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Oz: Aragtirmada matematik 6gretmenlerinin 6gretmen liderliginin anlamia iliskin goriisleri, 6gretmen lider olarak matematik alanina iliskin eylem ve
sOylemleri, karsilastiklar1 engeller ve bu engelleri agsma stratejilerinin ortaya konulmasi amaglanmaktadir. Nitel aragtirma yontemlerinden olgubilim,
aragtirmanin deseni olarak segilmistir. Calisma grubu belirlemede, amagh 6rnekleme yontemlerinden maksimum gesitlilik 6rneklemesi kullanilmustir.
Aragtirmanin ¢alisma grubu, bu baglamda 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Hatay ilinin Antakya ilgesinde gorev yapmakta olan 12 ortaokul matematik
Ogretmeniyle tamamlanmusgtir. Veri toplama araci olarak, aragtirmacilar tarafindan hazirlanan yari yapilandirilmig goriisme formu ve yapilandirilmig gézlem
formu kullanilmigtir. Céziimleme agsamasinda yar1 yapilandirilmis goriisme formlarinin ¢dziimlenmesinde igerik analizi, yapilandirilmis gozlem formlarinin
¢oziimlenmesinde betimsel analiz kullanilmistir. Bulgular, matematik 6gretmenlerinin 6gretmen liderligi konusunda énemli goriisler ortaya koymustur.
C)gretmen liderliginin anlami; is birligi ve iletisim, mesleki nitelikler, 6gretmen nitelikleri, roller, gorevler ve sorumluluklar kategorileri etrafinda
sekillenmektedir. Matematik &gretmenlerinin alana iliskin sOylemleri 6gretmen destegi, mesleki amaglar ve bireysel gelisim kategorileri etrafinda
sekillenirken bu soylemlere karsi, is birligi ve iletisim, mesleki eylemler, 6gretim tarzi ve gorevler kategorileri dahilinde eylemlerde bulunduklar tespit
edilmistir. Matematik 6gretmenlerinin, liderlik rolleri sirasinda cesitli engel ve zorluklarla karsilagtiklari, bu durumlarin liderlik yapmalarini zorlastirdigs,
engelleri agmak igin is birligi ve iletisim, giidiileme ve destek saglama gibi ¢ok cesitli stratejiler gelistirdigi sonucuna ulagilmigtir. Matematik 6gretmenlerinin
meslektas, 6grenci ve veli arasindaki iletisimi giiglendirilerek okul igerisinde is birligi tesvik edilmeli, onlara kaynak ile materyal destegi saglanmalidur.
Ogretmenler, 6grencilerin derse karsi 6n yargilarmi kirmak igin cesitli stratejiler gelistirmeli, 6gretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimleri siirekli olarak
desteklenmelidir.

Anahtar Kelimeler: C)gretmen liderligi sOylemleri, Ogretmen liderligi eylemleri, Ogretmen liderligi engelleri, Engelleri asma stratejileri, Matematik
Ogretmeni
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Abstract: The aim of the study is to reveal the views of mathematics teachers on the meaning of teacher leadership, their actions and discourses regarding
the field of mathematics as a teacher leader, the obstacles they encounter and the strategies to overcome these obstacles. Phenomenology, one of the qualitative
research methods, was selected as the research design. In determining the study group, maximum diversity sampling, one of the purposeful sampling
methods, was used. In this context, the study group of the study was completed with 12 secondary school mathematics teachers working in the Antakya
district of Hatay province in the 2023-2024 academic year. The semi-structured interview form and structured observation form prepared by the researchers
were used as data collection tools. In the analysis phase, content analysis was used in the analysis of the semi-structured interview forms, and descriptive
analysis was used in the analysis of the structured observation forms. The findings revealed important views of mathematics teachers on teacher leadership.
The meaning of teacher leadership is shaped around the categories of cooperation and communication, professional qualifications, teacher qualifications,
roles, duties and responsibilities. While the discourses of mathematics teachers regarding the field are shaped around the categories of teacher support,
professional goals and individual development, it has been determined that they take actions against these discourses within the categories of cooperation
and communication, professional actions, teaching style and tasks. It has been concluded that mathematics teachers encounter various obstacles and
difficulties during their leadership roles, that these situations make it difficult for them to lead, and that they develop various strategies such as cooperation
and communication, motivation and support to overcome obstacles. The communication between mathematics teachers, their colleagues, students and
parents should be strengthened, and cooperation should be encouraged within the school, and they should be provided with resources and material support.
Teachers should develop various strategies to break the prejudices of students against the course, and the professional and personal development of teachers
should be continuously supported.
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1. GIRIS

Liderlik, ge¢misten giiniimiize gesitli kuramlar araciligiyla tanimlanmis ve incelenmistir. Bu kuramlar,
liderligin dogasini, liderlerin 6zelliklerini ve liderlik siireglerini farkli perspektiflerden ele alir (Beycioglu,
2009, s. 17-33). Liderligin bilimsel arastirmalara konu olmasiyla birlikte zamanla farkl: liderlik tanimlar1
ortaya ¢ikmis, gelisip evrimlesmesi saglanmistir. Bu tamimlar, igerisinde bulundugu sartlardan, bakis
acilarindan, amag ve hedeflerden etkilenmistir (Northouse, 2016, s. 2). Liderlik, disiplinler i¢in uzun siiredir
kafa karistiric1 bir kavram olsa da ¢ogunlukla insanlarin aklina bu kavramla ilgili belli bir imaj gelir (Sousa,
2003, s. 8). Liderler; zeka, diiriistliik, bilgi, gorev ahlaki ve goreve adanmishk gibi Ozellikleriyle
izleyenlerini Orgiitiin amaglarin1 gerceklestirmek i¢in motive eden kisilerdir. Liderler, ayn1 zamanda
sezgileri giiclii olan, ufuklarin 6tesini gorebilen kisi olarak da tanimlanabilir (Winston & Patterson, 2006).
Alanyazinda yer alan diger liderlik tanimlarindan bazilar1 su sekildedir: Gedik (2020), liderligi, insanlarin
davranislarini yonlendiren ve yoneten adimlar, kurallar ve siire¢ olarak tanimlamaktadir. Bass ve Stogdill
(1990, s. 13) liderligi, izleyenler ve grup arasindaki etkilesim olarak gormekte, izleyenlerini etkileyerek
amaglara uygun yonlendirme ve koordine etme seklinde tanimlamaktadir. Northouse (2016, s. 6) ise
liderligi, kisinin, izleyenleri ortak bir hedefe ulastirmak icin etkiledigi siire¢ olarak tanumlarken Yukl (2013,
s. 76), lider kisileri, izleyenleri amaclar1 gerceklestirmeye tesvik ederken doniistime Onciiliik eden kisiler
olarak tanimlamaktadir. Sonug olarak liderlik, belirli amagclar dogrultusunda izleyenlerinin davraniglarim
etkileyebilme siireci olarak tanimlanabilir.

Egitim kurumlarinin temel amaci, egitimin en biiyiik kaynagi olan ogrencileri toplumun ihtiyac¢ ve
beklentileri dogrultusunda yetismis bir birey olarak topluma geri kazandirmaktir (Dursun, 2023, s. 5).
Bunun etkili bir sekilde gerceklestirilmesi kurumlarin yonetim sekli, kurum iklimi, vizyon ve misyon gibi
bilesenlerin dogru bir sekilde uygulamaya koyulmasiyla miimkiin olmaktadir (Balci, 1988). Liderler ise
calisanlar arasinda iyi bir iletisim kurarak olumlu bir kurum atmosferi olusturur. Yonlendirme ve harekete
gecirme yeteneklerini kullanarak egitim kurumlarinin hedeflerine ulasmasinda daha etkili ve verimli olur
(Amalia vd., 2020). Diger taraftan egitimin iyilestirilmesinde ve gelistirilmesinde meslektaslarma 6nciiliik
eder (Robinson, 2006). Farkli liderlik yaklasimlarini kullanarak egitim kurumlarinda esnekligi saglar. Bu
durum ayni zamanda degisen ihtiyaglara daha hizli ve etkili bir sekilde adapte olmalarma yardimci olur
(Kiling, 2023, s. 39).

Egitim alaninda liderlik yaklasimlar: arasinda etkili liderlik, agik liderlik, vizyoner liderlik, 6gretimsel
liderlik, etik liderlik, stiper liderlik gibi liderlik yaklasimlar1 6gretmenlerin, yoneticilerin ve diger egitim
calisanlarinin rollerini ve etkilesimlerini anlamada, ayni zamanda egitimde basar1 ve gelisimi
desteklemede kritik bir rol oynar (Polat & Arabaci, 2014; Sucu, 2016; Tahaoglu & Gedikoglu, 2009; Tarim,
2022; Yalginkaya Akyiiz, 2002). Bu yaklasimlar arasinda &zellikle doniisiimcii liderlik, hizmetkar liderlik
ve durumsal liderlik gibi yaklasimlar, egitim ortaminin dinamik yapisina uygun stratejiler sunar (Balay
vd., 2014; Beycioglu, 2009; Karip, 1998; Kaya & Karadag, 2015).

Egitimde liderlik, 6zellikle 6gretmen liderligi olarak ele alindiginda, okulun akademik ve sosyal iklimini
sekillendirmede belirleyici bir etkiye sahiptir. Ogretmen liderler, siniflarinda ve okullarinda doniisiimcii
degisiklikler yapabilme, 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimlerini etkileyebilme ve egitim ortamim
iyilestirebilme kapasitesine sahiptir (Beycioglu & Aslan, 2010; Eker, 2019; Sebastian vd., 2016). Ogretmen
katalizorii olarak goriiliir. Ogretmenler, sinuf igindeki liderlik rolleriyle sadece bilgi aktarimi yapmakla
kalmaz, ayni zamanda &grencilerin sosyal ve duygusal gelisimlerine de katkida bulunur (Giirez, 2023;
Harris & Muijs, 2004).

Ogretmen liderligi, egitimde 6gretmenlerin sadece ders anlatan birer egitimci olmanin Stesine gegerek okul
yonetimi, okul kiltiirli, Ogretim siirecleri, 6grenci basaris1 ve mesleki gelisim gibi bir¢ok alanda
meslektaslarini, miidiirlerini ve okul toplulugunun diger tiyelerini etkiledikleri siirectir (Poekert vd., 2016).
Ayrica 0gretmen liderler, meslegini ve dgrencilerini seven, dzverili ¢alisan, fedakar, iletisim becerilerini
etkili kullanabilen, rol model olan, kendini siirekli gelistiren ve cevresine giiven veren kisiler olarak
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tanimlanmaktadir (Can, 2006). Ogretmenler, okulun gelisimi igin gerekli eylemleri siniflarinda
uygulamaya doniistiirme ve meslektaslarina yardimci olma (eyleme ge¢me), is birligine dayali ¢alisma
yontemlerini tesvik ederek meslektaslarinin karar verme siireclerine katilimini saglama (aktif katilim),
kaynak temin etme, yeni bilgiler edinme, kendini gelistirme (mesleki gelisim) ve meslektaslariyla yakin
iliskiler kurma, giiglii yonlerini gelistirme, birbirinden 6grenme (iliskiler) olmak {izere dort alt boyutta
liderlik 6zellikleri sergiler (Harris & Muijs, 2002). Ogretmen liderler, grencilere ve diger dgretmenlere
liderlik yaparken ayni zamanda okul i¢inde gesitli operasyonel gorevler {istlenir. Okulun gelisimi i¢in sivil
toplum kuruluslari, dernekler, veli gibi dis gevre ile iliski igerisinde olur (Harris & Muijs, 2004, s. 23).

Ogretmen liderler, tiim bu rolleri icra ederken doniisiimsel liderlik ve paylasilan liderlik yaklagimlarinin
izlerini tasir (Yigit vd., 2013). Dontisiimsel liderlik 6zellikleriyle okulun gelistirilmesinde etkin bir rol
oynar, meslektaslarini tesvik eder ve firsatlar yaratabilmek i¢in makul riskler almaktan ka¢inmaz. Bu
durum, bazen otoriteye karsi bir meydan okuma olarak algilanabilir (Alger, 2008). Ayrica 0gretmen
liderligi ile paylasilan liderlik, okul basarisi icin birbirini tamamlayan yaklasimlardir. Ogretmen liderler,
yoneticilerle birlikte hareket ederek okulun genel hedeflerine ulasmasini saglar. Yoneticilerin liderligi
paylasmasiyla birlikte okul igerisinde daha gticlii bir is birligi ve kolektif sorumluluk kiiltiirii olusturur
(Nappi, 2014). Ogretmen liderler, okulun basarist ve gelisimini saglamak icin siirec igerisinde hizmetkar
liderlik yaklasimmin oOzeliklerini gosterir. Liderler, empati becerilerini kullanarak ogrencilerin
ihtiyaclarina duyarli olur, onlari anlamak ve desteklemek icin ¢aba gosterir. Dinleme becerilerini
kullanarak kapsayici ve etkili bir iletisim ortami olusturup ikna becerileriyle farkli fikirlerin
birlestirilmesinde etkin bir rol oynar. Farkindalik ve 6ngorii becerilerini kullanarak gelecekteki zorluklari
tahmin eder, stratejik planlamalar yapar ve ¢oziim odakl1 bir yaklasim sergiler (Crippen & Willows, 2019).
Ogretmenlerin tagidiklart bu ozellikler degisime onciiliik etme kapasitelerini artirarak okullardaki
uygulamalarin etkinligini saglar. Ogretmenlerin yaraticiligini ve enerjilerini ortaya koymalarma, ayni
zamanda ahlaki bir bagllikla egitim sistemindeki kaliteyi gelistirmesine olanak tarnuir. Profesyonelligi
artirarak 6z degerlendirme ve hesap verilebilirlik kapasitesini gelistirir. Glivenilir ve pratik uygulamalara
dayanan bilgi tiretimini tesvik eder (Frost, 2010). Ancak 6gretmenlerin liderlik yapmasi i¢in ayni zamanda
kisiler arasi iletisim kurmasi, 6gretmen egitimini meslek hayat: boyunca siiren uzun bir siireg olarak
gormesi ve meslektaslartyla fikir aligverisinde bulunmasi gerekmektedir (Bakioglu, 1998). Sonug olarak
ogretmen liderliginin temelinde okullar1 6grenen oOrgiitlere doniistiirmek, 6gretmenlerin bu siirece aktif
katilim1 i¢in daha donanimli hale gelmesi ve okullarin daha demokratik ortamlara doniismesine katki
saglama diisiincesi yatmaktadir (Beycioglu & Aslan, 2012).

Bu baglamda egitimde liderlik yaklasimlari, 6zellikle 6gretmen liderlerinin egitim ortami igerisindeki
rolleri, bu rolleri icra ederken karsilastiklar1 engeller ve engellerle nasil basa ¢iktiklar: kritik bir 6neme
sahiptir. Ancak Harris (2003), 6gretmenlerin okullarda lider oldugu fikrine kars: ¢ikildigim belirtmistir.
Bunun sebepleri olarak liderligin paylasilmak istenmemesi, yapisal ve kiiltiirel zorluklar, 6gretmenlerin
mevcut gorevlerinin Otesinde liderlik uygulamalarini gerceklestiremeyecekleri diisiincesi ve
gergeklestirilse bile otoriteye meydan okuyacag1 diisiincesi gosterilmektedir. Arslan ve Ozdemir (2015),
ogretmenlerin liderlik rollerini gelistirmek igin okullardaki mevcut uygulamalarin yetersiz oldugunu
belirtmis bu yetersizligin bireysel, okul ve merkezi yonetim gibi farkl: engellerden kaynaklandigini ifade
etmistir. Can (2006), 6gretmenlerin liderlik rollerinin bir¢ok yarar sagladigini ancak ortaya koyulmasinda
okul kiiltiirii, rol tanimlari, zaman gibi engellerle karsilasildigini belirtmistir. Savas (2019) ise 6gretmen
liderligini etkileyen en 6nemli unsur olarak okul miidiiriiniin destegi ve okul kiiltiirii oldugunu bunlarin
disinda zaman yetersizligi, okulun fiziki imkanlari, kisisel 6zellikler, ekonomik kaygilar ve yasal mevzuat
gibi durumlarin 6gretmen liderligini etkiledigini belirtmistir.

Matematik egitimi, 6grencilerin analitik diisiinme, problem ¢6zme ve elestirel diisiinme becerilerini
gelistirmede merkezi bir role sahiptir (Duran & Tagpinar, 2023; Sebetci & Aksu, 2014). Bu becerilerin
gelisiminin, 6gretmenlerin liderlik rollerine bagli oldugu diisiiniilmektedir. Alanda yapilan arastirmalara
bakildiginda genellikle genel egitim baglaminda 6gretmen liderligine odaklanmis ve disiplinlere 6zgii
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liderlik uygulamalari yeterince incelenmemistir. Ulusal Tez Merkezi'nde “6gretmen liderligi” ve “egitimde
Ogretmen liderligi” anahtar kelimeleri ile arama yapildiginda bir¢ok yiiksek lisans ve doktora tezi
bulunmaktadir. Bu tezlerden birka¢i simif ve Tiirkce disiplinlerine 6zgii iken geriye kalan arastirmalar
genel egitim baglaminda kalmistir. Google Scholar’dan ayni anahtar kelimeler ile arama yapildiginda,
benzer sonuglarla karsilasilmaktadir. Yapilan aramalarda matematik Ogretmenlerinin egitim ortami
icerisindeki 6gretmen liderligine iliskin bir ¢alisma bulunamamis 6zellikle matematik gibi spesifik bir
disiplinde 6gretmen liderliginin egitim ortaminda nasil tezahiir ettigi konusu, mevcut alanyazinda biiyiik
oranda goz ardi edilmistir. Bu baglamda, matematik 6gretmenlerinin egitim ortami i¢indeki liderlik rolleri
ve bu rolleri uygularken karsilagtiklari engeller, 6gretmen liderligi alanyazinda onemli bir bosluk
olusturmaktadir. Bu arastirma, matematik 6gretmenlerinin liderlik eylem ve sdylemlerini detayl bir
sekilde inceleyerek bu alandaki boslugu doldurmayi hedeflemektedir. Bu baglamda, matematik
O0gretmenlerinin egitimdeki liderlik rollerini giiclendirecek bilgiler saglayacaktir. Bu sekilde, 6gretmen
liderligi alanindaki mevcut alanyazin genisletilecek ve Ogretmen liderligi alanindaki gelecekteki
arastirmalara yon verilecektir.

Aragtirmanin amaci, matematik Ogretmenlerinin perspektifinde, egitim ortami icerisinde matematik
alanindaki liderlik rolleriyle ilgili eylem ve sdylemlerinin neler oldugunu belirlemektir. Bununla birlikte
ogretmenlerin karsilastigl, eylem ve soylemlere iliskin engeller ve bu engelleri ortadan kaldirmak icin
kullandig) stratejilerin ortaya konmas1 amaglanmaktadir. Bu amag dogrultusunda, arastirmada asagidaki
problemler ele alinmistir.

1- Matematik 6gretmenlerinin 6gretmen liderliginin anlamina iliskin goriisleri nelerdir?

2- Matematik 6gretmenlerinin egitim ortamu igerisinde matematik alanindaki liderlik rolleriyle ilgili
sOylemleri nelerdir?

3- Matematik 6gretmenlerinin egitim ortamu igerisinde matematik alanindaki liderlik rolleriyle ilgili
eylemleri nelerdir?

4- Matematik Ogretmenleri, liderlik rolleriyle ilgili olarak hangi engellerle ve zorluklarla
kargilagmaktadir?

5- Matematik 6gretmenlerinin liderlik rolleriyle ilgili engel ve zorluklar1 asma stratejileri ve ¢6ziim
yollar1 nelerdir?

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin modeli

Arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmis, olgubilim arastirmanin deseni olarak secilmistir. Bu
desende, farkinda oldugumuz ancak derinlemesine anlayamadigimiz olgulara odaklanilarak, bunlar
deneyimleyen birey veya gruplardan goriisme ve gozlem yoluyla veri toplanir (Yildirim & Simsek, 2021,
s. 66-68). Arastirmada matematik Ogretmenlerinin Ogretmen liderlik rollerini farkli boyutlariyla
derinlemesine incelemek amaciyla bu desen tercih edilmistir.

2.2. Arastirmanin c¢alisma grubu

Arastirmada amagcli Ornekleme yontemlerinden maksimum gesitlilik Srneklemesi kullanilmistir.
Maksimum cesitlilik 6rneklemesi, 6rneklemde calisilan konuya taraf olabilecek bireylerin ¢esitliligini en
iyi sekilde yansitmaktir. Amag ise gesitlilige gore konunun ortak veya farkli boyutlarini ortaya koymaktir
(Yildirim & Simsek, 2021, s. 117). Cesitliligin saglanmasi icin yas ve kidem ozellikleri farklilastirilmais,
cinsiyetin dengeli bir sekilde dagilimina dikkat edilmis, ayrica ¢alisilan bolgenin durumu da goz dniinde
bulundurularak Hatay ilinin Antakya ilgesindeki okullar; kirsal kesimde kendi binasinda egitim veren
okullar, konteyner kentte egitim veren okullar, 6 Subat 2023 Kahramanmaras depreminde mevcut binalari
yikilip saglam okullarda gegici siireli ikili egitim veren okullar (misafir okul) ve bunlarin disinda kendi
binasinda egitim veren okullar olmak tizere 4 kategoriye ayrilmistir. Her kategoriden 1 okul olmak {izere
toplam 4 okuldan ortaokul matematik 6gretmenleri goniilliiliik esasina gore arastirma kapsamina alinmis
olup katilimcilara ait bilgiler Tablo 1’de 6zetlenmistir.
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Tablo 1.

Calisma Grubunda Yer Alan Kattlimcilarin Ozellikleri

Kodlar Yas Cinsiyet Kidem  Egitim Durumu Okul Tiirii

01 34 Erkek 10 Lisans Diger

02 54 Erkek 30 Lisans Kirsal Kesim
03 42 Kadin 20 Lisans Konteyner Kent
04 32 Kadin 9 Lisans Misafir Okul
05 28 Erkek 6 Lisans Konteyner Kent
06 34 Kadin 11 Lisans Konteyner Kent
07 45 Erkek 20 Lisans Konteyner Kent
08 28 Erkek 3 Lisans Misafir Okul
09 29 Kadin 7 Lisans Diger

010 43 Kadin 24 Yiiksek Lisans Konteyner Kent
o1 27 Kadin 4 Lisans Misafir Okul
012 26 Kadin 3 Yiiksek Lisans Diger

Tablo 1 incelendiginde, ¢alisma grubundaki katilimcilarin yaslarinin 26 ile 54 arasinda (ortalama 35,17)
degistigi; 5 kisinin erkek 7 kisinin kadin oldugu; mesleki kidemlerinin 3 ile 30 y1l arasinda (ortalama 12,25)
degistigi; 10 kisinin lisans 2 kisinin ytiiksek lisans diizeyinde egitime sahip oldugu; 1 kisinin kirsal kesim, 3
kisinin diger, 3 kisinin misafir okul ve 5 kisinin konteyner kent tiirii okuldan g¢alismaya katildig:
goriilmektedir.

2.3. Veri toplama araglar ve siireci

Arastirmada kullanilacak veriler goriisme ve gozlem yapilarak toplanmis, katilimcilardan yari
yapilandirilmis goriisme formu ve yapilandirilmis gézlem formuyla bilgiler alinmustir. Goriisme formu
sorular1 ve gozlem formunda yer alan ifadeler, problemler goz 6niinde bulundurularak arastirmacilar
tarafindan ilgili alanyazin dogrultusunda taslak olarak hazirlanmistir. Taslak olarak hazirlanan goriisme
ve gozlem formlari, egitim yOnetimi alaninda 6gretim {iyesinin goriisiine sunulmus, uzman goriisii
elestirilerine gore yeniden diizenlenmistir. Hatay ilinin Antakya ilgesinde gorev yapmakta olan 1 6gretmen
ile 6n uygulama yapilarak veri toplama araglarina son sekli verilmistir.

2.3.1. Gériisme formu

Arastirmada kullanilan goriisme formu sorular: 10 ana soru 3 sonda sorusu olmak iizere toplamda 5
boliimden olusmaktadir. Veriler, katilimcilarla bireysel goriisme yapilarak 2024 yilinin Mayis ayinda
toplanmustir. Oncelikle katilimcilara goniillii katilimei formu beyan edilerek arastirma hakkinda ve kisisel
bilgilerin korunacagma dair bilgi verilmistir. Gorlisme sirasinda katihimcilara “Matematik 6gretmeni
olarak liderlik rol ve sorumluluklariniz nelerdir?”, “Ogretmen lider olarak matematik egitiminde
karsilastiginiz engel ve zorluklar nelerdir?”, “Bu zorluklar1 ve engelleri asmak icin hangi stratejileri ve
¢ozlim yollarini kullaniyorsunuz?” gibi sorular yoneltilmistir. Gortismeler yaklasik 30 dakika siirmiistiir.
Goriigsmede anlagilmayan kisimlar katilimcilara sorularak teyit edilmistir. Izin veren katiimailar icin ses
kaydi alinmig, diger katihmailar icin not tutulmus, elde edilen veriler yaziya gegirilmistir. Sonrasinda
goriisme formlari ve yaziya gegirilen veriler karsilastirilmistir.

2.3.2. Gozlem formu

Arastirmada matematik 6gretmenlerinin siniflarda 6gretmen lider olarak neler yaptiklarinin incelenmesi
amactyla yapilandirilmis gozlem formu olusturulmus, goriisme yapilan matematik 6gretmenleri aymn
zamanda bir ders saati boyunca gozlemlenmistir. “Ogretmen, &grencilerin matematik becerilerinin
gelisimine yonelik caligmalara yer veriyor.”, “Ogretmen, 6grencilere net talimatlar veriyor ve beklentilerini
acikga ifade ediyor.”, “Ogretmen, matematik konusunda bilgisiyle ve tutumuyla iyi bir rol model

olusturuyor.” seklinde cesitli ifadelere yer verilmis olan form, 5 kategoriden olusmaktadir. Gozlem
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sirasinda katilimcilarin her bir kategoride yer alan ifadeleri gergeklestirip gerceklestirmeme durumuna
gore “evet, hayir, kismen” kutucuklari isaretlenmistir. Ayrica, gézlem formunda yer almayan bir davranis
gozlemlendiginde ve/veya katilimclarin smif igerisindeki liderlik rollerini etkileyen bir olay
gerceklestiginde “notlar” boliimiine kaydedilmistir.

2.4. Verilerin analizi

Arastirmada, goriisme verilerinin ¢6ziimlenmesinde igerik analizi kullanilirken gozlem verilerinin
coziimlenmesinde betimsel analiz tercih edilmigtir. Icerik analizi, toplanan verilerin derinlemesine
¢oziimlenmesini igerir ve dnceden belli olmayan kategorilerin ve boyutlarin ortaya ¢ikarilmasina olanak
tanir. Betimsel analiz ise verilerin dnceden belirlenmis kategorilere gore 6zetlenmesi ve yorumlanmasini
igerir (Yildirim & Simsek, s. 244-251). Bu baglamda yapilan goriismelerden elde edilen veriler katilimcilarin
isimlerine gore alfabetik olarak siralanmis, kodlarla isaretlemeler yapilmistir. Ornegin; O1, katihmcinin
O0gretmen olup alfabetik siralamada 1. katilimcr oldugunu ifade etmektedir. Katilimcilar kodlandiktan
sonra, goriisme dokiimanlar1 problemler g6z oniinde bulundurularak igerik analizi ile ¢6ziimlenerek
kodlar belirlenmistir. Elde edilen kodlar incelenerek benzerlik gosteren, birbirleriyle iligkili olan kodlar
ayn1 kategori altinda toplanmistir. Olusturulan kategoriler, alanyazinda yer alan ¢alismalar goz oniinde
bulundurularak isimlendirilmistir. Kategoriler, tablo yardimiyla agiklanarak yorumlanmistir.
Gozlemlerden elde edilen veriler, ayni sekilde katilimcilarin isimlerine gore alfabetik olarak siralanmus,
kodlarla isaretleme yapilmistir. Katilimecilar kodlandiktan sonra veriler, gozlem formunda yer alan
kategoriler ve ifadeler goz oOniinde bulundurularak diizenlenmis ve agiklanmistir. Ayrica gozlem
formunda yer alan ifadelerin disinda gozlenen davranislar, alanyazinda yer alan ¢alismalar goz oniinde
bulundurularak mevcut kategorilerde aciklanmistir. Son olarak, goriisme ve gozlemlerden elde edilen
veriler ¢oziimlendikten sonra elde edilen bulgular karsilastirilmis, bulgularin birbirlerini destekleyip
desteklemedikleri agiklanmus, farkliliklar ve benzerlikler ortaya konmustur.

2.4.1. Gegerlik ve giivenirlik

Nitel arastirmalarda giivenirlik ve gecerlik, nicel arastirmalardan farkli siireglerle saglamir. Nitel
arastirmalarda i¢ giivenirlige karsilik tutarlilik, dis giivenirlige karsilik teyit edilebilirligin saglanmasi
gerekirken i¢ gecerlilige karsilik inandiricilik, dis gegerlilige karsilik transfer edilebilirligin saglanmasi
gerekmektedir (Yildirnm & Simsek, 2021, s. 289). Arastirmada problemlere uygun olarak yontem
belirlenmis, katilimcilarin goniilliiliigii ve cesitliligi saglanmis, goriisme ve gozlem formlarinin
hazirlanmasi siirecinde egitim yonetimi alaninda uzman goriisiine basvurulmus, katilimcilarla yapilan
goriisme ve gozlemlerde alanyazinda yer alan gerekli adimlar takip edilerek tutarlilik saglanmuistir.
Kodlarin ve kategorilerin belirlenmesi yani ¢oziimleme siirecinde egitim yOnetimi alaninda Ogretim
tiyesinin goriisiine bagvurulmus, elde edilen kodlar arasindaki benzerlik ve farkliliklar incelenmis, gerekli
veri indirgeme islemleri yapilarak teyit edilebilirlik saglanmistir. Sonug olarak arastirmanin bu kismiyla
giivenirlik saglanmaistir.

Gecerliligin saglanmas: amaciyla, goriisme formlarinda bazi sorularin daha anlasilir olmas: i¢in sonda
sorular1 diizenlenmis ve deneme goriismesi yapilmistir. Yapilan goriismelerde izin veren katilimcilarin ses
kaydi alinmis, diger katilimcilarin cevaplari not tutulup elde edilen veriler yaziya gegirilmis, anlasilmayan
kisimlar katilimcilara sorularak teyit edilmis, bulgular kisminda direkt alintilara yer verilerek inandiricilik
saglanmistir. Ayrica arastirmanin siireci detayli olarak anlatilmis, 6rneklemin yeteri kadar gesitlendirilmesi
icin maksimum cesitlilik 6rneklemesi kullanilarak érneklem cesitliligi saglanmis ve bulgular detayli olarak
agiklanarak karsilastirilmis, bu sekilde transfer edilebilirlik saglanmaistir.

2.5. Arastirmanin etik izni

Yapilan bu c¢alismada “Yiiksekdgretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi YOnergesi”
kapsaminda uyulmas: gerektigi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan
“Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigine Aykir1 Eylemler” bashg: altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.
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Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu

Etik degerlendirme kararinin tarihi: 06.05.2024
3. BULGULAR

Goriisme verileri incelendikten sonra bulgular 5 tema altinda toplanmis, gozleme iliskin bulgular son
kisimda ele alinmisgtir.

3.1. Matematik 6gretmenlerinin 6gretmen liderliginin anlamina iliskin goriisleri

Arastirmanin birinci problemi “Matematik Ogretmenlerinin 6gretmen liderliginin anlamina iliskin

V77

gortisleri nelerdir?” seklindedir. Goriismelerden elde edilen bulgular; “is birligi ve iletisim”, “mesleki

nitelikler”, “6gretmen nitelikleri”, “roller”, “gorevler” ve “sorumluluklar” olmak iizere 6 kategori altinda
toplanmis olup Tablo 2’de belirtilmistir.

Tablo 2.
Matematik Ogretmenlerinin Ogretmen Liderliginin Anlamina Iliskin Gériisleri

Kategori Kodlar

i§birligi ve Iletisim C)grenci iletisimi (f=12), meslektas is birligi ve iletisim (f=12), veli is birligi ve
iletisim (f=7), yonetici is birligi ve iletisim (f=4)

Mesleki Nitelikler ~ Rol model olma (f=7), 6grenciyi taniyabilme (f=5), donanimli olma (f=2),
kendini gelistirme (f=2), 6grencilere kendini benimsetme (f=1), 6grencilerin
giivenligini saglama (f=1), 6grencilerin kararlaria saygi duyabilme (f=1),
ogrencilerin toplumda yer bulmalarini saglama (f=1), 6grencilerin {istiin
yararimi diisiinebilme (f=1), 6grencilerle biitiinlesebilme (f=1), saglikli bir
o0grenme ortami1 olusturabilme (f=1)

Ogretmen Nitelikleri ~ Siireci yonetebilme (f=2), ortami tanima (f=2), 6gretimsel lider olma (f=2),
hosgoriiliiliikk (f=2), 6n yargisizlik (f=2), ¢6ziim odakh olma (f=1), giiven
ortami olusturma (f=1), fedakarlik (f=1), insan haklarim1 gézetme (f=1), sert
olmayan bir mizag (f=1), toplumun degerleriyle barisik olma (f=1)

Roller Rehberlik (f=7), 6grencilerin yeteneklerini kesfedebilme (f=5), bilgileri dogru
sekilde aktarma (f=3), dersi sevdirebilme (f=3), Ogrencilerin gelisim
donemlerini dikkate alma (f=3), akademik gelisime 6nem verme (f=2),
demokratik sinif ortami olusturma (f=2), dersi oyunlastirma (f=2), duygusal
gelisime katki sunma (f=2), ekip halinde calismaya yonlendirme (f=2),
ogrencilerin derse aktif katiimini saglama (f=2), 6grenmeyi 6gretme (f=2),
etkili 6grenme ve 6gretme ortami olusturma (f=1), farkli yontem ve teknik
kullanma (f=1), sinif biitiinliigiinii saglama (f=1), zihinsel gelisimi 6nemseme
(t=1)

Gorevler Belirli giin ve haftalarda gorev alma (f=2), derse zamaninda girip ¢cikma (f=2),
sinif rehber 6gretmenligi yapma (f=2), danisman 6gretmen olma (f=1), ndbet
gorevi {listlenme (f=1), okul kuliiplerinde gorev alma (f=1), smif defterini

doldurma (f=1), ziimre bagkanlig1 yapma (f=1)

Sorumluluklar Huzurlu bir okul ortami saglama (f=1), okul isleyisinin devamliligim
saglama (f=1), okul ortamindaki eksiklikleri giderme (f=1), 6grencilere ek
calisma ortami olusturma (f=1)

Is birligi ve iletisim kategorisi incelendiginde katilimcilarin éncelikli olarak grenci iletisimine, meslektas
i birligi ve iletisimine vurgu yaptig1, bununla birlikte veli is birligi ve iletisiminin ve y0netici is birligini
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de 6nemli buldugu goriilmiistiir. Katiimcilardan 02, goriislerini “Biz sadece d6grenciler tizerinde durduk
da esasinda bu igin iskeleti olarak idare, 6gretmenler... Ciinkii onlarla iyi bir iletisim olmazsa, giizel bir
ortam olmazsa egitim-6gretim de aksayacaktir. Ciinkii 6gretmen nedir? Derse girdigi zaman kafasinda
hi¢bir sey olmamasi lazim. Giile oynaya girecek, relaks olacak, baska bir sorunu olmadan... O yilizden idare,
Ogretmen, hizmetli, veli bunlarin hepsi egitim icin ¢ok 6nemli seyler.” seklinde ifade etmistir. Mesleki
nitelikler kategorisi incelendiginde, katilimcilarin rol model olma, 6grenciyi taniyabilme gibi 6zelliklerinin
one ¢iktig1 goriilmiistiir. Bununla ilgili olarak O7, goriiglerini “Lider olarak baktigimiz zaman lider,
oncelikle belli bir amaca yonelik etrafindaki toplulugu yonlendirebilecek kisi olmasi gerekir. Biz de
0gretmen olarak, 6grencilerle daha ¢ok bir amaca yonelik hizmet ediyoruz. Bu sebepten dolayi, en belirgin
olarak belirleyecegim rol, 6grencinin amacina uygun olarak yetisebilmesi i¢in 6grenciye rol model olma ve
davranuslarini dogru bir sekilde gelistirebilmesi agisindan 6grencinin davranislarini dogru bir sekilde takip
edebilmemiz gerekiyor. Az énce sdyledigim gibi, rol model olmamiz gerekiyor.” demistir. Ogretmen
nitelikleri kategorisi incelendiginde katilimcilarin siireci yonetebilme, ortami tanima, 0gretimsel lider
olma, hosgoriiliilitk ve 6n yargisizlik gibi Ozelliklerin 6gretmen nitelikleri i¢in 6nemli oldugundan
bahsettigi kaydedilmistir. Bununla ilgili olarak 01, “Hosgortilii, 6n yargisiz olmasi, 6grencilerin yontem
ve tercihlerine dogrudan miidahale etmeyen, onlarin kendi karar verme mekanizmalarinda rehberlik
gorevi listlenmesi gerektigini disiiniiriim.” seklinde sOylemistir. Roller kategorisi incelendiginde
katiimailarin rehberlik, 6grencilerin yeteneklerini kesfedebilme, bilgileri dogru sekilde aktarma, dersi
sevdirebilme, 6grencilerin gelisim donemlerini dikkate alma gibi rolleri 6ne ¢ikardig1 goriilmektedir.
Bununla ilgili olarak katilimcilardan O10, “En bagta matematigi sevdirmek. Cocuklarin hep matematige n
yargilar1 var. Konuya baslamadan 6nce ¢ocuklarla ilgili ne yapabilirim, ne edebilirim, nasil yaklasabilirim?
Bu sekilde seyler yaparak ilerliyorum. Sadece ders olarak degil, ben ¢ocuklarin her seyiyle yaklasmaya
calistyorum ki ¢ocuga once kendimi sevdirip sonra matematigi sevdiriyorum. Cocugu sadece 6grenci
olarak gormiiyorum.” ve O3, “En 6nemli roliim bilgileri dogru sekilde aktarmak...” diyerek diisiincelerini
aktarmustir.

3.2. Matematik 6gretmenlerinin alanindaki liderlik rolleriyle ilgili s6ylemleri

Aragtirmanin ikinci problemi “Matematik 6gretmenlerinin egitim ortamu igerisinde matematik alanindaki
liderlik rolleriyle ilgili sdylemleri nelerdir?” seklindedir. Goriismelerden elde edilen bulgular; “6gretmen

destegi”, “mesleki amaglar” ve “bireysel gelisim” olmak iizere 3 kategori altinda toplanmis olup Tablo 3'te
belirtilmistir.

Tablo 3.
Ogretmen Lider Olarak Matematik Alanina Iliskin Ogretmenlerin Soylemleri
Kategori Kodlar

Ogretmen Destegi ~ On yargilari kirma (f=9), ilgi duymalarini saglama (f=7), sevdirebilme
(£=7), kendilerine giivenmelerini saglama (f=4), duygusal destek olma (f=1),
zihinsel destek saglama (f=1)

Mesleki Amaglar Farkli diisiinme becerileri kazandirma (f=3), 6grenmeyi 6gretme (f=2),
problem ¢ozme becerisi kazandirma (f=2), analitik diisiinme becerisi
kazandirma (f=1), diizenli ve disiplinli calismasini saglama (f=1),
otokontrol becerisi kazandirma (f=1)

Bireysel Gelisim Kendini siirekli gelistirme (f=3), yeniliklere agik olma (f=3)

Ogretmen destegi kategorisinde &n yargilarini kirma, ilgi duymalarini saglama, sevdirebilme gibi amaglar
one cikarken katiimcilardan O3,
ogrencileri derste aktif olarak kullaniyorum. Ciimleleri onlarin sdylemesi, sorulari onlarin ¢dzmesini
istiyorum. Bazen de oyunlarla pekistirme yapiyorum. Daha ¢ok kendilerine giivenleri geliyor. Yani ¢linkii
matematigi hi¢ yapamiyorum kaygisiyla basliyorlar. Sonra matematik o kadar da zor degilmis, ciimlelerini

“

...Cocuklar1 matematigi yapabilecegine inandirmak. Bunun igin

duyunca tabii amaca ulasmis oluyorsunuz.” ve 08, “Matematik, genellikle 6grencilerin zorlandigi, cok
boyutlu diistinmeyi gerektiren bir ders olarak goriilmekte. Lider matematik O0gretmenleri bireysel
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farkliliklara, Ogrenciye onun seviyesine gore Ogrenme-Ogretme stratejileri gelistirir ve bu zorluklar:
ortadan kaldirmaya yarar.” ifadelerini kullanmistir. Mesleki amaglar kategorisi incelendiginde katilimcilar
farkli diisiinme becerileri kazandirma, 6grenmeyi 0gretme, problem ¢6zme becerisi kazandirma gibi
hedefleri 6nemsemis olup O11 goriislerini “C)gretmen olarak yerine getirmemiz gereken gorevlerin
disinda, ¢ocuklara matematigin bize kazandirdigi diisiinme becerilerini gosterebilmemiz gerektigini
diistintiyorum. Ciinkii ¢ocuklar, matematigin gercek hayattaki karsiligim1 goremedikleri i¢in matematik
dersini gereksiz buluyorlar. Bu yiizden analitik diisiinme, olaylara farkli perspektiflerden bakabilme,
objektiflik ve problem ¢dzme yeteneklerimizin bizi bunlara sahip olmayan, yani matematiksel diisiinme
becerileri olmayan kisilerden ayirdigimi gosterebilmeliyiz.” seklinde ifade etmistir. Bireysel gelisim
kategorisinde ise katilimcilar kendini siirekli gelistirmenin ve yeniliklere ac¢tk olmanin Onemini
vurgulamis, O4 goriiglerini “Ogretmen siirekli olarak kendini gelistirmeli, yeniliklere agik olmali ve
ogrencilerle iletisimi iyi olmalidir.” seklinde aktarmaistir.

3.3. Matematik 6gretmenlerinin alanindaki liderlik rolleriyle ilgili eylemleri

Aragtirmanin {iciincii problemi “Matematik oOgretmenlerinin egitim ortami igerisinde matematik
alanindaki liderlik rolleriyle ilgili eylemleri nelerdir?” seklindedir. Goriismelerden elde edilen bulgular;

“is birligi ve iletisim”, “mesleki eylemler”, “6gretim tarz1” ve “gorevler” olmak iizere 4 kategori altinda
toplanmus olup Tablo 4’te belirtilmistir.

Tablo 4.
Ogretmen Lider Olarak Matematik Alanina Iliskin Ogretmenlerin Eylemleri
Kategori Kodlar
isbirligi ve Ogrenci iletisimi (f=12), ziimre is birligi ve iletisim (f=12), veli is birligi ve
iletisim iletisim (f=7), yOnetici is birligi ve iletisim (f=4), meslektas is birligi ve iletisim
(t=1)

Mesleki Eylemler Bireysel farkliliklar1 goéz oniinde bulundurma (f=8), gercek hayatla baglanti
kurma (f=4), merak duygusu olusturma (f=3), rol model olma (f=2), smufla
biitiinlesebilme (f=2), kesfetmelerini saglama (f=1)

C)gretim Tarz1 Etkinliklerle ders anlatma (f=7), akilli tahtay1 kullanma (f=6), farkli yontem ve
teknik kullanma (f=6), oyun ile ders isleme (f=6), 6grencilerin aktif katilimlarim
saglama (f=5), materyal kullanma (f=5), alana 0zgii bilisim uygulamalar
kullanma (f=3), ekip halinde ¢alismaya ydnlendirme (f=2), 6grenciye farkli
gorev ve sorumluluk verme (f=1)

Gorevler Danigsman 6gretmen olma (f=1), ziimre bagkanlig1 yapma (f=1)

Isbirligi ve iletisim kategorisi incelendiginde katilimcilarin meslektas yerine ziimre is birligi ve iletisime
daha ¢ok 6nem verdikleri goriilmiistiir. Bununla ilgili olarak katilimcilardan O6, “Diger ziimrelerle
bireysel 6grenci hakkinda is birligi yapiyoruz. Ama matematik 6zelinde bir sey degil.” seklinde goriislerini
belirtmistir. Mesleki eylemler kategorisinde katilimcilarin bireysel farkliliklar1 géz oniinde bulundurma,
gercek hayatla baglanti kurma, merak duygusu olusturma gibi eylemleri 6nemsedikleri; 6gretim tarzi
olarak etkinlikler ile ders anlatma, farkli yontem ve teknik kullanma, oyunlastirarak ders isleme seklinde
farkli uygulamalara basvurduklar1 goriilmiistiir. Bununla ilgili olarak 02, “Simdi diyoruz ya hep
¢ocuklara, hayatin kendisi matematiktir. Ama giinliik yasantimizda ¢ok kullanmiyoruz, diyorlar. Once
bunu gocuga gostermemiz lazim. Cocugun durumunu da diisiinerek eldeki imkanlarla... Ornegin, disarda
dersini isleyip konuyla ilgili materyalleri kullanabilirsin. Gerekiyorsa bagka yerleri 6rnek veriyorum: A4
kagidi olabilir, cetvel olabilir... Yani burada ¢ocuga rol model olmak istiyorsak matematigin zor olmadigini
yagantisiyla gostermemiz lazim. Bir giin bahgeye ¢iktik, benzerlik konusu isiyoruz, iginde oran-orant: da
var. Agacin boyunu metre kullanmadan ne kadar uzunlukta oldugunu bulurum, dedim. ‘Hocam olur mu?’
dediler. ‘Gidelim bahgeye, 6lgelim.” dediler. Cocuklar meraklaniyor tabii. Ogrencinin bir tanesini cagirdim,
sen burada dur, dedim. Agacin golgesine gore ¢ocugu yerlestirdim. Bir tanesine metre getir, dedim.
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Arkadasinin boyunu ve golgesinin boyunu 6lgtiirdiim. Agacin golgesi ve 6grencinin boyu ve golgesinden
agacin boyunu oranlayarak buldurdum. Amacimiz bu sekilde c¢ocuklarin hayattaki matematigi
o0grenmeleri. Onu nasil kullanabilirim. Giinliik hayatta ¢ocuk bunu kullanmasi lazim. Pratikligini, o
matematik kanunlarini ve bilgilerini...” demistir.

3.4. Ogretmen lider olarak matematik alaninda karsilasilan engel ve zorluklar

Arastirmanin dordiincii problemi “Matematik 6gretmenleri, liderlik rolleriyle ilgili olarak hangi engellerle
ve zorluklarla karsilasmaktadir?” seklindedir. Goriismelerden elde edilen bulgular; “smif i¢i engeller”,

“okul ici engeller”, “okul dis1 engeller” ve “program kaynakli engeller” olmak iizere 4 kategori altinda
toplanmis olup Tablo 5’te belirtilmistir.

Tablo 5.
Ogretmen Lider Olarak Matematik Alaninda Karsilasilan Engel ve Zorluklar

Kategori Kodlar

Sinif i¢i Engeller On yargi (f=7), ders siirelerinin az olmasi (f=4), heterojen siuflar (f=4),
hazirbulunusluk diizeylerin yetersizligi (f=3), iletisim problemleri (f=2), smif
biitiinliigiinii saglayamama (f=2), akran zorbalig1 (f=1), kalabalik smuflar (f=1)

Okul i¢i Engeller Imkan ve firsat esitsizligi (f=7), yoneticilerin tutumu (f=2), meslektas yaklagimi

(t=1)
Okul Dis1 Veli tutumu (f=7), beklenmedik olaylar (deprem, pandemi) (f=5),
Engeller sosyoekonomik diizeyin diistikliigii (f=3)

Program Kaynakli Ders kitaplarinin seviyeye uygun olmamas: (f=1), miifredatin nitelik olarak
Engeller zayif olmasi (f=1), miifredat yogunlugu (f=1)

Sinif ici engeller kategorisi incelendiginde 6grencilerin 6n yargili oldugu goze carpmakta, bununla ilgili
olarak O7, “En biiyiik engelimiz 6n yarg1 oluyor genelde. ‘Matematik zordur’ bir 6n yargis1 var maalesef.
Oncelikle bunu kirmaya galisiyorum ben.” demistir. Okul ici engeller kategorisinde imkan ve firsat
esitsizligi 6ne ¢ikarilmis, konuyla ilgili olarak 03, goriislerini “Cesitli 6rnek sorular1 goremiyoruz. Akill
tahtay: kullandigimda sikint1 yok ama diger siniflar i¢in zorlaniyoruz bu konuda. Akilli tahta olmayan
simiflar...” diyerek beyan etmistir. Okul disi engeller kategorisinde veli tutumu hakkinda O10,
“...Genellikle veli kaynakli sikint1 oluyor. Bir iki konusmadan sonra diizelirler ama sizin de sevkinizi
kirarlar. Ama diizelene kadar da biz &liiyoruz genelde.” demis, beklenmedik olaylar hakkinda O1,
“Pandemi ve deprem Ogrencilerimizde epeyce bir dénemin kaybolmasina sebep oldu, bu duruma yonelik
yapilan telafi egitimleri hem ¢ok kadiik kaldi hem de tiim 6grencilere ulasmadi.” seklinde goriislerini
aktarmugtir.

3.5. (")gretmen lider olarak matematik alaninda karsilasilan engel ve zorluklara iliskin kullanilan
strateji ve ¢oziim yollar

Arastirmanin besinci problemi “Matematik 6gretmenlerinin liderlik rolleriyle ilgili engel ve zorluklari
asma stratejileri ve ¢oziim yollar1 nelerdir?” seklindedir. Goriismelerden elde edilen bulgular; “is birligi ve

iletisim”, “glidiileme” ve “destek saglama” olmak iizere 3 kategori altinda toplanmis olup Tablo 6'da
belirtilmistir.
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Tablo 6.
Ogretmen Lider Olarak Matematik Alaninda Karsilasilan Engel ve Zorluklara [liskin Kullanilan Coziim
Yollar:

Kategori Kodlar
i§birligi ve Ogrenci iletisimi (f=12), ziimre is birligi ve iletisim (f=12), veli is birligi ve
Tletisim iletisim (f=7), yonetici is birligi ve iletisim (f=4), meslektas is birligi ve iletisim
(E=1)
Giidiilleme Basarabilecegine inandirma (f=9), bireysel farkliliklara dikkat etme (f=8),

sevdirme (f=8), ilgi ¢ekme (f=7), demokratik ve kapsayici sinif iklimi olusturma
(f=2), odiil (£=2), farkli beceri ve yeteneklerin simifta goriiniirliigiinii arttirma
(E=1)

Destek Saglama  Bireysel materyal ve kaynak destegi saglama (f=6), STK ve yaymevleri ile is
birligi yapma (f=1), sosyal medya platformlarini kullanma (f=1)

i§birligi ve iletisim kategorisinde 010 goriislerini .. .C)grencﬂere sey diyorum. ‘Bermuda seytan ii¢geniyiz
biz" derim. Siz, ben ve aileniz var. Ortada da matematik var. Bunlardan biri koptugu anda matematik
gider...” seklinde belirtirken giidiileme kategorisinde katiimcilarin basarabilecegine inandirma, bireysel
farkliliklara dikkat etme, sevdirme, ilgi cekme gibi yontemleri ¢ok fazla kullandig1 goriilmiistiir. Bununla
ilgili olarak O12, “Ogrencilerin en ¢ok korktugu, yapamayacagimni diisiindiigii soru tarzlarindan olan yeni
nesil sorulardan, her konu bitiminde birkag tane agarak 6grencilere ¢6zdiiriiyorum. Sorunun aslinda zor
olmadigini, basit oldugunu, sadece okuduklarini1 dogru anlamalar: gerektigini fark ettiriyorum.” demistir.

3.6. Gozlem verilerine iliskin bulgular

Gortisme yapilan kisiler ayni zamanda 6gretmen lider olarak siniflarda neler yaptiklarmin izlenmesi
amactyla bir ders saati boyunca gozlemlenmistir. Buradaki amag, gozlem verilerinin goriisme verileriyle
karsilastirilarak bulgularin birbirlerini destekleyip desteklemediklerini aciklama, farkliliklar1 ve
benzerlikleri ortaya koymaktir. Bu baglamda, gozlem sonuglarindan elde edilen veriler, problemlere

Y77}

yonelik bulgularin niteligine hizmet etmis olacaktir. Bulgular; “6gretmen-6grenci etkilesimi”, “6gretim

yontem ve teknikleri”, “sinf yonetimi”, “liderlik ve rol model” ve “degerlendirme ve geri bildirim” olmak
tizere 5 kategoriden olusmaktadir.

C)gretmen-égrenci etkilesimi kategorisi incelendiginde katilimcilarin 6grencilerle iletisiminin giiglii oldugu
goriilmektedir. Katihmalarin 6grencilerle iyi bir iletisim kurmasi, ayni kategoride yer alan matematik
alanma &zgii diger ifadeleri gerceklestirmesinde kolaylik saglamaktadir. Ancak katihmc O8, temel
geometrik kavramlari, katilimc1 O11 ise agiortay konularim anlatirken yabanci uyruklu 8grencilerin Tiirkge
bilmemesinden kaynakli iletisim kurmakta giicliik cektigi gozlemlenmistir. Ogretim yontem ve teknikleri
kategorisi incelendiginde katilimcilarin gozlem formunda yer alan ifadelere karsilik gelen davranislar
sergiledikleri goriilmektedir. Ancak bazi katilimcilarin, 6grencilerin matematik kavramlarini anlamalarini
saglamak i¢in alana 6zgii materyal ve bilisim uygulamalarimi kullanmadiklar: tespit edilmistir. Bununla
birlikte diger katiimcilardan O4’iin akilli tahta ve defter uygulamasini; O8'in GeoGebra uygulamasini;
O9'un EBA, akilh tahta ve PheT uygulamasini;; O12'nin ise akilli tahta ve PDF formatinda matematik
kaynaklarini kullandig1 gozlemlenmistir. Sinif yonetimi kategorisi incelendiginde 3 katilimcinin sinifi etkili
bir sekilde yonetme ve disiplini saglama konusunda kismen basarili oldugu goriilmektedir. Alinan
notlarda, bu katihmcilarin ¢alismaya konteyner kentte egitime devam eden bir okuldan katildigr ve bu
durumun konteyner kentin mevcut sartlarindan kaynaklandig: kaydedilmistir. Gézlem sirasinda diger
smiflardaki sesler smnif igerisinde duyulmakta ve pencere Oniinde yasanan her durum, grencilerin
dikkatini dagitmaktadir. Liderlik ve rol model kategorisi incelendiginde, 6 katilimcinin 6grencilere ilham
verme ve matematikle ilgili kariyer ve ilgi alanlarmi yonlendirme konusunda kismen basarili oldugu
goriilmektedir. Alinan notlarda bu duruma genellikle ders basarisina odaklanilmasi, miifredat: yetistirme
¢abasi, yabanct uyruklu ogrencilerin Tiirk¢e bilmemesi gibi etkenlerin neden oldugu gozlemlenmistir.
Bununla birlikte katilimec1 O9'un giincel alanla ilgili (yapay zeka, yazilim) meslekler hakkinda bilgi verdigi
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tespit edilmistir. Degerlendirme ve geri bildirim kategorisi incelendiginde katilimcilarin ¢ogunlukla
ifadelerde yer alan davranislar: sergiledikleri goriilmektedir.

4. TARTISMA

Arastirmanin birinci problemine iliskin bulgular incelendiginde matematik dgretmenlerinin 6grencilerle
gliclii bir iletisim kurmanin 6gretmen liderligi icin kritik 6nem tasidig1 diisiincesine sahip oldugu tespit
edilmistir. Ayrica 6gretmenlerin meslektaslariyla ve yoneticilerle is birligi yapmasmin egitim-6gretim
siirecinin kalitesini arttirdig belirtilmistir. Diger taraftan 6gretmen liderleri; rol model olarak etrafindaki
toplulugu yonetebilecek yapiya sahip olabilmeli, bu siirecte 6grenciyi taniyabilmeli, donaniml bir lider
olarak kendini siirekli gelistirebilmeli ve mesleki yeterliliklerini arttirabilmelidir. Bu niteliklerin
ogrencilere rehberlik yapabilme ve onlar1 yonlendirme kapasitelerini arttirdig1 goriilmektedir. Matematik
O0gretmenlerinin 6gretmen lider olarak sinif rehber 6gretmenligi yapma, danisman 6gretmen olma, ndbet
tutma gibi gorevler tistlenerek okulun genel isleyisine katki saglamanin yani sira en 6nemli rollerinin dersi
sevdirme ve rehberlik yapma oldugu belirtilmistir. Bununla birlikte huzurlu bir okul ortami igerisinde
bilgileri dogru sekilde aktarmanin, 6grencilerin gelisim dénemlerini dikkate almanin, siire¢ agisindan
onemli olduguna dikkat cekilmistir. Katilimcilarin bu rolleri gergeklestirmek igin siireci yonetebilme,
ortamu tanima, hosgoriiliilitk ve 6n yargisizlik gibi niteliklere sahip olmasi, bu niteliklerin sinif yonetimini
ve Ogrencilerin egitim-6gretim siirecini olumlu yonde etkiledigi ifade edilmistir. Ayrica 6gretmenin
hosgoriilii ve 6n yargisiz olmasi Ogrencilerin kendilerini rahat ifade etmelerini ve karar verme
mekanizmalarinda daha 6zgiir olmalarini saglamaktadir. Tiim bu nitelikler ayni1 zamanda 6gretmenlerin
birer 6gretimsel lider olmalarina yardimc: olmaktadir. Harris ve Muijs (2004, s. 23), 6gretmen liderliginin
ii¢ ana rolii oldugundan bahsetmistir. Bu rolleri aciklarken 6gretmenlerin kog¢ ve egitmen olarak ¢alisma
gruplarma liderlik ettigini, okulu diizenli tutmak ve orgiit hedeflerini gergeklestirmek i¢in alinacak liderlik
gorevlerini, okulun gelisimi i¢in veli, 6gretmen ve okulun dis gevresiyle kurulan iligkileri kapsadigin
belirtmistir. Beycioglu (2009, s. 40), lider ogretmenlerin Ozelliklerinden bahsederken Ogretmenlerin
meslektaslariyla is birligi, paylasim, doniit alma-verme gibi davramnislar sergiledigini, isbirlikci
davramnislarda bulunarak meslektaslarinda davrams degisikligi yarattigini, bununla birlikte rollerinin
yalnizca sinif icinde simirli kalmadigini, degisim icin ilham kaynagi olurken giiciinii i¢inde barindirdig:
kiiltiirden, meslektaslarindan ve toplumdan aldigini belirtmistir. Sonug olarak birinci probleme iliskin
bulgular, mevcut alanyazin ile paralellik gostermis olup diger arastirma bulgularini desteklemektedir.

Aragtirmanin ikinci problemine iliskin bulgular incelendiginde katiimcilarin en ¢ok 6nem verdigi
konulardan birinin destek saglama oldugu goriilmektedir. Katihmcilar; 6grencilerin 6n yargilarini kirma,
ilgi duymalarini saglama ve matematigi sevdirme gibi amaclar icin gesitli stratejiler kullanmaktadir. Ayrica
ogrencilerin kendilerine giivenmelerini saglamanin, duygusal ve zihinsel destek sunmanin 6gretmen
liderligi i¢in kritik oldugunu belirtmistir. Bu tiir destekler, 6grencilerin akademik basarilarna katkida
bulunurken ayni zamanda onlarin duygusal ve zihinsel gelisimlerini de desteklemektedir. Bu bulgu,
Ogretmenlerin yalnizca basartya odaklanmayip 6grencilerin biitiinsel gelisimini desteklemeleri gerektigini
gostermektedir. Matematik 6gretmenleri; 6grencilerin analitik diisiinme, problem ¢dzme gibi becerileri
kazanmalariin akademik basarilarini olumlu yénde etkileyecegini belirtmistir. Katilimcilar, 6grencilere
destek saglamak ve mesleki amaclar1 yerine getirmek icgin bireysel gelisimin ¢ok 6nemli oldugunu,
kendilerini siirekli gelistirmeleri ve yeniliklere agik olmalar1 gerektigini belirtmistir. Ogretmenlerin
mesleki gelisimlerini siirdiirmelerinin ve yenilik¢i yaklasimlari benimsemelerinin, 6gretmen liderligi
agisindan kritik dneme sahip oldugu, egitim siireci igerisinde liderlik rollerini siirdiirebilmeleri i¢in gerekli
oldugu goriilmektedir. Ziilfizade (2020, s. 12-15), 6gretmen liderlerin 6grencilerle ve meslektaslariyla iyi
bir iletisim kurmasinin liderlik rollerinin daha etkili bir sekilde yerine getirilmesini sagladigini, okul igi is
birligi ve paylasim kiiltiiriinii tesvik ederek meslektaslar1 arasinda bilgi ve deneyim paylasimini
arttirdigini belirtir. Bununla birlikte lider 6gretmenlerin gesitli yenilik¢i ve ilgi gekici 6gretim yontemleri
kullanmalar1 gerektigini soyler. Kaya (2016, s. 44), 6gretmen liderlerin yenilige ve yeni 6grenmelere agik
oldugundan, 6grenilen teknolojik gelismeleri sinif ortamina aktardigindan, bununla birlikte yeni bilgi ve
becerileri 6grenci ve meslektaslariyla paylastigindan bahseder. Taspmar (2019, s. 41), lider 6gretmenlerin
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Ogrencinin ve okulun basarisini arttirmak igin farkls roller iistlendigini, bunlarin bazilarinin resmi olmasa
da okulu gelistirmeyi amagladigini belirtir. Sonug olarak ikinci probleme iliskin bulgular, mevcut alanyazin
ile paralellik gostermis olup diger arastirma bulgularin1i desteklemektedir. Ancak matematik
Ogretmenlerinin, alanlarina iliskin 6gretmen lider olarak daha ¢ok &grencilerin 6n yargilarini kirma, ilgi
duymalarini saglama, kendilerine giivenme ve dersi sevdirme gibi amagclar edindigi; bununla birlikte
problem ¢6zme, analitik diisiinme, farkli perspektiften bakabilme gibi diistinme becerileri kazandirmay1
hedefledigi sdylenebilir.

Arastirmanin {i¢lincii problemine iliskin bulgular incelendiginde katilimcilar 6grenci iletisimini ayni
zamanda yoOnetici, veli is birligini ve iletisimini Onemsemektedir. Yapilan ders i¢i gozlemlerde
O0gretmenlerin 6grencilerle giiclii bir iletisim kurdugu, iletisimin giiciiyle 6grencilerin derse olan ilgilerinin
dogru orantili oldugu ve dikkatlerini bu 0Olgiide siirdiirebildikleri tespit edilmistir. Ancak 6gretmen
liderliginin anlamina iliskin bulgularda meslektas is birligini ve iletisimini 6nemseyen matematik
Ogretmenleri, alana 6zgii liderlik rolleri sirasinda ¢ogu zaman ziimre is birligini ve iletisimini tercih
etmektedir. Bunun sebebi olarak diger meslektaslarinin yontem ve tekniklerinin matematik alaninda ise
yaramadigini belirtmektedir. Dolayisiyla alana 6zgii liderlik rolleri sergilerken ziimre igi etkilesimi 6nemli
gormektedir. Katilimcilar, alana 6zgii liderlik rollerini gerceklestirirken mesleki eylemlerinde 6grencilerin
bireysel farkliliklarini dikkate aldigini, bununla birlikte merak duygusu olusturup gercek hayatla baglantt
kurdugunu belirtmistir. Yapilan ders ici gozlemlerde matematik dgretmenlerinin 6grencilerin bireysel
farkliliklarmn dikkate alarak dersi ilgi ¢ekecek sekilde sundugu, zaman zaman alana 6zgii mesleklerle ilgili
bilgi verdigi tespit edilmistir. Matematik 6gretmenleri, 6grencilerin derse kars1 6n yargilarinin oldugunu,
derste zorlandiklarini ve dersi sevmediklerini belirterek yapilan eylemlerin olumsuz durumlar tersine
cevirmeye yonelik oldugunu belirtmistir. Katilimcilar, liderlik rolleri sirasinda etkinlikler ile ders anlatma,
oyunlastirma, alana 6zgii materyal ve bilisim uygulamalar1 kullanma gibi farkli yontem ve tekniklere
basvurmaktadir. Yapilan ders i¢i gozlemlerde matematik 6gretmenlerinin akilli defter ve PDF seklinde
farkli kaynaklar kullanmanin yani sira GeoGebra, PheT gibi bilisim uygulamalar1 kullanarak 6grencilerin
matematik becerilerini arttirmaya calistigl, matematige iliskin problemleri somut orneklerle anlatarak
o6grenmeyi kolaylastirdiklar: tespit edilmistir. Ayrica matematige iliskin kavram yanilgilarinin oniine
gecmek icin detayli aciklamalar yapildigi, gozlemler arasinda yer almaktadir. Katiimcilar, bu sekilde
islenen derslerin 6grencinin olumsuz duygularmi tersine gevirdigini, ayn1 zamanda analitik diistinme,
problem ¢ozme gibi farkli diistinme becerileri kazandirmada yardimci oldugunu ve sonraki &grenci
ogrenmelerine temel hazirladigini belirtmistir. Derslerini oyunlastirarak ve etkinlik kullanarak anlatan
Ogretmenler, bu uygulamalarin 6grenmenin bireysel sorumlulugunun 6grenci tarafindan {istlenilmesine
yardimcr oldugunu ve ekip halinde galismaya yonlendirdigini ifade etmistir. Sonug olarak {igciincii
probleme iliskin bulgular, sdylemlere iliskin bulgular1 destekler niteliktedir. Dolayisiyla 6gretmen lider
olarak matematik 6gretmenlerinin alanina iliskin eylemleri, diger arastirma bulgularini desteklemektedir.

Aragtirmanin doérdiincii problemine iliskin bulgular incelendiginde &gretmen lider olarak matematik
alaninda gesitli sinif i¢i engellerle karsilasilmaktadir. En yaygin engellerden biri, 6grencilerin matematige
kars1 6n yargili olmalaridir. On yargilar, 6grencilerin matematige karst ilgisini ve motivasyonunu olumsuz
etkilemektedir. Ayrica deprem nedeniyle ders siirelerinin kisaltilmasinin 6grencilerle birebir soru ¢oziim
yapma firsatini kisitladig belirtilmistir. Bu durum, 6gretmenlerin ders ici etkinlikleri ve bireysel 6grenci
destegi saglamalarini sinirlamaktadir. Heterojen siniflar ve dgrencilerin hazirbulunusluk diizeyindeki
farkliliklar da 6gretmenlerin karsilastig1 diger zorluklar arasinda yer almaktadir. Bu tiir sinif ortamlari,
Ogretmenlerin dersleri etkili bir sekilde planlamasin ve yiiriitmesini zorlastirmaktadir. Yapilan ders igi
gozlemlerde siniflarda yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirkge bilmemesi, 6gretmenin dersi etkili bir sekilde
ylriitmesine engel olmaktadir. Tiirk¢e bilmeyen ve hazirbulunusluk diizeyi ¢ok diisiik olan 6grencilerin
dikkatlerini toplamada 0gretmenlerin zaman zaman zorluk ¢ektigi ve bu durumun sinif yonetimine etki
ettigi, yapilan gozlemlerde belirlenmistir. Katilimcilarin okul i¢i engeller arasinda en ¢ok zorlandig:
durum, imkan ve firsat esitsizligi olmaktadir. Ayrica materyal eksikligi ve siniflarin kalabalik olmas1
Ogretim siirecini olumsuz etkilemektedir. Yapilan ders i¢i gézlemlerde simiflarin kalabalik olmasi, akilh

—
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tahta ve teknolojik donatilarin eksikligi gibi durumlarin 6grenme siirecini olumsuz etkilemekle beraber
uzattigl tespit edilmistir. Okul dis1 engeller arasinda en yaygin karsilasilan durum olarak veli tutumu
belirtilmistir. Katihmcailar, kimi velilerin ¢ok ilgisiz oldugunu, kimi velilerin 6grencileri ¢ok zorladiklarini,
bu sebepten dolay1 6grencilerin hata yapmaktan korktuklarini belirtmistir. Diger taraftan beklenmedik
olaylar (deprem, pandemi) ve sosyoekonomik diizeyin diisiikliigli 6gretmenlerin karsilastigi diger
zorluklar arasindadir. Katilimcilar, pandemi ve depremin 6grencilerde olumsuz etkiler yarattigini, bu
durumun telafi egitimleriyle bile tam olarak giderilmedigini belirtmistir. Bu tiir olaylar, 6gretim siirecini
olumsuz yonde etkilemis ve 6grencinin okula devamini engellemistir. Baz1 katiimcilar; 6zellikle besinci
smif miifredatinin yogun oldugunu, ders kitaplarinin direkt zor sorulardan basladig: i¢in 6grencilerin
motivasyonunu diislirdiiglinii ve miifredatin nitelik olarak zayif oldugunu, bu durumlarin egitim-6gretim
faaliyetleri agisindan zorluk teskil ettigini ifade etmistir. Matematik 6gretmenlerinin 6grencilere ilham
verip rol model olmaya, onlar1 matematikle ilgili kariyer alanlarina yonlendirmeye calistiklar1 ancak
miifredati yetistirme ¢abasi sebebiyle buna zaman ayiramadiklar: yapilan gozlemlerle tespit edilmistir.
Arslan ve Ozdemir (2015), yaptigl calismada Ogretmen liderligi engellerini ii¢ temada incelemistir. Bu
temalarin icerigine bakildiginda biirokratik yaklasimlar, 6grenci basarisi, fiziksel unsurlar, zaman
yetersizligi, finansman eksikligi, kisisel sorunlar gibi durumlar goze carpmaktadir. Savas (2019), 6gretmen
liderligini zaman yetersizligi, okulun fiziki imkanlari, ekonomik kaygilar, yasal mevzuat gibi hususlarin
etkileyebilecegini belirtmistir. Kaya (2016, s. 52), 0gretmenlerin liderlik davranislar1 gosterirken cesitli
engellerle karsilastigini; bu engellerin fiziksel unsurlar, teknolojik donanim eksikligi, arag gereg yetersizligi
gibi sebeplerden kaynaklandigini belirtmistir. Sonug olarak dordiincii probleme iligkin bulgular
cogunlukla mevcut alanyazin ile paralellik gostermektedir. Ogretmen lider olarak matematik
Ogretmenlerinin alana 6zgii karsilastiklar1 engel ve zorluklar bir¢ok konuda diger arastirma bulgularinm
desteklerken pandemi ve deprem gibi beklenmedik olaylar ve buna bagl olarak ders siirelerinin

.....

engeller mevcut alanyazindan farklilasmaktadir.

Arastirmanin besinci problemine iliskin bulgular incelendiginde 6gretmenlerin engelleri asmada is birligi
ve iletisimi bir strateji olarak kullandig1 goriilmektedir. Katiimeilar, 6grencilerle giiclii iliskiler kurarak
onlarin giivenini kazanmay1 amaglamistir. Yapilan ders ici gozlemlerde 6gretmenlerin duygusal olarak
giivenli bir 6grenme alani olusturdugu, olumlu ve destekleyici bir iletisim kurdugu, 6grenci katilimini aktif
olarak tesvik ettigi tespit edilmistir. Bu durum aymi zamanda 6grencilerin 6n yargilarin1 kirmalarina
yardimct olmaktadir. Ayrica ziimre is birligi ve iletisimi 6gretmenlerin birbirlerinden 6grenmelerine ve
deneyimlerini paylasmalarina olanak tanimaktadir. Ziimre is birligi, ortak hedefler dogrultusunda
calismay1 ve karsilasilan zorluklarin {istesinden gelmeyi kolaylastirmaktadir. Veli is birligi de
ogretmenlerin liderlik rollerini gii¢lendiren bir diger dnemli faktordiir. Veli is birligi, 6grencilerin evde
desteklenmesini saglar ve 6gretmenlerin 6grencilerle bilgi alisverisinde bulunmasini kolaylastirir. Basarili
lider 6gretmenler, 6grencilerini giidiilemek i¢cin matematigi sevdirme, ilgi ¢ekici hale getirme, bireysel
farkliliklara dikkat etme, basarabileceklerine inandirma gibi cesitli stratejiler kullanmaktadir. Yapilan ders
ici gozlemlerde 6gretmenlerin farkli yontem ve teknikleri kullanarak 6grencilerin ilgisini cekmeye calistig,
yapict geribildirimde bulunarak ogrencilerin 6z giivenini arttirmayi amaclayip onlara bireysel firsatlar
sundugu tespit edilmistir. Matematik 6gretmenleri, diger taraftan 6grencilere bireysel materyal ve kaynak
destegi saglayarak liderlik rollerini arttirip pekistirmektedir. Bu destek, 6grencilerin bireysel ihtiyaglarina
uygun kaynaklarla donatilmasini ve egitim siireglerinde daha basarili olmalarini saglamaktadir. Yapilan
ders ici gozlemlerde matematik 6gretmenlerinin 6grencilere kendi imkanlariyla kaynak sagladigi, zaman
zaman fotokopi dagitarak dgrencilerin eksikliklerini gidermeye calistig1 goriilmiistiir. Ayrica sosyal medya
platformlarinin - kullanimi, 6grencilerle iletisim kurmanin ve onlara destek saglamamin yenilikgi
yollarindan birisidir. Bu platformlar, 6gretmenlerin 6grencilere daha genis kaynaklar sunmasina ve onlarin
sorularini yanitlamasina olanak tanir. Can (2006), lider 6gretmenleri meslegini seven, iletisim becerilerini
etkili olarak kullanabilen, 6zverili ¢alisan, fedakar ve gevresine giiven veren kisiler olarak tanimlarken
Beycioglu ve Aslan (2010), 6gretmen liderleri 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimlerini etkileyen ve
egitim ortamuni iyilestiren kisiler olarak tamimlamaktadir. Ayrica Taspinar (2019, s. 41-43), lider
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o0gretmenlerin karsilastiklar1 zorluklari asmak igin sorun ¢ézme becerilerini kullanmakta oldugunu ve
yenilik¢i yaklasimlar gelistirdigini belirtmistir. Sonug olarak besinci probleme iliskin bulgular mevcut
alanyazin ile paralellik gostermis olup diger arastirma bulgularini destekler niteliktedir.

5. SONUC VE ONERILER

Matematik 6gretmenlerinin 6gretmen liderligi anlayisi; is birligi ve iletisim, mesleki nitelikler ve 6grenci
destekleme gibi unsurlarla sekillenmektedir. Etkili bir lider 6gretmenin hem mesleki hem Kkisisel
niteliklerini gelistirerek 6grencilere rehberlik etmesi gerekmektedir. Matematik 6gretmenleri, birer lider
olarak Ogrencilere destek saglama, mesleki amag ve bireysel gelisim boyutlarinda cesitli soylemlerde
bulunmakta; 6grencilerin 6n yargilarim1 kirma, dersi sevdirme, analitik diisiinme ve problem ¢o6zme
becerilerini gelistirmek igin gesitli stratejiler kullanmaktadir. Ogretmenler, liderliklerine iligkin eylemlerde
is birligi ve iletisimi etkin olarak kullanmakta, gercek hayatla baglanti kurma, merak duygusu olusturup
kesfetmelerini saglama gibi ¢ok cesitli Ogretim tarzlar1 gelistirerek Ogrencilerin gelisimlerini
desteklemektedir. Bu sonuglar, dgretmen liderliginin 6grencilerin akademik ve Kkisisel gelisimlerini
desteklemek icin ¢ok yonlii bir yaklasim benimsedigini ve bir 6gretmenin liderlik rollerini dersin igerigi ve
ogrenci ihtiyacina gore sekillendirebilecegini ortaya koymaktadir. Ancak 6gretmenlerin liderlik rolleri
sirasinda is birligi ve iletisime 6nem verirken matematige iligskin konularda yalnizca ziimre destegi aldig:
goriilmektedir. Bunun yalmzca kendi zlimresindeki Ogretmenlerin derse 0zgii uzmanlik destegi
sunabilecegi goriistinden kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Ogretmenler; liderlik rolleri sirasinda én
yargilar, ders siirelerinin kisithligi, imkan ve firsat esitsizligi, veli tutumlar1 gibi bir dizi engellerle
karsilasmaktadir. Bu engeller, 6gretmenlerin etkili liderlik sergilemelerini zorlastirmaktadir. Ancak
Ogretmenler; is birligi ve iletisim, giidiileme ve destek saglama gibi stratejiler kullanarak bu zorluklarin
tistesinden gelmeye calismaktadir.

Sonuglar, gretmen liderliginin temel taglarindan birinin iletisim oldugunu gostermektedir. Ogretmenlerin
ogrencilerle olan iletisimlerini daha da giiclendirmeleri, onlarin akademik ve kisisel gelisimlerine biiyiik
katki saglayacaktir. Bu baglamda matematik 6gretmenlerinin diizenli olarak geri bildirim almasi, 6grenci
ihtiyaclarina uygun 6gretim stratejilerinin belirlenmesine yardimc olacaktir. Okul igerisinde is birligi ve
paylasimi tesvik etmenin bilgi ve deneyimi artirdig1 goriilmiistiir. Ancak matematik 6gretmenlerinin derse
iliskin yalnizca ztimre destegi aldi1 goriilmektedir. Bunun nedenlerine yonelik ¢alismalar yapilabilir.
Ayrica veli iletisiminin giliglendirilmesi de ogrencilerin akademik basarilarina olumlu bir etki
yaratmaktadir. Bu nedenle Ogretmenlerin velilerle diizenli ve etkili iletisim kurmalari, bilgilendirici
toplantilar diizenlemeleri, bireysel veli goriismeleri yapmalar1 ve okul etkinliklerine velilerin aktif
katilimini tesvik etmeleri, 6grenci gelisimini destekleyen 6nemli adimlar olacaktir.

Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerinin siirekli desteklenmesi &nemlidir. Bu nedenle 6gretmenlerin
cesitli gelisim programlarina katiliminin tesvik edilmesi ve yeni 6gretim yontemleri hakkinda egitim
almalar1 gerekmektedir. Ozellikle teknolojinin derslerde etkin bir sekilde kullanilmasi ve alana 6zgii dijital
araglarin kullanim becerilerinin gelistirilmesi, 6gretmenlerin liderlik rollerini gii¢lendirecek ve 6gretim
stireclerini daha etkili hale getirecektir. Okullarin, 6gretmenlere yeterli ve uygun kaynak ile materyal
saglamasi, alana 0zgii dijital kaynaklara erisimin artirilmasi da 6gretmenlerin derslerini daha verimli bir
sekilde planlamalarina ve uygulamalarina olanak taniyacaktir. Ayrica ¢grencilerin matematik dersine
yonelik 6n yargilarinin 6gretmenler icin onemli bir engel olusturdugu goriilmektedir. Bu 6n yargilar:
asmak icin 6gretmenlerin dersleri daha ilgi ¢ekici kilacak yaratici yontemler gelistirmesi onerilmektedir.
Oyun tabanl 6grenme, proje tabanl 6grenme ve gercek hayatla baglantili etkinlikler, siireci desteklemek
igin etkili olabilir.
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EXTENDED ABSTRACT
1. INTRODUCTION

The main purpose of educational institutions is to reintegrate students into society as individuals who are
trained in line with the needs and expectations of society (Dursun, 2023, p. 5). This can be achieved
effectively by correctly implementing various components such as the current management style,
institutional climate, and the vision and mission of the institution (Balci, 1988). Leaders create a positive
institutional atmosphere by establishing good communication among employees. They are effective and
efficient in achieving the goals of educational institutions by using various skills (Amalia et al., 2020). They
also lead their colleagues in improving and developing education (Robinson, 2006). Leaders use different
leadership approaches depending on the situation they are in (Beycioglu, 2009). Using different approaches
provides flexibility within the institution and also facilitates rapid response to changing needs (Kiling, 2023,
p- 39).

When leadership in education is considered as teacher leadership, it has a decisive effect in shaping the
academic and social climate of the school (Beycioglu & Aslan, 2010; Eker, 2019; Sebastian et al., 2016).
Teacher leaders not only transfer knowledge with their leadership roles, but are also seen as catalysts of
change and development within the school (Giirez, 2023; Harris & Muijs, 2004). On the other hand, teacher
leaders are defined as individuals who love their profession and students, work selflessly, are self-
sacrificing, can use their communication skills effectively, are role models, constantly improve themselves
and inspire confidence in their environment (Can, 2006). As a result, the basis of teacher leadership lies in
transforming schools into learning organizations with the active participation of all stakeholders
(Beycioglu & Aslan, 2012). In this context, leadership approaches in education, especially the roles of
teacher leaders within the educational environment, the obstacles and obstacles they encounter while
performing these roles, and how they cope with them are of critical importance. However, Harris (2003)
stated that the idea of teachers as leaders in schools is opposed, while Arslan and Ozdemir (2015) stated
that current practices are inadequate and various difficulties are encountered in developing the leadership
roles of teachers.

Mathematics education plays a central role in developing students” analytical thinking, problem-solving,
and critical thinking skills (Duran & Taspinar, 2023; Sebetci & Aksu, 2014). The development of these skills
is thought to depend on teachers’ leadership roles. When we look at the research conducted in the field, it
is generally focused on teacher leadership in the context of general education and discipline-specific
leadership practices have not been sufficiently examined. The issue of how teacher leadership manifests
itself in the educational environment, especially in a specific discipline such as mathematics, has been
largely ignored in the existing literature. In this context, the leadership roles of mathematics teachers in the
educational environment and the obstacles they encounter while implementing these roles constitute an
important gap in the teacher leadership literature. This research aims to fill the gap in this area by
examining the leadership actions and discourses of mathematics teachers in detail. In this context, it will
provide information that will strengthen the leadership roles of mathematics teachers in education. In this
way, the existing literature in the field of teacher leadership will be expanded and future research in the
field of teacher leadership will be directed.

2. METHOD

The qualitative research method was used in the study and phenomenology was selected as the research
design. In determining the study group, maximum diversity sampling from purposeful sampling methods
was used. A semi-structured interview form and a structured observation form prepared by the researchers
were used to collect data. While preparing the forms, expert opinion was obtained, a preliminary
application was made with a person who was rearranged according to expert opinion criticisms and the
forms were finalized. Data were collected in May 2024 by individual interviews with 12 participants on a
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voluntary basis. Content analysis was used in the analysis of interview data and descriptive analysis was
used in the analysis of observation data.

3. FINDINGS, DISCUSSION AND RESULTS

The participants' views on teacher leadership are shaped around categories such as collaboration and
communication, professional qualifications, teacher qualifications, roles, duties and responsibilities.
Teachers increase the quality of education and contribute to the general functioning of the school by using
collaboration and communication. In addition, it was emphasized that the qualities required for leadership
should be continuously developed. While teachers aim to provide support to students, arouse interest and
make them love mathematics, they also care about individual development. Group collaboration is
preferred over peer collaboration. Teachers try to provide students with intriguing, real-life-related
education by taking individual differences into account. In addition, they enrich their lessons by using
information applications, materials, gamification and various methods.

The obstacles encountered are grouped under four main categories: in-class, in-school, out-of-school and
program-based. While in-class obstacles such as students' prejudices, heterogeneous classes, and students
who do not speak Turkish come to the fore; in-school obstacles include inequality of means and
opportunities, and out-of-school obstacles include parental attitudes, unexpected events such as pandemics
and earthquakes, and socioeconomic difficulties. Teachers use strategies such as collaboration,
communication, motivation and support to overcome these obstacles. These findings are generally parallel
to the existing literature, but unexpected events such as pandemics and earthquakes and the resulting
shortening of course durations, students' prejudice against the course, parental attitudes, and obstacles
arising from the mathematics program differ from the existing literature.

The results show that one of the cornerstones of teacher leadership is communication and that teachers can
make a great contribution to their academic and personal development by establishing strong
communication with students. Regular feedback from mathematics teachers will help determine teaching
strategies that are appropriate for student needs. In addition, encouraging collaboration and information
sharing within the school increases teachers' experience and knowledge. In addition, parent
communication also positively affects students' academic success. It is important for teachers to establish
regular communication with parents, hold informative meetings and encourage active participation of
parents in school activities.

Continuous support for teachers’ personal and professional development will improve their teaching skills.
In this context, it is recommended that teachers be encouraged to participate in personal and professional
development programs and receive training on new teaching methods. In particular, effective use of
technology in lessons and increasing the skills of using digital tools will strengthen teachers’ leadership
roles and make teaching processes more efficient. In addition, teachers need to develop creative methods
to make their lessons more interesting in order to overcome students’ prejudices towards mathematics
lessons. Game-based learning, project-based learning and activities related to real life stand out as effective
methods to support this process. These approaches will strengthen teachers’ leadership roles and make
teaching processes more effective.

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisiglinaas W/l 5:41:Y:19.qeYs-Rudhnganel LA
1101



https://dergipark.org.tr/tr/pub/aibuelt

Recep UN - Celal Teyyar UGURLU

ARASTIRMANIN ETIK iZNi

Bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi YOnergesi” kapsaminda
uyulmasi gerektigi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel
Arastirma ve Yaym Etigine Aykir1 Eylemler” bashgt altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri

Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Hatay Mustafa Kemal Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel
Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu

Etik degerlendirme kararinin tarihi: 06.05.2024
ARASTIRMACILARIN KATKI ORANI

Yazar 1 (%50): Arastirmanin tasarlanmasi, alanyazin taramasi, veri toplama, veri analizi, gegerlik ve
glivenirlik, raporlastirma.

Yazar 2 (%50): Arastirmanin tasarlanmasi, veri analizi, danismanlik, kontrol, geri bildirim.

CATISMA BEYANI

Arastirmada herhangi bir kisi ya da kurum ile finansal ya da kisisel yonden c¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.
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