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Oz: Degisen yasam kosullar ile 6rgiitlerde ortaya gikan davranislar gesitlenmektedir. Bireylerde, verimliligi etkileyen tembellik davranis: 6rgiitlerde de bas
gostermektedir. Arastirmanin amaci; drgiitsel tembellik Slgegi gelistirmektir. Bu aragtirmada, nicel arastirma yontemlerinden tarama ydntem kullanilmustir.
Aragtirmanin evrenini Aydin Adnan Menderes Universitesi'nde gorev yapan profesor, dogent, doktor 6gretim iiyesi, 6gretim gorevlisi ve aragtirma
gorevlisi iinvanlarmna sahip 1286 akademisyen olusturmaktadir. Alan yazindan yola ¢ikilarak 125 maddelik bir madde havuzu hazirlanmustir. Tekrarlayan
ve dilbilgisi kurallarina uymayan maddeler atilmig ve 54 madde elde edilmistir. Elde edilen madde havuzu ile 22 uzman goriisiine bagvurulmustur.
Déniitler dogrultusunda 32 maddelik bir dlgek elde edilmistir. Pilot uygulama igin her gruptan segilen 80’er kisiye yani toplam 400 kisiye e-posta yolu ile
ulagilmis ve 6lgek maddelerini iceren form gonderilmistir. AFA, 177 kisiden alinan yanutlar ile yapilmistir. KMO katsayisinin kabul edilebilir sinirlar iginde
oldugu tespit edilmistir. Ayrica Bartlett Testinin anlamli ¢tkmas: verilerin faktor analizine uygun oldugu bulunmustur. Giivenirlik katsayisi 0,84 ¢ikmugtir.
Bundan yola ¢ikarak olgegin giivenilir oldugu soylenebilir. Asil uygulama igin 886 kisiye e-posta yolu ile dlgek formu gonderilerek 352 kisiden yanit
alinmig ve DFA yapilmustir. Pilot uygulamaya dahil edilen kisiler asil uygulamaya dahil edilmemistir. Dogrulayic1 faktor analizi uyum indekslerine
bakildiginda RMSEA ve SRMR degerleri modelin kabul edilebilir diizeyde oldugunu gostermektedir. Son asamada 21 maddeden olusan ve 1 kontrol
maddesi igeren bir 6lgek elde edilmistir.
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&
Abstract: As living conditions change, so do the behaviours that emerge in organisations. Lazy behaviour, which affects the productivity of individuals,
also appears in organisations. The purpose of this research is to develop an organisational laziness scale. In this research, the screening method, one of the
quantitative research methods, was used. The universe of the study consists of 1286 academicians with the titles of professor, associate professor, assistant
professor, lecturer and research assistant working at Aydin Adnan Menderes University. An item pool of 125 items was prepared based on the literature.
Repetitive and grammatical items were discarded and 54 items were obtained. 22 opinions were consulted with the obtained item pool. In accordance with
the feedback, a 32-item scale was obtained. For the pilot application, 80 people selected from each group, i.e. a total of 400 people, were contacted by e-
and sent a form containing the scale items. EFA was carried out on the responses received from 177 people. It can be seen that the KMO coefficient is
within acceptable limits. In addition, the significance of the Bartlett test showed that the data were suitable for factor analysis. The coefficient of reliability
was 0.84. Based on this, it can be said that the scale is reliable. For the main application, a scale form was emailed to 886 people, 352 people responded and
CFA was conducted. People who were included in the pilot application were not included in the main application. When the fit indices of the confirmatory
factor analysis are examined, the RMSEA and SRMR values show that the model is at an acceptable level. In the final stage, a scale consisting of 21 items
and 1 control item was obtained.
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1. GIRIS

Gegmisten giinlimiize ister kiictik ister biiyiik ¢apl olsun, en basarili isler genellikle grup ¢alismalari ile
gerceklestirilmistir. Orgiitlerdeki bireylerin cinsiyet, yas, kiiltiir, egitim gibi ozellikleri birbirinden
farklidir ve bu ¢esitlilik, grup ¢alismalarina gesitli dinamikler katar. Grup ¢alismalar1 ¢ogu zaman olumlu
etkiler yaratsa da alan yazinda grup calismalarinin her zaman olumlu sonuglar dogurmadigina dair
bulgular mevcuttur. Ozellikle arastirmalar grup calismalarinin cesitli degiskenler tarafindan farkl
sekillerde etkilendigi ve bu etkinin bireylerin ¢abasin1 ve motivasyonunu olumsuz yonde etkileyebilecegi
gostermektedir (Latané, Williams, & Harkins, 1979; Karau & Williams, 1993). Bu nedenle, grup
¢alismalarmin verimli olabilmesi igin, grup ici etkilesimlerin dengeli sekilde yonetilmesi ve bireyler arasi
farkliliklarin siirece katki saglayacak bicimde degerlendirilmesi onemlidir; aksi halde bu farkliliklar,
sosyal tembellik gibi olumsuz durumlarin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlayabilir.

Tembellik, bireylerin islerini geciktirme veya yapmaktan ka¢inma davranisini ifade eden bir kavramdir
ve bu davramgin orgiit icindeki yansimalarina "orgiitsel tembellik" adi verilir. Orgiitsel tembellik,
ozellikle egitim Orgiitlerinde dikkate alinmasi gereken bir kavramdir. Egitim orgiitlerinde tembellik,
genellikle sosyal kaytarma, akademik erteleme ve Orgiitsel atalet gibi kavramlarla iligkilendirilir. Bu
kavramlar arasinda yer alan sosyal kaytarma, bireylerin grup icinde ¢aba gostermeme egilimini ifade
eder ve bu kavram sosyal psikoloji alan yazininda genis yer bulmustur (Karau & Williams, 1993; Liden,
Wayne, Jaworski, & Bennett, 2004). Ancak, egitim Orgiitlerinde sosyal kaytarma kavramui {izerine yapilan
calismalar smirlidir ve daha ¢ok fabrikalar, isletmeler gibi diger orgiit tiirlerine odaklanmistir (George,
1992). Bu durum, egitim orgilitlerinde tembellik olgusunun daha derinlemesine incelenmesini gerekli
kilmaktadir.

Egitim orgiitleri, diger oOrgiitlerden farkli olarak insanlar1 sekillendiren ve onlarin gelisimine katkida
bulunan yapilar olduklar: icin tembellik gibi olumsuz davramnislarin etkileri daha derin olabilir
(Bursalioglu, 2003; Mulvey & Klein, 1998). Egitimde sosyal kaytarma davranislari, 6grenci basarisizligina,
motivasyon kaybina ve genel olarak egitimin kalitesinde diisiise yol agabilir (Mulvey & Klein, 1998;
Wegge, Schmidt, & Parkes, 2007). Ozellikle, drgiitsel tembellik olarak adlandirilan bu olgu, egitim
orglitlerinde islevselligin azalmasina, verimliligin diismesine ve nihayetinde oOrgiitsel hedeflerin
gerceklestirilememesine neden olabilir (Schaubroeck, Ganster, & Jones, 1998). Bu nedenle, egitim
orgiitlerinde Orgiitsel tembellik kavraminin yapisi, nedenleri ve sonuglariyla ele alinmasi, etkili ¢oziimler
gelistirebilmek agisindan 6nem tagimaktadir.

Orgiitsel tembellik, sosyal gruplarda goriilen bireysel kaytarma davranislarindan farkli olarak 6zellikle
planli ve yapisal egitim orgiitlerinde belirginlesen bir olgu olarak dikkat ¢ekmektedir. Egitim oOrgiitleri,
belirli amaglara yonelik olarak kurulan ve bu amaglara ulasmak i¢in disiplinli bir sekilde faaliyet gosteren
yapilardir. Ancak, bu tiir yapilarin icinde zamanla ortaya cikabilecek tembellik ve kaytarma davranislari,
orgiitiin genel verimliligini ve etkinligini ciddi sekilde zayiflatabilir. Orgiitsel tembellik, bireylerin
sorumluluklarin yerine getirmeme egilimleriyle birlestiginde, egitim stireglerinde aksamalara, 6grenme
kalitesinin diismesine ve genel olarak egitim hedeflerine ulasmada basarisizliga yol agabilir. Bu tiir
davraniglarin kokeninde, orgiit ici iletisim eksiklikleri, liderlik sorunlari, motivasyon yetersizlikleri ve
gorev dagilimindaki dengesizlikler gibi gesitli faktdrler yer alabilir. Orgiitsel tembellik, yalnizca bireysel
bir sorun olarak goriilmemeli aksine, orgiitiin tiim yapisin etkileyebilecek sistemik bir problem olarak
ele alinmalidir. Egitim Orgiitlerinin karmasik yapis1 ve hedef odakl: isleyisi diisiiniildiigiinde, bu tiir
kaytarma davranislari, egitim siireglerinin verimliligini ve stirdiiriilebilirligini dogrudan etkilemektedir.

1.1. Aragtirmanin amaci

Bu cercevede aragtirmanin temel amaci, Orgiitsel tembelligin bas gosterdigi kurumlardan biri olan
iiniversitelerde 6gretim elemanlarmin orgiitsel tembellik ile ilgili goriislerini almak, orgiitsel tembelligin
gercevesini olusturmak ve gegerli ve giivenilir bir 6rgiitsel tembellik Olgegi gelistirmektir. Arastirmanin
problem ciimlesi 6gretim elemanlarinin orgiitsel tembellik ile ilgili goriisleri nelerdir?
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Arastirmanin alt problemleri;
e Ogretim elemanlarinin goriislerine dayanarak orgiitsel tembellik hangi boyutlardan olusmaktadir?

e Ogretim elemanlarimin goriislerinden hareketle olusturulan 6rgiitsel tembellik dlgeginin gecerlik ve
glivenirlik diizeyleri nasildir?

1.2. Arastirmanin 6nemi

Orgiitsel tembelligin 6nlenmesi ve bu tiir davraniglarin kontrol altina alinmasi, drgiitlerin uzun vadeli
basaris1 ve etkinligi icin hayati bir 6nem tasir. Bu sorunun ¢oziimii, orgiit igindeki motivasyon
unsurlarmin gii¢lendirilmesi, etkili liderlik yaklagimlarinin benimsenmesi ve bireylerin sorumluluk
duygulariin artirilmasi gibi stratejilerle miimkiindiir. Dolayisiyla, orgiitsel tembellik, egitim orgiitlerinin
basarisini tehdit eden onemli ve iizerinde durulmas: gereken kritik bir konudur (Taris, Schaufeli, &
Verhoeven, 2005; Pearson & Porath, 2005). Bu konu, egitim orgiitlerinin isleyisi ve genel performansi
lizerinde derin etkiler yaratabileceginden alan yazinda konuya iliskin bir olgege ihtiyag duyuldugu
disiiniilmektedir.

2. YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin modeli detayli bir sekilde incelenmistir. Ardindan, evren ve Orneklem
kavramlarma yo6nelik aciklamalara yer verilmistir. Son olarak, veri toplama teknikleri ve analiz siiregleri
ayrintili bir sekilde ele alinmistir.

2.1. Arastirmanin modeli

Nicel arastirma yontemleri, genelleme yapilabilir sonuglar elde etmek amaciyla genis veri kiimelerinin
sistematik bir sekilde toplanmasi ve istatistiksel analizlerle degerlendirilmesine dayanir (Creswell, 2017).
Arastirma kapsaminda nicel arastirma yontemlerinden iligkisel tarama yontemi kullanilmigtir. Tarama
yontemi, belirli bir 6rneklem grubunda mevcut durumun, yaygmlhigin veya egilimlerin belirlenmesi igin
kullanilan bir modeldir (Yildirrm & Simsek, 2016). Tliskisel tarama aragtirmalari, 6rneklem grubunun
incelenen &zelliklerinin arasindaki iligskiyi herhangi bir miidahalede bulunmadan incelemeyi amaclayan
bir nicel arastirma desenidir (Biiyiikoztiirk vd., 2013).

2.2, Aragtirmanin evreni ve 6rneklem

Aragtirmanin evrenini Aydin Adnan Menderes Universitesi'nde gorev yapan profesér, dogent, doktor
Ogretim tiiyesi, Ogretim gorevlisi ve arastirma gorevlisi iinvanlarina sahip 1286 akademisyen
olusturmaktadir. Tablo 1'de, arastirmanin evrenine dahil olan katiimcilarin tinvanlarina gore dagilimi

verilmistir.
Tablo 1. )
Arastirmann Evrenini Unvanlara Gore Dagilim
Unvan Kisi Sayis1 Yiizde
Prof. 283 %22
Dog. 187 %14
Dr. Ogr. Uyesi 271 %21
Ogr. Gor. 203 %15
Ars. Gor. 342 %26
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Tablo 1’de goriildiigii gibi katithmcilarin %22'sini profesorler, %14 inii dogentler, %21'ini doktor 6gretim
iiyeleri, %15'ini Ogretim gorevlileri ve %26'sm1 arastirma gorevlileri olusturmaktadir. Arastirmada,
Olgegin olusumu i¢in kullanilan nicel boyutta ise arastirmanin evrenini bir kamu {iniversitesinde gorev
yapan 1286 Ogretim elemari olusturmaktadir (https://akademik.yok.gov.tr, 23.02.2021). Arastirmanin
evrenine YOK Akademik Arama Sistemi'nden toplanan e-postalarla ve ilgili iiniversitesinin akademik
bilgi sisteminden ulasilmaya calisilmistir. Arastirmanin nicel boyutundaki kisi sayisi ve tinvanlara ait
dagilim Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1'de goriildiigii tizere aragtirmanin evreninde yer alan 6gretim elemanlarindan; 283 kisi profesor,
187 kisi dogent, 271 kisi doktor Ogretim {iyesi, 203 kisi Ogretim gorevlisi, 342 kisi ise arastirma
gorevlisidir. Arastirmanin tiim evrenine ulasilmaya calisilmistir. Evren, olgek gelistirmenin adimlarmi
uygulamak adma 2 gruba ayrilmistir. Birinci grup “Orgiitsel Tembellik Olcegi” gelistirme calismalar
esnasinda 6n uygulamada ve agimlayici faktor analizi (AFA) esnasinda kullanilmstir. Tkinci grup ise 6n
uygulama disinda arastirmaya katilmayan kisilerden olusmakta ve ana uygulama ve dogrulayic faktor
analizi (DFA) sirasinda kullanilmistir. Birinci grupta arastirmaya katilan katilimcilar ikinci grupta tekrar
dahil edilmemistir.

2.2.1. Orgiitsel Tembellik Olceginin Gegerlik Calismasi

Orgiitsel tembellik olcegi gelistirilmesinde olgek gelistirme adimlari izlenmistir. Olgegin kapsam
gecerligini saglamak amactyla 22 uzmanin goriisiine basvurulmustur. Kapsam gecerligi, maddelerin
Olgmek istedigi davranisi Olgmede yeterli olup olmadigidir. Kapsam gecerligi icin kullanilan
yontemlerden biri uzman goriisiine bagvurmaktir (Biiyiikoztiirk, 2013: 180). Orgiitsel tembellik dlgeginin
kapsam gecerligini saglamak amaciyla uzman goriisiine bagvurulmustur. Uzman goriisii almak amacryla
uzman gorils formu hazirlanmistir. Formda her bir madde ig¢in uygun/diizeltilmeli/ kaldirilmali
alanlarina yer verilmis ve ayrica diizeltilmeli seklinde isaretlenen alanlara diizeltme onerileri yazilmasi
istenmistir. Ek olarak 6l¢ek maddeleri disinda fikir beyan etmek isteyen veya madde onerisinde bulunan
uzmanlarin goriislerini yazabilecekleri boliim eklenmistir. Madde havuzu i¢in bagvurulan 22 uzmanin
nitelikleri Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2.

Uzmanlarin Niteliklerine Yonelik Bilgiler

Uzman Nitelikleri Frekans
Egitim Yonetimi 13
BOTE 5
Olgme ve Degerlendirme 2

Dil 1
isletme 1

Tablo 2’de belirtildigi gibi uzmanlarin bir¢ogu arastirmanin alanina uygun olarak egitim yonetimi
alaninda gorev yapmaktadir. Ayrica olgek gelistirmede 6l¢me degerlendirme uzmanlarmin goriigleri
biiylik onem tasimaktadir. Bu nedenle 6lgme degerlendirme uzmanlarindan goriis alinmistir. Ayrica
maddelerin anlatim bozuklugu ve yazim yanlisi icermesini 6nlemek amaciyla dil uzmanindan da goriis
almmustir. Diger olarak belirtilen uzmanlar egitim bilimlerinin diger dallarinda gorev yapan veya daha
Once Orglitsel davranis alaninda ¢alismalar: bulunan uzmanlardan olugmaktadir.
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Yap1 gecerligi, olgme aracimin Olglilmek istenen davranisi dogru olarak oSlciip Slgmedigi ile ilgilidir
(Biiyiikoztiirk, 2013: 180). Orgiitsel tembellik 6lgeginin yap1 gegerligini saglamak amaciyla AFA ve DFA
yapilmustir.

2.3. AFA icin Arastirma Grubu

On uygulama 177 akademisyen ile yapilmistir. On uygulama yapilan kisi sayisinin dlgek madde sayisinin
en az 5 kat1 olmasina dikkat edilmistir (Biiytikoztiirk, 2015, 136). Arastirmanin evrenini olusturan 1286
kisiden 6n uygulama igin 400 kisi belirlenmistir. Arastirmanin 6n uygulama asamasi igin tabakali
ornekleme yontemi kullanmilmistir. Tabakali 6rnekleme, evrende segilen alt gruplarin 6rneklemi temsil
ettigi ornekleme tiiriidiir (Karasar, 2016: 151). Bu 6rnekleme yontemi ile evrenin temsil edilmesi garanti
edilmis olur (Balci, 2006: 84). Arastirmanin evrenini olusturan 1286 kisiye ait bilgiler Adnan Menderes
Universitesi web sayfasindan tek tek bulunarak adi, soyadi, {invani ve e-posta adreslerini iceren bir
Microsoft Excel dokiimani olusturulmustur. Tiim bilgileri iceren dokiiman tinvanlara gore profesor (283),
dogent doktor (187), doktor 6gretim iiyesi (271), 6gretim gorevlisi (203) ve arastirma gorevlisi (342) olarak
5 gruba ayrilmistir. Tiim tinvanlardaki katiimcilar i¢in bes ayr1 Microsoft Excel ¢alisma sayfasi haline
gerilmistir.

Her bir tinvandaki kisiler ilk siituna ad1 soyad1 gelecek sekilde ayarlanarak adlarma gore alfabetik olarak
siralanmustir. Alfabetik olarak siralanan her bir gruptan ilk 80 kisi se¢ilmistir. Her gruptan segilen 80’er
kisiye toplamda 400 kisiye 6n uygulama icin e-posta yoluyla gerekli elemeler yapilarak olusturulan 34
maddelik dlgek gonderilmistir. Olgekte iki adet kontrol maddesi bulunmaktadir. Arastirmaya ait dlgek,
"Surveey" anket olusturma sistemi kullanilarak olusturulmustur. Isme 6zel tek tek gonderilen ilk e-
postadan 10 giin sonra ikinci bir hatirlatma e-postast gonderilmistir. Tkinci hatirlatma e-postasindan 10
giin sonra iigiincii bir hatirlatma e-postast génderilmistir. On uygulama igin veri toplama agamasi
yaklasik 45 giinliik siireyi kapsamaktadir. Gonderilen 6lgeklerden 178 kisiden yanit alinmustir.

2.4. DFA I¢in Arastirma Grubu

Tkinci grup ise dogrulayici faktor analizi (DFA) icin kullanilmistir. 1286 kisilik evrenden 400 kisiye 6n
uygulama igin veri toplama agamasinda e-posta gonderilmistir. On uygulama igin veri toplanan kisiler
ana uygulamaya dahil edilmemistir. Ana uygulama igin AFA sonucu gerekli elemeler yapildiktan sonra
21 maddelik bir lgek elde edilmis ve 886 kisiliye e-posta yolu ile gonderilmistir. Isme &zel tek tek
gonderilen ilk e-postadan bir hafta sonra ikinci bir hatirlatma e-postast gonderilmistir. Ikinci hatirlatma e-
postasindan iki hafta sonra iiclincii bir hatirlatma e-postasi génderilmistir. Asil uygulama icin veri
toplama asamasi yaklasik 30 giinliik siireyi kapsamaktadir. Gonderilen e-postalar icinden sadece 352
kisiden yamit alinmistir.

Aragtirmanin nicel boyutunda Orgiitsel Tembellik 6lgegi icin yapilan nitel calismalardan sonra 6lgek
olusturma adimlar1 uygulanmustir.

1. Olgiilmek istenen yapinin acik bir bigimde belirlenmesi
2. Madde havuzunun olusturulmasi

3. Olgme biciminin belirlenmesi

4. Madde havuzu igin uzman goriisiine bagsvurulmasi

5. Maddelerin drnekleme uygulanmasi

6. Maddelerin degerlendirilmesi
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7. Olgege son halinin verilmesi (Devellis, 2017: 73-114).

Arastirmanin madde havuzu olusturma asamasinda alan yazina bagl olarak dlgek igin olas1 maddeler
yazilmaya baglanmistir. Ilk asamada toplam 124 madde icerek bir madde havuzu olusturulmustur.
Hedeflenen madde sayisindan 3 ya da 4 kat fazla madde olusturulmaya dikkat edilmistir (Devellis, 2017:
80). Olusturulan madde havuzu arastirmaci ve iki uzman tarafindan detayli incelenerek tartisilmistir.
Incelemeler sonucunda anlatim bozukluklar1 olan ve tekrar eden maddeler atildiktan sonra 54 madde
iceren bir madde havuzu elde edilmistir. 54 maddeyi igeren bir uzman gortisii formu olusturulmustur.

Degerlendirme sonucunda madde havuzunda elemeler ve diizeltmeler yapilmistir. Bu islemler
sonucunda 4 faktorden olusan 32 maddelik hali elde edilmistir. Katilimcilarin maddeleri bilingli bir
sekilde cevaplayip cevaplamadiklarini kontrol etmek amaciyla 33. ve 34. maddeler kontrol maddesi
olarak Olcege eklenmistir.

Tembelligin yapisi geregi Olcek anlam bakimindan olumsuz maddelerden olusmaktadir. Maddelerin
yazim yanlis1 ve anlatim bozuklugu icermesini 6nlemek amaciyla Tiirkge egitimi anabilim dalinda gorev
yapan bir alan uzmanindan uzman goriisii alinmistir. 33. madde 2. maddenin tam tersi nitelikte yazilmis
ve Olgegin sonuna eklenmistir. 34. madde 7. maddesinin tam tersi olarak yazilmis ve Ol¢egin sonuna
eklenmistir. Analizler sirasinda 33 ve 34. maddeler ters kodlanarak analize dahil edilmistir. Olgekle ilgili
gecerlik ve glivenirlik uygulamasi ile maddelerin azaltilmasina iliskin bir 6n uygulama yapilmasina karar
verilmistir.

2.3. Veri toplama araglar ve siireci

Verilerin analizinde AFA ve giivenirlik analizlerinde Sosyal Bilimler Icin Istatistik Programi (Statistical
Package for the Social Science [SPSS]) 18 paket programi kullamilmistir. Arastirmada, kayip degerlerin
olusmamasi igin arastirma “Surveey” iizerinden uygulanirken bos birakma secenegi kapatildig: igin
kayip veriye rastlanmamuistir. Arastirma da veriler ug degerlerden ayiklanmistir. Ug degerler ve hatal:
girilen veriler kontrol edilmistir. On uygulama esnasinda 1 adet ug degere rastlanmistir. Ug degerin
analiz sonucunu etkileyip etkilemedigi kontrol edilmis ve ¢ikarilmasina karar verilmistir. U¢ degerler ve
normallik testi igin histogram, incelemeleri yapilmistir. Bu islemler ig¢in normal dagilim egrilerinin de
yapildig1 histogram, govde-yaprak diyagramlar, kutu-¢gizgi grafigi goz oniinde bulundurulmustur.

3.2. Agamlayici Faktor Analizi (AFA)

Verilerin analizinde Sosyal Bilimler I¢in Istatistik Programi olan SPSS kullailmigtir. Faktdr analizine
baslamadan Once normallik varsayiminin saglanmasi gerekmektedir. Bunun igin gerekli istatistikler
asagida tablolar halinde verilmistir.

Tablo 3.

Taslak Olgek Toplam Puam Betimleyici Istatistikleri

Istatistik Deger Standart Hata
Ortalama 2,42 0,04
Medyan 2,40

Varyans 0,29

Standart Sapma 0,53

Minimum Deger 1,06

Maksimum Deger 3,81

Ranj 2,75

Carpikhik -0,03

Basiklik -0,10
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Carpiklik ve basiklik katsayilarmmin +1 ile -1 arasinda degerler almasi, normal dagilimdan onemli
sapmalar olmadiginin gostergesi kabul edilir (Biiyiikoztiirk, 2013). Tablo 3 incelendiginde carpiklik ve
basiklik katsayilar1 (-0,03 ve -0,10) bu smnirlar icinde yer aldigindan toplam puanin dagiliminin normal
dagilima uydugu soylenebilir. Normal dagilimin saglanmasinda diger sartlar toplam puan ve Q-Q
grafiginin incelenmesidir. Toplam Puan Histogrami Sekil 1’de verilmistir.

Histogram — HNormal
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Sekil 1. Toplam Puan Histogrami

Sekil 1 ‘de belirtilen Toplam Puan Histogrami normal dagilima uygun oldugu sdylenebilir. Toplam Puan
Normal Q-Q grafigi Sekil 2'de verilmisgtir.
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Sekil 2. Toplam Puan Normal Q-Q Grafigi
Sekil 3’te verilen Q-Q grafigi dogruya yakin bir dagihim gosterdiginden normal dagilima uygun oldugu

sOylenebilir. Normalligin saglanmasindan son olarak Kolmogorov-Smirnov testi yapilmistir. Elde edilen
sonuglar Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.
Kolmogorov-Smirnov Testi

Istatistik df p
Toplam Puan 0,03 177 0,20

Bu test drneklem biiyiikliigiiniin 50’den biiyiik oldugu durumlarda kullanilir. Hesaplanan p degerinin
0.05’ten biiyiik ¢itkmasi bu anlamlilik diizeyinde puanlarin normal dagilimdan asir1 sapmalar olmadigin
kanitlamaktadir. (Biiyiikoztiirk, 2013). Tablo 4 incelendiginde toplam puan degiskeni icin hesaplanan bu
degerin (0,20) 0,05’ten biiyiik oldugu goriilmektedir. Sonug olarak toplam puan degiskeni dagiliminin
normal dagilima uygun oldugunu gostermektedir. Verilen bulgulara goére veriler normal dagilmaktadir.
Bu asamada normal dagilim sart1 saglandig1 anlasilmis ve faktor analizine baglanmaistir. Verilerin analizi
sirasinda kontrol maddesi olarak kullanilan 33 ve 34. maddeler ters kodlanarak analize dahil edilmistir.
Alman orneklemin ve verilerin faktor analizine uygunlugu KMO Katsayis1 ve Bartlett Testi sonuglarina
gore belirlenmistir. Tablo 9°da AFA’ya iliskin dondiiriilmiis bilesen matrisi ¢izelgesi verilmistir.

Maddelerin cevaplanmasi, 6l¢egin yapist goz oniinde bulundurularak 51i likert derecelendirme tipinde
(1=Hig katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Kismen Katiliyorum, 4= Katiliyorum, 5=Tamamen katiliyorum)
yapilandirilmistir. Baslangicta 124 madde olarak hazirlanan 6lgekten tekrar eden maddeler ¢ikarilmis ve
54 madde elde edilmistir. 54 madde ile 22 uzmanin goriisiine bagsvurulmus ve ¢ogunlugun ¢ikarilmasin
ve diizeltilmesini istedigi maddeler icin gerekli diizeltmeler ve ¢ikarma islemleri yapilmistir. Ayrica
uzmanlarin madde Onerileri goz dniine alinarak 6n uygulama igin ikisi kontrol maddesi olmak {izere 34
maddelik bir 6lgek elde edilmistir. AFA sonuglarina gore gerekli elemeler yapilmis ve son asamada 21
maddeden olusan bir 6lcek elde edilmistir. Arastirmaci tarafindan gelistirilen " Orgiitsel Tembellik C)lgegi
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" 20 madde, 4 faktor ve 1 kontrol maddesinden olusmaktadir. Faktorler; yonetsel, bireysel, orgiitsel ve
duygusal olarak adlandirilmistir. Yonetsel faktore iliskin maddeler Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5.

Oi;ﬁ?sil Tembellik Olgeginin Yénetsel Boyutuna lliskin Madde Dagilim

Madde No Maddeler

M17 Kurumumda islerin plansiz olusu beni tembellige iter.

M16 Kurumumda islerin diizensiz yapilmasi beni tembellige iter.

M4 Adaletsiz is dagilimi beni tembellige yoneltir.

M18 Kurumumda gorev dagiliminin net olmayisi beni tembellige iter.
Mb5 Motivasyonum diisiik oldugunda kurumumda tembellik yaparim.
M20 Kurumumdan sogudugum zamanlarda tembellik yaparim.

M12 Islerin sonuglarina yonelik doniit alamadigimda tembellik yaparim.
M10 Yoneticim basarilarim karsisinda kayitsiz kaldiginda tembellik yaparim.
Mé6 kurumun bir pargasi gibi hissetmedigimde tembellik yaparim.

Tablo 5te belirtildigi gibi yonetsel boyut 9 maddeden olusmaktadir ve yonetsel boyuta iliskin madde
numaralar1 M4, M5, M6, M10, M12, M16, M17, M18, M20'dir. Bireysel faktore iliskin maddeler Tablo 6'da

verilmisgtir.

Tablo 6.

Orgiitsel Tembellik Olgeginin Bireysel Boyutuna lliskin Madde Dagilim

Madde No Maddeler

M1 Islerimi son giine birakirim.

M2 Zamanimi yonetmede zorluk ¢ekerim.

M3 Kurumumda diizenli olmak benim i¢in dncelikli degildir.
M21 Islerimi son giine birakmam.

Tablo 6’da belirtildigi gibi yonetsel boyut 4 maddeden olusmaktadir ve bireysel boyuta iliskin madde
numaralar1 M1, M2, M3 ve M21’dir. 21. madde 1. madde ile kontrol maddesidir. Orgﬁtsel faktore iligskin
maddeler Tablo 7’de verilmistir.
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Tablo 7.

Oi;ii(t)sel Tembellik Olgeginin Orgiitsel Boyutuna Iliskin Madde Dagilim

Madde No Maddeler

M11 Is hayatinda tembelligin bir hak oldugunu diisiiniiriim.

M13 Yetistigim kiiltiirde tembellik yapmak normal karsilanur.

M9 Tembelligimin is arkadaslarimi etkilemesini 6nemsemem.

M8 Tembel is arkadaslarimin agigin1 kapatmak icin ¢aba harcamam.
M7 Kurumumda sorumluluk almaktan kaginirim.

Tablo 7’de belirtildigi gibi yonetsel boyut 5 maddeden olusmaktadir ve orgiitsel boyuta iliskin madde
numaralar1 M7, M8, M9, M11 ve M13’tiir. Duygusal faktore iliskin maddeler Tablo 8'de verilmistir.

Tablo 8.

Or:g)it’(;sz Tembellik Olgeginin Duygusal Boyutuna Iliskin Madde Dagilim:

Madde No Maddeler

M14 Kurumumda tembellik yaptigimda kendimi degersiz hissederim.

M19 Isleri 6zensiz yaptigimda kendimi tembel hissederim.

M15 Kurumumda tembellik yaptigimda is arkadaslarimin ve yoneticilerimin goziinde degerim

diiger.

Tablo 8'de belirtildigi gibi yonetsel boyut 3 maddeden olusmaktadir ve yonetsel boyuta iliskin madde
numaralar1 M14, M15 ve M19’dur.
Maddel: “Islerimi son giine birakirim.”
Madde21: “Islerimi son giine birakmam.”
2.5. Arastirmanin etik izni
Yapilan bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi YoOnergesi”
kapsaminda uyulmas: belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel
Arastirma ve Yaym Etigine Aykir1 Eylemler” bashgl altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.
Etik kurul izin bilgileri
Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Aydin Adnan Menderes Universitesi Egitim Arastirmalar1 Etik
Kurulu
Etik degerlendirme kararinin tarihi: 28/12/2020
Etik degerlendirme belgesi say1 numarasi: 84982664-604.01.03

3. BULGULAR

Bu boliimde, dlgegin gecerlik ve giivenirlik siirecleri detayli bir sekilde incelenmistir. Olgek gelistirme
adimlarinin uygulanma siirecleri agiklanmistir. Gelistirilen 06lgegin gilivenilirligini ve gegerliligini
saglamak i¢in kullanilan yontemler ve yapilan analizler sonuglarina yer verilmistir.
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Tablo 9.

Agimlayict Faktor Analizi Dondiiriilmiis Bilesen Matrisi Cizelgesi

Maddeler Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3 Faktor 4
M28 0,842

M27 0,820

M29 0,814

Mi2 0,800

M21 0,794

Mi14 0,786

M32 0,784

M23 0,775

M17 0,762

M2 0,370 0,583 0,411 -0,325
TersM33 0,391 0,575 -0,313
M4 0,532

M3 0,466 0,531 0,464

M26 0,734

M25 0,684 0,391
M31 -0,398 0,444

M19 0,327 0,509
M24 0,438 0,485
M22. 0,394 0,376 0,440
M20 0,407
M18 0,344 0,303 0,364
Varyans 32,96 11,02 8,94 7,40
% Toplam Varyans 0,29

Giivenirlik 091 0,54 0,68 0,55
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Tablo 9’un devami

Genel Guvenirlik 0,84
KMO Katsayis1 0,86
Bartlett Testi 1880,341 (p=0,00)

Tablo 9'da goriildiigli iizere, Olgekle ilgili degerlerin uygun aralikta oldugu sodylenebilir. Tablo 9
incelendiginde KMO katsayisinin kabul edilebilir sinirlar (0,86>0,60) i¢cinde oldugu goriilmektedir. Ayrica
Bartlett Testinin (p<0,05) anlamli ¢ikmasi verilerin faktor analizine uygun oldugunu gostermektedir.

AFA icin 6lgek madde sayisimin 5 katindan fazla kisi sayisina ulasilmis ve 177 kisiden elde edilen
verilerle analiz yapilmistir. Analiz sonuglar1 gz oniine alinarak her bir madde tek tek cikarilip tekrar
eklenerek bir¢ok kombinasyon denenmistir. 2. ve 33. maddeler ile 7. ve 34. Maddeler birbirinin karsit
ifadelerini iceren kontrol maddeleridir. AFA sirasinda kontrol maddeleri ters kodlanarak analize dahil
edilmistir.

Madde2: “Islerimi son giine birakirim.”

Madde33: “Islerimi ertelemeden zamaninda yaparim.”

Madde?: “Kurumumda basarinin takdir edilmemesi beni tembellige iter.”
Madde34: “Kurumumda basarinin takdir gormesi beni ¢alismaya tesvik eder.”

Faktor ylik degeri maddelerin faktorle olan iliskisini agiklar. Faktor yiik degerleri 0.45 ya da daha yiiksek
olmasi tavsiye edilir. Bu deger 0,30" a kadar indirilebilir. (Bilyiikoztiirk, 2016: 134). Olgek madde atma
islemi sirasinda faktor yiikii 0,30’dan kiigiik olanlar atilmistir. Bu kapsamda M1, M5, M6, M8, M9, M10,
M11, M13, M15, M16 ve M30. maddelerinin ¢ikarilmasina karar verilmis ve 5 faktorlii bir olgek elde
edilmistir. Madde ¢ikarma islemi sirasinda bir¢ok kez ekleme ¢ikarma yapilmis, maddeler tek tek atilmis
ve bir¢ok varyasyon denenmistir. Son durumda madde faktor yiiklerini igerek detayli cizelge EK1'de
verilmigtir.

Bir faktorii tek madde temsil ediyorsa madde incelenerek o maddeden vazgegilebilir (Erkus, 2019: 102). 7.
maddenin tek basina bir faktor olusturdugu tespit edilmistir. Analizde ¢ikarilmis ve faktdr analizi
tekrarlanmistir. Faktor ve maddelerde bir degisiklik gozlenmemistir. Thurstone (1931)’e gore her faktor
i¢in en az 3 madde Onerilir. Ttim agiklayici faktor analitik tekniklere ve déndiirmelere ragmen bir madde
tek basma faktor olusturuyorsa o maddeden vazgecilebilir. Bu nedenle 7. madde tek basma bir faktor
olusturdugu igin Slgekten ¢ikarilmistir. 7. madde ayni1 zamanda 34. madde ile kontrol maddesi oldugu
icin 34. madde de c¢ikarilmistir. Son asamada 21 maddelik bir Ol¢ek elde edilmistir.

3.3. Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA)

Tablo 10.

Dogrulayict Faktor Analizi Uyum Indeksleri

RMSEA  SRMR X2 df CFA GFI TLI NFI AGFI
0,07 0,06 528,469 164 0,87 0,82 0,85 0,78 0,79
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Verilerin analizinde DFA icin Mplus 7 programindan faydalanilmistir. Dogrulayici faktor analizi ile elde
edilen modele yer verilmistir. Modelin uyum degerlerine bakilmis ve alan yazinda kabul goren deger
araliklarina yer verilmistir. Dogrulayici faktor analiz sonuglari Tablo 10’de verilmistir.

Olcek gelistirme siirecinde RMSEA ve SRMR'nin diisitk 0.10'un altinda; CFI indeksinin 1’e yakin
olmasini  beklenir. Orgﬁtsel tembellik Olgegi icin dogrulayici faktor analizi uyum indekslerine
bakildiginda RMSEA ve SRMR degerlerinin 0.08’den kiiciik oldugu modelin kabul edilebilir diizeyde
oldugunu gostermektedir (Kline, 2016). Bu durumda RMSEA ve SRMR degerleri 0.08'den kiiciik oldugu
i¢in kabul edilebilir diizeyde oldugu soylenebilir.

Ki-kare istatistigi modelin serbestlik derecesi sayisina boliinerek elde edilir. Olgekte Ki-kare/ serbestlik
derecesi (X?/df) degerinin 3.22 yani 4’{in altinda oldugu goriilmektedir. 3 ile 5 arasinda ise kabul edilebilir
bir uyumu gostermektedir (Meydan & Sesen, 2015: 32). Bu durumda X? serbestlik derecesi orani 3’ten
kiiciik ise modelin kabul edilebilir uyuma sahip oldugu soylenebilir. Genel olarak modelin kabul
edilebilir oldugunu sdylemek miimkiindiir. Dogrulayici faktor analiz modeli Sekil 3'te verilmistir.

-13

.30.65.69 .74.86.89.88.73.68.64.62.65 .40.57.44 .27 .51 .39.77.84

91 58 52 46

Sekil 3. C)rgit’tsel Tembellik Olgegi Dogrulayict Faktér Analizi Modeli

.26

Dogrulayic1 faktor analizi modeline bakildiginda duygusal faktére 3 maddenin, yonetsel faktore 9
maddenin, orgiitsel faktore 5 maddenin ve bireysel faktore 3 maddenin baglandig1 goriilmiistiir.

3.4. Orgiitsel Tembellik Ol¢eginin Giivenirlik Calismasi

Orgiitsel tembellik 6lgeginin giivenirlik galigmalar: yapilmustir. Giivenirligi saglamak amactyla Cronbach
alfa katsayisina bakilmistir. Giivenirlik katsayisi degerinin 0,60- 0,70 arasinda olmasi kabul edilebilir
diizeyde, 0,80 ve flizerinde olmas1 ise yiiksek diizeyde giivenilir oldugunu anlamina gelmektedir
(Cronbach, 1951). Giivenirlik katsayis1 (Crobach Alfa) 0,84 cikmistir. Olgegin yiiksek diizeyde giivenilir
oldugu séylenebilir.
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3.5. Kontrol Maddesi

Kontrol maddeleri 6l¢me aracina verilen yanitlarin tutarliligini ve katilimeilarin 6lgegi bilingli bir sekilde
cevaplayip cevaplamadiklar1 hakkinda bilgi verir. Bu anlamda 06lgegin giivenirligini 6l¢mek igin
onemlidir (Evci ve Aylar, 2017: 49). Ogretim elemanlarimin 6lcek maddelerine bilingli cevap verip
vermediklerini kontrol etmek i¢in ayn1 ifadenin tam zitt1 6l¢egin basinda ve sonunda tekrar sorularak igin
kontrol maddesi islevi saglanmistir (2. ve 33. maddeler). Kontrol maddeleri arasindaki korelasyon ise 0,55
olarak hesaplanmis ve bu degerin 0,05 diizeyinde anlamli oldugu tespit edilmistir. Kontrol maddeleri
arasindaki korelasyonun anlamli ¢ikmasi Ogretim elemanlarnin Olgege cevap verirken icten
davrandiklar: konusunda fikir vermektedir.

4. TARTISMA ve SONUC

Olgegin gelistirilme siireci, alan yazin taramasi sonucunda titizlikle yiriitiilmiis, uzman goriislerine
dayali olarak madde havuzu olusturulmus ve ardindan pilot uygulama ile giivenirlik ve gecerlilik
analizleri gergeklestirilmistir. Elde edilen sonuglar, OTO' niin orgiitlerde tembellik davramiglarini 6l¢gme
konusunda giivenilir ve gecerli bir ara¢ oldugunu ortaya koymaktadir. Alan yazinda, orgiitsel tembellik
davraniglarini 6l¢mek igin bir Ol¢lim araci bulunmamaktadir. Egitim Orglitlerinde orgiitsel tembelligi
O0lemek icin gelistirilen Olgek; bireysel, orgiitsel, yonetsel ve duygusal olmak iizere 4 faktdrden
olusmaktadir. Olgegin yapr gegerliligini saglamak amaciyla AFA yapilmistir. Daha sonra dlgegin
giivenirliligini incelemek icin Cronbach Alfa giivenirliligi yapilmistir. Analiz sonuglari, 6lgegin gecerli ve
giivenilir oldugunu gostermistir. Olcek 21 madde, 1 kontrol maddesi ve 4 boyuttan olusmaktadir.
C)lgegin, orgilitlerin performansini artirmak ve verimliligi artirmak igin etkili stratejiler gelistirmelerine
yardimct  olabilecegi  diisiiniilmektedir.  Gelecekteki —aragtirmalarda, OTO'niin  kullaniminin
yaygmlastirilmas: ve farkli oOrgiitlerdeki etkisinin incelenmesi, oOrgiitlerin tembellikle miicadelede
yoneticiler ve insan kaynaklar1 profesyonellerinin daha etkili stratejiler belirlemelerine yardimci olabilir.
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EKLER

Ek 1. Orgiitsel Tembellik Olcegi

Madde No Maddeler = = = s
2 ® 2 =]
S N
H=l = ]
> -5 :0 o)
M17 Kurumumda islerin plansiz olusu 0,843
beni tembellige iter.
Mi16 Kurumumda islerin diizensiz 0,842
yapilmasi beni tembellige iter.
M4 Adaletsiz is dagilimi beni tembellige 0,831
yoOneltir.
M18 Kurumumda gorev dagiliminin net 0,820
olmayis: beni tembellige iter.
Mb Motivasyonum diigiik oldugunda 0,810
kurumumda tembellik yaparim.
M20 Kurumumdan sogudugum 0,797
zamanlarda tembellik yaparim.
M12 Islerin sonuclarina yonelik doniit 0,777
alamadigimda tembellik yaparim.
M10 Yoneticim bagarilarim  karsisinda 0,763
kayitsiz kaldiginda tembellik
yaparim.
M6 Kendimi kurumun bir parcasi gibi 0,715
hissetmedigimde tembellik yaparim.
M1 iglerimi son giine birakirim. 0,855
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M2

M3

M21

Mi11

M13

M9

M8

M7

M15

M14

M19

Zamanimi yOnetmede zorluk

cekerim.

Kurumumda diizenli olmak benim
i¢in oncelikli degildir.

Islerimi  son gline  birakmam.

(Kontrol Maddesi)

Is hayatinda tembelligin bir hak

oldugunu diistiniiriim.

Yetistigim  kiltiirde  tembellik

yapmak normal karsilanr.

Tembelligimin is  arkadaslarimi

etkilemesini Onemsemem.

Tembel is arkadaslarimin acgigim

kapatmak icin ¢caba harcamam.

Kurumumda sorumluluk almaktan

kagimirim.

Kurumumda tembellik yaptigimda
is arkadaglarimin ve yoneticilerimin

goziinde degerim diiser.

Kurumumda tembellik yaptigimda

kendimi degersiz hissederim.

Isleri 6zensiz yaptigimda kendimi

tembel hissederim.

0,832

0,507

0,763

0,698

0,689

0,595

0,532

0,530

0,822

0,820

0,608

*Qlcekte ters kodlanan madde yoktur.

*Qlcekte bir adet kontrol maddesi bulunmaktadr.
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Ek 2. Orgiitsel Tembellik Olcegi
ORGUTSEL TEMBELLIK OLCEGI

Bu boliimde orgiitsel tembellik ile ilgili gesitli ifadeler yer almaktadir. Size hangisinin uygun oldugunu

diistintiyorsaniz (X) ile isaretleyiniz. Liitfen bos madde birakmayinz.

E —_—
g 2
= | _ |8 | &
Orgiitsel Tembellik ile Tlgili ifadeler § N NE} g S
= -
o - g - g
z g & . B -
3 e |2 |8 & |E |S
5 E | & g & e
= 2] ¥ Mo ¥ X, en
1 Islerimi son giine birakirim.
2 Zamanumi yonetmede zorluk ¢ekerim.
3 Kurumumda diizenli olmak benim igin
oncelikli degildir.
4 Adaletsiz is dagilimi beni tembellige yoneltir.
5 Motivasyonum diisitk oldugunda tembellik
yaparim.
6 Kendimi  kurumun bir parcasi  gibi
hissetmedigimde tembellik yaparim.
7 Kurumumda sorumluluk almaktan
kagimirim.
8 Tembel is arkadaslarimin agigini kapatmak
icin caba harcamam.
9 Tembelligimin is arkadaslarimi etkilemesini
Oonemsemem.
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10 YoOneticim basarilarim karsisinda kayitsiz
kaldiginda tembellik yaparim.

11 Is hayatinda tembelligin bir hak oldugunu
diistiniiriim.

12 Islerin sonuglarina yonelik doniit
alamadigimda tembellik yaparim.

13 Yetistigim  kiiltiirde tembellik yapmak
normal kargilanir.

14 Kurumumda tembellik yaptigimda kendimi
degersiz hissederim.

15 Kurumumda tembellik yaptigimda is
arkadaglarimm ve yoneticilerimin goziinde
degerim diiger.

16 Kurumumda islerin diizensiz yapilmas: beni
tembellige iter.

17 Kurumumda islerin plansiz olusu beni
tembellige iter.

18 Kurumumda gorev dagiliminin net olmayisi
beni tembellige iter.

19 Isleri 6zensiz yaptigimda kendimi huzursuz
hissederim.

20 Kurumumdan sogudugum  zamanlarda
tembellik yaparim.

21" Islerimi son giine birakmam.

* ile ifade edilen madde 1. madde ile ters iligskiye sahip kontrol maddesidir.

**Bu Olgegi calismalarinda kullanmak isteyen arastirmacilarin ayrica izin almalarina gerek yoktur, gerekli

atif yapilarak bu 6lgek kullanilabilir.
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EXTENDED ABSTRACT
1. INTRODUCTION

Organisational laziness, as opposed to individual loafing behaviour observed in social groups, attracts
attention as a phenomenon that is particularly evident in planned and structural educational
organisations. Educational organisations are structures that are established for specific purposes and
operate in a disciplined manner to achieve those purposes. However, laziness and loafing behaviour that
can develop over time within such structures can seriously weaken the overall efficiency and
effectiveness of the organisation. When organisational laziness is combined with the tendency of
individuals not to fulfil their responsibilities, it can lead to disruptions in educational processes, a
reduction in the quality of learning and a failure to achieve educational goals in general. Various factors
such as lack of communication within the organisation, leadership problems, lack of motivation and
imbalances in the distribution of tasks may be at the root of such behaviour. Organisational laziness
should not be seen as an individual problem, but rather as a systemic problem that can affect the entire
structure of the organisation. Given the complex structure and purposeful functioning of educational
organisations, such lazy behaviour can have a direct impact on the efficiency and sustainability of
educational processes.

In this context, the main purpose of the research is to obtain the opinions of faculty members on
organisational laziness in universities, which is one of the institutions where organisational laziness
occurs, to establish the framework of organisational laziness and to develop a valid and reliable
organisational laziness scale. The problem statement of the research is: What are the opinions of faculty
members on organisational laziness?

2. METHOD

Quantitative research methods are based on the systematic collection of large data sets and their
evaluation through statistical analysis to obtain generalisable results (Creswell, 2017). The general
screening method, one of the quantitative research methods, was used in the study. The screening
method is a model used to determine the current situation, prevalence or trends in a particular sample
group (Yildirim & Simsek, 2016). In the general screening model, the screening process is carried out on
the entire universe or on a sample selected from this universe in order to make a general judgement
about the universe that represents a large audience (Karasar, 2016).

22% of the participants were professors, 14% were associate professors, 21% were assistant professors,
15% were lecturers and 26% were research assistants. In the quantitative dimension, which was used to
create the scale in the research, the universe of the research consisted of 1286 lecturers working in a
public university (https://akademik.yok.gov.tr, 23.02.2021). The universe of research was attempted to be
reached through emails collected from the YOK Academic Search System and the Academic Information
System of the respective university. Of the faculty members in the research universe, 283 were professors,
187 were associate professors, 271 were assistant professors, 203 were lecturers and 342 were research
assistants. An attempt was made to reach the entire research universe. The universe was divided into 2
groups in order to apply the steps of scale development. The first group was used in the preliminary
application and exploratory factor analysis (EFA) during the development studies of the Organisational
Laziness Scale. The second group consisted of people who did not participate in the study except for the
preliminary application and was used during the main application and confirmatory factor analysis
(CFA). Participants in the first group were not included in the second group.

In the quantitative dimension of the research, the steps for creating the scale were applied after the
qualitative studies carried out for the Organisational Laziness Scale.
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1. Clear definition of the structure to be measured
2. Creating the item pool

3. Determine the measurement method

4. Obtaining expert opinion on the item pool

5. Applying the items to the sample

6. Scoring the items

7. Finalising the scale (Devellis, 2017: 73-114).

3. FINDINGS, DISCUSSION AND RESULTS

The development process of the scale was meticulously carried out as a result of a literature review, an
item pool was created based on expert opinion and then reliability and validity analyses were carried out
with pilot application. The results obtained show that the OTS is a reliable and valid tool for measuring
lazy behaviour in organisations. There is no measurement tool in the literature to measure organisational
laziness behaviour. The scale developed to measure organisational laziness in educational organisations
consists of 4 factors: individual, organisational, managerial and emotional. EFA was conducted to ensure
the construct validity of the scale. Then, Cronbach Alpha reliability was conducted to examine the
reliability of the scale. The results of the analysis showed that the scale is valid and reliable. The scale
consists of 21 items, 1 control item and 4 dimensions. It is believed that the scale can help organisations to
develop effective strategies to improve their performance and productivity. In future studies, expanding
the use of the OTS and examining its effects in different organisations can help managers and human
resource professionals of organisations to determine more effective strategies in combating laziness.

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi- I\astf/ls[5e:i10:Vd oy q-Rughssantlo V10 by
1142



https://dergipark.org.tr/tr/pub/aibuelt

Orgiitsel Tembellik: Bir Olcek Geligtirme Gahigmas:
(Organizational Laziness: A Scale Development Study)

ARASTIRMANIN ETiK iZNi
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uyulmasi gerektigi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel
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gerceklestirilmemistir.
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CATISMA BEYANI

Aragtirmada ¢ikar ¢catismasinin bulunmamaktadir.
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