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Meslekten Ayrilan Ogretmenlerin Tekrar Egitime Kazandirilmas:: Yasal Diizenlemeler
ve lyilestirmeler
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Ozet: Egitim sistemlerinde 6gretmenlerin rolii, 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimi agisindan son derece kritik bir
oneme sahiptir. Ancak son yillarda meslekten ayrilan 6gretmenlerin sayisinda ciddi bir artis yasanmaktadir. Bu durum,
egitim Kkalitesini tehdit eden bir sorun haline gelmistir. Bu ¢alisma, meslekten ayrilan 6gretmenlerin deneyimlerine
dayanarak, 6gretmenlige geri donmek icin gerekli gordiikleri diizenleme ve iyilestirmeleri incelemeyi amaglamaktadir.
Olgu bilim deseninde tasarlanan bu arastirmada, 22 meslekten ayrilan Ogretmenle yapilan yari yapilandirilmis
goriismelerle elde edilen veriler, igerik analizi ile analiz edilmistir. Katiimcilarin deneyimleri {i¢ ana tema etrafinda
toplanmistir: a) okul ve Ogrenme/dgretme siireglerine yonelik diizenlemeler, b) meslege dair iyilestirmeler, c)
paydaslarla olan iliskiler ve iletisimde iyilestirmeler. Arastirma sonuglari, Ogretmenlerin deneyimlerinin dikkate
alinmasinin, egitim politikalarinin sekillendirilmesinde kritik bir rol oynadigini vurgulamaktadir. Bu ¢alisma, meslekten
ayrilan nitelikli 6gretmenlerin meslege dénmelerini tesvik etmek ve hizmet i¢i 6gretmenlerin meslekte kalmalari
saglamak igin egitim sisteminde ¢ok yonlii diizenlemelerin gerekliligini vurgulamaktadir. Sonuglar, 6gretmenlerin is
tatminini artiracak ve mesleki bagliliklarini giiclendirecek dneriler sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Meslekten ayrilan 6gretmenler, 6gretmen, 6gretmenlik meslegi, sorunlar
Reintegrating Teachers Who Have Left the Profession: Legal Regulations and Improvements

Abstract: The role of teachers in educational systems is critically important for the academic and social development of
students. However, in recent years, there has been a significant increase in the number of teachers leaving the profession.
This situation has become a problem that threatens the quality of education. This study aims to examine the regulations
and improvements deemed necessary by teachers who have left the profession to return to teaching profession, based on
their experiences. Designed as a phenomenological study, this research analyzes data obtained from semi-structured
interviews with 22 teachers who left the profession, using content analysis. The experiences of the participants are
organized around three main themes: a) regulations related to school and teaching/learning processes, b) improvements
related to the profession, c) improvements in relationships and communication with stakeholders. The findings
emphasize the critical role of considering teachers' experiences in shaping educational policies. This study highlights the
necessity of multifaceted regulations within the education system to encourage qualified teachers who have left the
profession to return and to support in-service teachers in remaining in the profession. The results provide suggestions to
enhance teachers' job satisfaction and strengthen their professional commitment.

Keywords: Leaver teachers, teachers, teaching profession, problems
GIRis

Egitim sisteminin temel tasi olan Ogretmenler, toplumun gelecegini sekillendiren en O6nemli
aktorlerden biridir. Ogretmenlik, bireylerin hem akademik hem de sosyal becerilerinin gelisiminde
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kritik bir rol oynayan ve toplumsal doniisiimleri etkileyen stratejik bir meslektir (Basar & Dogan,
2015; Unsal, 2018). Ancak, ogretmenlerin karsilastiklar1 sorunlarin gesitliligi ve bu sorunlarin
egitim-6gretim stireglerine olumsuz etkileri, meslegin siirdiiriilebilirligini tehdit eden ciddi bir
durum haline gelmistir. Alanyazinda vurgulanan baslica sorunlar arasinda egitim politikalariyla
ilgili sorunlar, meslekle ilgili sorunlar, 6gretmenlerle ilgili sorunlar, altyap: sorunlari, yonetsel
sorunlar, sosyal sorunlar ve egitimde siddet konular1 yer almaktadir. Egitim politikalar ile ilgili
sorunlar, okul Oncesi egitim, egitim finansmani ve smif ge¢me politikalar1 gibi konular
kapsamaktadir. Meslekle ilgili sorunlar ise 6gretmen yetistirme, atama stiregleri ve dogu gorevi
gibi zorunlu hizmetlerle ilgilidir. Ogretmenlerle ilgili olarak, itibar kaybi, gretmen sayisindaki
yetersizlik ve maddi sorunlar dikkat cekmektedir. Altyap: sorunlari arasinda dersliklerin ve
okullarin fiziki yetersizligi, materyal eksiklikleri ve okullarda temizlik hizmetlerinin yetersizligi
one ¢ikmaktadir. Yonetsel sorunlar, 6gretmenlerle yoneticiler arasindaki iletisim problemleri ve
yoneticilerin liyakate dayanmayan atamalar1 gibi unsurlardan olusmaktadir. Sosyal sorunlar ise
ailelerin egitime kars1 duyarsizligi, giivenlik sorunlar1 ve dgretmenler ile 6grenciler igin sosyal
imkanlarin yetersizligi seklinde kendini gostermektedir. Egitimde siddet ise 6gretmene yonelik
siddet, paydaslar arasindaki siddet ve ogrencilere yonelik siddet gibi boyutlara ayrilmaktadir
(Anal1 & Sahin, 2020; Kara, 2020; Karatas & Cakan, 2018; Neyisci, Turabik, Giin, & Kisa, 2020).

Egitim sisteminin basarisi, Ogretmenlerin bu sorunlarla basa ¢ikabilme becerilerine ve
motivasyonlarina baghdir. Ancak Ozellikle son yillarda, Ogretmenlerin meslekten ayrilma
oranlarinda belirgin bir artis goriilmektedir (Bastian & Fuller, 2023; GBAO, 2022; Koerber,
Marquez-Mendez, Mensah, Fasching-Varner, & Schrader, 2023). Ornegin, Amerika Birlesik
Devletlerinde o6gretmenlerin yaklagik %50’sinin, meslegin ilk bes yilinda ogretmenlikten
ayrildiklar1 bilinmektedir (Ingersoll, 2003). Tiirkiye’de ise hem devlet okullarindan hem ozel
okullardan goniillii olarak emeklilik 6ncesinde ayrilan 6gretmen sayisi net olarak aciklanmasa da,
bircok 6gretmen yasadiklari sorunlar nedeniyle meslegi birakmay: diistinmektedir (Egitim- Sen,
2018; Turk Egitim-Sen, 2022). Bu egilim, egitim sisteminin gelecegi agisindan endise vericidir.
Nitelikli 6gretmenlerin meslekten ayrilmasi, yalmizca egitimin kalitesini degil, ayn1 zamanda
dgrencilerin basarisini da olumsuz etkilemektedir. Ozellikle sosyoekonomik olarak dezavantajli
bolgelerde, Ogretmen agigmnin olusmasi ve Ogretmenler arasi isbirliginin zayiflamasi, okul
kiiltiirtinti ve Ogrenci performansmi ciddi sekilde etkiler (Ronfeldt, Loeb, & Wyckoff, 2013;
Sutcher, Darling-Hammond, & Carver-Thomas, 2019). Nitelikli Ogretmenlerin meslekten
uzaklagmasi, egitim sistemi i¢in 6nemli bir kayip olup, bu sorunun ¢6ziimii i¢in genis kapsamh
stratejik politikalarin devreye sokulmasi gerekmektedir. Ozellikle Tiirkiye'de, 6gretmenlerin
meslekten ayrilma nedenleri ve geri donme kosullar: iizerine yapilan aragtirmalarin sinirli sayida
olmasi, bu konuda daha fazla arastirma yapilmasi gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu aragtirma,
meslekten ayrilan 6gretmenlerin deneyimlerinden yola ¢ikarak, onlarin meslege geri donebilmeleri
icin gerekli gordiikleri iyilestirme ve diizenlemeleri belirlemeyi amaglamaktadir. Bu sayede, egitim
politikalarina ve Ogretmenlik meslegine yonelik stratejik ¢oziimler gelistirilmesine katki
saglanmasi1 hedeflenmektedir. Bu amagla, arastirmaya yon vermesi i¢in asagidaki arastirma sorusu
olusturulmustur:

e Meslegi birakan 6gretmenlerin deneyimlerine dayanarak, meslege geri donmek igin gerekli

gordiikleri iyilestirme ya da diizenlemeler nelerdir?
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Ogretmenlerin meslege dair memnuniyetsizliklerini ve bagka mesleklere yonelmelerine yol agan
goriiglerini ve deneyimlerini derinlemesine ele almanin, egitim politikalarini gelistirmek icin
onemli bilgiler saglayabilecegi diistiniilmektedir. Calismanin bir diger 6nemli yonii, 6gretmenlerin
meslege geri donebilmeleri, ayn1 zamanda hizmet ici 6gretmenlerin memnuniyetini artirmak ve
nitelikli 6gretmenleri sistemde tutmak icin yapilmasi gereken reformlar: da ele alarak, egitimin
paydaslar1 arasinda daha etkin bir isbirligi ortamimin olusmasina katkida bulunacak oOneriler
sunmasidir. Bu baglamda gerekli iyilestirmelerin yapilmasi, hem egitim kalitesini artiracak hem de
ogretmenlerin mesleklerine olan baglliklarin1 yeniden kazanmalarma yardimc olacaktir.
Sorunlar1 tanimlamak ve yetkililer ile diger paydaslarda farkindalik yaratmak, egitim sisteminin
iyilestirilmesine yonelik 6nemli bir adimdir. Ayrica, 6gretmen adaylarinin meslegi segmeden 6nce
meslegin getirdigi ytkiimlilik ve sorumluluklar hakkinda bilgi sahibi olmalar1 da kritik
onemdedir. Meslegin gerceklerini ve zorluklarmi bilen 6gretmen adaylari, meslege daha bilingli
bir sekilde adim atacak ve bu da meslekten ayrilma oranlarini azaltmaya yardimc: olacaktir.
Alanyazin incelendiginde, Tiirkiye’de meslekten ayrilan 6gretmenlerin ne gibi iyilestirmeler ya da
diizenlemeler yapilirsa meslege geri doneceklerini inceleyen bir ¢alismaya rastlanmamaistir. Ayni
zamanda, egitim sisteminin en énemli paydaslarindan biri olan 6gretmenlerin, meslekten ayrilma
deneyimlerini ve hangi sartlar saglanirsa meslege geri doneceklerini anlamak, egitim
politikalariin gelistirilmesi agisindan kritik bir adim olacaktir. Bu arastirma, literatiirdeki bu
boslugu doldurmanmn yani sira, egitimin paydaslarina somut veriler sunarak Ogretmenlerin
mesleki deneyimlerini ve beklentilerini daha iyi anlamay1 ve yapilacak diizenlemelerle egitim
sisteminin niteligini artirmay1 amaglamaktadir.

YONTEM

Arastirma Modeli

Nitel arastirma yontemlerinden olgubilim deseni, arastirmacilarin giinliikk hayatta karsilarina
¢ikabilen, ancak derinlemesine bilgi sahibi olmadiklari olgular1 derinlemesine arastirmalarina
olanak saglayan bir arastirma desenidir (Yildirim & Simsek, 2021). Olgubilim deseni, bireylerin
deneyimlerini derinlemesine anlamlandirmay:r ve olguyu deneyimleyen bireylerin ortak
tecriibelerini agiklamay: amaglar (Patton, 2014). Bu c¢alismanin amaci meslekten ayrilan
ogretmenlerin, 6gretmenlik meslegine donme ya da donmeme kararlarini etkileyen kosullar ve
meslekte iyilestirilmesi gereken unsurlari, onlarin deneyimlerine ve goriislerine dayanarak
incelemektir. Bu sebeple, arastirma sorusuna en iyi sekilde cevap verebilmek adina, bu calisma
olgubilim deseninde tasarlanmuistir.

Calismanin Katilimcilar

Nitel arastirmalarda amag, sonuglarin genellenmesinden ziyade, arastirilan olgunun derinlemesine
incelenmesi ve biitiinciil bir resim elde edilmesi oldugundan, katiimcilarin, arastirma sorularini
yanitlamaya ve aragtirilan olguyu derinlemesine anlamaya yardima olabilecek bilgiye sahip kisiler
arasindan secilmesi olduk¢a onemlidir (Patton, 2014). Bu baglamda nitel arastirmalarda genellikle
amach Ornekleme yontemleri kullanilmaktadir (Yildirim & Simsek, 2021). Bu c¢alismada amag
meslegi birakan Ogretmenlerin deneyim ve goriislerini incelemek oldugundan, ilk olarak,
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¢alismanin katilimcilarinin Tiirkiye’de bir devlet okulu ya da 6zel okulda en az bir akademik yil
calistiktan sonra ogretmenlik meslegini birakan kisiler arasindan segilmesine karar verilmistir.
Ancak meslegi birakan 6gretmenler halihazirda bir okulda ¢alismadiklar: i¢in bu katihmcilara
ulasmak oldukca zordur. Bu sebeple, bu calismada kartopu ornekleme yontemi kullanilmistir.
Olas: katilimcilara ulagsmak igin ilk olarak arastirmaci sahsen tanidigr Ogretmenlik meslegini
birakan kisilere ulasmis, daha sonra veri toplama siirecinde bu katiimcilardan, ¢alismaya katki
saglayabilecek bagka olas1 katilimcilar arastirmaciya onermeleri istenmistir.

Ayni zamanda sosyal medya platformu X (eski adiyla Twitter) {izerinden bir duyuru yapilarak
potansiyel katilimcilara ulasilmas: hedeflenmistir. Bu sayede arastirmacinin normal sartlarda
ulasamayacag farkli branslarda ve farkli cografi bolgelerde calistiktan sonra meslekten ayrilmis
ogretmenlerle iletisime gecilmesi saglanmistir. Sonug¢ olarak, calismanin katiimcilarini 22
meslekten ayrilan Ogretmen olusturmustur. Tablo 1'de katimalarin demografik bilgileri
sunulmustur.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Meslege Ogretmenlik Okul

Katilimca Cinsiyet Yas Brang Baghilik Deneyimi (Yil) Tiirii Cografi Bolge
O1 Kadin 30 Ingilizce Yiiksek 3 Ozel I¢ Anadolu
o2 Kadin 26  Ingilizce Orta 2 Ozel Marmara
03 Kadin 32 ingilizce Orta 2 Ozel I¢ Anadolu
O4 Kadin 31 Ingilizce Diisiik 6 Ozel Marmara
O5 Erkek 31  Matematik Orta 2 Devlet Marmara
06 Kadin 25  Miizik Yiiksek 1 Ozel Karadeniz
o7 Kadmn 30  Matematik Orta 6 Ozel I¢ Anadolu
08 Kadin 29  Okul 6ncesi Dustik 7 Ozel I¢c Anadolu
09 Kadin 45  Tarih Diisiik 20 Ozel Ege & Marmara
010 Erkek 59  Beden Egitimi Diistik 32 Devlet Ege
O11 Kadin 42 Matematik Orta 16 Ozel Dogu Anadolu
012 Kadin 30  Bilgisayar ve Yiiksek 5 Ozel Ege
ogretim
teknolojileri
013 Erkek 31  Matematik Orta 1 Devlet  Giineydogu
Anadolu
O14 Kadin 48  Ingilizce Orta 6 Ozel Ege
015 Kadmn 45  Ingilizce Diistik 1 Ozel Ege
O16 Erkek 31  Ingilizce Yiiksek 1 Ozel fc Anadolu
017 Kadin 36  Fizik Yiiksek 15 Ozel  Ege
018 Erkek 39  Matematik Yiiksek 6 Ozel Ege
019 Kadin 33 Ingilizce Orta 7 Ozel & Akdeniz
Devlet
020 Kadin 26  Ingilizce Diisiik 2 Ozel Marmara
021 Kadin 36  Okul 6ncesi Diisiik 13 Devlet Ege
022 Kadin 47 Ingilizce Diisiik 3 Ozel Ege
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Tablo-1"de gosterildigi gibi katiimailarin ¢ogunlugunu kadinlar (17 kadin, bes erkek) ve Ingilizce
ogretmenleri (10 Ingilizce 6gretmenti, bes matematik 6gretmeni ve diger branslar) olusturmaktadir.
Katilimcilarin meslege bagliliklari, meslege baslamadan once &gretmenlik yapmay: ne kadar
istediklerini gostermektedir ve yiiksek, orta ve diisiik olarak smiflandirilmistir. Katiimcilarin
ogretmenlik yaptiklari siire bir yil ile 32 yil arasinda degismektedir, ancak bir¢ok katilimcinin
meslegin ilk birkag yilinda 6gretmenligi biraktiklar1 goriilmektedir. Buna gore, katihmcilarin 117
meslegi ilk bes yilda, altis1 ilk 10 yilda, besi ise 10 yildan fazla galistiktan sonra birakmistir. 17
katilma 6zel okulda, dordi devlet okulunda ve biri 6nce 6zel okulda sonra devlet okulunda
calistiktan sonra meslekten ayrilmistir. Son olarak, sekiz katilimc1 Ege bolgesinde, bes katilimci Ic
Anadolu bolgesinde, dort katilimcr Marmara bolgesinde, bir katihmea Karadeniz bolgesinde, bir
katihma Akdeniz bolgesinde, bir katihima Giineydogu Anadolu bolgesinde, bir katilimcr Dogu
Anadolu bolgesinde ve bir katilimc Ege ve Marmara bolgelerinde calistiktan sonra 6gretmenligi
birakmistir.

Veri Toplama Siireci

Nitel arastirmalarda en yaygin olarak kullanilan veri toplama yontemlerinden biri olan
gorlismelerin amaci, bireylerin i¢ diinyasina girerek, onlarin 6znel deneyimlerini, bakis agilarmi ve
tutumlarint anlamlandirmaktir (Marshall & Rossman, 2016; Patton, 2014; Yildirim & Simsek, 2021).
Bu calismada, meslekten ayrilan oOgretmenlerin, meslege geri donmek ve meslekle ilgili
degistirmek / iyilestirmek isteyecekleri unsurlari, onlarin deneyimlerine ve goriislerine dayali
olarak inceleyebilmek igin, verilerin yar1 yapilandirilmis goriismeler yoluyla elde edilmesine karar
verilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriismeler, arastirmacinin sistematik olarak 6nceden hazirladig:
sorular1 sormasina ve istedigi noktalara deginmesine olanak saglarken, ayn1 zamanda sorular:
daha aciklayic1 hale getirmek icin kelimeleri degistirme, siralamay: diizenleme ve ayrintilara girme
gibi esneklikleri sagladig1 icin (Yildirim & Simsgek, 2021), olgubilim deseninde tasarlanan
arastirmalar igin de oldukga avantajlidur.

Bu ¢alismada katilmcilardan veri toplamak igin yar1 yapilandirilmis goriisme formlars, ilk olarak
arastirmanin amaglar: ve arastirma sorulari ile literatiirden yola ¢ikilarak taslak haline getirilmistir.
Gortisme formu hazirlanirken, sorularin anlasilir, acik uglu, net olmasina, katihimery1 belirli bir
cevaba yonlendirmemesine, tekrara diismemesine, ve alternatif sorular ile sondalar (probes)
hazirlanmasina dikkat edilmistir (Yildirirm & Simsek, 2021). Hazirlanan goriisme formu taslagy,
uzman gorilisii almak iizere, egitim bilimleri alaninda ii¢ 6gretim {iyesine ve meslekten ayrilan bir
Ogretmene gonderilmistir. Uzman goriisleri dogrultusunda goriisme formunda gerekli
diizenlemeler yapilmis, bazi sorularin siralamas: degismis ve kapali uglu sorular agik uglu sorular
olacak sekilde degisiklikler yapilmistir. Ardindan, meslekten ayrilan bir 6gretmen ile pilot calisma
yapilarak sorularin uygunlugu ve goriisme siiresi kontrol edilmistir. Pilot ¢alismanin ardindan
gortisme formunun uygunlugu teyit edilmis ve bagka bir diizenleme yapilmadan veri toplama
siirecine baslanmasina karar verilmistir. Veriler toplanmadan once gerekli etik kurul izinleri
alinmistir.

Gortisme formu demografik bilgiler ve goriisme sorular1 olmak tizere iki boliimden olusmaktadir.
Demografik bilgiler kismi, katilmcilarin cinsiyetleri, yaslari, kag sene 6gretmenlik yaptiklari,
ogretmenlik branglari, hangi sehir/cografi bolgede oOgretmenlik yaptiklari, hangi tiir okulda
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calistiklar: (devlet/6zel okul) gibi kisisel bilgi sorularini igermektedir. Gortisme sorulari kismi ise
katilimcilarin  meslekten ayrilmalarina dair deneyimleri, meslege geri donmeyi disiiniip
diistinmeyecekleri, ne sartlarda meslege donmek isteyebilecekleri ve meslekte iyilestirilmesi
gereken / degistirmek isteyecekleri hususlar gibi acik uglu sorular icermektedir. Veri toplama
stirecinde, katilimailar ile iletisime gegilip, onlarin kendilerini rahat hissedecekleri bir ortamda ve
zamanda goriismelerin gerceklestirilmesine karar verilmistir. Goriismeye baslanmadan once tiim
katilimcilar, katimlarinin goniilliilitk esasina dayali oldugu, kimliklerinin cevaplarmin gizli
kalacag1 ve arastirmacidan baska kimse ile paylasiimayacagr konusunda bilgilendirilmis,
istedikleri zaman goriismeyi sonlandirabilecekleri taraflarma bildirilmistir. Tiim katihmcilardan
imzali aydmlatilmis onam formu alinmistir. Goriismeler ortalama bir saat slirmiis, tim
goriismelerde ses kayd1 alinmustir.

Veri Analizi

Verilerin analizi, igerik analizi yontemiyle gerceklestirilmistir (Yildirim & Simsek, 2021). Icerik
analizi ic¢in ilk olarak tiim goriismeler kelimesi kelimesine arastirmaci tarafindan yaziya
gecirilmistir. Daha sonra segilen bir goriisme metni arastirmaci tarafindan kodlanmis, ayni metin
egitim bilimleri alaninda 6gretim {iyesi olan ii¢ uzmana gonderilmis ve bu uzmanlardan da metnin
kodlanmas: istenmigtir. Ardindan kodlayicilar arasi goriis birliginin saglanmasi icin uyum
ylizdesine bakilmis ve %97-99 araliginda uyum saglanmistir. Daha sonra arastirmaci tiim goriisme
metinlerinin analizine baglamistir. Kodlar arasindaki iliskilere dayanarak kategoriler ve son olarak
temalar olusturulmustur. Veri analizinin son adiminda, verilerin nasil raporlastirilacagina karar
verilmis ve sunulacak alintilar belirlenmistir.

Bu ¢alismanin niteligini artirabilmek i¢in arastirma boyunca Guba ve Lincoln"un (1982) gegerlik ve
guvenirlik stratejileri kullanilmistir. Guba ve Lincoln’e (1982) gore, nitel arastirmalarda
“inandiricilik”, “aktarilabilirlik”, “tutarhk” ve “teyit edilebilirlik” kavramlar1 6nemli degerler
olarak one gikmaktadir (Yildirim & Simsek, 2021). Buna gore inandiricilik, arastirmalarin siirecinin
ve sonuglarinin  agk ve tutarh olmasina; aktarlabilirlik, c¢alismanin  sonuglarinin
genellenebilmesinden ziyade benzer ortamlarda benzer bulgulara isaret edebilecegine; tutarlik,
calismanin ayni sekilde tekrar edilmesinin miimkiin olmadigin1 gz 6niinde bulundurarak, yine
de siire¢ boyunca kendi i¢inde tutarli olmasina ve son olarak teyit edilebilirlik, nitel arastirmalarin
tamamen nesnel sonuglar sunamayacagim goz oniinde bulundurarak, yine de bulgularin ve
siirecin verilerle teyit edilmesine ve sonuglarin mantikl bir ¢ercevede agiklanabilmesine isaret eder
(Guba & Lincoln, 1982; Yildirim & Simsek, 2021).

Bu calismada, arastirmaci, arastirmanin gegerlik ve giivenirligini artirmak igin gesitli stratejilerden
yararlanmustir: inandiricihi§in saglanmasi igin goriisme formlari uzman goriisiine sunulmus ve
pilot calisma yapilmistir. Derinlik odakli veri toplama yapilmis ve elde edilen bulgular katilimcilar
aracihigiyla teyit edilmistir; aktarilabilirli§in saglanmasi icin ayrintili betimleme yontemi izlenmis
ve calismanin her asamasi detayli olarak raporlanmistir; tutarhigin ve teyit edilebilirligin
saglanmasi icinse tutarlik ve teyit incelemesi stratejileri uygulanmistir (Yildirim & Simsek, 2021).
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BULGULAR

Bu calismaya katilan 22 meslekten ayrilan 6gretmenden elde edilen veriler, katilimcilarin hangi
kosullarin saglanmasi veya meslege dair ne tiir diizenlemelerin yapilmasi durumunda meslege
donebileceklerini ortaya koymustur. Bu baglamda yapilan igerik analizi ii¢ tema ortaya ¢ikarmisgtir:
a) okul ve 6grenme/0gretme siireclerine yonelik diizenlemeler, b) meslege dair iyilestirmeler, c)
paydaslarla olan iliskiler ve iletisimde iyilestirmeler. Tablo 2'de arastirmanin bulgularina dair
temalar ve kategoriler sunulmustur.

Tablo 2. Arastirmanin Bulgular:

Tema Kategori

Is yiikii
. ) . R, Ders saati
Okul ve 6grenme/6gretme siireglerine yonelik diizenlemeler
Smif mevcudu

Ogretmen 6zerkligi

< e Ogretmenlik mesleginin itibari
Meslege dair iyilestirmeler M
aas

Yoneticiler ile iliskil
Paydaslarla olan iliskiler ve iletisimde iyilestirmeler or.le IC.I e1:‘ 1 © 1 et
Veliler ile iligkiler

Okul ve Ogrenme/Ogretme Siireclerine Yonelik Diizenlemeler

Bulgular, katilimcilarmn, okul ve 6grenme/6gretmen siireclerine yonelik olarak, is yiikii, ders saati
coklugu, sinif mevcudu ve 6gretmen 6zerkligi anlaminda diizenlemeler/iyilestirmeler yapilmadig:
siirece, meslege geri donmek istemeyeceklerini; diger 6gretmenlerin de refahinin saglanmas igin
bu iyilestirmelerin yapilmas: gerektigini diistindiiklerini ortaya ¢gikarmustir.

Katilimcilardan, ozellikle 6zel okullarda gorev yapan kisiler, “s6zde” bir azami ders saati
oldugunu, ancak 6gretmenlerin daha fazla ders vermesinin istenip, ekstra ticret de alamadiklarin
vurgulamistir. @megin bir katilmci is yiikii ve ders saati ¢okluguyla ilgili olarak sunlar:
sOylemistir:

Mesela X'de [kurumsal bir 6zel okul] sinir vardi. Bir X 0gretmeni 26 saatten fazla derse
giremez. Tamam... Bunu koymugsun harika, ama ben 34 saat derse giriyordum! Hani ben de
X 0gretmeniyim. Bunun kontrol edilmesi gerekiyor. Ve ben 34 saat icin ekstra para
almyordum. ... Ve bence kesinlikle belirli bir saat olmali, 6gretmen istese de o kadar ders
vermemeli. Egitimde dedigim gibi siirekli sayiya bakiwyorlar, kaliteye bakmuyorlar. Ikinci
okulumda hem proje 6gretmeniydim hem Ingilizce drama kuliibii 6gretmeniydim. Hem
ogrencileri sinava ¢calistirryordum hem de eger 8. Sunif 63retmeni gelmezse TEOG bendeydi.
Yani bir 6gretmen bu kadar seyi yapamaz. Ya proje 63retmeni olabilir kendi ana derslerinin

disinda ya drama 63retmeni olabilir... Yani bakiyorlar yapiyorsunuz siirekli size veriyorlar.
(02)

Katilimcilarin birgogu ayni zamanda yabanci dil siniflarinda 6grenme/6gretme siireclerinin, sinif
mevcudunun belirli bir saymin {izerinde olmasindan olumsuz anlamda etkiledigini ve bu
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durumun dgretmenlerin motivasyonunu olumsuz anlamda etkiledigini savunmustur. Ornegin bir
katilimcr sunlar1 sdylemistir:

Bize soyle bir sey dgretildi, dil siniflar: cok kalabalik olmamali. Cocugun telaffuzunu kontrol
etmek icin yeterli siire 24 kiside ¢ok da miimkiin olmuyor. Bir de cocuk gercekten hevesli
degilse, yapamuyorsun yani... Hani 15, tas catlasin 18 kisi olmast lazim. (O5)

Smif mevcuduna dair, 6gretmenler ayn1 zamanda en biiyiik sorunun devlet okullarinda, ancak
ayni zamanda fazla smif agmayarak masraftan kaginmak isteyen o6zel okullarda da oldugunu
vurgulamistir.

Ogrenme/6gretme siireclerine dair en biiyiik sorunlardan biri ise 6gretmen 6zerkligi olarak ortaya
cgikmistir. Bircok Ogretmen, kendi kararlarina bu sekilde karisilmasi durumunda meslege asla
donmeyecegini beyan etmistir. Bir katiimc1 konuyla ilgili sunlar1 soylemistir:

Kendi cocuguma [68rencilerime] yonelik, o sinifa yonelik bir sey hazirlayayim, istedigim gibi
bir kitap okutabilmeyi ¢ok isterdim. Alamm ¢ok kisitlydi. Hicbir sekilde verim alabildigini
diisiinmiiyordum. Evet ¢ocuk bir sekilde 6greniyordu ama her sey ¢ok basmakalip ilerliyordu.
Iste bu da benim idealist tarafimi birazcik zorlayan bir durumdu. Ben isterdim ki benim
stnifim, benim kararlarim olsun. Cocuklarla birlikte hareket edeyim miifredatla degil... Yani
tabii her yerde Syle ama... Onun birazcik da olsa bana birakilmasin isterdim. (O3)

Sunulan alintidan anlasilabilecegi gibi, 6gretmenler yiikiimliiliiklerini yerine getirmenin yaninda,
ogrencilerinin ilgi ve becerilerine gore inisiyatif almay1 istemekte, ancak bu isteklerini yerine
getiremediklerinde motivasyonlarinda diisiis yasamaktadirlar. Bir¢ok katilimci, 0gretmenlerin
dersi nasil isledigine karisildig: siirece 6gretmenlik meslegine donmek istemediklerini belirtmistir.

Ogretmen ozerkligi ile ilgili bagka bir nokta ise 6gretmenlerin yaptirim giiciiniin olmamas: olarak
ortaya ¢ikmustir. Ozellikle veliler, okul yéneticileri ve yapilacak denetimler sebepli olusan
baskilarin, 6gretmenleri mutsuz ettigi ve okullarda bulunmak istememelerine sebep oldugu,
katilimailar tarafindan vurgulanmistir. Ornegin:

[Meslege donmem igin] birincisi kesinlikle 63retmenin yaptirim giiciiniin artirilmas: lazim.
Soyle... bir tane 0grenciyi kesinlikle simifta birakacaktim. Liseye gegmeyi kesinlikle hak
etmiyordu. Rehber 0gretmenim bana engel oldu. Bak iste birakma, birakirsan miifettis gelir
sana hesap sorar, bu cocuk niye 6grenememis degil, sen niye 6gretememissin diye seni zorlar,
sen zor durumda kalirsin,...Yani dgretmenin yaptirim giicii hi¢ yok. Otorite lazim. Cocuk
ciinkii sumifta birakamayacagim biliyor. Su anda cocuk dese ki “hocam bana hakaret etti,
simifin ortasinda beni kiigiik diistirdii, moralim bozuldu ders calisamiyorum” seklinde
CIMER’e vyazsa, bu 6gretmenin sorusturma gecirmesine yetiyor. Boyle olunca da
ogretmenin yaptirim giicii kalmiyor. Yaptinm giicii kalmayinca ozellikle 8. Simiflar...
Hemen hemen hi¢ umursamiyorlar seni otorite anlaminda. Eger bir de derse hevesli
degillerse kesinlikle... sinif hengame. (O016)

En biiyiik sorun notlara yapilan bask:... Bir kagidi imzalatmaya gittigimde “100 hepsi degil
mi hocam?” gibi sorular aliyorum. Benim diizeltip diizeltmemem de sorun degil, onlar
[yoneticiler] asagida diizeltiliyor. Ben bazi ¢ocuklara dersi dinlemedikleri igin 80 verdim,
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ama sonra etkinlikleri yaparsaniz 100’e tamamlayacagim dedim. Ortalik karisti, veliler nasil
olur boyle diye ortalig1 yikt1. Ben bunlarla ugrasacaksam eger istemiyorum artik 6gretmenlik
yapmak. (O15)

Alintilarda da goriildiigii gibi katiimcilar, meslegin gerekliliklerini ve sorumluluklarmi yerine
getirmelerine ragmen, 6gretmenlere not yiikseltme, 6grencileri uyarma gibi konularda baskilarla
ya da miidahalelerle karsilastiklarinda meslekten soguduklarini ifade etmisler ve bu konuda
diizenlemeler yapilmadig: siirece 6gretmenlige donmek istemediklerini vurgulamiglardir.

Meslege Dair lyilestirmeler

Calismanin bulgulari, katilimcilarin, 6gretmenlik mesleginin sartlarina dair birtakim diizenlemeler
yapilmadigr siirece Ogretmenlik mesleginin “siirdiiriilebilir” ya da “gekilebilir” bir meslek
olmaktan giktigini diisiindiiklerini ortaya koymustur. Ogretmenlerin ve genel olarak meslegin
toplumdaki itibari, neredeyse tiim katiimcilar tarafindan dile getirilen bir konu olarak ortaya
gkmistir. Cogu katilimci, 6gretmenligin itibarinin toplumda artmadigr siirece Ogretmenlik

77

yapmak istemediklerini belirtmislerdir. Birkag¢ 6rnek su sekildedir:

Bir defa bence bir profesyonel bir meslek olarak tanimlanmas: yonii ¢ok onemli. Bence en
bilyiik eksikliklerden bir tanesi bu, “herkes 6gretmen olur”dan ziyade. Ogretmenlik herkesin
yapabilece$i bir meslek degildir algisimin yerlestirilmesi ve bu algimin yerlestirilmesi icin de
gerekli calismalarin yapilmasi cok Snemli diye diisiiniiyorum. Birinci séyleyecegim bu. (O8)

... Sunun degisecegini asla diisiinmiiyorum ama: “Hicbir sey olamazsan 6gretmen olursun”
algist uzunca bir siire toplumun hafizasindan silinmeyecek. Dedigim gibi koy enstitiisiinde
bir 6gretmenseniz o zaman saygindiniz ¢iinkii hani cahil bir ortam icerisinde siz parlayan
bir yildizsimiz, ama su an soyle davramliyor Ogretmenlere; sanki “herkes cok bilgili,
ogretmenler bakici, sadece 0gretmenler yani... Hicbir sey yapamadi$i igin, iiniversite
sinavinda puam diisiik oldugu icin, kafalar1 basmadig: icin ogretmen onlar”. Dolayisiyla
statiisii bu kadar diisiik bir is iste. Bu artmadig: siirece de donmeyi diisiinmem. ( O11)

Ogretmenlikte az cok ben sinifta son yillarimda sunu duydum, cok aci “hocam en kitii
ogretmen oluruz” dedi d3renci. En kotii 6gretmen olamayacaklar: bir meslek yapardim iste.
Egitim fakiiltelerinin sayilarini azaltirdim. Ondan sonra fen edebiyat fakiiltelerinden gecen
ogretmenleri engellerdim. Kendim oradan gelmeme ragmen soyliiyorum, onu [pedagojik
formasyonu] kapatirdim, kesinlikle. Ve sadece ve sadece egitim fakiiltesinde ¢ok iyi
ogretmenlerin mezun olacagr bir sistem yapardim. Ciinkii egitimi kurtarirsak her seyi
kurtarinz iilkede. (021)

Katilimcilarin ¢ogu, meslegin toplumdaki statiistinii, toplumun meslege dair algisini, 'herkes
ogretmen olabilir' diisiincesini ve iiniversite smavinda diisiik puan alan 6grencilerin egitim
fakiiltelerini tercih etmesini diisiik maas ile iligkilendirmistir. Bazi katilimcilar, meslege donmek ve
tiim zorluklarmi kabul edebilmek i¢in ancak maasin artirilmasi gerektigini savunmustur. C)rnegin
bir katilimc konuyla ilgili sunlar1 dile getirmistir:

Maagimin cok yiiksek olmasi gerekiyordu. Evet ayrilmak icin bir sebep degildi, benim
ayrimak igin ¢ok daha fazla manevi sebeplerim vardi, para icin yapilmaz 6gretmenlik bence.
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Ama beni orada tutmak istiyorlarsa... beni ancak parayla orada tutarlardi. Onun disinda da
baska hicbir sekilde beni tutamazlardi. (O3)

Bir¢ok meslegi birakan 6gretmen maaslarin artmasmin onemini, verdikleri emegin karsiliginm
alamadiklar: siirece 6gretmenlige geri donmek istemediklerini ve 6gretmenlerin refahi artmadig:
stirece meslekten ayrilan 6gretmenlerin sayisiin artacagini diistindiiklerini vurgulamiglardir.

Paydaslarla Olan iligkiler ve iletisimde Iyilestirmeler

Katilmcilarin  bircogu, yoneticiler ve velilerle yasadiklar1 olumsuz durumlarin meslekten
ayrilmalarinda biiyiik bir rol oynadigini ve bu iligkilerde bir diizelme olacagimni diisiinmedikleri
siirece meslege geri donmeyi diistinmediklerini belirtmislerdir. Katilimcilar, okul yoneticilerinin
alaninda yetkin, liyakatle goreve getirilmis, 6gretmenlerinin yaninda duran, onlara destek olan ve
gereksiz miidahalelerde bulunmayan kisiler olmasi gerektigini; bu sartlar saglanmadiginda
ogretmenlerin meslekte kalmak istemeyeceklerini diisiindiiklerini belirtmistir. Ornegin bir
katilimcr sunlar1 sdylemistir:

Atanan yoneticilerin, calisan 6gretmenlerin saygi duyacagi yoneticiler olmast gerekiyor. Isi
bilen, liyakatle pozisyona gelmis kisiler olmast gerekiyor. Ciinkii okulun lideri okulun
iklimini belirleyen en onemli unsurlardan biridir. Oradaki iletisimi, oradaki yapuy kuran kisi
okul lideridir. Okulun kiiltiirii belki zaman alir degistirmek ama en azindan iklimi
degistirmek, saglam bir liderle daha kolaydir. O anlamda hani liyakate dayali atamalarin
yapilmasini isterdim. (022)

Benzer sekilde, yoneticilerin egitimcilerden olusmasi, 6gretmenlere anlayish davranmasi, drnegin
ogretmen ders saati diginda yemek yerken yoneticinin gelip kendisini uyarmamasi (O2) gibi
noktalar katihmcilar tarafindan vurgulanmaistir.

Bir diger iyilestirme gerektiren husus ise veliler ile olan iliskiler olarak ortaya ¢ikmistir. Bir¢ok
katihmaci, velilerle “ugrasmaktan” dolayr 6gretmenlige ve ogrencilerine odaklanamadiklarini,
“smirlarmi bilmeyen” velilerle muhatap olmanin zorluklarindan dolayr da meslege donmek
istemediklerini belirtmislerdir. Ornegin bir katilimc1 konuyla ilgili sunlar1 séylemistir:

Verilerle iletisim konusunda mutlaka bir sinir koyardim. Sadece e-mail ya da online system
[cevrimici sistem]... Ya da “su saatte arayamazsimiz” derdim, onu bile bilmiyorlar ciinkii.
Yani bunun kesinlikle ¢ok kat1 bir sey olmasi gerekiyor. Bu saglanmadik¢a hi¢ ugrasmak
istemiyorum. (O3)

Neredeyse tiim katilimcilar, velilerin gece ge¢ saatlerde ya da hafta sonlari elzem olmayan
konularda 6gretmenleri cep telefonlarindan aradiklarini, 6gretmenlerin ders isleyislerine ya da
ogrencileriyle iliskilerine miidahil olmaya ¢alistiklarini ve bu durumun 6gretmenlik meslegini icra
etmeyi ¢ok zorlastirdigini paylasmislardir.

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Ogretmenlik meslegini birakan 22 katilimcmin goriiglerine ve deneyimlerine dayanarak,
ogretmenlerin hangi sartlar saglanirsa/ne gibi diizenlemeler yapilirsa meslege doneceklerini
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inceleyen bu calismada, sonuglar, ogretmenlerin ii¢ temel alanda iyilestirmeler beklediklerini
ortaya koymustur: okul ve 6grenme/0gretme siireglerine yonelik diizenlemeler, meslege dair
iyilestirmeler ve paydaslarla olan iligkiler ve iletisimde iyilestirmeler. Bu baglamda sonuglar,
meslekten ayrilan Ogretmenlerin, is yiikii ve calisma saatlerinin diizenlenmesi gerektigini;
ogretmenlerin yasal olarak belirlenen azami ders saatinden fazla ders vermeye mecbur
birakilmamas: gerektigini savunduklarini gostermistir. Ayn1 zamanda, smif mevcudunun fazla
olmasmin Ogretmenlerin motivasyonlarin1 diisiirdiigii, 6grenme/6gretme siireglerini olumsuz
etkiledigi ortaya ¢ikmuistir. Tiim bunlarin yaninda, 6gretmenlere, 6zellikle ders anlatimi, materyal
secimi ve notlandirma gibi konularda, 6zerklik saglanmamasi, meslekten ayrilan 6gretmenlerin
meslege geri doniisiinii engelleyen énemli bir faktor olarak gozler 6niine serilmistir.

Katillmcilarin, meslege dair vurguladiklar1 sorunlar ise, 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarin
geri kazanmak icin daha yiiksek toplumsal statii ve daha yiiksek maaglara ihtiya¢ duyduklarmi
gostermistir. Meslekten ayrilan 6gretmenler, 6grencilerden, velilerden ve genel olarak toplumdan
saygl ve deger gormedikleri ve de yasamlarini rahatca idame ettiremedikleri siirece, 6gretmenlik
mesleginin siirdiiriilebilir olmadigini vurgulamislardir.

Sonuglar, 6gretmenlerin meslege geri donmelerinin 6niindeki en biiyiik engellerden birinin, veliler
ve okul yéneticileriyle yasadiklar1 olumsuz iligkiler oldugunu ortaya koymustur. Ozellikle okul
yoneticilerinin liyakatle atanmasi, 6gretmenlere destek ve rehber olabilecek donaniml kisilerden
secilmesi ve velilerle olan iliskilerde net smirlarin ¢izilmesi, meslekten ayrilan Ogretmenleri
meslege donmeye tesvik edebilecek 6nemli adimlar olarak ortaya ¢ikmustir.

Calismaya katilan meslegi birakan 6gretmenlerin ¢ogu, aslinda 6gretmenlik meslegini sevdiklerini
ve Ogretmenlere ¢ok deger verdiklerini belirtmislerdir. Katilimcilarin bazilari bulgularda da ortaya
koyulan hususlar olmasa meslege donmek isteyebileceklerini belirtmislerdir, ancak bazi
katihmailar ise yeni igslerinden memnun olduklarmi ve asla bir daha o6gretmenlik yapmak
istemeyeceklerini vurgulamiglardir.

Sonuglar, 6gretmenlerin meslekte tek bir konuda degil, bir¢ok hususta diizenleme yapilmasi
gerektigini diistindiiklerini ortaya koymustur. Ayni zamanda, bu hususlarin birbirleriyle iliskili
olduklar1 goriilmiistiir. Ornegin, katihmcilar, egitimci kimligine sahip okul yoneticilerinin
liyakatle goreve gelmesi gerektigini, ancak bu yoneticilerin ogretmenleri giiclendirip motive
edecegini, velilerin 6gretmenlere psikolojik siddet uygulamasina izin vermeyecegini, 6gretmenlere
yersiz miidahalelerde bulunmayarak o6gretmen 6zerkligini destekleyerek onlari motive edecegini,
bu yoneticilerin niceligi degil niteligi one ¢ikarmak icin ders saatlerini belirli bir sayida tutacagim
ve Ozellikle 6zel okullarda maas ve is yiikii dengesini koruyacagini diistindiiklerini belirtmislerdir.
Bu Ornekte de goriildiigii gibi, katilimcilar egitim sistemini daha iyi noktalara tasimak ve niteligini
artirmak icin tek degil, bircok hususta iyilestirmeler yapilmas: gerektigini savunmaktadirlar.

Yapilan alanyazin taramasinda, hala gorev yapmakta olan Ogretmenlerin meslekle ilgili
sorunlarini, sikayetlerini ve meslegin zorluklarini inceleyen arastirmalarin bulgulari, bu
calismanin sonuglarini destekler niteliktedir. Ornegin, Akkol (2022), Trabzon ilindeki 10 okuldan
rastgele secilen 100 6gretmen ile nicel bir ¢alisma gerceklestirerek, 6gretmenlerin bakis agilarina
gore egitim sisteminin en Onemli sorunlarini incelemeyi amaglamistir. Calismanin bulgulari,
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ogretmenlerin maddi sorunlarini, meslegin itibarinin/saygmliginin azalmasini ve ders sayist
fazlahigmmi en Onemli bes sorun arasinda ortaya koymustur. Bu baglamda, bu sonuglar,
ogretmenlerin meslege donmek icin iyilestirilmesi gerektigini diisiindiigli sorunlarla paralellik
gostermistir. Akkol'un (2022) ¢alismasiyla benzer sekilde, Karatas ve Cakan (2018), Diyarbakir
ilinde 105 oOgretmenle gerceklestirdikleri calismada, Ogretmenlerin bakis acgisiyla en Onemli
sorunlar1 incelemistir. Buna gore, 6gretmenlerin maddi sorunlar1 ve ek is yapma gerekliligi,
meslegin saygimnliginin azalmasi, ticretli 0gretmenlerin galistirilmasi, kalabalik smiflar, velilerin
egitim Ogretim siireclerine siirekli miidahalede bulunmasi, okul yoneticilerinin goreve liyakatle
gelmemesi ve yOneticilerin dgretmenlerle yasadiklar1 problemler, 6gretmenlerin gorev sirasinda
yasadiklar1 sorunlar arasinda gosterilmistir.

Bu calismanmn sonuglari, paydaslarla olan iligkilerin ve iletisimin iyilestirmeye acik bir alan
oldugunu vurgulamistir. Benzer sekilde, Cerev ve Coskun (2020), Elaz1g ilinde sekiz 6zel okulda
calisan 27 Ogretmen ile yaptiklari galismada, diger bulgularin yaninda, 6gretmenlerin okul
yoneticileri ve velilerle yasadiklar1 sorunlar1 vurgulamis; 6zel okul 6gretmenlerinin bir¢ogunun
deneyimlerine gore, yoOneticilerin Ogretmenler arasinda ayrim yaptii, calisma kosullarmi
iyilestirmedigi ve problem ¢6zme odakli olmadify; velilerin ise 6gretmenlere cesitli konularda
baski yaptig1 ve kendi ¢ocuklariyla daha fazla ilgilenilmesini istedigi gozler oniine serilmistir.
Uyar ve Polat'm (2023) Kocaeli ilinde 34 oOgretmenle gerceklestirdigi calismasi ise okul
yoneticilerinin gii¢ istismarini incelemis; yoneticilerin sozlii ve davranissal olarak ya da yetkilerini
kotiiye kullanarak ogretmenlere istismarda bulundugu belirlenmistir. Calismanin sonuglari s6z
konusu Ogretmenlerin verimli ¢alisamadiklar1 ve en kisa siirede bu okullardan ayrilmak
istediklerini ortaya koymustur. Bu baglamda, yoneticilerle yasanan sorunlarin, 6gretmenlerin
meslegi birakma isteginde ya da meslekten ayrilan 6gretmenlerin geri donme ya da donmeme
niyetinde 6nemli bir faktor oldugu agikardir.

Bu baglamda, ¢alismanin bulgular ve ilgili alanyazinin 1s18inda, nitelikli 6gretmenlerin meslege
geri donmesini tesvik etmek, ayni zamanda halihazirda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin
refahin1 artirmak ve meslekten ayrilmamalarini saglamak igin birtakim onerilerde bulunulabilir.
Oncelikle, stif mevcudunun miimkiin oldugunca belirli bir sayida tutulmasi, 8gretmenlerin ders
saatinin azaltilmasi ve oOgretmenlere destekleyici kaynak ve materyallerin saglanmas;,
ogretmenlerin is yiikiinii dengeleyerek is tatminlerini artirabilir. Ogretmenlerin dzerkliginin
artirilmasi; gerekli denetimler yapildiktan ve 6gretmenlerin sorumluluklarini yerine getirdiklerine
emin olduktan sonra, onlara kaynak gesitlendirme ve ders isleyisinde bagimsiz bir alan saglanmas:
ve giiven duyuldugunun gosterilmesi, Ogretmenleri yaratici anlamda cesaretlendirmeye ve
mesleki bagliliklarini artirmaya yarayabilir.

Okullara liyakatli yoneticilerin atanmasi ve bu yoneticilere etkili iletisim ve yoneticilik anlaminda
hizmet ici egitimlerin saglanmasi, O0gretmenlerin aldigi destegi iyilestirerek is tatminini ve
motivasyonunu artirabilir. Okullarda, velilerle isbirligini artiracak programlarin olusturulmasi,
velilerin, egitim siirecine ve Ogretmenlere duyduklar1 giiveni artirabilir, ayn1 zamanda velilere
verilecek rehberlik sayesinde, ogretmenlerle etkili iletisimin nasil kurulmas: gerektigi hakkinda
bilgi sahibi olmalar1 saglanabilir. Bu sayede, velilerin egitim Ogretim siire¢lerinin hangi
asamalarina ve ne derece miidahil olabilecekleri kontrol edilebilir.
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Ogretmen maaglarmin iyilestirilmesi ve rekabetci bir {icret politikasinin uygulanmasi, alternatif
meslek imkanlarma sahip nitelikli 6gretmenlerin meslege donmesini, ayn1 zamanda mevcut
ogretmenlerin meslekte kalmasini saglayabilir. Bu anlamda maddi kaygilar1 azalan 6gretmenlerin
meslege baghliklarinin artmasi beklenebilir. Tiim bu onerilerle iligkili olarak, 6gretmenlerin
toplumdaki itibarinin artmasi gerekmektedir. Ogretmenlerin bagarilarnin takdir edilmesi,
meslegin saygmliginin geri kazandirilmasi, hem bir gereklilik, hem de diger iyilestirmelerin bir
sonucu olarak goriilmektedir.

Bu calismanin verileri, meslekten ayrilan 22 6gretmenle gergeklestirilmistir. Daha kapsamli
sonuglar elde etmek igin, ¢alisma daha biiyiik ve gesitli bir 6rneklem ile gerceklestirilebilir. Farkl
cografi bolgelerden ve farkli okul tiirlerinden daha ¢ok meslekten ayrilan 6gretmenin katilmasiyla
calismanin tekrarlanmasi, bulgularin gegerliligini artirabilir. Ogretmenlerin meslege geri dénme
motivasyonlari ile ilgili karmasik iliskileri ve etkilesimleri daha derinlemesine incelemek igin nicel
calismalar ve ¢oklu degisken analizleri yapilabilir. Ornegin, is yiikii ile ydneticilerle iletisimin
meslege geri donme istegi izerindeki etkisi gibi degiskenler arastirilabilir.
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