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TEKIiRDAG iLCE BELEDIYELERINIiN FINANSAL PERFORMANS
DEGERLENDIRMESIi: RASYO ANALIZi YAKLASIMI

Tayfun Varnali*

Oz

Bu calisma, Tekirdag ilindeki Ergene, Cerkezkdy ve Malkara ilge belediyelerinin mali
performansint detayli bir sekilde inceleyerek, finansal sagliklarmi degerlendirmektedir. Sayistay
raporlar1 ve belediyelerin faaliyet raporlari, temel veri kaynaklari olarak kullanilmis ve literatiir taramasi
ile teorik temeli giliclendirilmistir. Calismada, rasyo analizi yontemleriyle yapilan analizler,
belediyelerin gelir ve gider performanslarina odaklanarak finansal durumlarmi ayrmtili bir bigimde ele
almaktadir. Temel hedef, belediyelerin mali sagliklarini nesnel bir perspektifle degerlendirmek ve bu
degerlendirmeden ¢ikan giiclii ve zayif yonleri belirlemektir. Elde edilen bulgulara dayanarak,
strdiiriilebilir finansal performans i¢in stratejik Oneriler gelistirilmesi ve belediyelerin mali
yonetimlerinin gii¢lendirilmesi amaglanmistir. Sonug olarak, ¢alisma, Ergene, Cerkezkoy ve Malkara
belediyelerinin mali sagliklarimi kapsamli bir sekilde degerlendirerek, sdrdirtlebilir finansal
performanslarini destekleyecek stratejik oneriler sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilir Finansal Performans, Belediye Mali Performans, Finansal Saglik

FINANCIAL PERFORMANCE EVALUATION OF TEKIRDAG DISTRICT
MUNICIPALITIES: RATIO ANALYSIS APPROACH

Abstract

This study evaluates the financial health of Ergene, Cerkezkdy and Malkara district
municipalities in Tekirdag province by examining their financial performance in detail. Court of
Accounts reports and annual reports of the municipalities are used as the main data sources and the
theoretical basis is strengthened with a literature review. The study analyzes the financial health of
municipalities in detail by focusing on their revenue and expenditure performances through ratio
analysis methods. The main objective is to assess the financial health of municipalities from an objective
perspective and to identify the strengths and weaknesses that emerge from this assessment. Based on
the findings, it is aimed to develop strategic recommendations for sustainable financial performance and
to strengthen the financial management of municipalities. As a result, the study provides a
comprehensive assessment of the financial health of Ergene, Cerkezkdy and Malkara municipalities and
offers strategic recommendations to support their sustainable financial performance.

Keywords: Sustainable Financial Performance, Municipal Financial Performance, Financial Health

1. Giris
Yerel yonetimler, topluluklarin ihtiyaglarmi kargilamak ve demokrasinin temel

unsurlarindan birini olusturmak iizere yerel diizeyde olusturulan ydnetim birimleridir. Bu
birimler, bireyler tarafindan belirlenen, bagimsiz bir yonetim bi¢imine sahip olup kamusal
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hizmetlerin etkin bir sekilde sunulmasmi amaglayan yerel Orgitlenme modellerini igerir.
Tarihsel olarak, yerel yonetimlerin evrimi, topluluklarin hedef ve amaglar1 dogrultusunda ¢esitli
donemlerde ortaya ¢ikmuistir.

Tiirkiye'de yerel yonetimlerin tarihsel gegmisi, Osmanli Imparatorlugu dénemine kadar
uzanmaktadir. Tanzimat Donemi, Osmanli’daki batililasma hareketleri ile yerel yonetimlerde
bir dizi diizenlemeye yol agmis olsa da modern anlamda bir belediyecilik gelenegi 20. yilizyilin
baslarina kadar sekillenmemistir. Ornegin, 1855 yilinda Istanbul'da kurulan belediye, yonetim
zorluklar1 nedeniyle modern standartlarda bir basari1 saglayamamistir. Ancak Cumhuriyet
Donemi ile birlikte, yerel yonetimlerin idari ve sosyal altyapisi gliclendirilmistir. 1924 yilinda
cikarilan 442 sayili Koy Kanunu, 6zellikle kirsal bolgelerdeki sosyal, siyasi ve idari ihtiyaglarin
karsilanmasini hedeflemistir.

Modern yerel yonetim anlayisinin temelini ise 2005 yilinda kabul edilen 5393 sayili
Belediye Yasasi olusturmaktadir. Bu yasa, belediyelerin yetki, sorumluluk ve organizasyon
yapismi belirleyerek yerel yonetimlerin isleyisine cagdas bir cerceve kazandirmistir. Bu
cerceve, ayni zamanda belediyelerin mali durumlarinin etkin bir sekilde analiz edilmesi
gerekliligini de beraberinde getirmistir.

Bu calismada, yerel yonetimlerin mali yapilarnin degerlendirilmesinin 6nemi
vurgulanmaktadir. Belediyelerin mali yOnetimi, halkin ihtiyaglarmma yonelik hizmet
sunulmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Yerel yonetimlerin finansal yapisini etkili bir sekilde
incelemek ve bu yapiy1 daha siirdiiriilebilir hale getirmek amaciyla rasyo (oran) analizi yontemi
kullanilmaktadir. Rasyo analizi, belediyelerin mali durumunu, bilango ve gelir-gider tablolar1
iizerinden degerlendirerek, likidite, mali yapi, karlilik ve etkinlik gibi 6nemli finansal
gostergeleri Olgmektedir. Bu gostergeler, belediyelerin mali saghgmi degerlendirmek ve
yOnetimsel kararlar almak icin kritik 6Gneme sahiptir.

Tekirdag ilge belediyelerinin mali performansini incelemek, bu belediyelerin giliclii ve
zayif yonlerini belirlemeye yardimci olmaktadir. Calisma, belediyelerin finansal yapisini analiz
ederek, ozellikle likidite sorunlari, aktif devir hizi, karlilik ve 6zsermaye yonetimi gibi temel
finansal gostergeleri ele almaktadir. Sayistay raporlari, belediyelerin faaliyet raporlar1 ve
literatir taramalar1 bu analizde kullanilan temel veri kaynaklarini olusturmaktadir. Calismanin
metodolojisi, belediyelerin gelir ve gider tablolarna odaklanarak, finansal performanslari
hakkinda daha kapsamli bir degerlendirme yapmay1 amag¢lamaktadir.

Bu calisma, Tekirdag ilce belediyelerinin mali performansini analiz ederek, belediye
yonetimlerinin mali siirdiiriilebilirliklerini artirmaya yonelik stratejik oOneriler gelistirmeyi
amaclamaktadir. Ayrica, belediyelerin karsilastigi mali zorluklarin ¢dziilmesine ve mali risklere
kars1 Onleyici tedbirlerin alinmasma dair Oneriler sunulacaktir. Calisma, belediyelerin mali
yapilarinin daha etkin ve seffaf bir sekilde yonetilmesine yonelik 6nemli bulgular ve sonuglar
ortaya koymay1 hedeflemektedir.

2. Yerel Yonetimlerin Tarihsel Gelisimi Ve Turkiye Ornegi

Topluluklarin istek ve ihtiyaglarim1 karsilamak amaciyla yerel olarak olusturulan
yonetimler, o bdlgede yasayan bireylerin belirledigi, bagimsiz bir ydnetim bi¢imine sahip
olduklar1 ve yerel orgiitlenme modeli olarak tanimlanir. Sonug olarak, yerelde olusturulan
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yonetimler, demokrasinin temel unsurlarindan birini olusturmaktadir. Yerel yonetimler
genellikle kamusal hizmetlerin halka sunumunu etkinlik derecesini artrmak amaciyla
neredeyse biitiin toplumlarda 6rgiitlenmis kurumlar olarak yer almaktadir. Yerelde olusturulan
bu orgiitlenme bicimi, yerel topluluklarin belirli bir hedefe ve amaca ulagsmak, ihtiyaglarmi
kargilamak amaciyla tarihsel gelismelere paralel olarak ortaya ¢ikmistir (Keles, 2012:29).

Yerel yonetimlerin tarihsel gegmisi Tirkiye'de en uzun ve zengin bir gegmise sahip
degildir. Osmanli Imparatorlugu'nda Tanzimat ilan edilene kadar modern anlamda bir
belediyecilik gelenegi bulundugunu iddia etmek miimkiin degildir. Ulkemizde modern anlamda
bir yerel yonetim yapisinin olusturulmasi 20. yiizyilin baglarinda gozlemlenmistir. Osmanli
Imparatorlugu'nda Sultan Abdiilmecid doneminde yaymnlanan Tanzimat Fermani ile baslayan
batililasma hareketi, Osmanh Imparatorlugu'nda yerel ydnetimleri etkilemis ve birgok yeni
kanunun hayata gegmesine neden olmustur (Tortop vd., 2006:36).

Tanzimat hareketiyle birlikte, Osmanli Imparatorlugu'nda 1855 yilinda Istanbul'da bir
belediye kurulusu denemesi yapilmistir. Istanbul'da kurulan belediyenin yonetimi, sehremini
ve sehir meclisi olmak {izere ikili bir yapida olusturulmustur. Olusturulan belediye
orglitlenmesi, toplumun istek ve ihtiyaclarini karsilamayr amacglamistir. Ancak iktisadi ve
personel eksiklikleri gibi sorunlar nedeniyle modern belediyecilik anlayisindan uzak kalmistir.
Bu basarisiz belediyecilik denemesi devam ederken, Osmanli devleti istanbul'un Galata ve
Beyoglu bolgelerinde belediye hizmetlerini yapmak amaciyla Paris'teki belediyeciligi 6rnek
alarak Altinc1 Daire-1 Belediye'yi kurmustur. Kurulan bu belediye yapisi, ayr1 bir biit¢eye sahip
oldugundan dolay1 Cumhuriyet'e kadar devam etmistir (Unal, 2011:243-244).

Osmanli Imparatorlugu'nda 1869 yilinda yaymlanan Dersaadet Idare-i Belediye
Nizamnamesi, Istanbul'daki belediye orgiitlenmesini yayginlastirnustir (Keles, 2012:159).
1870 yilinda, Imparatorlugun diger bolgelerinde (Vilayet, Sancak ve Kaza merkezlerinde)
belediye orgiitlenmesinin yaygimlasmas1 Idare-i Umumiye-i Vilayet Nizamnamesi ile
gergeklesmistir. 1912 yilinda ise, 1877 yilinda olusturulan belediye daireleri kaldirilarak yerine
belediye subeleri olusturulmustur (Unal, 2011:244). Genel olarak, Osmanli imparatorlugu'nda
olusturulan yerel yonetim Orgiitlenmesi, yonetim bi¢imini uygulamaktan ziyade, Orgiitiin
kuruldugu sehrin istek ve ihtiyaglarini karsilayan bir yapi i¢cinde kalmistir (Gormez, 1997:197).

Cumbhuriyet doneminde ise 1924 yilinda ¢ikarilan 442 sayili K6y Kanunu ile yerel
yonetimler hakkinda ilk diizenleme yapilmistir. Bu diizenleme ile koyler, bati tilkelerindeki
orneklerine benzer sekilde sosyal, siyasi ve idari istek ve ihtiyaclarin bir sonucu olarak
olusturulmustur (Okmen ve Parlak, 2010:153). Cumhuriyet doéneminde, yerel yonetimlerle
ilgili en ciddi adimlar, 1984 yilinda ¢ikarilan biiyiiksehirlerin kurulmasma yonelik kanunlarla
atilmistir. 2004 yilinda 6nce kabul edilen 5272 sayili Belediye Kanunu, anayasaya uygunluk
sorunlar1 nedeniyle iptal edilmistir. Ancak ayni diizenlemeler, 2005 yilinda 5393 sayili kanunla
tekrar kabul edilmistir (Bilgi¢, 2007:101). Giiniimiizde belediyelerin tabi oldugu yasa, 2005
yilinda kabul edilen 5393 sayil1 Belediye Yasasi'dir. Biiyiiksehir Belediye Kanunu (3030 say1li
kanun), 2004'te ¢ikarilan 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu ve 5393 sayili Belediye
Kanunu ile degistirilmistir. Ardindan, 2012 yilinda kabul edilen 6360 sayil1 14 ilde Biiyiiksehir
ve 27 llge Kurulmasi Hakkinda Kanun su anda yiiriirliiktedir. Ozetle, il &zel idareleri,
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belediyeler ve biiyiiksehir belediyeleri alanindaki diizenlemeler 2004, 2005 ve 2012 yillarinda
giincellenmistir (Bilgi¢, 2007:101-102).

Bu diizenlemeler, yerel yonetimler agisindan dnemli reformlar1 beraberinde getirmistir.
Ancak dikkat ¢eken bir nokta, koyleri esas alan diizenlemelerin 1924 yilinda ¢ikarilan 442 sayili
Koy Kanunu tarafindan belirlenmeye devam ediyor olmasidir. Bu kanun, ¢ikarildigi donemde
onemli yenilikler getirmis olmasima ragmen, ge¢en zaman i¢inde degisen kosullarin gerisinde
kalmistir. Bu nedenle, kdoylerle ilgili yeni bir diizenleme yapilmasi kagmilmazdir
(www.sayistay.gov.tr, 20.12.2013).

3. Belediyelerin Mali Analizi Ve Butce Devamhhgi: Rasyo Analiz Yaklasimi

Belediyelerin  biitcelerinin =~ devamliliginin ~ saglanmasi,  iktisadi  tablolarla
iligkilendirilerek bilanco cetvellerinden yararlanilarak rasyo (oran) analiz yontemiyle yapilan
hesaplamalarla degerlendirilmelidir (Ozen, 2020:3481-3486). Bu sayede, belediyelerin finansal
tablolar1 lizerinde uygulanan mali analiz tekniklerinden elde edilen bilgilerin, karar alicilar ve
diger bilgi kullanicilar1 tarafindan daha etkili bir sekilde kullanilmasi hedeflenmekte ve ayni
zamanda bu analiz tekniklerinin kamu idarelerinde daha yaygin bir sekilde benimsenmesine
katkida bulunulmasi amaglanmaktadir. Belediyelerin hazirlayacagi mali rasyo analizi, bir
kurum veya kurulusun bilango ve gelir/gider tablolarindaki cetvellerden faydalanarak cari
donemler arasindaki gelisimi veya mevcut cari donem i¢indeki yapisal durumu analiz ederek
degerlendirmeyi saglayan bir aractir (Cabuk ve Lazol, 2018:151; Kablan ve Altun, 2020:33-
41).

Mali analiz yontemi, hem devlet kurumlari hem de o6zel kuruluslar tarafindan
kullanilmaktadir. Mali analiz, karar alicilarin politika ve sistem gelistirmek amaciyla ihtiyag
duyduklar1 giivenilir bilgilerin {retilmesinde, politika ve sistem uygulamalarinin
degerlendirilmesinde ve ayni zamanda mali siirdiiriilebilirlik farkindaliginin olusturulmasi
stireclerinde kullanilmaktadir (Cabuk ve Lazol, 2018:151). Temel mali tablo analiz teknikleri
arasinda karsilastrmali (yatay) analiz, yiizde yontemiyle (dikey) analiz, efim yiizdeleri
yontemiyle (trend) analiz ve oran analizi bulunmaktadir (Kayra ve Biger, 2022:69-94; Karatas
ve Cinaroglu, 149-174; Cil Kogyigit, Biyik ve Ertas, 2022:166-170).

Rasyo analiz yontemi, birbirleriyle baglantili olan hesap kalemleri arasinda oranlamalar
yaparak, bu hesap kalemlerinin birbirleriyle baglant1 kurmasinda katkida bulunur ve yapilan
hesaplamalar sonucunda elde edilen verileri 6nceki cari donemler, dis rakipler ve kuruluslar ile
karsilagtirma imkani taniyan bir analiz yontemidir (Yigit, 2020:611-612; Demir ve Celik,
2015:56; Kizi1l, 2023:259-260). Rasyo analizi, kurumlarin mali yonetiminin devamliliginin olup
olmadigint kiyaslamak i¢in sik¢a kullanilan bir yontemdir. Rasyo yontemi, kurum ve
kuruluslarin iktisadi durumu, bor¢larin1 karsilama giicii ve varliklarin verimliligi gibi
degerlendirilebilecek unsurlar1 igermektedir (Kizil, 2022:387; Sevimeser, 2005). Ayrica, oran
analizinde elde edilen sonuclar, dnceki donem performansiyla kiyaslanarak igletmenin yillara
gore nasil degisim gosterdigini agik bir sekilde gosterir; boylece bilgi kullanicilarma giivenilir
ve saglikli bilgiler sunmaktadir (Ogiing, 2018:58; Kilig Kahramanoglu, 2022:39).

Kurum ve kuruluslarin mali tablolarmin analizinde yaygin olarak kullanilan bazi
finansal rasyolar; likidite rasyolar1, mali yap1 rasyolari, karlilik rasyolar1 ve etkinlik rasyolaridir
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(Akdogan ve Tenker, 2007:640; Adiguzel, 2023:369-370). Likidite rasyolari, bir yillik
donemde kisa vadeli borglarin 6deme giiclinii Olgerken; mali yap1 rasyolari, kurumlarin
varliklarmin ne kadarinin 6zkaynaklarla finanse edildigini gosterir. Karlilik rasyolari, cari
donemdeki kar-zarar durumunu analiz ederken, etkinlik rasyolari, kurumlarin kaynaklari ne
Olgtide verimli kullandigin1 belirlemeye yardimei olur (Keles, 2021:1489-1490; Demirtas ve
Gider, 2023:761-780). Bir kurum veya kurulusun, kisa vadeli borglarini 6deme konusunda
gucluk cekmesi, yiiksek oranlarda duran varlik bulundurmasina ragmen bu borglarint 6demekte

zorluk yasamasina, biitge siirdiiriilebilirliginin hizla bozulmasina ve ekonomik krizlere yol
acabilir (Yenisu, 2019:19-30).

Likidite rasyolari, genel olarak cari oran, nakit orani ve asit-test orani olmak iizere {i¢
ana grupta incelenir. Kurum ve kuruluslarin bilangolari, mevcut cari donemde sahip olduklar1
varliklarla, bu varliklarin hangi kaynaklardan finanse edildigini gdsteren bir finansal tablodur
(Sevimeser, 2005; Ulger ve Demirtiirk, 2024:5-6).

Bilanco, bir tarafta varliklarin, diger tarafta ise bu varliklar1 finanse eden kaynaklarin
yer aldig1 bir denge tablosu olarak diistiniilebilir (Kisacik ve Cakar, 2023:116). Bilangonun
aktifleri ile pasifleri arasindaki dengenin korunmasi esastir. Kurum ve kuruluslarin bilangolari,
aktif kisminda donen ve duran varliklardan olusurken, pasif kismi ise bir yildan kisa vadeli
bor¢lar, bir yildan uzun vadeli borglar ve 6z kaynaklardan meydana gelmektedir (Demir ve
Celik, 2015; Sultanoglu ve Ozerhan, 2019: 321-323). Bilangonun pasif kismindaki yabanci
kaynaklar, 3. sahislara olan borglar1 ifade ederken, kurum ve kuruluslarin sahip olduklar1 paylar
ise 0z kaynaklar olarak siniflandirilmaktadir (Akgiig, 2017: 48).

Bu c¢alismada kurumun bir yildan kisa vadeli olarak aldigi borglar1 6deme giiciinii
gosteren likidite oranlarindan cari oran, asit-test orani, likidite orani, nakit oran, finansal
kaldirag, net kar/6zsermaye, faaliyet kari/faaliyetin gerceklestigi varlik orani, mali rantabilite,
aktif devir hizi, belediyelerin bilangolarindaki verilere uygulanarak biitgelerin devamlilig1 ve
cari donemler igerisindeki mali yap1 incelenmistir.

4. Metodoloji ve Bulgular
4.1 Kullanilan Materyal

Bu ¢alismanin temel veri kaynaklari arasinda Sayistay raporlar1 6ne ¢ikmaktadir. Yillara
yayilan Sayistay raporlari, belediyelerin mali performanslarini degerlendiren detayli analizleri
icermekte ve blitce harcamalari, finansal politikalar ve projeler hakkinda kapsamli bilgiler
sunmaktadir. Ayrica, belediyelerin kendi hazirladig: faaliyet raporlart da bu analizin 6nemli
birer kaynagini olusturmaktadir. Bu raporlar, mali tablolar, projelerin uygulanmasi, hizmetlerin
sunulmasi ve biit¢e performansi gibi konulara odaklanarak detayl bilgiler igermektedir.

Calismanin teorik ¢ercevesini olusturan literatiir kaynaklari, akademik tezler, makaleler,
e-dergiler ve e-kitaplar1 igcermektedir. Bu kaynaklar, yerel yonetim harcamalarmnin genis bir
perspektiften degerlendirilmesine ve mevcut literatiirdeki bosluklari belirlenmesine katkida
bulunmaktadir. Literatiir taramasi, ¢alismanin kuramsal temelini saglamlastirmak ve analiz
slirecine uygun bir ¢er¢eve olusturmak amaciyla gergeklestirilmistir.

4.2 Kullanilan Yontem



Varnali

Bu ¢alismanin metodolojisi, belediyelerin mali performansini detayl bir sekilde analiz
etmek icin gelir ve gider tablolarina odaklanmaktadir. Iincelenen belediyeler arasinda Ergene,
Cerkezkoy ve Malkara bulunmaktadir. Ergene Belediyesinin ytizélgtimii 417 km?'dir, 2023 yil1
TUIK verilerine gore niifusu 68,695'dir ve kurulus tarihi 1 Ocak 1990'dir. Cerkezkoy
Belediyesi'nin yiizolgiimii 118 km?'dir, 2023 y1li TUIK verilerine gore niifusu 213,243'tiir ve
kurulus tarihi 1 Ocak 1987'dir. Malkara Belediyesi'nin ylizél¢timii ise 1,190 km?'dir, 2023 y1l1
TUIK verilerine gére niifusu 51,406'dir ve kurulus tarihi 1 Ocak 1924'tiir.

Arastirmada, belediyelerin gelir ve giderleri detayli bir sekilde incelenmis ve mali
performanslarini degerlendirmek amaciyla rasyo analizi yontemi uygulanmistir. Calisma
kapsaminda, Trakya Bolgesi’nde bulunan Ergene, Cerkezkoy ve Malkara belediyelerinin mali
yapilari analiz edilmis ve elde edilen veriler dogrultusunda performanslari karsilastirmali olarak
degerlendirilmistir.

Rasyo analizi, belediyelerin finansal durumlarini, gelir ve gider yOnetimindeki
etkinliklerini 6lgcmek i¢in kullanilmistir. Analiz sonuglari, belediyelerin mali performansini
yansitan tablolar halinde sunulmus ve bu bulgular, karar alicilarin stratejik planlamalarini
desteklemek amaciyla yorumlanmistir. Arastirmada kullanilan veri kaynaklar1 ve literatiir
taramasi, c¢alismanin saglam bir metodolojik temele dayanmasini saglamis ve analiz
sonuglarmin giivenilirligini artirmistir.

Bu boliimde belirtilen veri kaynaklari, literatiir kaynaklar1 ve metodolojik yaklasim,
caligmanin saglam bir temel iizerine inga edilerek “Trakya Bdlgesi Belediyelerinin Finansal
Performans Degerlendirmesi: Rasyo Analizi Yaklagimi” baslikli arastrmanmm amacina
ulasmasini desteklemektedir.

4.3 Bulgular
4.3.1 Belediyelerin Mali Performans Analizi

4.3.1.1. Belediyelerin Mali Verilerinin Degerlendirilmesi

Ergene, Cerkezkdy ve Malkara, belediyelerinin gelir ve gider performanslarina
odaklanilmistir. Belediyelerin mali durumlarin1 anlamak ve karsilagtrmak amaciyla vergi
gelirleri, tesebbiis/miilkiyet geliri ve diger gelir kalemleri incelenmistir. Ergene Belediyesi'nin
vergi gelirleri istikrarl bir artis gosterirken, tesebbiis ve miilkiyet geliri daha 1liml bir biiyiime
kaydetmistir. Diger gelirler kaleminde genel olarak bir artis trendi vardir, 6zellikle bagis ve
yardimlarin etkisiyle. Biit¢ce harcamalarinda ise 2018'den 2022'ye bir artis egilimi goriilmekte
olup, mal ve hizmet alim giderlerinde dikkat ¢ekici bir yiikselis s6z konusudur (Sekil 1-2).
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Sekil 1. Ergene Belediyesinin Gelirleri Sekil 2. Ergene Belediyesinin Degisim
(TL) Oranlar1 (%)
Kaynak: Ergene Belediyesi, 2023 Kaynak: Ergene Belediyesi, 2023

Cerkezkody Belediyesinin vergi gelirleri ve diger gelirleri siirekli bir artis gosterirken,
tesebbilis ve miilkiyet geliri 2019-2020 doneminde diislis yasamis, ancak sonrasinda hizla
toparlanarak 2022'de zirve yapmustir. Biitge analizi, 2020'de personel ve sosyal giivenlik
giderlerinde belirgin bir artisa odaklanirken, mal ve hizmet alim giderlerindeki diislis dikkat
cekmektedir (Sekil 3-4).
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Malkara Belediyesi'nde vergi gelirleri ve tesebbiis/miilkiyet geliri siirekli bir biiyiime
gostermisken, diger gelirler kalemi 6zellikle 2019'da bagis ve yardimlardaki artisin etkisiyle
onemli Olgiide artmustir. Biit¢e analizi, 2021-2022 doneminde personel ve sosyal guvenlik
giderlerinde bir artig goriirken, mal ve hizmet alim giderlerinde siirekli bir blyume trendi
gozlemlenmektedir (Sekil 5-6).
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Sekil 5. Malkara Belediyesinin Gelirleri (TL) Sekil 6. Malkara Belediyesinin Degisim

Oranlar1 (%)

Kaynak: Malkara Belediyesi, 2023 Kaynak: Malkara Belediyesi, 2023

Ergene Belediyesimin 2018, 2019, 2020, 2021 ve 2022 yillarina ait biit¢e giderlerini
inceledigimizde, farkli kategorilerde 6nemli degisiklikler goriilmektedir. Personel giderleri
kategorisinde, 2018 ile 2022 arasinda biitge 6deneklerinde artis yasanmustir. Net 6denekte ise
2019'da %30,60, 2020'de %56,01, 2021'de %30,44 ve 2022'de %145,99'luk gerceklesen artiglar
dikkat ¢cekmektedir. Ancak, 2020 ile 2021 arasinda biit¢e ddeneklerinde diisiis goriilmiis ve
buna bagli olarak net 6denekte %1,91'lik bir azalma kaydedilmistir. Sosyal guvenlik
kurumlarina devlet primi giderleri kategorisinde ise 2018 ile 2019 arasinda biit¢ce 6denekleri ve
net 6denekte degisiklik olmamistir. 2019 ile 2020 arasinda biitce 6deneklerinde artis yasanmis
ve buna paralel olarak net ddenekte %0,30'luk bir artis goriilmistiir. 2020 ile 2021 arasinda
biitce ddeneklerinde diisiis yaganmis, ancak net 6denekte %15,03'liikk bir artig kaydedilmistir.
2021 ile 2022 arasinda ise hem biitce 6deneklerinde hem de net 6denekte artis gdzlemlenmistir.
Ergene Belediyesi'nde 2022'de personel giderleri %34,14'liik belirgin bir artig gdstermistir, bu
durum belediyenin i§ giicline yapilan yatirimi isaret etmektedir. Ayni yil, mal ve hizmet alim
giderleri %54,76'lik 6nemli bir artis kaydetmistir, dig kaynaklardan mal ve hizmet alimma
yonelik bir strateji izlendigi diisliniilebilir. Faiz giderlerinde 2020'de belirgin bir diisiis
yasanmis, bu da belediyenin bor¢ yonetimi konusunda basarili oldugunu gostermektedir (Sekil
7 - 8).
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Sekil 7. Ergene Belediyesinin Giderleri (TL)

Kaynak: Ergene Belediyesi, 2023
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Sekil 8.Ergene Belediyesinin Yillara Gore Yiizdelik Degisim ve Harcama Oranlan

Kaynak: Ergene Belediyesi, 2023

Cerkezkdy Belediyesinin 2018, 2019, 2020, 2021 ve 2022 yillarmna ait biit¢e giderlerini
inceledigimizde farkl kategorilerde 6nemli degisiklikler géze carpmaktadir. Personel giderleri
kategorisinde, 2018 ve 2019'da herhangi bir biitge ddenek kaydi bulunmamaktadir. Ancak,



Varnali

2022'de bu kategori i¢in 31.691.000 TL'lik bir biitce 6denek kaydedilmistir. Net 6denekte ise
2022'de 30.891.800 TL'lik bir miktar goriilmektedir (Sekil 9-10).

Sosyal giivenlik kurumlarina giderleri kategorisinde, 2018 ve 2019'da herhangi bir butce
0denek kaydi bulunmamaktadir. Ancak, 2022'de 3.752.000 TL'lik bir biitge 6denek kaydedilmis
ve net O0denekte 1.584.300 TL'lik bir miktar goriilmistir. Mal ve hizmet alim giderleri
kategorisinde, 2020'den itibaren dnemli biitge 6denekleri kaydedilmis ve net 6denek toplamlar1
belirgin bir sekilde artmustir. Ozellikle 2022'de 393.691.500 TL'lik bir biitce 6denek ve
393.629.694 TL'lik net 6denek toplami dikkat ¢ekmektedir. Diger kategorilerde de dnemli
degisiklikler bulunmaktadir. Ozellikle faiz giderleri, cari transferler, sermaye giderleri ve borg
verme kategorilerinde belirgin biitge 6denekleri ve net 6denek toplamlar1 goriilmektedir (Sekil
11-13).

Cerkezkdy Belediyesi'nde, 2022'de personel giderleri %34,49'luk onemli bir artis
gostermistir, bu durum is giiciine yapilan yatirimin devam ettigini géstermektedir. Ayni1 yil, cari
transferler kaleminde %70,26'lik biiyiik bir artis yasanmis, diger birimlere yapilan transferlerin
arttigin1 gosterir. Sermaye giderleri ve transferleri kalemlerinde ise 2022'de belirgin artiglar
dikkat ¢cekmekte, bu durum belediyenin 6nemli projelere yatirim yaptigini gostermektedir.
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Sekil 9. Cerkezkdy Belediyesinin Giderleri (TL)
Kaynak: Cerkezkdy Belediyesi, 2023
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Sekil 10. Cerkezkoy Belediyesinin Yillara Gore Yiizdelik Degisim ve Harcama Oranlari (%)
Kaynak: Cerkezkoy Belediyesi, 2023

Malkara Belediyesi'nin 2018, 2019, 2020, 2021 ve 2022 yillarina ait biit¢e giderlerini
iceren tabloya gore, farkli kategorilerde onemli degisiklikler goze ¢arpmaktadir. Personel
giderleri kategorisinde, 2018'de 12.749.350 TL'lik bir biitce 6denek kaydedilmis ve bu rakam
2022'de 28.179.002,39 TL'ye yiikselmistir. Ancak, 2019 ve 2021 yillarinda bu kategori i¢in
biitge 6denek kaydi bulunmamaktadir (Sekil 11-12).

Belediyenin sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri kategorisinde, 2018'de
2.366.130 TL'lik bir biitce 6denek kaydedilmis ve bu rakam 2022'de 4.626.600,17 TL'ye
yilikselmistir. Benzer sekilde, 2019 ve 2021 yillarinda bu kategori i¢in biitce 6denek kaydi
bulunmamaktadir. Mal ve hizmet alim giderleri kategorisinde, 2018'de 24.140.400 TL'lik bir
biitce 6denek kaydedilmis ve bu rakam 2022'de 49.014.983,74 TL'ye yiikselmistir. Ancak, 2019
ve 2021 yillarinda bu kategori i¢in biit¢e 6denek kaydi bulunmamaktadir. Diger kategorilerde
de 6nemli degisiklikler bulunmaktadir. Ozellikle sermaye giderleri kategorisinde, 2018'de
26.420.000 TL'lik bir biitge 6denek kaydedilmis ve bu rakam 2022'de 20.624.501,87 TL'ye
diismiistiir. Yedek 6denekler kategorisinde ise 2018'de 5.144.288 TL'lik bir biitce ddenek
kaydedilmis, ancak 2020 ve sonrasinda bu kategori icin biitce 6denek kaydi bulunmamaktadir
(Sekil 14-15).

Malkara Belediyesi'nde yedek ddenekler kaleminde 2018 ile 2022 arasinda 6nemli bir
diisiis gozlemlenmistir (-16.165,10), bu durum belirli yillarda ek finansman ihtiyaci oldugunu
veya Ozel projeler i¢in yatirim yapildigmi gosterebilir. Ayni yil, sermaye transferleri kaleminde
ise -23.305,68'lik belirgin bir diisiis kaydedilmistir, bu da belediyenin sermaye transferleri
konusunda Onemli bir degisiklik yaptigin1 gosterir. Personel giderleri, sosyal gilivenlik
kurumlarma devlet primi giderleri, mal ve hizmet alim giderleri gibi kategorilerde genel olarak
diistis egilimi gézlemlenmistir (Sekil 11-12).
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Sekil 12: Malkara Belediyesinin yillara gore yiizdelik degisim ve harcama oranlar1 (%)
Kaynak: Malkara Belediyesi, 2023

4.3.2. Belediyelerin Rasyo Hesaplamalar

Ergene Belediyesi'nin 2018 finansal performansimni degerlendiren rasyo analizi, ¢esitli
finansal gostergelerle belediyenin mali durumu hakkinda bilgi sunmaktadir. Aktif devir hizinin
(0,092) diisiik olmasi, varliklarin yeterince hizli donmedigini ve isletme faaliyetlerinin
etkinliginde potansiyel bir zayiflik oldugunu ortaya koymaktadir (Tablo 1). Cari oran (0,571)
ve likidite oran1 (0,477) gibi likidite gostergeleri, belediyenin kisa vadeli 6demelerini
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karsilamak i¢in smirli likiditeye sahip oldugunu gostermektedir. Bu durum, belediyenin likidite
yonetimi konusunda dikkatli olmas1 gerektigini vurgulamaktadir. Mali rantabilite orani (0,113),
belediyenin net satiglarina oranla elde ettigi karin orta diizeyde oldugunu gostermektedir.
Ancak, 0zsermaye karliligini temsil eden net kar/6zsermaye oraninin (0,104) orta diizeyde
olmasi, belediyenin finansal performansinin istikrarli ancak belirgin bir sekilde yliksek
olmadigin1 ifade etmektedir (Tablo 1).

Faaliyet kari/faaliyetin gercek kullanilan varlik oranmin (1,286) yiiksek olmasi,
faaliyetlerin varliklar tizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu gosterirken, finansal kaldirag
oraninin (0,102) diisiik olmasi, belediyenin bor¢ kullaniminin sinirlt oldugunu géstermektedir.
Asit-test oranmin (0,477) diisiik olmasi, belediyenin likit varliklarmi kisa vadeli borglari
karsilamak i¢cin kullanma kabiliyetinin sinirli oldugunu isaret etmektedir. Nakit oraninin
(0,006) cok diisiik olmasi, belediyenin likidite durumunun son derece zayif oldugunu ve kisa
vadeli nakit ihtiyaglarimi karsilamakta biiyiikk zorluklar yasadigmi ifade etmektedir. Bu
durumlar, belediyenin finansal yonetim stratejilerini gézden gecirmesi ve likidite ile borg
kullanim1 konularma odaklanarak daha siirdiiriilebilir bir mali yap1 olusturmasi agisindan
degerlendirilmelidir (Tablo 1).

Ergene Belediyesinin 2019 finansal analizi, belediyenin mali performansini gesitli
kritik gostergeler lizerinden degerlendirerek sunmaktadir (Tablo 1). Aktif devir hizinin diisiik
olmas1 (0,010), varliklarin etkin bir sekilde donmedigini ve isletme faaliyetlerinin yetersiz
belediyenin kisa vadeli 0demelerini karsilamak i¢in yeterli likiditeye sahip oldugunu
gosterirken, mali rantabilite oraninin diisiik olmasi (0,012), belediyenin karhlik agisindan zayif
bir performans sergiledigini isaret etmektedir. Faaliyet kari/faaliyetin gercek kullanilan varlik
oranmnin (0,138) artmasi, varliklarin faaliyetlerde daha etkin bir sekilde kullanildigini
gostermektedir. Ancak, net kar/6zsermaye oranindaki disiik deger (0,014), belediyenin
0zsermaye karliligmm sinirli oldugunu gostermektedir. Likidite oranlarindan Asit-test oraninin
(0,539) diisiik olmas1 ve nakit oraninin (0,036) zayif olmasi, belediyenin likit varliklarmi kisa
vadeli borglar1 karsilamak i¢in sl imkanlara sahip oldugunu gostermektedir. Ergene
Belediyesi, bu analizden ¢ikan sonuglar1 dikkate alarak likidite yonetimi ve karlilik konularinda
stratejik adimlar atarak finansal sagligini gli¢lendirebilir (Tablo 1).

Finansal Kaldira¢ oranmin diisiik olmasi (0,098) ise belediyenin bor¢ kullaniminin
sinirlt oldugunu ve finansal riskin kontrol altinda oldugunu gdstermektedir. Genel olarak, 2019
finansal analizi, Ergene Belediyesi'nin likidite, karlilik ve finansal kaldirag gibi kritik alanlarda
iyilestirmeler yapma potansiyeline sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bu nedenle,
belediyenin stratejik yonetim kararlar1 alarak finansal saghgmi gili¢lendirmesi 6nem arz
etmektedir (Tablo 1).

2020 yilinda Ergene Belediyesi'nin finansal rasyo analizi, belediyenin mali sagligimin
genel olarak giiclii oldugunu goéstermektedir. Aktif devir hizinin artmasi (0,117), varliklarin
daha hizli dondiigiinii ve isletme faaliyetlerindeki etkinligin arttigim isaret etmektedir. Cari
durumunun gii¢lii oldugunu ve finansal taahhiitlerini karsilamak i¢in yeterli likiditeye sahip
oldugunu vurgulamaktadir. Mali rantabilite oranindaki artis (0,149), belediyenin net satiglarina
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oranla daha yiliksek bir kar elde ettigini gOstermektedir. Faaliyet kariy/faaliyetin gercek
kullanilan varlik oraninin (0,118) pozitif olmasi, varliklarin etkin bir sekilde kullanildigini ifade
ederken, net kar/6zsermaye oranindaki artis (0,126), Ozsermaye karhiliginin arttigini
belirtmektedir. Asit-test oraninin (1,461) yiiksek olmasi, belediyenin likit varliklarmi kisa
vadeli borglar1 karsilamak igin gii¢lii bir pozisyonda oldugunu gdsterirken, nakit oranmin
(0,001) diisiik olmasi, nakit durumunun sinirli oldugunu isaret etmektedir.

Finansal kaldira¢ oranindaki diisik deger (0,073), belediyenin finansman yapisinin
saglam oldugunu ve finansal riskin diisiik oldugunu gostermektedir. Sonu¢ olarak, Ergene
Belediyesi'nin 2020 finansal analizi, likidite, karlilik ve finansal kaldirag agisindan olumlu bir
tabloyu yansitmaktadir. Ancak, diisiik Nakit Oran1 gibi belirli noktalara dikkat edilmesi ve bu
olumlu trendin siirdiiriilebilirligi i¢in stratejik finansal yOnetim uygulanmasi Onemlidir.
Belediye, mali saghigini koruyarak gelecekteki zorluklara kars1 hazirlikli olabilir (Tablo 1).

Ergene Belediyesi'nin 2021 finansal rasyo analizi, belediyenin mali performansinda bazi
zay1f noktalarin ortaya ciktigini gostermektedir. Aktif devir hizmnn (0,054) diisiik olmasi,
varliklarin daha yavas dondiiglinii ve isletme faaliyetlerindeki etkinligin azaldigini tespit
etmigtir. Cari oran (0,019) ve likidite oram1 (0,018) gibi likidite gostergelerindeki diisiik
degerler, belediyenin kisa vadeli likidite durumunun zayif oldugunu ve finansal taahhtleri
karsilamak i¢in kisith likiditeye sahip oldugunu gostermektedir (Tablo 1).

Mali rantabilite oranindaki artis (0,057), belediyenin net satiglarina oranla elde ettigi
karmn bir miktar arttigi gosterirken, faaliyet kari/faaliyetin gercek kullanilan varlik oraninin
(0,451) yiiksek olmasi, varliklarin etkin bir sekilde kullanildigini ifade etmektedir. Ancak, bu
oranin bir 6nceki yila gore diislis gostermesi dikkat cekicidir. Net kar/6zsermaye oraninin
(0,057) onceki yila benzer seviyede olmasi, belediyenin 6zsermaye karliliginda belirgin bir
degisiklik olmadigini gosterirken, asit-test oranmin (0,000) sifir olmasi, belediyenin likit
varliklarini kisa vadeli borglar1 karsilamak i¢in sinirli bir pozisyonda oldugu goézlenmistir.
Nakit oranmnin (5,965) yiiksek olmasi, belediyenin nakit durumunun gii¢li oldugunu
gosterirken, finansal kaldirag oranindaki diisiik deger (0,006), belediyenin finansal kaldirag
acisindan diistik risk tasidigini géstermektedir (Tablo 1).

Ergene Belediyesi'nin 2021 finansal durumu incelendiginde belirli zorluklar yasadigi
gbzlenmis, Ozellikle likidite yonetimi konusunda belediyenin 6zel bir odaklanma ve etkili
finansal stratejiler uygulama ihtiyact oldugu tespit edilmistir. Ergene Belediyesi'nin 2022
finansal rasyo analizi, belediyenin mali durumunda belirgin zorluklar1 isaret etmektedir. Aktif
devir hizinin (-0,005) negatif olmasi, varliklarin yeterince hizli donmedigini ve isletme
faaliyetlerindeki etkinligin diisiik oldugunu gostermektedir. Bu negatif deger, varliklarin ters
yonde dondiigiinii de ifade etmektedir. Cari oran (2,394) ve likidite orani (2,228) gibi likidite
gostergelerinin yiiksek olmasi, belediyenin kisa vadeli 6deme taahhiitlerini karsilamak icin
yeterli likiditeye sahip oldugunu gostermektedir. Ancak, bu oranlarm asir1 yliksek olmasi dikkat
cekicidir ¢linkli normalde bu kadar yiiksek likidite oranlari, varliklarin etkin bir sekilde
kullanilmadigini isaret edebilir (Tablo 1).

Mali rantabilite (0,007), faaliyet kari/faaliyetin gergek kullanilan varlik orani (-0,006)
ve net kar/ozsermaye (-0,006) gibi karlilik gostergelerindeki negatif degerler, belediyenin
faaliyetlerinden beklenen karlilig1 elde edemedigini gostermektedir. Bu durum, belediyenin
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mali agidan zorlu bir donem gegirdigini isaret etmektedir. Asit-test oranmin (2,228) yiiksek
olmasi, belediyenin kisa vadeli borglar1 kargilamak icin likidite varliklara sahip oldugunu
gosterirken, nakit oraninin (1,302) orta diizeyde olmasi, belediyenin nakit durumunun stabil
oldugunu gostermektedir. Finansal kaldira¢ oranindaki (0,080) artis, belediyenin borg
kullaniminin bir miktar arttigin1 ancak hala diisiik bir seviyede oldugunu vurgulamaktadir.

Genel olarak, Ergene Belediyesi'nin 2022 finansal analizi, belirgin zorluklar1 igermekte
olup 6zellikle faaliyet karlilig1 ve aktif yonetimi konularinda iyilestirmeler yapma ihtiyacini
vurgulamaktadir. Belediyenin bu zorluklari asmak i¢in etkili mali stratejiler gelistirmesi ve mali

durumunu guglendirmesi énemlidir.

Tablo 1. Ergene Belediyesinin Yillara Rasyo Hesaplamalari (2018-2022)

2018 2019 2020 2021 2022
Aktif Devir Hiz Aktif Devir Hiz Aktif Devir Hizi Aktif Devir Hizi Aktif Devir Hiz1
0,092 0,010 0,117 0,054 -0,005
Cari Oran Cari Oran Cari Oran Cari Oran Cari Oran
0,571 0,611 1,584 0,019 2,394
Likidite
Oran Likidite Oran Likidite Oran Likidite Oran Likidite Oran
0,477 0,539 1,463 0,018 2,228

Mali Rantabilite

Mali Rantabilite

Mali Rantabilite

Mali Rantabilite

Mali Rantabilite

‘B
L
= 0,113 0,012 0,149 0,057 -0,007
<
! Faaliyet kar1/ Faaliyet kar1/ Faaliyet kary/ Faaliyet kar1/
% Faaliyetin Gercek Faaliyetin Gercek Faaliyetin Gercek Faaliyetin Gercek Faaliyet kar1/ Faaliyetin
o Kullamlan Varhk Kullamlan Varhk Kullanilan Varhk Kullanilan Varhk Gerg¢ek Kullamlan
w Orani Oram Oram Oram Varhk Oram
1,286 0,138 0,118 0,451 -0,006
Net Kar/ ) _Net Kar/ ) )
Ozsermaye Net Kar/ Ozsermaye Ozsermaye Net Kar/ Ozsermaye Net Kar/ Ozsermaye
0,104 0,014 0,126 0,057 -0,006

Asit-Test Oram

Asit-Test Oram

Asit-Test Oram

Asit-Test Oram

Asit-Test Oram

0,477 0,539 1,461 0,000 2,228
Nakit Oran Nakit Oran Nakit Oran Nakit Oran Nakit Oran
0,006 0,036 0,001 5,965 1,302

Finansal Kaldira¢

Finansal Kaldira¢

Finansal Kaldira¢

Finansal Kaldirag

Finansal Kaldirag

0,102

0,098

0,073

0,006

0,080

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistir.

Cerkezkdy Belediyesi'nin 2018 finansal rasyo analizi, belediyenin mali durumunda
belirgin zorluklar1 gdstermektedir. Aktif devir hizinin (-0,662) negatif olmasi, varliklarin
yetersiz bir sekilde dondiigiinii ve isletme faaliyetlerinin etkin bir yonetimden yoksun oldugunu
ortaya koymaktadr. Bu durum, varlklarin etkin olmayan bir sekilde kullanildigini
gostermektedir. Cari oran (0,184) ve likidite oran1 (0,172) gibi likidite gostergelerinin diistik
olmasi, belediyenin kisa vadeli 6deme taahhiitlerini karsilamak i¢in smirl likiditeye sahip
oldugunu ve likidite yonetiminde ciddi sorunlar yasadigini isaret etmektedir (Tablo 2). Mali
rantabilite oranindaki (-0,129), faaliyet kari/faaliyetin gergek kullanilan varlik oran1 (0,099) ve
net kar/6zsermaye oranindaki (-0,111) negatif degerler, belediyenin faaliyetlerinden beklenen
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karliligr elde edemedigini ve finansal sikintilar iginde oldugunu gostermektedir. Ozellikle
0zsermaye kayiplari, belediyenin mali yapisindaki olumsuz durumu vurgulamaktadir (Tablo 2).

Asit-test oranmin (-1,470) negatif olmasi, belediyenin kisa vadeli borglar1 karsilamak
icin likidite varliklara sahip olmadigin1 ve bu durumun finansal a¢idan zor bir durumu
yansittigint gostermektedir. Nakit oranmin (0,045) diisiik olmasi da likidite sorunlarini
vurgulamaktadir. Finansal kaldirag oranindaki (3,617) yiliksek deger, belediyenin yiiksek
diizeyde bor¢ kullandigini ve bu durumun finansal agidan daha fazla risk tasidigini isaret
etmektedir. Bu bulgular, Cerkezkdy Belediyesi'nin mali durumunun zorlu bir siire¢ iginde
oldugunu ve likidite yonetimi ile finansal kaldira¢ konularinda iyilestirmeler yapma ihtiyaci
oldugunu gostermektedir (Tablo 2).

Cerkezkoy Belediyesi'nin 2018 finansal durumu zayif oldugu i¢in, likidite, karlilik ve
bor¢ yOnetimi konularinda ciddi iyilestirmeler yapma ihtiyact oldugu tespit edilmistir.
Belediyenin bu zorluklar1 asmak i¢in etkili finansal stratejiler gelistirmesi ve mali yonetimini
guclendirmesi 6nemlidir. Cerkezkdy Belediyesi'nin 2019 finansal rasyo analizinde, belediyenin
mali saghigma dair 6nemli gostergeler tespit edilmistir. Aktif devir hizinin negatif olmasi,
varliklarin etkin bir sekilde donmedigini gosterirken, bu durum isletme faaliyetlerinin
verimliliginde potansiyel bir zayiflik oldugunu isaret etmektedir. Cari oran (0,955) ve likidite
icin yeterli oldugunu ortaya koymaktadir. Ancak, mali rantabilite oraninin negatif olmasi (-
0,079), belediyenin faaliyetlerinden kaynaklanan net karm diisiik oldugunu gosterir (Tablo 2).

Faaliyet kari/faaliyetin ger¢ek kullanilan varlik oranmnin da negatif olmasi (-0,012),
faaliyetlerin varliklar tiizerinde olumsuz bir etkisi oldugunu isaret etmektedir. Net
kar/6zsermaye oranindaki negatif deger (-0,071), belediyenin 6zsermaye karliligmin smirl
oldugunu ve 6zsermaye degerinin azaldigini géstermektedir. Asit-test oranmin (0,949) yiliksek
olmasina ragmen, nakit oranmin diisilk olmasi (0,045), belediyenin nakit durumunun smirh
oldugunu ve likidite yonetiminde zorluklar yasadigmi goOstermektedir. Finansal kaldirag
oranindaki artig (0,137), belediyenin bor¢ kullanimimnin bir miktar arttigini1 gosterir. Genel
olarak, bu analiz, Cerkezkoy Belediyesi'nin finansal agidan karmasik bir donemden gectigini
ve Ozellikle likidite, faaliyet karliligi ve Ozsermaye yonetimi konularinda dikkatlice
degerlendirilmesi gereken alanlar bulundugunu gostermektedir. Belediyenin siirdiiriilebilir

finansal saglik i¢in etkili stratejiler belirlemesi ve bu zorluklar1 agmasi kritik bir 6neme sahiptir
(Tablo 2).

Cerkezkdy Belediyesi'nin 2020 finansal rasyo analizi, belediyenin mali durumunun
zorlu bir donemden gectigini ve ¢esitli finansal gdstergelerde belirgin zayifliklar oldugunu
gostermektedir. Aktif devir hizmin (-0,053) negatif olmasi, varliklarin etkin bir sekilde
donmedigini ve isletme faaliyetlerindeki etkinligin diisiik oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
durum, belediyenin varlik yonetiminde iyilestirmeler yapma ihtiyaci oldugunu gostermektedir
(Tablo 2). Cari oran (1,386) ve likidite orani (1,377), belediyenin kisa vadeli 6deme
taahhiitlerini karsilamak i¢in uygun likiditeye sahip oldugunu gostermektedir. Ancak, cari
oranin yliksek olmasi, varliklarin etkin kullanilmadigini ve likiditenin belirli bir diizeyde fazla
oldugunu diisiindiirebilir. Mali rantabilite oranmin (-0,711) negatif olmasi, belediyenin
faaliyetlerinden kaynaklanan net karin diisiik oldugunu ve faaliyetlerin maliyet etkinligi
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acisindan zorluklarla karsilastig1 tespit edilmistir. Faaliyet kary/faaliyetin gergek kullanilan
varlik oraninin (-0,060) negatif olmasi, faaliyetlerin varliklar {izerinde olumsuz bir etkisi
oldugunu isaret etmektedir (Tablo 2).

Net kar/6zsermaye oranindaki belirgin negatif deger (-2,600), 6zsermaye karliligmin
zaylf oldugu ve belediyenin 6zsermaye degerinin azaldigi tespit edilmistir. Asit-test orani
(1,377) ve nakit oraninin (0,223) belirli bir diizeyde uygun olmasi, belediyenin kisa vadeli
finansal taahhiitleri karsilamak i¢in likit varliklara sahip oldugu gozlenmistir. Ancak, finansal
kaldira¢ oranindaki artis (0,087), belediyenin bor¢ kullaniminin arttigi tespit edilmistir. Sonug
olarak, Cerkezkoy Belediyesi'nin 2020 finansal analizi, likidite ve mali karlilik konularinda
belirgin zorluklar1 isaret etmektedir. Belediyenin varlik yonetimi, maliyet etkinligi ve borg
yonetimi konularinda stratejik onlemler almas1 6nemlidir.

Cerkezkoy Belediyesi'nin 2021 finansal rasyo analizi, belediyenin mali durumunda bazi
olumlu gelismelerin oldugunu gostermektedir, ancak bazi noktalarda dikkat edilmesi gereken
hususlar bulunmaktadir. Aktif devir hizinm (0,001) diisiik olmasi, varliklarin etkin bir sekilde
donmedigi ve isletme faaliyetlerinin yavas ilerledigini gostermektedir. Bu durum, varlik
yonetimi konusunda dikkat gerektiren bir alani isaret edebilir (Tablo 2). Cari oran (2,166) ve
likidite orami (2,138) gibi likidite olgiitleri, belediyenin kisa vadeli 6deme taahhiitlerini
karsilamak i¢in yeterli likiditeye sahip oldugu tespit edilmistir. Ancak, cari oranin yiiksek
olmasi, varliklarm belki de daha etkin kullanilabilecegini isaret edebilir.

Mali rantabilite oraninin (0,166) pozitif olmasi, belediyenin faaliyetlerinden elde ettigi
karmn arttigini gozlenmistir. Faaliyet kari/faaliyetin gercek kullanilan varlik oraninin da (0,001)
pozitif olmasi, varliklarin etkin bir sekilde kullanildigini gostermektedir. Net kar/6zsermaye
oranindaki pozitif deger (0,090), belediyenin 6zsermaye karliliginin arttigimi gosterirken, asit-
test oraninin (0,000) ve finansal kaldirag oranmin (0,003) diisiik olmasi, belediyenin kisa vadeli
bor¢lar1 karsilamak ve bor¢ kullaniminda sinirli oldugunu gostermektedir. Nakit oranmin
(0,345) yiiksek olmasi, belediyenin nakit durumunun giiclii oldugunu gostermektedir. Genel
olarak, Cerkezkdy Belediyesi'nin 2021 finansal analizi, belirli alanlarda olumlu gelismeler
gosterirken, varlik yonetimi ve borg¢ kullanimi gibi konularda dikkat edilmesi gereken noktalar
bulundugunu ortaya koymaktadir. Belediyenin siirdiiriilebilir mali basar1 i¢in stratejik onlemler
almas1 6nemlidir (Tablo 2)

Cerkezkdy Belediyesi'nin 2022 finansal performans analizi, bir dizi 6nemli finansal
gosterge iizerinden degerlendirilmistir. Aktif devir hizinin 0,098 olmasi, varliklarin daha etkin
bir sekilde dondiigiinii ve isletme faaliyetlerinin gelistigini gosterir; bu da belediyenin varlik
yonetimindeki iyilesmeyi isaret etmektedir. Cari Oran ve Likidite Oran1 her ikisi de 1,00 olarak
kaydedilmistir; bu durum, belediyenin kisa vadeli 6deme taahhiitlerini karsilamak i¢in yeterli
likiditeye sahip oldugunu ancak belirli bir smirlamayla karsilandigi goézlenmistir. Mali
rantabilite oranindaki belirgin artis (2,060), belediyenin faaliyetlerinden elde ettigi net karin
arttigin1 yansitarak mali sagligin giiclenmekte oldugu tespit edilmistir. Faaliyet kari/faaliyetin
gercek kullanilan varlik oraninin pozitif olmasi (0,099), faaliyetlerin varliklar iizerinde olumlu
bir etki yaptig1 gozlenmistir. Net kar/6zsermaye oranindaki artis (1,148), 6zsermaye karliliginin
arttigin1 gosterirken, asit-test oraninin 1,00 olmasi, belediyenin kisa vadeli borglar1 karsilamak
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icin likit varliklara sahip oldugu tespit edilmistir. Ancak, nakit oraninin diisiik olmas1 (0,003),
belediyenin nakit durumunun smirli oldugunu isaret etmektedir. Finansal kaldira¢ oranindaki

diisiik deger (0,989), belediyenin bor¢ kullaniminin sinirlt oldugunu gostermektedir (Tablo 2).

Tablo 2. Cerkezkoy Belediyesinin Yillara Rasyo Hesaplamalari (2018-2022)

2018 2019 2020 2021 2022
Aktif Devir Hiz1 Aktif Devir Hizi Aktif Devir Hizi Aktif Devir Hiz Aktif Devir Hizi
-0,662 -0,010 -0,053 0,001 0,098
Cari Oran Cari Oran Cari Oran Cari Oran Cari Oran
0,184 0,955 1,386 2,166 1,000
Likidite Oran Likidite Oran Likidite Oran Likidite Oran Likidite Oran
0,172 0,949 1,377 2,138 1,000

Mali Rantabilite

Mali Rantabilite

Mali Rantabilite

Mali Rantabilite

Mali Rantabilite

‘D
L
>
§ -0,129 -0,079 -0,711 0,166 2,060
@
”i Faaliyet kary/ Faaliyet kary/ Faaliyet kar1/ Faaliyet kar1/ Faaliyet kary/
2 Faaliyetin Gercek Faaliyetin Gergek Faaliyetin Gergek Faaliyetin Gergek Faaliyetin Gergek
o Kullamlan Varhk Kullanmilan Varhk Kullanilan Varhk Kullanilan Varhk Kullanilan Varhk
;.‘:f) Oram Oram Oram Oram Oram
O

0,099 -0,012 -0,060 0,001 0,099

. _Net Kar/ _Net Kar/ _Net Kar/ Net Kar/
Net Kar/ Ozsermaye Ozsermaye Ozsermaye Ozsermaye Ozsermaye
-0,111 -0,071 -2,600 0,090 1,148

Asit-Test Oram

Asit-Test Oram

Asit-Test Oram

Asit-Test Oram

Asit-Test Oram

-1,470 0,949 1,377 0,000 1,000
Nakit Oran Nakit Oran Nakit Oran Nakit Oran Nakit Oran
0,045 0,045 0,223 0,345 0,003

Finansal Kaldira¢

Finansal Kaldira¢

Finansal Kaldirac

Finansal Kaldirag

Finansal Kaldirag

3,617

0,137

0,087

0,003

0,989

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistir.

Tablo 3’teki 2018 yili finansal rasyo analizine gore, Malkara Belediyesi'nin mali
durumu 6nemli zorluklarla kars1 karsiyadir. Aktif devir hizinin negatif olmasi, varliklarm etkin
bir sekilde donmedigini ve isletme faaliyetlerinin verimsiz oldugunu ortaya koymaktadir. Cari
oran (0,348) ve likidite orani (0,345) gibi likidite gostergeleri, belediyenin kisa vadeli
odemelerini karsilamak icin smirlt likiditeye sahip oldugunu gostermektedir. Mali rantabilite
oran1 (-0,670) ve faaliyet kar1 / faaliyetin gercek kullanilan varlik oraninin negatif olmasi (-
0,484), belediyenin faaliyetlerinden kaynaklanan net karin diisiik oldugunu ve faaliyetlerin
varliklar lizerinde olumsuz bir etkisi oldugunu belirtmektedir. Net kar / 6zsermaye oranindaki
belirgin negatif deger (-0,982), Ozsermaye karliliginin zayif oldugunu ve belediyenin
Ozsermaye degerinin azaldigini ifade etmektedir. Asit-test oraninin (0,345) ve nakit oraninin
(0,010) diistik olmasi, belediyenin nakit durumunun sinirli oldugunu ve kisa vadeli borglari
karsilamakta zorlanabilecegini gostermektedir. Finansal kaldira¢ oranindaki artig (0,444),
belediyenin bor¢ kullaniminin arttigini yansitmaktadir. Tablo 3’teki 2019 yili finansal rasyo
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analizine gore, Malkara Belediyesi'nin mali sagligi ciddi zorluklarla karsi karsiyadir. Aktif
devir hizinin negatif olmasi ve diisiik likidite oranlari, belediyenin likidite yonetimi konusunda
sorunlar yasadigini isaret etmektedir. Mali rantabilite oraninin belirgin negatif degeri (-2,079)
ve faaliyet kar1 / faaliyetin gercek kullanilan varlik oraninin da negatif olmasi (-0,498),
belediyenin faaliyetlerinin zayif oldugunu ve varlik yonetiminde sikintilar yasadigmni
gostermektedir. Ancak, net kar / 6zsermaye oraninin belirgin pozitif deger (49,619) olmasi,
ozsermaye karliliginin beklenmedik sekilde yiiksek oldugunu gosterir ve bu durum detayli bir
konusunda sikint1 yasadigini ve kisa vadeli borglar1 karsilamakta zorluk cekebilecegini
vurgulamaktadir. Finansal kaldirag oranindaki artis ise bor¢ kullaniminin arttigini
gostermektedir.

2020 finansal analizine gore, Malkara Belediyesi'nin mali performansinda onemli
degisiklikler gbzlemlenmektedir. Aktif devir hizinin hafif negatif olmasi, varliklarin etkin bir
sekilde donmedigini ancak onceki yillara gore diizelme gosterdigini isaret etmektedir. Diger
finansal oranlar da detayli bir degerlendirmeye tabi tutulabilir. Malkara Belediyesi'nin finansal
yonetiminde likidite yonetimi, mali karlilik ve varlik yonetimi konularinda stratejik 6nlemler
almasi gerektigi agiktir. Stirdiiriilebilir mali basar1 i¢in etkili stratejiler benimsemesi ve finansal
zorluklar1 asmasi kritik oneme sahiptir. Tablo 3'te sunulan finansal rasyo analizine gore,
Malkara Belediyesi'nin likidite durumu endise verici diizeydedir. Cari oran (0,025) ve likidite
orani (0,025), belediyenin kisa vadeli 6demelerini karsilamak icin yeterli likiditeye sahip
olmadigmi gostermektedir. Bu durum, belediyenin likidite yOnetimi stratejilerini gézden
gecirmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Mali rantabilite oranindaki belirgin artis (2,299), belediyenin faaliyetlerinden
kaynaklanan net karin 6nemli 6l¢iide arttigini ve mali agidan daha saglam bir konuma geldigini
gostermektedir. Ancak, faaliyet kari/faaliyetin gergek kullanilan varlik oraninin negatif olmasi
(-0,050), faaliyetlerin varliklar tizerinde hafif bir olumsuz etkisi oldugunu gostermektedir. Net
kar/6zsermaye oranmdaki pozitif deger (1,483), belediyenin 6zsermaye karliligmin arttigini ve
0zsermaye degerinin biiyiidiigiinii gostermektedir. Ancak, asit-test orani (0,025) ve nakit orani
(0,002) gibi likidite gostergeleri diisiik seviyede oldugundan, belediyenin nakit durumunun
smirli oldugu ve kisa vadeli bor¢lar1 karsilamakta zorlanabilecegini isaret etmektedir. Finansal
kaldira¢ oranindaki belirgin artis (7,302), belediyenin borg¢ kullaniminin 6nemli 6l¢iide arttigini
gostermektedir. Bu durum, belediyenin finansman stratejilerini dikkatle degerlendirmesi
gerektigini gostermektedir.

Malkara Belediyesi'nin 2020 mali performansinda bazi iyilesmeler kaydedilmis olmasma
ragmen, likidite yonetimi ve bor¢ kullanimi konularinda dikkatli olunmasi gerektigi tespit
edilmigtir. Belediyenin bu olumlu trendi siirdiirmesi ve mali durumunu daha da giiglendirmesi
onemlidir.

Malkara Belediyesi'nin 2021 finansal analizi, belediyenin mali performansinda dnemli
bir iyilesme gosterdigini ortaya koymaktadir. Aktif devir hizinin pozitif olmasi, varliklarin daha
etkin bir sekilde dondiigiinii ve isletme faaliyetlerinin artan bir verimlilikle stirdiigiinii

kisa vadeli 6deme taahhiitlerini karsilamak i¢in likiditesini giiclendirdigini isaret etmektedir.
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Bu durum, belediyenin finansal saghiginmn iyilestigini belirten dnemli bir gosterge olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Mali rantabilite oranindaki dikkate deger artis (%439,6), belediyenin
faaliyetlerinden elde ettigi net karimn biiyiik 6l¢iide arttigini gdstermektedir.

Faaliyet kar1 / faaliyetin ger¢ek kullanilan varlik oraninin pozitif olmasi (%0,066),
faaliyetlerin varliklar iizerinde olumlu bir etkisi oldugunu ve belediyenin operasyonel
etkinligini stirdiirdiigiinii ifade etmektedir. Net kar / 6zsermaye oranindaki olumlu deger
(%116,9), belediyenin 6zsermaye karliligmin arttigini ve paydaslarina daha iyi bir getiri
sagladigimi gostermektedir. Asit-test orani ve nakit oranindaki artislar, belediyenin nakit
durumunu giiclendirdigini ve kisa vadeli mali yiikiimliiliiklerini karsilamak i¢in daha 1yi bir
konumda oldugunu vurgulamaktadir. Finansal kaldirag oranindaki diisiis (%61,8), belediyenin
bor¢ kullaniminin azaldigini ve finansman stratejilerini daha dengeli bir sekilde yonettigini
gostermektedir. Bu olumlu trendin devam etmesi, belediyenin mali siirdiiriilebilirligini
giiclendirmesi ve gelecekte karsilasabilecegi potansiyel zorluklara hazirlikli olmasi agisindan
onemlidir.

Malkara Belediyesi'nin 2022 finansal analizi, belediyenin mali performansinda belirgin
bir iyilesme ve giiclenme siirecini gostermektedir. Aktif devir hizinimn olumlu degeri,
belediyenin varliklarini daha etkin bir sekilde yonettigini ve isletme faaliyetlerinin verimliligini
artirdigin1 gostermektedir. Cari oran ve likidite orani gibi likidite gostergelerindeki ytiksek
seviyeler, belediyenin kisa vadeli 6deme taahhiitlerini kargilamak i¢in gii¢lii bir likiditeye sahip
oldugunu tespit ettiriyor. Bu durum, belediyenin finansal sagliginin gii¢lenmekte oldugunu ve
nakit yonetimi konusunda basarili stratejiler benimsedigini gostermektedir.

Mali Rantabilite oranindaki olumlu artig, belediyenin faaliyetlerinden kaynaklanan net
karmin arttigmi ve bu durumun mali agidan giiclii bir performansin bir yansimasi oldugunu
gostermektedir. Faaliyet kariv/faaliyetin ger¢ek kullanilan varlik oranmin olumlu degeri,
faaliyetlerin varliklar iizerinde olumlu bir etkisi oldugunu ve belediyenin operasyonel
etkinligini siirdiirdiiglinii gdstermektedir.

Net kar/6zsermaye oranindaki olumlu deger, belediyenin 6zsermaye karliliginin devam
ettigini isaret etmektedir. Asit-test Orani ve nakit oranindaki yiiksek degerler, belediyenin nakit
durumunun giiglii oldugunu ve kisa vadeli borg¢lar1 karsilamak i¢in hazir oldugunu isaret
etmektedir. Finansal kaldira¢ oranindaki diisiis, belediyenin bor¢ kullaniminin smirl oldugunu
ve finansal riskin diisiik oldugunu vurgulamaktadir.

Sonu¢ olarak, Malkara Belediyesinin 2022'de mali agidan gii¢clii bir performans
sergiledigi ve siirdiiriilebilir bir mali yapiya sahip oldugu tespit edilmistir. Belediyenin bu
basarisinin devam etmesi, gelecekteki projelerini finanse etme kapasitesini artirabilir. Ancak,
mali durumun dikkatle yOnetilmesi ve olast risklere karst hazirlikli olunmasi dnemlidir
(Tablo3).

20



Int. J. Busi. Sci. & App. Vol. 4, No.2, (2024), pp.1-24

Tablo 3. Malkara Belediyesinin Yillara Gére Rasyo Hesaplamalar1 (2018-2022)

2018 2019 2020 2021 2022

Aktif Devir Hizi Aktif Devir Hizi Aktif Devir Hizi Aktif Devir Hizi Aktif Devir Hizi

-0,166 -0,173 -0,017 0,024 0,292

CariOran CariOran CariOran CariOran CariOran

0,348 0,243 0,025 0,344 0,969

Likidite Oran Likidite Oran Likidite Oran Likidite Oran Likidite Oran

0,345 0,247 0,025 0,340 0,969
z Mali Rantabilite Mali Rantabilite Mali Rantabilite Mali Rantabilite Mali Rantabilite
"?T -0,670 -2,079 2,299 4,396 1,291
é Faaliyet kary | Faaliyet kary | Faaliyet kary/ | Faaliyet kary/ | Faaliyet kary/
5 Faaliyetin Gergek | Faaliyetin Gergek | Faaliyetin Gercek | Faaliyetin Gercek | Faaliyetin Gergek
% Kullanilan Varlhk | Kullamlan Varlhk | Kullamlan Varhk | Kullanilan Varhk | Kullamlan Varhk
> Oram Oram Oram Oram Oram

-0,484 -0,498 -0,050 0,066 0,586

Net Kar/ Ozsermaye | Net Kar/ Ozsermaye | Net Kar/ Ozsermaye | Net Kar/ Ozsermaye | Net Kar/ Ozsermaye

-0,982 49,619 1,483 1,169 0,663

Asit-Test Oram Asit-Test Oram Asit-Test Oram Asit-Test Oram Asit-Test Oram
0,345 0,247 0,025 0,344 0,969

Nakit Oran Nakit Oran Nakit Oran Nakit Oran Nakit Oran

0,010 0,004 0,002 0,135 0,026

Finansal Kaldira¢ Finansal Kaldira¢ Finansal Kaldirag Finansal Kaldirag Finansal Kaldirag
0,444 0,639 7,302 0,618 0,416

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmstir.
Sonug

Sonug olarak Ergene Belediyesi, genel olarak yiliksek faaliyet kar1 ve mali rantabilite
oranlar1 ile dikkat ¢ekmektedir. Ancak, diisiik cari oran ve likidite orani gibi finansal
gostergelerde zayifliklar goriilmektedir. Bu durum, belediyenin kisa vadeli likidite yonetimi
stratejilerini giiglendirmesi gerektigini vurgulamaktadir. Onerilen stratejiler arasinda, nakit akis
yOnetiminin iyilestirilmesi ve acil bor¢ 6demeleri i¢in rezerv olusturulmasi yer almaktadir.

Cerkezkdy Belediyesi, ylksek borclanma dizeyi ve diisiik likidite performansi ile karsi
karsiyadir. Bu durum, belediyenin bor¢ yonetimi stratejilerinin gézden gegirilmesi gerektigini
ve bor¢lanma diizeyinin azaltilmasiyla mali siirdiiriilebilirligin artirilmasi gerektigini
gostermektedir. Ayrica, etkin bir likidite yonetimi stratejisinin benimsenmesi, belediyenin
finansal saglamligini pekistirecek onemli bir adim olacaktur.

Malkara Belediyesi, operasyonel verimlilikte belirli basarilar elde etmis ancak diisiik
faaliyet kar1 ve net kar oranlar1 ile miicadele etmektedir. Belediye, operasyonel etkinligin
karlihga donlismedigini gosteren bu zayif noktalariyla basa ¢ikmak i¢in gelir artirict onlemler
almal1 ve maliyet yonetimi stratejilerini giiclendirmelidir.

Analiz sonuglarima dayanarak Onerilen stratejiler, her bir belediyenin 6zgun finansal
zorluklarina yonelik ¢6ziim odakli yaklasimlar sunmakta ve wuzun vadeli mali
stirdiiriilebilirliklerini gliglendirmek i¢in kritik bir rol oynamaktadir. Trakya Bolgesi'ndeki
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belediyelerin finansal performansi {izerine yapilan analizlerden elde edilen bulgular
dogrultusunda cesitli politika Onerileri ortaya konabilir. Ilk olarak, Ergene Belediyesi icin
Onerilen stratejiler arasinda nakit akig yonetiminin iyilestirilmesi ve acil bor¢ édemeleri icin
rezerv olusturulmasi yer almalidir. Bu adimlar, belediyenin likidite yonetimini giiclendirerek
finansal saglamligini artiracaktr.

Cerkezkdy Belediyesi i¢in ise borglanma diizeyinin azaltilmasi ve etkin bir borg
yOnetimi  stratejisinin  benimsenmesi  gerekmektedir. Bu sayede belediyenin mali
strdurulebilirligi artirilabilir ve uzun vadeli finansal riskler minimize edilebilir. Ayrica, likidite
performansinin iyilestirilmesi i¢in etkinlik artirict 6nlemler alinmalidir.

Malkara Belediyesi i¢in ise operasyonel verimliligi artrmaya yonelik gelir artirict
Onlemler ve maliyet yOonetimi stratejilerinin gliclendirilmesi gerekmektedir. Bu adimlar,
belediyenin diisiik karlilik gostergeleriyle basa ¢ikmasina ve operasyonel etkinligini artirmasina
yardimci olacaktir.

Genel olarak, belediyelerin yerel ekonomik kosullar ve yonetim yapilarina uygun 6zgiin
politika stratejileri gelistirmeleri dnem arz etmektedir. Bu stratejiler, belediyelerin varlik
kullanim verimliligini artirarak ve finansal siirdiiriilebilirliklerini giiclendirerek uzun vadeli
basarilarini saglamlastirmalarina yardimci olacaktir.
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