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SURDURULEBILIR LIDERLIK VE YESIL YONETIM UZERINE YAPILMIS
LISANSUSTU TEZLERE YONELIK NITEL BiR ARASTIRMA

Fetullah BATTAL %, Seymanur YILMAZ?
Oz

Bu arastirma, 2003-2024 yillar1 arasinda Tiirkiye’de gerceklestirilen siirdiirtilebilir liderlik ve yesil yonetim konulu
lisansiistii tezlerin igeriklerini ortaya koymay1 amaglamaktadir. Calismada Tiirkiye Yiiksek Ogretim Kurumu Ulusal
Tez Merkezi'nde (YOK-TEZ) yer alan ve belirtilen yillar arasinda yapilan c¢alismalar incelenmistir. Arastirma
kapsaminda, yesil yonetim ile ilgili 16 lisansiistii tez ¢alismasina, siirdiiriilebilir liderlik ile ilgili ise 9 lisansiistii tez
caligmasi olmak iizere toplam 25 lisansiistii teze ulagilmistir. Bu tezlerin 18'i yliksek lisans tezi iken, 7'si doktora tezidir.
Arastirma ¢aligmasinin evreni ve drneklemi, tezlerin tiir ve sayilari, yaymlandigi yillar, hangi alanlarda yiriitiildigi,
danigman unvanlari, hedef, boyut ve yontemleri agisindan ele alinarak sistematik derleme yontemiyle analiz edilmistir.
Calisma bulgularinda, tezlerin ¢ogunlugunun 2022-2024 yillarina ait oldugunu ve en fazla Prof. Dr. unvanl
akademisyenlerin danigsmanlik yaptigini gostermektedir. Tezlerden 24 tanesi Tiirkge’dir ve egitim, isletme alanlarinda
yogunlagmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, Liderlik, Yesil Y6netim

JEL Kodlari: GO0, L53, Q50

QUALITATIVE RESEARCH ON GRADUATE THESES ON SUSTAINABLE
LEADERSHIP AND GREEN MANAGEMENT

Abstract

This study aims to reveal the content of postgraduate theses on sustainable leadership and green management
conducted in Turkey between 2003 and 2024. In the study, the studies in the National Thesis Centre of the Council of
Higher Education of Turkey (YOK-TEZ) and the studies conducted between the specified years were examined.
Within the scope of the research, a total of 25 postgraduate theses were reached, including 16 postgraduate theses on
green management and 9 postgraduate theses on sustainable leadership. While 18 of these theses are master's theses,
7 of them are doctoral theses. The population and sample of the research study were analysed in terms of the types and
numbers of theses, years of publication, fields of study, supervisor titles, objectives, dimensions and methods of the
theses and analysed by systematic review method. The findings of the study show that the majority of the theses belong
to the years 2022-2024 and that most of the theses were supervised by academics with the title of Prof. Dr.. 24 of the
theses are in Turkish and are concentrated in the fields of education and business administration.
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Siirdiiriilebilir Liderlik ve Yesil Yonetim Uzerine Yapunus Lisansiistii Tezlere Yonelik Nitel Bir Arastirma

GIRIS

Gilintimiizde siirdiiriilebilir liderlik, ¢evresel, ekonomik ve sosyal sorumluluklar1 bir arada gozeten bir
liderlik anlayis1 olarak giderek daha fazla onem kazanmaktadir. Sirdiirtilebilir liderlik, liderlerin,
organizasyonlarin uzun vadeli siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla bilgi odakli bir yaklasim
benimsemelerini ve cevreyle uyumlu kararlar alarak, toplum ve ekonomi ile dengeli bir etkilesimde
bulunmalarini ifade eder. Bu liderlik tiirli, yalmizca mevcut durumu degil, gelecekteki nesillerin ihtiyaclarimi

da goz oniinde bulundurarak hareket etmeyi amaglar (Yogurtcu, 2023, s. 31-32).

Yesil yonetim kavrami ise isletmelerin ¢evresel sorumluluklarini gozeterek faaliyet gdstermelerini
saglayan bir yaklasimdir. Bu anlayis, isletmelerin amaglari, islevleri ve tiretim siireglerinden bagimsiz
olmaksizin ¢evreyi 6n planda tutmalarini ifade eder. Yesil yonetim, isletmelerin ¢evreyle uyumlu triinler
tiretmesini, kaynak verimliligini artirmasini ve siirdiiriilebilir teknolojiler gelistirmesini tesvik eder.
Boylece, isletmeler hem rekabet avantaji saglar hem de doganin korunmasina katki sunar. Ancak yesil
yonetimin uygulamalari bazi zorluklar da yaratabilir, enerji ve hammadde fiyatlarinin artmasi, yiiksek

yatirim maliyetleri ve ekonomik baskilar gibi dezavantajlar s6z konusu olabilir (Yiice, 2020, s. 30-38).

Siirdiiriilebilir liderlik gibi yesil yonetim anlayisi da isletmelerin c¢evresel ve toplumsal anlamda
etkilerini aza indirme ve siirdiiriilebilirlik ilkesiyle beraber yonetilmesi acisindan oldukca dnemlidir. iki

kavramda g¢evre bilinciyle hareket etmeyi saglayip uzun vadeli bir ¢alisma seriivenini beraberinde getirir.

Stirdiirtilebilirlik ve yesil yonetim kavramlar1 siklikla birlikte kullanilsa da aralarinda farklar
mevcuttur. Sirdirilebilirlik, dogal kaynaklar1 koruyarak hayatin kaliteli bir sekilde devam etmesini
hedefler. Cevre kirliliginin artmasiyla birlikte, isletmelerin ¢evre dostu iiriinler ve hizmetler iiretmesi
zorunlu hale gelmistir. Bu baglamda, isletmelerin ekosistem dengesini korumasi ve ¢evreye duyarli hareket
etmesi gerekmektedir. Yesil yonetim ise, c¢evre bilincinin artmasi ve sosyal sorumluluk ilkeleri
dogrultusunda organizasyonlarin gelismesine yardimci olur (Behget, 2023, s. 39-40). Siirdiiriilebilirlik,
dogal kaynaklar1 koruyarak gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakmay1 amaglarken, yesil yonetim ise

cevre dostu yaklasimlar benimseyerek isletmelerin ¢evresel etkilerini minimize etmeyi hedefler.

Bu bilgiler ele alindiginda siirdiiriilebilir liderlik ve yesil yonetim kavramlarinin tanimlar1 birbirinden
farklidir. Her ne kadar farkli olsalar da birbirleriyle iliskileri baglayicidir. Bu nedenle, yesil yonetim ve
stirdiiriilebilir liderlik birbirini tamamlayan ve destekleyen kavramlardir. Norton ve arkadaglarina (2015)
gore liderlerin ¢alisanlarin yesil davranislari iizerinde rol modelligi 6zelligine sahip oldugu belirlenmistir.

Liderlerin, ¢alisanlarin yesil odakli davraniglarina katiliminin, astlarin goniillii olarak sergiledikleri yesil
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davraniglar i¢in onemli oldugu ileri siirilmustiir. Ayrica, galisanlar, liderlerinin gevreye yonelik olumlu

davranislarini gozlemledikge, yesil davranislar konusunda amaglarin belirlenmesi igin firsatlar sunmaktadir.

Isletmeler, siirdiiriilebilir liderlik ilkelerini benimseyerek gevresel ve sosyal sorumluluklarim yerine
getirirken, yesil yOnetim stratejilerini uygulayarak bu sorumluluklar1 pratikte hayata gecirebilirler.
Tamamlayiciliklarindan dolay1 ¢aligmada iki kavram beraber incelenmistir. Calismanin temel hedefi,
stirdiiriilebilir liderlik ve yesil yonetim kavramlarina dair yapilan c¢alismalarin az sayida olmasindan

kaynaklanan eksikligin giderilmesi i¢in fikir sunmaktir.

Bu c¢alisma, 2003 ile 2024 yillar1 arasinda Tirkiye'deki siirdiiriilebilir liderlik ve yesil yonetim
konularinda yapilan lisansiistii tez ¢aligmalarinin trendlerini analiz etmeyi amaglamaktadir. Arastirma,
Yiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi'nde kayitli ve erisim izni bulunan, siirdiiriilebilir liderlik ve yesil
yOnetim iizerine yapilmis tezleri cesitli degiskenler dogrultusunda derleyip incelemektedir. Bu degiskenler
arasinda tezlerin tiirleri, yayin yillar1, hazirlayan tiniversiteler, disiplin alanlari, yayin dilleri, danisman

unvanlari, tezlerin amaglari, kapsamlari ve kullanilan arastirma yontemleri gibi faktorler yer almaktadir.

Arastirma, siirdiiriilebilir liderlik ve yesil yonetim alanlarina olan akademik ilginin zaman i¢inde
arttigint ve bu konularda yapilan calismalarin, Tiirkiye’deki akademik egilimleri yansittigini
varsaymaktadir. Bu c¢alisma, bu alanlardaki bilgi birikimini degerlendirmeyi, siirdiiriilebilirlik ve yesil
yoOnetim gibi 6nemli konularda bilimsel gelismeleri ortaya koymay1 hedeflemektedir. Kullanilan yontem,
nitel verilerin sistematik bir sekilde analiz edilmesine dayanmaktadir; betimsel analiz gerceklestirilmistir.
Jayarajah, Saat ve Rauf (2014), Lin, Lin ve Tsai (2014), Suri ve Clarke (2009)’1n ¢alismalarinda, betimsel
icerik analizi, belirli bir konu kapsaminda yapilmis olan yaymlanmis ya da yaymlanmamis tiim
aragtirmalarin incelenip, bu arastirmalarin egilimlerinin ve bulgularinin tanimlayici bir bigimde
degerlendirilmesini igeren sistematik bir yaklasim olarak tanimlanmistir. Bu yontemin tercih edilmesiyle

Tirkiye’deki akademik calismalardaki gesitlilik ve egilimler daha iyi anlasilacaktir.
KAVRAMSAL CERCEVE
Siirdiiriilebilir Liderlik

Siirdiiriilebilirlik, Tiirkgeye cevrildiginde belirli anlamlar kazanmis bir kavram olup, ingilizce
“sustainability” kelimesinin karsiligidir. Genel anlamda, bir siirecin siirekliligini ifade eder. Bu kavram,
ozellikle ekolojik baglamda, dogal kaynaklarin verimli kullanimi1 ve ekosistemin korunmasi ag¢isindan

onemlidir. Dogal kaynaklarin tiikenmesi, ekolojik dengenin bozulmasmma yol acabilecegi icin
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stirdiiriilebilirlik, bu kaynaklarin gelecege aktarilmasini saglamayi amaglar. Ayrica ekonomi alaninda da
kullanilir ve "stirdiirtilebilir kalkinma" ile es anlamlidir. Bu yaklagim, bugiiniin ihtiyaglarimi karsilarken
gelecegin ihtiyaclarimi da gozetir. Siirdiiriilebilirligin {i¢ temel boyutu vardir, bu boyutlar: ekonomik,

cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirliktir (Yollu, 2017, s. 10-13).

Liderlik kavrami, Ingilizce "leadership" kelimesinden tiiretilmistir ve bir bireyin bir grubu veya
organizasyonu yonlendirme, yol gosterme becerisini ifade eder. Liderlige olan ilgi tarihsel olarak devam
etse de bilimsel bir arastirma konusu olarak 1930'lu ve 1940'li yillarda incelenmeye baslanmistir. Bu
donemde arastirmacilar, liderlerin stilleri, 6zellikleri ve davraniglarini, isletmeler ve orgiitler iizerindeki
etkilerini analiz etmek i¢in ¢esitli teoriler gelistirmistir. Stirdiirtilebilir liderlik hem mevcut durumu hem de
gelecek nesillerin ihtiyaglarini g6z Oniinde bulundurarak hareket etmeyi amaclayan bir liderlik tiiriidiir
(Y1lmaz, 2023, s. 2-31). Iki kavram bir araya geldiginde, bu durum isletmelerdeki liderlerin 6zelliklerini
yansitmaya baglar. Bu baglamda, siirdiiriilebilir liderlik, liderlerin sadece mevcut durumu degil, ayni

zamanda gelecekteki nesillerin ihtiyaglarini da gozeterek hareket etmelerini gerektiren bir anlayisi yansitir.

Siirdiiriilebilir liderlik, liderlik ¢alismalar1 alaninda oldukga yeni bir kavramdir ve organizasyonlarin
cevresel, sosyal ve ekonomik zorluklari ele alirken uzun vadeli siirdiiriilebilirliklerini saglama gerekliligi
nedeniyle giderek artan bir ilgi gérmektedir (Maguate, 2024, s. 574). Bu kavraminin kdkenleri, eski
uygarliklara ve felsefi gelenege dayanir. Ancak son yillarda artan ¢evresel, ekonomik ve sosyal zorluklarla
birlikte bu kavrama olan ilgi artmigtir. Modern siirdiiriilebilirlik anlayisinin temelleri, 18. ve 19. yiizyillarda
kaynak kullanimi ve gelisimin etik sonuglarina dair ortaya ¢ikan diisiincelere dayanir. Nesiller arasi adalet
fikri, Aydinlanma felsefesi ve Sanayi Devrimimin etkisiyle sekillenmistir. 20. yiizyilin ortalarinda
sirdiiriilebilirlik, daha genis kitlelere ulasmaya baglamis ve 1987'deki Brundtland Raporu ile tanimlanmugtir.
Bu rapor sonrasi, siirdiiriilebilirlik kavrami i diinyasi, finans sektorii ve liderlik gibi bircok alanda

uygulanmaya baglanmistir (Yazar, 2023, s. 15-16).

Stirdiirtilebilir liderlik, siirdiiriilebilir kalkinma ve liderligin birlesiminden dogan bir kavramdir. Bu,
paydaslarin ihtiyaglarini kargilamak ve igletmenin ana faaliyetlerini gelistirerek tiim paydaslar i¢in uzun
vadeli deger yaratmay1 amaglayan bir liderlik ve yonetim yaklasimidir. Yesil doniisiimcii liderlik ve sorumlu
liderlik anlayislarinin Gtesine gecerek, ekonomi, toplum ve cevrenin dengeli bir sekilde gelismesini
vurgular. Ayn1 zamanda, isletmelerin karl bliyiime ve stirdiiriilebilirlik saglamalarina yardimci olur ve
giiniimiizde liderlik arastirmalarinin énemli odak noktalarindan biri olmustur (Avery ve Bergsteiner, 2011a,
b).
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Ferdig (2007), siirdiiriilebilir lideri, diger bireylerle birlikte eylemler gelistiren, bu eylemleri
uygulayan ve ¢evresel degisimlere uyum saglamalarini destekleyen bir figiir olarak tanimlamistir. Bu
sekilde, stirdiiriilebilir lider insanlar1 bir araya getirir ve onlarin siirdiirtilebilirlik sorunlarini kesfetmelerini,

Ogrenmelerini, tasarlamalarini ve ¢zmelerini miimkiin kilar.

Russell Reynolds modeli, siirdiiriilebilir liderligi, orgiitlerin sadece kisa vadeli kazanimlarina
odaklanmakla kalmayip, ayn1 zamanda uzun vadeli stratejiler belirleyerek sosyal, ¢evresel ve finansal
performanslarini iyilestirmeyi hedefleyen bir siire¢ olarak ele almistir. Bu modele gore siirdiiriilebilir
liderlerin demografik 6zellikleri, egitim seviyeleri, deneyimleri, uluslararas1 gérev deneyimleri ve liderlerin
gorevi oldukga 6nemli faktorlerdir. Yetkinlikleri incelendiginde ise siirdiiriilebilir zihniyet, sistem diistincesi
ile iletisim kurma becerisi agisindan oldukg¢a 6nemlidir. Siirdiiriilebilir lider davraniglarinda ise etik ve
biitiinligli bir arada kullanma, orgiit vizyonunu ve stratejisini gelistirme hedefi bulundurma,
operasyonellestirme stratejisi gelistirme, iist yonetim olusturma, paydaslari sinirlar 6tesinde mesgul etme
ve giiclendirme, siirekli iletisim programlarini siirdiirme ve performans yonetim uygulamalarini olusturma

becerilerine sahip olmasi gerekir (Ertas, 2020, s. 31).

Siirdiiriilebilir liderler, proje ekibine ve diger paydaslara siirdiiriilebilirligin 6nemini etkili bir sekilde
anlatmakta ve onlar siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmalar i¢cin motive etmekte yetkili kisilerdir (Igbal,
Ahmad, Nasim ve Khan, 2022). Mashau (2023), siirdiiriilebilir liderligi tamimlarken, liderlerin ve
takipgilerin zihniyetlerinin 6nemini vurgulamis ve doniistimsel siirdiiriilebilirlik icin gerekli becerilerin

gelistirilmesi gerektigini belirtmistir.

Norren ve Beehner (2021), siirdiiriilebilir liderlik anahtar kavramini, bireysel ya da kolektif inanglarin
ve idaeallerin lideri sekle soktugu, kapsayici ve dengeli bir liderlik siireci olarak ifade eder. Geleneksel
liderlik tiirlerinin tersine, siirdiiriilebilir liderlik canli sistemlerle benzerlik gosteren biitiinciil bir yaklagimi
benimser. Bu liderler, mevcut kosullara yeni liderlik tarzlar1 uygulamanin yerine, sorunlarin kdkenlerini
bulmay1 hedefler, orgiitlerin sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve ¢evresel etkilerini degerlendirerek,
ckosistemlerin g¢esitliligini takdir ederler. Sirdiiriilebilir liderligin temel yetkinlikleri arasinda sistem
diisiincesi, isbirligi, sosyal yenilik, siirdiiriilebilirlik, aktif degerler, ileri goriisliiliik, stratejik diisiinme ve
kisilerarasi beceriler yer alir. Kiiltiirler aras1 bir perspektiften bakildiginda ise, esitlik, kolektif karar alma,

uzlasi ve gelecek nesillerin haklari gibi ek boyutlar da deger kazanir.

Sonu¢ olarak, Avrupa Komisyonu'nun 2011 yilinda yaptigi tamimla, siirdirilebilir liderligin
organizasyonel stratejilerle entegre edilmesi gerektigi vurgulanmistir. Bu, sadece isin iginde yer alan

bireylerin degil, tiim paydaslarin katilimini1 gerektiren bir liderlik bigimi sunar (Knight, 2017, s. 3).
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Yesil Yonetim

Giliniimiiz literatiiriinde yesil kavrami, ¢evresel politika ve uygulamalarin bir gostergesi olarak
tanimlanmistir (Uslu ve Kedikli, 2017, s. 68). Yesil, doganin rengini ifade ederken ayn1 zamanda ¢evrenin
korunmasiyla da iligkilidir. Siirdiiriilebilirlik ve doganin korunmasina artan ilgiyle birlikte, yesil kavrami
giiniimiizde sik¢a kullanilmaktadir. Bu terim, kiiresel 1sinma, sera gazi emisyonu, toprak, su ve hava kirliligi
gibi tehlikeleri ifade eder. Bu nedenle, hizla zarar veren ekonomik faaliyetlerin etkilerinden korunmak i¢in

cesitli onlemler alinmasi1 dnemlidir (Dogan, 2022, s. 484).

Yonetim kavrami ise, "bir amaca ulagsmak i¢in insanlarin is birligini saglama ve onlar1 bu amaca dogru
yonlendirme faaliyetlerinin toplam1" olarak tanimlanmaktadir. Bagkalar1 araciligiyla amaglara ulasma ya da
bagkalarina is yaptirma siireci, yonetim siirecini olusturur (Erdogan, 2007, s. 264). Kurumsal ¢evrecilik
olarak da bilinen yesil yonetim, 1990'1 yillarda ortaya ¢ikmis ve 2000'li yillarda kiiresel 6l¢ekte yaygin bir
slogan halini almistir (Lee, 2009, s. 1102).

Taylor'un 1992 yilinda yapmis oldugu tanima gore, yesil yonetim, yonetim kademesinden en alt
diizeye kadar tiim ¢alisanlarin adanmislik ve baglilik gostermesini gerektiren, organizasyonun tamamini
kapsayan ve uzun vadeli bir anlayistir. Bu anlayis, gevresel koruma ile ekonomik kalkinmanin birbirini
destekleyecek sekilde ele alinmasini ifade eder. Yesil yonetim, dogal kaynaklari korumay1 benimserken

ayni zamanda isletmelerin ekonomik hedeflerine ulasmasini saglamayi amaglar (Torun, 2023, s. 35).

Bu kavram, ozellikle {irlin ve siire¢ gelistirme faaliyetlerine gevresel faktdrlerin dahil edilmesi,
operasyonel siireglerden kaynaklanan olumsuz etkilerin azaltilmasi yoluyla, 6nceden belirlenmis beklenti
ve hedeflere ulagmak icin yapiyi, sorumluluklari, yonergeleri, yonetim uygulamalarin1 ve operasyonel
yonleri degistirerek orgiitsel diizeyde gercgeklestirilen tutarli bir dizi uyum saglama ve eylem siirecidir
(Molina-Azorin, Claver-Cortes, Lopez-Gamero ve Tari, 2009, s. 1081). Bu kavram ¢evre dostu iiriinler,
yesil tasarim, liretim, satin alma, arastirma, pazarlama ve lojistik uygulamalar ile isletmelerin ¢evresel
etkilerini en aza indirgemeyi amaglar ve kurumlarin g¢evresel ve isletme performansini artirmayi hedefler

(Kagamak ve Uygun, 2022, s. 63).

Yesil yonetim, iiretim silireci boyunca ¢evre ilizerinde kurulan baskilar1 azaltip, atik miktarim
minimize ettikten sonra saglikli bir cevre olusturarak, igletme ve toplum arasindaki iligkilerde dogaya karsi

uyum ve sosyal sorumluluk ¢ergevesinde yonlendirme temin etmektedir (Kogman, 2022, s. 37).
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Yesil yonetimde, orgiite ait dogal kaynaklar en verimli sekilde kullanilarak, israfin 6niine gegilir,
tasarruf saglanir, tim orgiitsel siireglerde cevreyi gozeterek ekolojik dengenin korunmasi temel hedef haline
gelir. Bu anlayis, ¢evreyi koruma ¢abasindan daha fazlasim ifade eden bir diislince tarzi1 ve felsefesidir
(Kara, 2019, s.4). Isletmelerin stratejilerinde, ydnetim faaliyetlerinde, iiretim siireclerinde, destekleyici
fonksiyonlarda ve karar alma siireclerinde ¢evrenin maruz kaldig1 zarar1 en aza indirmeyi amaglamaktadir

(Yiicebalkan, 2019, s. 167).
Siirdiiriilebilir Liderlik ve Yesil Yonetim

Cosby (2014), galismasinda, stirdiiriilebilirlik, yesil liderlik, yesil yonetim, ¢evreye duyarl liderlik
ve ¢evresel liderlik gibi terimlerin, literatiirde liderlik ve yonetimi yesil ve siirdiiriilebilir uygulamalarla

iligkilendirmek i¢in siklikla es anlamli olarak kullanildigini ifade etmistir.

Siirdiiriilebilirlik, sadece kaynaklarin asir1 tiikketimi ve siirekliligiyle ilgili bir kavram olmanin
otesinde, ekonomik, sosyal ve cevresel biitiinliigli hedefleyen bir doniisiim siirecidir. Hem kamu hem de
0zel sektor diizeyinde cevresel duyarlilig artiran her adim biiylik 6nem tasir. Bu cercevede, yesil orgiitler
siirdiiriilebilir bir kiiltiiriin olusumunda 6nemli rol oynayabilir ve bu siireci ¢evreci kimlik, ¢evreci davranis,
ekolojik pazar ve tiiketici bilinci gibi ¢evresel degerlerle desteklemek olasidir (Kosker ve Giirer, 2020, s.

102).

Yesil yonetim, stirdiiriilebilirlik ile dogrudan iligkilidir ¢iinkii isletmenin atik azaltma, sosyal
sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik yoluyla rekabet avantaji elde etme ¢abalari, gevresel, ekonomik ve sosyal
faktorleri dengede tutmay1 hedefler. Bu siireg, uzun vadeli ¢evresel koruma ve kaynak verimliligi saglarken,

isletmenin siirdiiriilebilir biiylimesini de destekler (Acar, 2022, s. 5).

Siirdiiriilebilir liderlik, yesil girisimleri yonlendirerek ¢evresel uygulamalarla organizasyonlar ve
toplum igin uzun vadeli basariyi, siirdiiriilebilir rekabet avantajini ve ekonomik biiyiimeyi destekler
(Berchicci, Dowell ve King, 2012, s. 1069). Bu baglamda, kurumsal siirdiiriilebilirlik, isletmelerin uzun
vadede deger yaratma siireclerinde ekonomik, ¢evresel ve sosyal etkilerini kavrayarak, olumsuz etkileri
yOnetip azaltmalarimi ve siirdiiriilebilirlik anlayisini faaliyet ve stratejilerine entegre etmelerini igerir. Bu
stirecin etkin bir sekilde gergeklestirilebilmesi igin, siirdiiriilebilir liderlik 6zelliklerine sahip bireylerin

liderlik yapmasi biiyiik 6nem tasir (Yangil ve Sahin, 2019, s. 2130).
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YONTEM

Bu caligsma, Tiirkiye baglaminda siirdiiriilebilir liderlik ve yesil yonetim konularini kapsayan
lisansiistii tezlerin sistematik bir bicimde derlenmesini hedeflemektedir. Bu hedefe yonelik asagidaki

aragtirma sorularina yanit aranmistir.

1. Tirkiye'de 2003-2024 yillar1 arasinda hazirlanan siirdiiriilebilir liderlik ve yesil yonetim
konulu lisansiistii tezler, tiir ve say1 agisindan nasil bir dagilim sergiler?

2. Tirkiye'de 2003-2024 yillar1 arasinda yapilan siirdiiriilebilir liderlik ve yesil yonetim konulu
lisansiistii tezlerin yillara gore dagilimi nasildir?

3. Tiirkiye'de 2003-2024 yillar1 arasinda gergeklestirilen siirdiiriilebilir liderlik ve yesil yonetim
konulu lisansiistii tezlerin tiniversitelere gore dagilimi nasildir?

4. Tirkiye'de 2003-2024 yillar1 arasinda yapilan stirdiiriilebilir liderlik ve yesil yonetim konulu
lisansiistii tezlerin alanlara gore nasil bir dagilim1 mevcuttur?

5. Tiirkiye'de 2003-2024 yillar1 arasinda gergeklestirilen siirdiiriilebilir liderlik ve yesil yonetim
konulu lisansiistii tezlerin yayinlandigi dil agisindan dagilimi nasildir?

6. Tiirkiye'de 2003-2024 yillar1 arasinda gergeklestirilen siirdiiriilebilir liderlik ve yesil yonetim
konulu lisansiistii tezlerin danisman unvanlarina gére dagilimi nasildir?

7. Tiirkiye'de 2003-2024 yillar1 arasinda yapilan siirdiiriilebilir liderlik ve yesil yonetim konulu

lisansiistii tezlerin amag, kapsam ve yontem agisindan dagilimi nasildir?

Bu ¢alismada, Tablo 1'de de gorecegimiz gibi nitel arastirma yontemi uygulanmigtir. Nitel arastirma,
gbzlem, miilakat ve belge analizi gibi tekniklerin kullanildig1 bir siire¢ olarak ifade edilir. Meydana gelen
bu siiregte, algilar ve olaylar dogal ortamda asil ve biitiinciil olmalidir (Karatas, 2015, s.63). Arastirmada,
daha onceden c¢izilmis bir cerceve kullanilarak arastirmalar sistemli ve tarafsiz bigimde incelenmistir.
Sistematik derleme yontemi uzmanlar tarafindan benzer yontemler tercih edilerek yapilmis bir dizi
aragtirmanin yapilandirilmis ve kapsaml bir sentezi olarak degerlendirilir. Amaci tamamen alaninda en
giivenilir arastirma kanitlarini belirlemektir (Karagam, 2013, s. 26). Sistematik bir sekilde yapilan derleme
calismalari, belirli bir konudaki mevcut bilgi birikiminin ne kadar derin oldugunu ve bu bilginin zaman
icinde nasil evrildigini anlamak agisindan 6nemli bir aragtir. Bu tiir derlemeler, bir alandaki aragtirmalarin
gelisimini izlemeye ve bilgi birikiminin hangi yonlerde artip hangi alanlarda eksik kaldigin ortaya koymaya

yardimci olabilir (Gough, Oliver ve Thomas, 2012, s. 13).

Tablo 1’ e gore bu arastirmada analiz birimi olarak, Tiirkiye'de siirdiiriilebilir liderlik ve yesil yonetim

konularinda hazirlanan yiiksek lisans ve doktora tezleri belirlenmistir. Bu tezler, Yiiksekogretim Kurumu
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Ulusal Tez Merkezi'nde yer alan ve 2003 yil1 itibartyla kayitlara gegmis olan ¢alismalardan segilmistir. S6z
konusu tezler, siirdiiriilebilir liderlik ve yesil yonetim gibi ¢agdas ve gilincel konulari ele alan 6nemli
akademik kaynaklar olup, bu tezlerin incelenmesi, literatiirdeki egilimleri, yontemleri ve bulgular1 anlamak

acisindan kritik bir 6neme sahiptir.

Yiiksekogretim Kurumu Ulusal Tez Merkezi'nde yer alan, 2003 yil1 itibariyle kayda gegirilen tezler,
kapsamli bir sekilde taranmigtir. Bu tarama sonucunda siirdiiriilebilir liderlik konusunu ele alan 7 yiiksek
lisans tezi ve 2 doktora tezi, yesil yonetim konusuna dair ise 11 yliksek lisans tezi ve 5 doktora tezi
belirlenmistir. Toplamda 25 tez ¢aligmasina ulagilmig ve bu tezlerin tiimiine erisim izni oldugu tespit
edilmistir. Bu durum, aragtirmanin metodolojik agidan 6nemli bir avantaj sunarak, verilerin tam ve eksiksiz

sekilde analiz edilmesine olanak saglamistir. Orneklem, evreni olusturan bu 25 tez ile drtiismektedir.

Sonug olarak, Yiiksekogretim Kurumu Ulusal Tez Merkezi'nde yer alan ve 2003-2024 yillar1 arasi
erisime acik olan 25 tez, calismanin hem evrenini hem de 6rneklemini olusturmakta olup, siirdiiriilebilir
liderlik ve yesil yonetim alanlarinda yapilmis 6nemli akademik g¢aligmalari kapsamli bir sekilde analiz

etmeyi hedeflemektedir.

Tablo 1: Arastirma yontemleri genel inceleme

Arastirma Siireci

Aragtirma Y 0ntem Nitel Arastirma Y 6ntemi
Bilimi
Arastirma Yontemi Sistematik Derleme
Arastirma Analiz Erisim izni verilmis siirdiiriilebilir liderlik ve yesil yonetim konulu
Noktast lisanstistii tezler (Yiiksekdgretim Kurumu Ulusal Tez Merkezi'nden
elde edilmistir).
Aragtirmanin Evreni 25 lisansiistii tez ¢alismasi
Arastirmanin Orneklemi 25 lisansiistii tez ¢alismasi
Veri Toplama Y 6ntemi Belgeler
Veri analizi Betimsel analiz ve analiz icerigi

Sistematik derleme, bir ¢aligmanin sorusuna cevap bulmak hedefiyle, belirli dl¢iitler dogrultusunda
ayni konu ile alakali gerceklestirilmis calismalarin sistemli ve tarafsiz sekilde taranmasini, bulunan
caligmalarin gecerliligin degerlendirilmesini ve sentezlenerek bir araya toplanmasini kapsayan bir stiregtir

(Cmar, 2021, s. 310). Sistematik derlemenin 6zelliklerine ve siralamasina bakacak olursak:

1. Arastirma sorularinin cevaplarina yonelik sorular belirlenmelidir.
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2. Arastirma ile ilgili kelimelerin tanimlanmasi gerekmektedir.

3. Hem manuel dergi taramalarinda hem de dijital veri tabanlarinda sistematik bir arama
gergeklestirilmelidir.

4. Calismanin kapsamina ve hedeflerine uygun olarak, 6zet veya baslik bazli kriterler belirlenerek veri
filtrelemesi yapilmalidir.

5. Arastirmanin giivenilirligini artirmak i¢in, birden fazla aragtirmacinin belirlenen kriterlere gore
verileri incelemesi ve degerlendirmesi saglanmalidir.

6. Yapilan degerlendirme sonucunda, konuyla ilgisi olmayan veya diisiikk kaliteli arastirmalarin
elemine edilerek, alanin detayli bir haritasi ¢ikarilmalidir.

7. Son asamada, arastirma sorulartyla dogrudan iliskilendirilmis ve yiiksek nitelikli ¢alismalarin

detayl olarak incelenmesi ve analiz edilmesi gerekmektedir.

Yaptigimiz ¢alismada yukarida adi gecen maddeler sirasiyla dikkate alinarak asagidaki siirecler

izlenmistir:

1. Calismanin amacina ydnelik sorular belirlenmis, o dogrultuda yol izlenmistir.

2. Sirdirtlebilir liderlik ve yesil yonetim kavramlar ile ilgili literatiirden elde edilen ¢esitli tanimlara
yer verilmistir.

3. Calismada kullanilacak veri tabani, Yiiksekogretim Kurumu Ulusal Tez Merkezi'nin elektronik veri
tabani olarak segilmistir.

4. Belirtilen kriterlere gore, Yiiksekogretim Kurumu Ulusal Tez Merkezi'ne "stirdiiriilebilir liderlik"
terimi girilmistir. Arama sekmesinde "tez adi" alani segilmis ve izin durumu olarak "izinli" se¢enegi
belirlenmistir. Tez tiirli kisminda ise hem "yiiksek lisans" hem de "doktora" secgeneklerini
isaretlenmistir. Ayni sistemi “yesil yonetim” kavramiyla alakali lisansiistii tezler detayli olarak ele
alinmistir. Boylece ilgili lisansiistii tezlerin filtrelenmesi saglamistir.

5. Arastirmanin giivenilirligi i¢in bir¢ok arastirmaci tarafindan veriler dikkatlice gdzden gegirilmis ve
tanimlanmigtir. Arastirmanin verileri, 15 Mayis 2024 ile 1 Haziran 2024 tarihleri arasinda toplanmis
olup, nitel arastirma etigi ilkelerine uygun bir yaklasim benimsenmistir.

6. Toplanan verilerin yardimiyla arastirma kapsamindaki tarama alammin ana hatlan
detaylandirilmistir.

7. Filtreleme sonucunda elde edilen lisansiistii tezler indirilip, 6nceden belirlenmis kriterlere gore, tez
tiirli, yaymlanma yili, hazirlandig1 iiniversite, konu, yaymn dili, danigsmanin unvani, amag, kapsam
ve yontem gibi parametrelerle titiz bir degerlendirme yapilmistir. Bu veriler tek tek Excel dosyasina

eklenmis ve dosyada bulunan veriler ¢oziimleme siirecine dahil edilerek, diizenlene
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gergeklestirilmis ve analiz i¢in hazir hale getirilmistir. Elde edilen bilgilerin tamamu birlestirilerek

yorumlama siirecine gecilmistir (Battal ve Seyrek, 2022, s. 1174).

Nitel arastirma yontemi, disiplinler aras1 kapsayici bir yaklasimi benimseyerek, arastirma sorununa
yorumlayici bir bakig agisiyla yaklagan bir yontem olarak literatiirde bulunmaktadir. Aragtirma konusu olan
fenomenler ve olaylar kendi baglamlarinda incelenir ve insanlarin bu fenomenlere ve olaylara verdikleri
anlamlar agisindan yorumlanir (Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu ve Yildirim, 2010, s. 302). Bu ¢ergevede,
veri analizi agamasinda betimsel ve icerik analizi yapilmasi Onerilir. Betimsel analizde veriler daha 6nce
belirlenmis kriterlerce 6zetlenip yorumlanmuistir, igerik analizi ise verilerin dikkatli, ayrintili ve en ince
detaylariyla incelenip yorumlanmasi olarak tanimlanir. Bu ¢aligsma sorulari ¢ergevesinde yorumlanmis ve
diizenlenmistir. Aragtirmanin raporlanma siirecinde, elde edilen verileri okuyucu agisindan daha anlagilir
olmasi i¢in nitel aragtirma yontemlerinin izin verdigi kriterler etrafinda tablolar kullanilarak aktarilmistir.
Bu sekilde, Tiirkiye Yiiksek Ogretim Kurumu Ulusal Tez Merkezi'nde erisilebilir olan siirdiiriilebilir liderlik

ve yesil yonetim kavramlariyla alakali tezlerin genel bir 6zeti sunulmustur.
BULGULAR
Siirdiiriilebilir Liderlik ve Yesil Yonetim ile ilgili Tezlerin Tiir ve Say1 Cinsinden Durumu

Tablo 2. Surdiriilebilir liderlik ve yesil yonetim ile ilgili tezlerin sayilarina gore dagilimlari

Anahtar Kelime Tezlerin Tiirii Tezlerin Sayisi Toplam
Siirdiiriilebilir Liderlik ~ Yiiksek Lisans Tezi 7 9
Siirdiiriilebilir Liderlik Doktora Tezi 2 9

Yesil Yonetim Yiiksek Lisans Tezi 11 16
Yesil Yonetim Doktora Tezi 5 16

Tablo 2 ‘de mevcut 6rneklemin incelenmesiyle, anahtar kelimelerden ilki olan siirdiiriilebilir liderlik
ile ilgili tezlerin tiirlerine gore, yiiksek lisans tezlerinde 7 adet ve doktora tezlerinde 2 adet calisma oldugu
goriilmektedir. Bu baglamda, siirdiiriilebilir liderlik konulu tezlerin yiiksek lisans seviyesinde daha fazla ele
alindig1 belirlenmistir. Bir diger kavramimiz olan yesil yonetimle ilgili 11 adet yiiksek lisans tezi ve 5 adet

doktora tezi caligmasinin bulundugu tespit edilmistir.

Elde edilen verilere gore, siirdiiriilebilir liderlik ve yesil yonetim konularindaki tezlerin tiirlerine gore
dagilimi, bu alanlarin akademik diizeydeki gelisim farkliliklarimi yansitmaktadir. Siirdiiriilebilir liderlik,

yliksek lisans seviyesinde daha fazla ele alinirken, yesil yonetim konusundaki tezlerin sayisi hem yiiksek
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lisans hem de doktora diizeyinde daha fazladir. Bu durum, yesil yonetim kavraminin akademik odaginin
daha fazla oldugunun ve 6zellikle yiiksek lisans 6grencilerinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik konularina yonelik

daha fazla arastirma yapma egiliminde olduklarinm1 gostermektedir.
Siirdiiriilebilir Liderlik ve Yesil Yonetim ile ilgili Tezlerinin Yillara Gore Dagihimlar:

Tablo 3.Siirdiiriilebilir liderlik ve yesil yonetim ile ilgili tezlerinin yillara gére dagilimlar

Yillar Siirdiiriilebilir Siirdiiriilebilir Yesil Yonetim Yesil Yonetim Toplam
Liderlik Liderlik Yiiksek Doktora
Yiiksek Doktora Lisans Tezleri Tezleri
Lisans tezleri Tezleri

2003 - - - 1 1
2004 - - - - -
2005 - - - - -
2006 - - - - -
2007 - - - - -
2008 - - - - -
2009 - - - - -
2010 - - - - -
2011 - - - - -
2012 - - - - -
2013 - - - - -
2014 - - - - -
2015 - - - -
2016 - - - -
2017 1 - - 1
2018 1 1 - -
2019 - -
2020 - 1
2021 - -
2022
2023
2024

Toplam

1
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Tablo 3’e gore 2003-2024 yillar arasinda siirdiiriilebilir liderlik ile ilgili yapilan yiiksek lisans tezleri
3 adetle en ¢ok 2023 yilinda gergeklestirilmistir. Bu konuyla alakali doktora ¢aligmalar1 ise 2018(1) ve
2020(1) yillarinda cahigilmistir. Yesil yoOnetim kavramiyla ilgili tez ¢alismalarina bakildiginda,
stirdiiriilebilir liderlik gibi, en ¢ok yiiksek lisans tezlerinde bu konuya yogun bir sekilde odaklanildig:

goriilmektedir. Bu kavramla ilgili en fazla ¢alismanin ise 2022 yilina ait oldugu tespit edilmistir.

2023 yilinda siirdiiriilebilir liderlik konusundaki tezlerin artist hem toplumsal hem de akademik
diizeyde bu kavramin giderek daha fazla 6n planda oldugunu gostermektedir. Cevresel, toplumsal ve
ekonomik siirdiiriilebilirlik kavramlarinin kiiresel Slgekte daha fazla benimsenmesi, pandemi sonrasi
degisen liderlik ihtiyaglari, kurumsal sorumluluklarin artmasi ve geng¢ liderlerin ¢evreye duyarli
yaklagimlari, bu alana olan odagin artmasina katki saglamistir. Bu artig, stirdiirtilebilir liderlik konusunun
sadece is diinyas1 degil, ayn1 zamanda egitim, toplumsal esitlik ve ¢evresel politikalar gibi daha genis bir

yelpazede de kritik bir alan olarak kabul edildigini gosterebilir.

2022 yili, yesil yonetim konusunda doktora tezlerinin sayisinda artigin gozlendigi bir yil olmustur.
Bu artig, ¢evresel sorunlara duyarliligin artmasi, yesil ekonomi politikalarinin etkisi, siirdiiriilebilir ig
modellerine yonelik talep ve yesil donilisiim stratejilerinin giliglenmesi gibi faktorlerle iligkili oldugu
diisiiniilebilir. Bu donemde yapilan doktora tezleri, yesil yonetim kavraminin is diinyasinda daha fazla yer

buldugunu ve akademik diinyada bu alanda énemli bir boslugun doldugunu sunabilir.

Siirdiiriilebilir Liderlik ve Yesil Yonetim Konulu Tezlerin Tiirlere Gore Hazirlandig1 Universiteler

Acisindan Durumlari

Tablo 4’e bakildiginda siirdiiriilebilir liderlik ve yesil yonetim kavramlart ile ilgili hazirlanan tezlerin
hangi tiniversitelerde incelendigine dair bilgiler yer almaktadir. Bu bulgulara gore,siirdiiriilebilir liderlige
ait en fazla yiiksek lisans tezinin Marmara Universitesi’nde (3) ele alindig1 tespit edilmistir. Doktora tezleri
olarak incelendiginde ise, Marmara Universitesi’nde (1) ve Hacettepe Universitesi’nde (1) olmak iizere cok
az sayida doktora tezi ele alinmistir. Yesil yonetim konulu tezler {iniversite bakimindan incelendiginde ise
en fazla yiiksek lisans tezinin Istanbul Nisantasi Universitesi (2) ve Giresun Universitesi’'nde (2)
yiiriitiildiigii belirlenmistir. Yesil yonetim konulu doktora tezleri ise Istanbul Universitesi (1), Osmaniye
Korkut Ata Universitesi (1), Ankara Universitesi (1), Beykent Universitesi (1) ve Mersin Universitesi (1)
olarak dagilim gostermistir. Stirdiiliilebilir liderlik lisantistii tezleri 5 farkli iniversitede ¢alisilirken, doktora
tezleri 2 {iniversiteyle sinirli kalmistir. Yesil yonetim lisandistii tezleriyse 9 farkl tiniversitede ele alinip,

doktora tezleri 4 {iniversitede incelenmistir.
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Tablo 4. Siirdiirtilebilir liderlik ve yesil yonetim konulu tezlerin tiirlere gore hazirlandig: tiniversiteler

acisindan durumlari

Universiteler Siirdiiriilebilir Siirdiiriilebilir Yesil Yonetim Yesil Yonetim
Liderlik Liderlik  Yiiksek Lisans Doktora Tezi
Yiiksek Lisans Doktora Tezi Tezi
Tezi
Ankara Universitesi 1 - - 1
Giresun Universitesi - - 2 -
Beykent Universitesi - - - 1
Tekirdag Nanmik Kemal Universitesi - - 1 -
Bayburt Universitesi - - 1 -
Mersin Universitesi - - - 1
Bahgesehir Universitesi - - 1 -
Marmara Universitesi 3 1 - -
Hacettepe Universitesi - 1 - -
Istanbul Universitesi - - 1 1
Istanbul Kiiltiir Universitesi 1 - - -
Istanbul Nisantas1 Universitesi - - 2 -
Istanbul Gedik Universitesi - - 1 -
Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi - - 1 -
Kiitahya Dumlupinar Universitesi 1 - - -
Sakarya Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi - - 1 -
Sakarya Universitesi 1 - - -
Osmaniye Korkut Ata Universitesi - - - 1
Toplam 7 2 11 5

Siirdiiriilebilir liderlik ve yesil yonetim gibi konular, Tirkiye'deki gesitli tiniversitelerde ilgi alanidir
ve bu alanlardaki tezler, farkli tiniversiteler arasinda yayilmis durumdadir. Ancak, siirdiiriilebilir liderlik
konusundaki tezler daha c¢ok biiyiikk sehirlerdeki ve giiglii akademik altyapiya sahip iiniversitelerde
yogunlagirken, yesil yonetim konusundaki tezler, Tiirkiye genelinde daha genis bir akademik yelpazeye
yayilmaktadir. Bu durum, siirdiiriilebilirlik konulariin sadece gevresel degil, ayn1 zamanda ekonomik ve
sosyal agidan da genis bir akademik perspektife sahip oldugunu ve giderek daha fazla liniversite tarafindan

ele alindigini sunmaktadir.
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Siirdiiriilebilir Liderlik ve Yesil Yonetim Konulu Tezlerin Alanlara Gore Dagilimlar

Tablo 5’e baktigimizda, siirdiiriilebilir liderlikle ilgili caligmalarin cogunlugunun egitim ve dgretim
(4 ytiksek lisans tezi ve 2 doktora tezi) alaninda yapildig: belirlenmistir. Egitim ve gretim alanindan sonra
2 adet isletme alaninda yiiksek lisans tezi mevcutken 1 adette turizm alaninda yiiksek lisans tezi
gergeklestirilmigtir. Saglik yonetimi, kamu yoOnetimi, ekonomi, ulasim, ziraat ve spor alanlarinda
stirdiiriilebilir liderlik ile ilgili hicbir tez caligmast mevcut degildir. Yesil yonetim kavramiyla ilgili olarak,
en fazla ¢alismanin igletme alaninda yiiriitildigi tespit edilmistir; bunlarin 5' yiiksek lisans tezi ve 4"
doktora tezi olmak lizere toplam 9 tez caligmasidir. Kalan veriler arasinda, kamu yonetimi alaninda; 1
yiiksek lisans tezi ve 1 doktora tezi olmak iizere toplam 2 tez bulunmaktadir ve bu alanda ikinci sirayi

almaktadir. Geri kalan 5 ¢alisma ise saglik yonetimi, ekonomi, ulagim, ziraat ve spor alanlarinda dagilmaistir.

Turizm, egitim ve 6gretim alanlarinda ise yesil yonetim konulu lisansiistii tezler bulunmamaktadir.

Tablo 5. Siirdiiriilebilir liderlik ve yesil yonetim konulu tezlerin alanlara gére dagilimlar

Alanlar Siirdiiriilebilir Siirdiiriilebilir Yesil Yonetim Yesil Yonetim
Liderlik Yiiksek Liderlik Doktora Yiiksek Lisan Doktora Tezi
Lisans Tezi Tezi Tezi
Turizm 1 - - -
Egitim ve 4 2 - -
Ogretim
Isletme 2 - 5 4
Kamu Yonetim - - 1
Saglik Yonetimi - - 1 -
Ekonomi - - 1 -
Ulagim - - 1 -
Ziraat - - 1 -
Spor - - 1 -

Tabloya bakildiginda, siirdiiriilebilir liderlik konusundaki tezlerin biiyiikk bir kisminin egitim ve
Ogretim alaninda yogunlastig1 goriilmektedir. Bu durum, siirdiiriilebilir liderlik anlayisinin egitim sektoriiyle
olan gii¢lii iliskisini yansitmaktadir. Egitim ve 6gretim alanindaki yogunlasmanin, dgretmenlerin, egitim
yoneticilerinin ve okul liderlerinin ¢evresel ve sosyal sorumluluklari iistlenme rollerini gelistirme ihtiyact
ile paralel olmasiyla iliskilendirilebilir. Egitim kurumlari, gelecegin liderlerini yetistirdigi igin,
stirdiiriilebilir liderlik konusunun burada ele alinmasi dogal bir gelisim olarak degerlendirilebilir. Bununla

birlikte, egitimde sirdiiriilebilirlik konusunun heniiz genis bir gekilde benimsenmemis ve
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yayginlagtirllmamig olmasi, bu alandaki tez caligmalarinin sayisinin diger alanlara kiyasla daha fazla

olmasina yol agmis olabilir.

Yesil yonetim ile ilgili ¢aligmalarin biiylik bir kisminin ise isletme alaninda yogunlagsmasi, bu
kavramin igletme diinyasi ile giicli bir baglantisi oldugunu gosterir. Yesil yonetim, ¢evre dostu is
uygulamalari, siirdiirilebilir {iretim siiregleri, kurumsal sosyal sorumluluk ve kurum i¢i g¢evre dostu
uygulamalar gibi unsurlarla iliskilidir. isletme dgrencilerinin bu alanlarda tez yazma egiliminde olmalar,

ozellikle yesil ekonomi ve siirdiiriilebilir is stratejileri konularina olan yonelimlerinin arttigini soyleyebilir.

Kamu y6netimi disiplininin siirdiiriilebilirlik ve yesil yonetim konularin1 daha az ele alinmasi ise
genellikle yonetsel etkinliklerin verimli hale getirilmesi, kamu politikalarinin gelistirilmesi ve toplumsal
ihtiyaclarin kargilanmasi1 gibi daha genis hedeflere odaklanilirken, c¢evresel siirdiiriilebilirlik ve yesil
yOnetim gibi 6zel konulara dair ¢aligsmalarin sinirli kalmigtir. Diger yandan, saglik yonetimi, ulasim, ziraat
ve spor gibi alanlarda da sinirl sayida tez calismasinin yapilmig olmasi, bu sektorlerin siirdiiriilebilirlik ve

yesil yonetim uygulamalarina dair daha fazla akademik kaynaga ihtiya¢ duydugunu gostermektedir.
Siirdiiriilebilir Liderlik ve Yesil Yonetim Konulu Tezlerin Ozgiin Dil Bakimindan Yayilimlar

Arastirma baglaminda Tablo 6’da gosterildigi gibi, 2003-2024 yillarim1 kapsayan lisansiistii tezler
0zgiin dil tercihine gore incelendiginde siirdiiriilebilir liderlik ve yesil yonetim kavraminda yer alan toplam
24 adet lisansiistii ¢aligmanin hepsinin Tirkge calisildigi ortaya ¢ikmis, sadece 1 adet yesil yonetim

kavramiyla alakal1 yiiksek lisans tezi ingilizce dilinde ¢alisildig tespit edilmistir.

Tablo 6. Siirdiiriilebilir liderlik ve yesil yonetim konulu tezlerin 6zgiin dil bakimindan yayilimlari

Ozgiin Dil Siirdiiriilebilir Siirdiiriilebilir Yesil Yonetim Yesil Yonetim
Liderlik Yiiksek Liderlik Doktora Yiiksek Lisans Doktora Tezi
Lisans Tezi Tezi Tezi
Tirkce 7 2 10 5
Ingilizce 0 0 1 0
Toplam Tez 7 2 11
Genel Toplam 9 9 16 16

Bu baglamda, siirdiiriilebilir liderlik ve yesil yonetim konularindaki tezlerin ¢ogunlugunun (24)
Tiirk¢e yazilmasi, bu alanlarin daha gok yerel akademik gevrelerde ele alindigim gostermektedir. Ingilizce
(1) tezler ise olduk¢a sinirlidir, bu da Tiirk akademisinin uluslararasi diizeyde daha fazla yayin yapma

potansiyeline sahip olmasina ragmen dil bariyerinin bir engel teskil ettigini ifade edebilir. Genel olarak, bu
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bulgular, siirdiirtilebilir liderlik ve yesil yonetim konularinda doktora diizeyinde daha fazla calisma

yapilmasi ve Ingilizce akademik iiretimin artirilmas1 gerektigini ortaya koymaktadir.

Siirdiiriilebilir Liderlik ve Yesil Yonetim Konulu Tezlerin Danisman Unvanlari Bakimindan

Dagilimlan

Tablo 7’ye gore siirdiiriilebilir liderlik ve yesil yonetim kavrami baglaminda incelenen tezler
danigsman unvanlar1 bakimindan ele alindiginda; siirdiiriilebilir liderlik ile alakali tezlere en fazla
danismanlik eden “’Prof. Dr. “’unvanidir. Toplam 4 yiiksek lisans tez ¢aligsmasi ve 2 doktora tez galigmasi
ile ilk sirada yer almaktadir. Ardindan 2 adet yiiksek lisans tezine danigmanlik eden “Dog. Dr.” unvam yer
alirken, 1 adet “Dr. Ogr. Uyesi” unvanl damsanin tezine ulasilmustir. Yesil yonetim alaninda yapilan
caligmalarda ise en fazla lisansiistii tez yine “Prof. Dr.” unvanli danismanlar tarafindan yiiriitiilmiistiir. Bu
cercevede 3’1 yiiksek lisans tezi iken 4’ti doktora tezi oldugu tespit edilmistir. “Dog¢. Dr.” unvanl
danismanlarin ise 4 adet yiiksek lisans tezi ve 1 adet doktora tezi olmak iizere toplam 5 tez calismasina
ulasilmistir. Geri kalan 4 yiiksek lisans tez calismast ise “Dr. Ogr. Uyesi” unvanl akademisyenler tarafindan

ylritilmistiir.

Tablo 7.Siirdirilebilir liderlik ve yesil yonetim konulu tezlerin danisman unvanlari bakimindan dagilimlar

Danisman Siirdiiriilebilir Siirdiiriilebilir Yesil Yonetim Yesil Yonetim
Unvanlari Liderlik Yiiksek  Liderlik Doktora Yiiksek Lisans Doktora Tezi
Lisans Tezi Tezi Tezi
Prof. Dr. 4 2 3 4
Dog. Dr. 2 - 4
Dr. Ogr. Uyesi 1 - 4 -
Toplam 7 2 11 5
Genel Toplam 9 9 15 15

Bu bulgular, siirdiiriilebilir liderlik ve yesil yonetim konularindaki tezlere danismanlik yapan
akademisyenlerin unvanlarinin, bu alanlarin akademik gelisimindeki asamalar1 ve genigleyen ilgi alanlarini
yansittigini gostermektedir. Prof. Dr. unvanli danismanlar, bu konularin akademik temellerine hakimken,
Dog. Dr. ve Dr. Ogr. Uyesi unvanli akademisyenler ise daha yenilik¢i ve uygulamali arastirmalarla bu alana
katki saglamistir. Bu durum, siirdiirtilebilir liderlik ve yesil yonetim gibi disiplinler arasi alanlarin, akademik
hiyerarsi ve deneyim diizeyine gore farkli akademik bakis agilariyla sekillendigini ve hizla gelisen bir alan

olarak gelisim potansiyeli tasidigini géstermektedir.
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Siirdiiriilebilir Liderlik Konulu Doktora ve Yiiksek Lisans Tezlerinin Ama¢, Kapsam ve Yontem

Acisindan Incelenmesi

Stirdiirtilebilir liderlik ile ilgili yiiksek lisans ve doktora tezlerinin konu bakimindan incelenmesi, bu
alandaki arastirmalarin gesitliligini ve derinligini gozler 6niine sermektedir. Calismalar, otel isletmelerinden
egitim kurumlarina kadar genis bir yelpazeye yayilmakta, siirdiiriilebilir liderlik davraniglarinin galiganlar
tarafindan nasil algilandigy, liderlik diizeylerinin orgiitsel kiiltiir ve 6grenen organizasyon kavramlariyla
iliskisinin ne oldugu iizerine dnemli bulgular sunmaktadir. Ozellikle 6gretmen ve okul yoneticilerinin
siirdiiriilebilir liderlik davranislarina dair algilari, bu liderlik tiiriiniin egitimdeki etkilerini anlamak agisindan
biiylik bir 6nem tasimaktadir. Ayrica, siirdiiriilebilir liderlik uygulamalarinin 6rgiitsel baglilik ve yenilikg¢i
is kiiltiirii ile iligkisi de derinlemesine incelenen konulardan biri oldugu goriilmektedir. Bu calismada
incelenen tezlerde siirdiiriilebilir liderlik olcegi gelistirilmesi, egitimde ve diger sektorlerde bu liderlik
tiiriiniin nasil isledigine dair kiymetli veriler sunmakta ve literatiire katki saglamaktadir. Yd&neticilerin
siirdiiriilebilir liderlik stratejilerini ne 6l¢iide uyguladigl ve bu uygulamalarin orgiitsel yapilar iizerindeki

etkileri, gelecekteki arastirmalar i¢in 6nemli bir temel olusturmaktadir.

Tablo 5 bilgileri referans alinarak en ¢ok ¢alismanin egitim ve 0gretim alaninda gerceklestirildigi
sonucuna ulagilmistir. 9 tez ¢aligmasmin 6 adeti bu alandadir. Caligmalar incelendiginde siirdiiriilebilir
liderlik kavrami, d6grenen Orgiit, orgiitsel adalet, orgiitsel 6zdeslesme, Orgiitsel baglilik, yeniligi is gibi
kavramlarla beraber arastirilmigtir. Bu durum, siirdiiriilebilir liderligin yalnizca bir yonetim tarz1 degil, ayni
zamanda organizasyonel basarty1 stirdiiriilebilir kilacak dinamikleri sekillendiren bir faktor oldugunu ortaya
koymaktadir. Orgiitsel adalet ve 6zdeslesme, liderligin calisanlar iizerindeki algisin1 ve baghliklarim
etkilerken, yenilikgi is kiiltiirii ise siirdiiriilebilir liderligin organizasyonel inovasyonu nasil tesvik ettigini
gosterir. Bu kavramlar arasindaki etkilesim, siirdiiriilebilir liderligin organizasyonel basarinin uzun vadeli

temel unsurlarindan biri oldugunu vurgulamaktadir.

Tirkiye’de 2003-2024 yillar1 arasi siirdiiriilebilir liderlik konulu yayimlanmis doktora ve yiiksek
lisans tezleri incelendiginde, yontem tercihleri ele alinmistir. Arasgtirma sonucunda, 7 yiiksek lisans tezinde
nicel aragtirma yontemlerinin benimsenmesi, siirdiiriilebilir liderlik konusunun daha genis 6rneklemlerle ve
sayisal verilerle incelendigini gdstermektedir. Ozellikle 3 galismanin iligkisel tarama modeli kullanmast,
degiskenler arasindaki iliskilerin analiz edilmesine olanak tanimaktadir. Bu model, liderlik uygulamalari ile

diger orgiitsel faktorler arasindaki baglantilar1 belirlemeye yonelik giiglii bir aragtir. Genel olarak, bu
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yontem tercihi, arastirmalarin daha objektif ve genellenebilir bulgular elde etmeyi amagladigini ortaya
koymaktadir. Analizler sirasinda SPSS ve AMOS programlarinin tercih edildigi gézlemlenmistir. Toplamda
2 adet olan doktora tezlerinin ikisinin de karma yontem tercih edilerek hazirlandig tespit edilmistir. Karma
yontemle liderlik uygulamalarinin sadece sayisal boyutunu degil, ayn1 zamanda bu uygulamalarin orgiitsel

baglamda nasil algilandig1 ve deneyimlendigi gibi nitel faktorlerle de ilgilenilmistir.

Yesil Yonetim Konulu Doktora ve Yiiksek Lisans Tezlerinin Ama¢, Kapsam ve Yontem Ac¢isindan

incelenmesi

Yesil yonetim kavramiyla ilgili yapilan lisansiistii tez caligmalari, siirdiiriilebilir liderlikle
karsilastirildiginda daha yaygin olarak incelenmistir. Bu boliimdeki yiiksek lisans ve doktora tezleri, yesil

yonetim kavramini farkli sektorler ve uygulama alanlari tizerinden kapsamli bir sekilde ele almistir.

Arastirmalar, yesil yOnetimin israfi azaltma, ¢evresel bilinci artirma ve siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine katki saglama gibi farkli yonlerine odaklanmaktadir. Petrol sektoriinde, diinya genelindeki yesil
yOnetim uygulamalarinin Tiirkiye'ye uyarlanabilirligi arastirilirken, imalat sektoriinde dongiisel ekonomi ve
yenilikgiligin isletme performansina etkisi incelenmistir. Konaklama isletmeleri ve tarim sektorii gibi farkl
alanlarda, yesil yonetim ilkelerinin benimsenmesinin igletme basarilar1 ve cevresel tahribatlar1 énleme
acisindan sagladigi katkilar analiz edilmistir. Ayrica, ¢evre bilinci ve yesil yonetim uygulamalarinin isletme
performansina olan etkileri, yesil ekonomi gecis siirecleri ve sifir atik yonetimi gibi siirdiirtilebilirlik
stratejileri lizerinde durulmustur. Bu tezlerde, yesil Orgiitsel davranislar, isletmelerin siirdiiriilebilirlik
stratejileri ve yesil yonetim uygulamalarmin niteliksel degerlendirmeleri de yapilmis, yoneticilerin gevreye
duyarli davranig diizeyleri ve ev tekstil {irlinlerine iligkin tiiketici tutumlari gibi onemli unsurlar da
incelenmigtir. Tim bu ¢aligmalar, yesil yonetimin sektorel ve kurumsal diizeyde nasil etkili bir sekilde

uygulanabilecegine dair genis bir anlayis sunmaktadir.

Yukaridaki maddelerde ele alinan yiiksek lisans ve doktora tezleri, yesil yonetim kavraminin farkli
boyutlarini analiz etmek i¢in kullanilan yontemler agisindan dikkat g¢ekici bir ¢esitlilik gdstermektedir.
Cogunlukla nicel arastirma yontemlerinin tercih edilmesi, aragtirmalarin genel olarak sayisal veri toplama
ve analizine dayandigimi gostermektedir. 7 yiiksek lisans tezi ve 4 doktora tezinde nicel yontemler ve anket
teknigi kullanilarak, 6zellikle gevre yonetimi, siirdiiriilebilirlik ve yesil orgiitsel davranis gibi konularda
genis bir veri seti elde edilmistir. Bu sayede, belirli degiskenler arasindaki iliskiler, daha giivenilir bir sekilde
analiz edilebilmistir. Ayrica, SPSS gibi istatistiksel analiz yazilimlarmin yaygin kullanimi, verilerin
derinlemesine incelenmesini ve sonuclarin bilimsel olarak gecerli bir sekilde yorumlanmasini

saglamaktadir. Nitel aragtirma yontemlerini tercih eden 3 yiiksek lisans ve 1 doktora tezi, daha
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derinlemesine, fenomenolojik bir yaklasim benimseyerek, katilimcilarin goriislerine dayali analizler
yapmistir. Bu tiir yontemler, yesil yonetim uygulamalarinin orgiitler tizerindeki etkisini anlamak ve
yorumlamak adina énemli bir i¢gorii sunmustur. Karma yontem kullanan tek yiiksek lisans tezi ise, nicel ve
nitel verilerin birlesimini kullanarak daha kapsamli bir analiz yapmay1 hedeflemistir. Bu metodolojik
cesitlilik, yesil yonetim kavraminin farkli yonlerden ele alindigini ve her bir yontemin belirli aragtirma

sorular1 dogrultusunda nasil kullanildiginm1 gostermektedir.
SONUC VE ONERILER

Bu calismada, Tiirkiye'deki iiniversitelerde 2003-2024 yillar1 arasinda yapilan "Siirdiiriilebilir
Liderlik ve Yesil Yonetim" konulu lisansiistii tezler incelenmistir. Arastirmanin amaci, bu konularla ilgili
tezlerin betimleyici analizini yapmaktir. YOK Tez veri tabanindan elde edilen veriler, tez tiirleri, yillari,
iiniversiteler, diller, danisman unvanlari, ana temalar ve kullanilan yontemler gibi unsurlar agisindan
incelenmistir. Siirdiiriilebilir liderlik, liderin uzun vadeli faydali kararlar almasini, yesil yonetim ise ¢evresel
zararlar1 en aza indirmeyi hedefleyen bir yaklasim olarak tanimlanmistir. Bu calisma, Tiirkiye'deki

lisansiistii calismalar hakkinda kapsamli bir degerlendirme sunmaktadir.

Elde edilen verilere gore, yesil yonetim konusundaki lisansiistii tez sayisinin, siirdiiriilebilir liderlik
tez sayisindan daha fazla oldugu belirlenmistir. Siirdiiriilebilir liderlikle ilgili 7 yiiksek lisans ve 2 doktora
tezi bulunurken, yesil yonetim konulu 11 yiiksek lisans ve 5 doktora tezi tespit edilmistir. Her iki kavramda
da yiiksek lisans tezlerinin daha fazla olmasi, bu konularin yiiksek lisans diizeyindeki 6grenciler i¢in daha
ulasilabilir ve pratik oldugunu, doktorada ise daha derinlemesine arastirmalar yapmayi gerektirdigini

gostermektedir.

Siirdiiriilebilir liderlik konulu ilk tez ¢alismasi, 2017 yilinda tamamlanmis ve son yillarda akademik
alanda ilgi gormeye baslamistir. Ozellikle en fazla 2023 yilinda ele alinmis ve bdylece bu alanin dneminin

arttigini ve yapilan aragtirmalarin ¢ogaldigin1 géstermektedir.

Yesil yonetim konusundaki lisansiistii tezler, 2003'te yalnizca 1 yiiksek lisans tezi ile baglamis, 2004-
2016 yillar1 arasinda ise azalmistir. Ancak 2022 yilinda meydana gelen artig, anahtar kavrama kayan ilginin

arttigin1 gostermektedir.

Siirdiiriilebilir liderlik alaninda en fazla c¢aliyma Marmara Universitesi'nde yapilmis olup, bu
{iniversite bu alanda 6ne ¢ikmaktadir. Yesil yonetim konusu ise Giresun Universitesi ve Istanbul Nisantas1

Universitesi'nde daha fazla ele alinmus, bu da her iki {iniversitenin bu alana yonelik ilgisini gdstermektedir.
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Siirdiiriilebilir liderlik kavrami, en fazla Egitim ve Ogretim Anabilim Dali grencileri tarafindan
incelenmis, bu alanda 4 yiiksek lisans ve 2 doktora calismasi yapilmistir. Yesil yonetim ise Isletme Anabilim
Dali'nda yogun olarak ele alinmistir, bu alanda yapilan 9 tez ¢aligmasindan 5'inin yiiksek lisans, 4'liniin
doktora tezi oldugu tespit edilmistir. Iki kavramn alanlara olan ilgisi farklidir; siirdiiriilebilirlik, egitim
siiregleri ve liderlik gelisimine dair farkindalik olustururken, isletme alanindaki ¢aligmalar cevresel

stirdiiriilebilirligin is hayatindaki 6neminin arttigini ortaya koymaktadir.

Stirdiirtilebilir liderlik konusundaki tiim tezler Tiirk¢e dilinde yazilmistir, oysa yesil yonetim
tezlerinin cogu Tiirkge olmakla birlikte, yalnizca bir yiiksek lisans tezi Ingilizce hazirlanmgtir. Bu durum,
stirdiiriilebilir liderligin Tiirk akademik ¢evrelerinde daha fazla kabul goérdiigiinii ve yerel diizeyde ilgi
uyandirdigini, yesil yonetim caligmalarimin ise Tiirkiye'de yerel dilde yapildigini ancak uluslararasi

akademik katki saglama amaciyla bir tezde Ingilizce dilinin tercih edildigini gdstermektedir.

Aragtirmanin danisman unvanlarina gore yapilan analizinde, her iki kavramin ele alindig1 tezlerde de
en fazla Prof. Dr. unvanina sahip akademisyenlerin danigmanlik yaptig1 tespit edilmistir. Bu durum, her iki
alanin da deneyim siiresi fazla olan akademisyenler tarafindan arastirma konusu olarak tercih edildigini

gostermektedir.

Stirdiirtilebilir liderlik ¢calismalarinda, genellikle 6grenen orgiit, orgiitsel adalet, orgiitsel 6zdeslesme
ve Orgiitsel baglilik gibi kavramlarla iligkiler kuruldugu ve bu iliskileri inceleyen hipotezlerin gelistirildigi
gbzlemlenmistir. Bu hipotezler, siirdiiriilebilir liderligin organizasyonel siireglere etkisini anlamaya yonelik
arastirmalarda 6nemli rol oynamaktadir. Yesil yonetimle ilgili caligsmalarda siirdiiriilebilirlik, yesil orgiitsel
davranis, yenilenebilir enerji, ¢cevre bilinci, yesil isletme, yesil lojistik, dongiisel ekonomi gibi degiskenler
bir arada incelenmistir. Siirdiiriilebilir liderlik ve yesil yonetim tezlerinin anahtar kelimeleri arasinda genel

olarak pozitif bir etkilesim goézlemlenmistir.

Siirdiiriilebilir liderlik tezlerinde, bu kavramin etkisinin 6l¢iilmesi, ¢calisan 6gretmen algilarini olumlu
yonde etkileme, Orgiitsel baglilik, adalet ve 6zdeslesmeyi artirma gibi hedefler belirlenmistir. Ayrica, okul

performansin stratejik sekilde yonlendirme ve literatiire katki saglama amaci giidiilmiistiir.

Yesil yonetim ¢aligmalarinin hedeflerinin ise, gevresel etkileri azaltmak ve isletme performansini
artirmakla Dbirlikte, calisan ve yoneticilerin davraniglarii iyilestirerek Orgiitsel basariy1 artirmayi
amaglamak oldugu tespit edilmistir. Ayrica, stirdiiriilebilir biiyiime saglamak ve yenilik¢i ¢6ziimler bulmak,

tiiketicileri yesil tiriinlere yonlendirmek de bu ¢alismalarin 6nemli hedeflerindendir.
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Incelenen 25 lisansiistii tezden 18'inde nicel yontem kullanilirken, 4'i nitel ve 3'i karma yontemle
gergeklestirilmigtir. Nicel yontemlerin daha fazla tercih edilmesi, verilerin objektif bir sekilde dl¢lilmesine
olanak saglarken; nitel ve karma yontemler, konular1 daha kapsamli bir bakis agisiyla ele almay1 miimkiin

kilmaktadir. Bu, aragtirmalarin derinligini ve gesitliligini artiran bir yaklagim olarak degerlendirilebilir.

Arastirma bulgularina gore, siirdiiriilebilir liderlik ve yesil yonetim kavramlarinin birbirini
tamamlayan alanlar oldugu ve bu kavramlarla ilgili lisansiistii tezlerin ge¢cmis yillarda sinirhi bir sayida
kalmasina ragmen, son yillarda 6nemli bir artis yasandig1 goriilmektedir. Bu artig, siirdiiriilebilirlik ve
cevresel yonetim konularinin akademik diinyada giderek daha fazla 6nem kazandigini ve arastirmacilarin
bu alanda derinlemesine caligmalar yapmaya yoneldigini ortaya koymaktadir. Bu trend, gelecekte
siirdiiriilebilir liderlik ve yesil yonetim alanlarinda daha kapsamli ve zengin aragtirmalarin yapilacagina dair

giiclii bir isaret olarak degerlendirilebilir.

Bu kavramlarin artan 6nemiyle birlikte, siirdiiriilebilir liderlik ve yesil yonetim konularinda
gergeklestirilen tez ¢calismalarinin sayisinda bir artig beklenmektedir. Bu baglamda, iilkemizde bu iki alanda
daha fazla yiiksek lisans ve doktora tezinin yapilmasinin tesvik edilmesi Onerilmektedir. Boylece hem
akademik literatiire katki saglanacak hem de Tiirkiye'deki uygulamalarin daha iyi anlasilmasi miimkiin
olacaktir. Ayrica, iiniversiteler ve akademik kuruluslar arasinda is birligi ile yapilan tez ¢aligmalar1 daha
kapsamli ve faydali hale getirilebilir. Bu calisma, nitel yaklasim benimseyerek tezlerin igeriklerine dair
derinlemesine bilgiler sunmay1 hedeflemis ve alanin kapsamli bir sekilde incelenmesine katkida
bulunmustur. Bu unsurlar, caligmayi1 literatiirdeki diger arastirmalardan ayirarak Ozgiin bir katki
saglamaktadir. Strdiiriilebilir liderlik ve yesil yonetim gibi konularin glinlimiizde artan 6nemi, lisanstistii
aragtirmalarin bu alanlara dair yeni bakis acilar gelistirmesini saglamaktadir. Bu alanlarin daha genis bir
cergevede ele almarak yeni teorik yaklagimlar gelistirilmesi, uluslararasi perspektiflerin artirilmasi ve
uygulamali aragtirmalarin tesvik edilmesi gerekmektedir. Nicel ve nitel yontemlerin birlesimiyle daha
derinlemesine analizler yapilabilir; ayrica, akademik kuruluslar arasinda igbirligi giiclendirilerek alanlar
arasi arastirmalarin Onii agilabilir. Liderlik stillerinin ve davranigsal faktorlerin siirdiiriilebilirlik tizerindeki
etkisi daha fazla arastirilabilir; bu, liderlerin yesil yonetim uygulamalarina nasil entegre olacagini ve liderlik

ozelliklerinin siirdiiriilebilirlik hedeflerine nasil katki sagladigini incelemeye odaklanabilir.

Bu alandaki arastirmalarin desteklenmesi, farkindalik yaratilmasi ve gelecekte yapilacak
caligmalarin tesvik edilmesi 6nem tagimaktadir. Bu tiir ¢caligmalar, siirdiiriilebilirlik ve yesil cevre yonetimi

konularmda Tiirkiye'deki ve uluslararas literatiirdeki onemli bosluklar1 dolduracaktir.
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