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Ozet

Sermayenin tabana yayilmasi, mevcut gelismelerden
halkin ~ genelinin ~ yararlanmasinda  ve demokratik
sartlavim  olusumunda ana  etken  girisimciliktir.
Girigimciligin ~ toplumsal ~zeminde genis bir alan
kaplayarak yayildig: tek sektor ise Halk Sektoriidiir. Halk
Sektorii, halkin kendi tasarruflaryla, kendi yonetiminde
iiretim imkanlarim var eden ve halkin kendi kendisini
istihdam imkdnina kavusturan bir giice sahiptir. Bu
durum onu, 6zel sektdrden ve kamu sektériinden ayiran
en Onemli Ozelliktir. Hem ozel sektdrde hem de devlet
sektoriinde emek sahipleri sadece iiretimin bir parcas
durumundayken, Halk Sektoriinde calisanlar yonetime,
sermayeye ve kira katilirlar. Caligmanmin yontemi,
kaynak taramas: ve bigimsel olmayan miilakat teknigine
dayalidr. Sivintas fabrikas: ¢alisma konusuna ornek
teskil etmektedir.

Anahtar kelimeler: Girisimcilik, Halk Sektorii.
JEL kodlari: M10, L26.
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Abstract

In the deployment of the capital to the base, majority of
the public’s benefit from current developments and
settlement in the democratic conditions, the main factor
is  entrepreneurship. The only  sector  where
entrepreneurship’s spread to the ground of society with
covering a wide area is People’s Sector. People’s Sector
have a power where people have their own management
and production prospects also people create opportunities
for self-employment with their own savings. This is the
most distinctive feature of the private sector and the
public sector. As well as the public sector and the private
sector, labor is a part of the production, but in People’s
Sector, employees participate in management, capital
and profit. Method for the study based on the literature,
and non-formal interview technique. Sirintas factory
exemplifies the subject of the study.

Keywords: Entrepreurship, People’s Sector.
JEL codes: M10, L26.

* 2013 yilinda Kazakistan’in Almaata sehrinde diizenlenen 5. Uluslararasi Girisimcilik Kongresi'nde sunulan

bildirinin revize edilmis halidir
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1. HALK SEKTORUNUN TANIMI VE AMACLARI

Kepenek (1974: 5-7)’e gore Halk Sektorii, koylii, esnaf ve zanaatkar gibi kiigiik dlgekli tiretim
yapan gruplarin ve is¢i-memur gruplarinin birikimleri ile emek giiglerini kooperatifler,
sosyal yardim kurumlar1 ve diger toplu girisimler vasitasiyla, kendilerinin yonetiminde ve
bir sektor biitiinliigii igerisinde birlestirmeleri sonucunda olusan sektordiir (Bir bagka tanima
gore ise, Halk Sektorii “yasamlarini kol ve kafa calismalar: ile siirdiiren fakat gelirleri
katkilarinin gerisinde kalan tek tek dagimik kiiciik girisimlerin ve halk yigmlarimn
orgiitiidiir. Bu baglamda, halkin kendi tasarruflarini bir araya getirerek, kendi yonetiminde
iretim yapma ve gelir elde etme imkanimi1 saglayan” sektore Halk Sektorii denilir
(Hamitogullary, 1974: 25). Halk Sektorii ile halk kendi yonetiminde, kendisini {iretici
durumuna getirir. Her birey, tasarrufa katilma pay: ve tiretim miilkiyeti oranindan bagimsiz
olarak, Halk Sektorii yonetiminde esit ise ve esit etkinlige sahiptir (Olgen, 1974: 14,17).

Halk Sektoriinii 6zel sektorden ve kamu sektoriinden ayiran en onemli ozellik yayilma
bicimleriyle ilgilidir. Ozel sektér ve kamu sektorii girisimciligi, tavandan baslayip asagiya
dogru giden bir iiretim girisimciligidir. Halk Sektoriinde ise durum tam tersi olmakta,
tabandan baslayip, yukariya dogru meydana gelen bir iiretim girisimi gerceklesmektedir
(Olgen, 1975: 81). Halk Sektoriinii diger sektdrlerden ayiran bir diger dzellik de, sosyal
amagh yatirimlarm ve maliyet minimizasyonunun beraber saglanmasidir. Ozel sektorde
amag karin maksimizasyonun, kamu sektoriinde ise maliyet minimizasyonunun ya da katma
deger maksimizasyonunun saglanmasidir (flbas, 1974: 223).

1974 yilindaki hiikiimet programinda Halk Sektoriiniin amaglarindan daha sistematik
bahsedilmistir. Buna gore, Halk Sektoriiyle, sanayilesmeye hiz kazandirilacak, daginik
tasarruflar degerlendirilecek, kalkinmanin nimetlerinden daha yaygin ve adil faydalanma
saglanacak, halkin girisimcilik gilicii harekete gecirilecek, yurt disgindaki iscilerin
tasarruflarinin ve teknik becerilerinin temel sanayi projelerine yonlendirilmesi saglanacaktir
(Ongiin, 1974:454). Tiirk (1975: 5-6) ise Halk Sektoriiniin amaglarimi ekonomik ve sosyal
amaglar olmak {izere iki grup igerisinde smiflandirmis daha sonra bu amaglar
ayrintilandirmistir. Tiirk’e gore bu amaglar

1. Genis halk topluluklarinin kiiciik tasarruflarini, ¢agdas Olgeklere uygun biiyiik
isletmeler kuracak ve isletecek bicimde, bir araya getirerek daha hizli bir kalkinma igin
gerekli sermaye birikimini saglamak (ekonomik),

2. Uretim araclariin miilkiyetini genis halk topluluklarina yaymak (sosyal),

3. Halki ekonomik karar merkezlerinde s6z sahibi yaparak demokratik gelisme
siirecinin ekonomik boyutunu tamamlamak (sosyal)

4. Toplumda daha adil bir gelir dagilim1 saglamaktir (ekonomik).

Bu amaclarin sonucunda ise, milli gelirin artan boliimii, tasarruflara ve yatirima yoneltilerek,
tiiketim mallar tizerindeki talep fazlaligindan kaynaklanan enflasyonist baski azaltilacak,
yatirrm mallar1 piyasast genisleyecek, tekelci sermaye karsisinda dengeleyici bir giic
olusacaktir. Ayrica, ekonomik giicii artan genis halk topluluklarinin siyasal alanda da
etkinligi artacak, demokratik rejim daha saglam temellere oturacaktir (Tiirk, 1975: 6).
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Biitiin bu amaclarinin 6tesinde Halk Sektoriiniin sosyal, ekonomik ve hatta siyasi baglamda
kendi yapisi itibariyle c¢ok oOnemli fonksiyonlar1 da yerine getirdigi goriilmektedir.
Hepsinden 6te, Halk Sektorleri kirsal kesimde de orgiitlenen sektorlerdir. Boylece, goglerle
koylerin bosalmasina gerek birakmayan bir sanayilesme, kirsal alanlarin, kentsel alanlarla
denge kuracak sekilde modernlesmesi ve kirsal alanlarda genis istihdam imkanlarinin
saglanmasi Halk Sektorleriyle miimkiin olmustur (Olgen, 1974: 23). Sermayenin tamamen
tabana yayildig1 ve iscilerin calistiklar: isletmede ayni zamanda pay sahibi oldugu bu
sektorde sermaye paylar1 ne olursa olsun, karar vermede esit haklara sahip olmalari
kendiliginden 6z yonetimi de getirmektedir. Oz yonetimde art1 degeri yaratan emek giicii bu
degerin nereye kullanilacagi kararinda, yiiriitiilmesinde ve denetiminde s6z sahibi
olmaktadir (Coskun, 1976: 49). Hatta emek giliciinlin yarattigr arti deger isletmenin kara
gecmesiyle beraber tekrar isciye geri donecektir. Boylece Halk Sektoriiyle, Tiirkiye'de
“endiistriyel demokrasi” gergeklesecektir (Altun ve Akinci, 1974: 93). Isginin iiretim
araglarma sahip olmasi, yonetime katilmas1 ve emeginin yarattig1 degere sahip olmasi onun
yabancilasmasini ve mekaniklesmesini de Onleyecektir. Boylece isgiiciiniin dolayl olarak,
yaraticiligy, etkinligi ve verimliligi de artacaktir (Kepenek, 1974: 12).

2. HALK SEKTORU KAPSAMINDA DENIZLI’'DEKi HALK SEKTORU ISLETMESI
ORNEGI: SIRINTAS

Aragtirma Denizli’de Halk Sektorii isletmesi olarak kurulan fakat daha sonra 6zel sektoriin
eline gegen Sirintas cam fabrikasi tizerinde yapilmistir Sirintas A.$. 1973 tarihinde 215 gercek
kisi kurucu ortak tarafindan Sirinkdy’de kurulmus ve 1981 yilinda ilk tiretimine baslamistir.
Yagadig1 iiretim ve finans sorunlari nedeniyle 1982 yilinda iiretime ara verilmis ve 1983
yilinda DESIYAB (Devlet Sanayi ve Isci Yatirim Bankasi) tarafindan ele alinmistir. Adi
Denizli Cam Sanayii ve Ticaret A.$ olarak degismistir. DESIYAB'in yaptig1 calismalar ve
finansal yatirimlar neticesinde Temmuz 1984’te tekrar iiretime baglanmistir. 1994 yilinda
IMKB’de yapilan blok satisla Denizli Cam’in %51 hissesi Sisecam grubu sirketleri tarafindan
satin alinmis, boylece Denizli Cam, Sisecam Cam Ev Esyasi Grubu- Pasabahge faaliyetlerine
katilmistir (Denizli Cam Faaliyet Raporu, 2011).

Sirintag Orneginde yaptiklar1 liderlik ve digerlerine gore daha fazla ortaya konulan
girisimcilik vasiflarindan dolay1 iki isim {izerinde durulmustur. Bunlardan biri F.B, digeri ise
fabrikanin iiretim konusunda belirleyici rol oynayan S.S'dir. Ancak S.S ‘nin vefatindan
dolay1 kendisine ulasilamamis, onun yaptiklariyla ilgili bilgi, sermayenin bir araya
getirilmesinde emegi olan ve isletmede de payr bulunan, kardesi O.S’den alinmaya
calisilmistir.

F.B ile yapilan miilakat
Soru: Sirintas fabrikas1 kuruluncaya kadar Sirinkdy halki gegimini neyle sagliyordu ve neler
yapryordu?

F.B: 1935-40 yillar1 arasinda tezgah dokumaciligi yapiliyordu. Dokumacihga kadarda
halicilik, mutaflik ve bez dokuma siiregleri gecirilmisti. Koyli el tezgahi kullaniyordu,
motorlasmak gerektigini anladik. Motorlasmak icin de elektrige ihtiya¢ vardi. Elektrigi
getirmek igin gerekli parayr Almanya’daki iscilerden topladik. Almanya’daki isgiler
olmasayd1 cereyan olmazdi. 1968'de koytimiize elektrik geldi. Elektrik, su, kanalizasyon,
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okul her seyi biz getirdik. Devletin getirecegi her seyi biz kendimiz getirdik. Elektrigin
gelmesi i¢in 23 sefer Ankara’ya gittim. Aslinda elektrik konusu zamaninda iddia gibi birsey
oldu. 8-10 koy birleselim dedik, bu amagla 15-20 kisi Bagkarci Belediye Baskanina gittik.
Baskana durumu anlattik, el tezgahinda motorlasalim, herkes kendine diiseni versin elektrigi
getirelim dedik. Bagkan,“daha ilcede yok” (Camelini kastederek) “bizlere -elektrigi
vermezler” dedi. Rahmetli abim muhtardi, dayim beni kastrederek F...gorevlensin,
Ankara’ya gidip elektrigi getirsin demis. Bu gorevi bana verdi. Benim 4 oglum Ankara’da
okuyordu. Gittigimde kalacagim yer sorun olmuyordu. Koy isleri Bakanligi'nda Omer Naci
Kinli vardi, Tavasl. Mubhalif partidendi. Omer Naci bana énceden ogretti, Genel miidiirii
kabul etmese de sen hi¢ yilma 1srar etmeye devam et dedi. Ben de 6yle yaptim. O, bana,”sen
direkt Genel Miidiir'e ¢ik” dedi. Ben de genel miidiire ¢iktim. Biz dokumaciyiz, el tezgahlari
var motorlagsmak istiyoruz. Koyiin kadinlar: 1 saatlik yerden su cekiyorlar. Cereyan gelirse 1
kisi 2 tezgah birden kullanir dedim. Genel Miidiir, “E kardesim kdylere elektrik veremeyiz.
Siz katim payini veremezsiniz ki” dedi. Neticede hesaplattirdi o dénemde “115.000 TL
bulabilecek misin” dedi. Ben de Evvel Allah belki toplarim dedim. Sen bu parayi toplarsan
ben de soz elektrigi getirecegim dedi. Kdye gelince anlattim herkes sevindi ancak is paraya
gelince Almanya’ya gittik. Sirinkdy’den Almanya’ya gidip ¢alisanlar vardi, para toplanmasi
icin Almanya’ya gidilmesine karar verildi. Artik is namus meselesi olmustu. 4-5 ay1 gecti
toplamamiz. Is¢i bulma kurumunda bizim kéylii gidis gelislerde yardima oldu. Kendi
cebimden Almanya’ya gittim. 50°den fazla akrabam var orda. Neticede 90000'de kaldik.
Rahmetli Agabeyim(20 yillik muhtar), bana “bizim oglan (Denizli’de yerel konusmada hitap
sekli) 115000 olmayacak, bu paray: geri dagitalim” dedi. Ancak yilmadim, 15-20 kere daha
Ankara’ya gidip geldim. Ben 90000 TL ile Ankara’ya gittim. Genel Miidiir'iin yanina giktim.
Bana “para toplandi mi1” dedi. 115000 TL toplayamadigimizi, 90000 TL topladigimizi
soyledim. Uzerini ben tamamlarim dedi, 90000 TL'nin tizerini devlet tamamlad1 ve elektrik
koytimiize geldi. Trafo falan devlet tarafindan karsilandi. Eger Almanya’dakiler olmasayd1
90000 TL toplanamazdi. Bakan geldi ve 17 Temmuz 1967’de sartele basilds, elektrik yakild.
Bunu goren diger biitiin koyliiler toplanip valiye gittiler. Bu sirada agabeyim muhtarliktan
tansiyon hastas1 oldu ¢ekildi. Baska biri oldu. Vali Sirink6éy muhtarmi ¢agiralim demis. Biz
gittik biitiin kdy muhtarlar1 orda. Muhtarlar “Sirinkdy elektrige gecti biz kaldik, onlarda geri
cekilsin bizi beklesinler, hep birlikte yakalim” dediler. Ben s6z aldim, dedim ki su
gordiiglintiz bagkan ve muhtarlarin ayaklarina daha onceden gittik. Ama Cameli'nde
elektrik yok size elektrik verirler mi dedi, diger koyliilerin muhtarlar1 ve halki da bizimle
isbirligi yapmaya yanasmadi. Biz kendi koy halkimizla bu isi yaptik, Bakan geldi sartele
basti. Bunlar o zaman uyuyordu, ama biz artitk uyumayiz, sartele bastirmayiz, elektrigi
sondiirmeyiz dedik. Vali de bize hak verdi. Burada bir polis bir adami gotiirmemistir.
Birbirimizi hi¢ atmayiz. Cana yakindir halkimiz, misafirperverdir.

Soru: Madem Girintas halki dokumacilik yapiyordu ve iiretimde motorlasmak icin koye
kendi imkanlarmizla elektrik getirdiniz, neden fabrikay: tekstil tizerine degil de, cam
tiretmek iizere kurdunuz. Uretim konunuzu neye gore belirlediniz?

F.B: S.S buranin ilk kurucularindandir. Kii¢iik Hasan diye bir kisi dagda gezerken kuvarsi
buluyor. O donem Almanya’da ¢alisan S.S burada kuvarsm oldugunu duyuyor. Bir doktor
arkadasiyla Almanya’daki cam fabrikasindan ¢ok etkilenmisler. Sirinkdy civarinda kuvars
bulundugu da duyulunca cam fabrikasi kurulma fikri ilk onlardan gikiyor. Ancak buranin
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kuvarsinin kaliteli olmadig1 anlasildi, kuvars: disaridan (gevre illeri kastediyor) aldik. S.S
buranin ilk genel miidiirii ve cam fabrikasmin fikir onctisii.

Soru: Sermayeyi nasil topladiniz?

F.B: Bizi tesvik eden sey, diger koylerde Motor Sanayinin, televizyon fabrikasinin, Azim
Civatanin kurulmus olmasiydi. En geri biz kalmistik. Biitiin Sirinkdy’deki herkes bize
Biitiin millet fabrika kurdu siz bir sey yapmadiniz”diye sitem etti. Biz de bu isin onciiltigiinii
yapmaya bagladik. Fabrikanin kurulmas i¢in para toplarken herkesi tesvik etmek igin heyet
olusturduk. Koéyden 7-8 kisi fabrika kurmak igin bir araya geldi. Bu 7-8 kisilik heyet defalarca
Almanya’ya gitti, kurulma siireci 4-5 seneden daha fazla siirdii. Tam kapasiteyle ¢alismamiz
1985 yilinda oldu.

“"

Soru: Fabrikanin kurulusunu anlatir misiniz?

F.B: Valiyle anlastik, hazineden 100 déniim arazi alacagiz, fabrikay:r kuracagiz. Muhtar
araziyi kendi {izerine yapacagina yanhslkla hazineye vermis. Islemlerde hata olmus, arazi
kamulasiyor. 1974 yilinda Bakanlar kurulunda hazine satislar1 durdu. Bu sirada benim
amcam 7 doniim yer verdi. Karsiliginda 20000 TL'lik ortaklik aldi. 7 doniime temeller atilds,
kurbanlar kesildi. Sanayi Bakanini getirdik. Arazi icin tekrar Ankara’ya Maliye Bakanhigina
gittim, bu araziyi bize vereceksiniz dedim. Haftaya gel dediler. 1 ay siirdii, tekrar gittim. O
donemki Maliye Bakani Deniz Baykal’di. Deniz Bey’e genel bagkana gidecegimi soyledim.
Haftaya gel dedi yine, sonra gittigimde hallettik. Tapuyu koyiin {izerine aldim. Bu arada o
donemki Vali Bey(Miinir Giiney) biirokratik islemlerde ¢ok biiyiik kolaylik sagladi. Bizim
kapilarimizi o agti. Fabrika kurulmaya basladi. 5000-10000 TL sermayesi. Tapuyu almadan
biz temelleri atmistik. Amcamin yerinden yiiriidiik, 100 doniim devletten aldik. Sermaye
yok, insanlar ehliyetsiz. Amcam yiiksek kimya miihendisi, ben amcamdan ogullarimdan
ogrenerek bilgi aliyorum. Akl ondan aliyordum. Ancak durum artik beni asmaya baslads,
ben artik ayriliyorum dedim. Benim yerime bilingli biri gelsin dedim. Seni birakmayiz
dediler. Kredi sagla ondan sonra birakacagiz dediler. DESIYAB’da idari heyette bir
arkadasim vardy, iyi konustugumuz biriydi. Meseleyi anlattim. Istifam1 verecegim ama kredi
istiyorlar dedim. Fizibiliteleri yaptirmistim. Atif Sohoglu (Izmir'de DESIYAB'in y&netim
kurulu tiyesi)na ben cekilecegim, benim kapasitemin disia ¢ikti. Diger fabrikalar batiyor,
buray1 batirmayalim, vali bu fabrikanin iizerinde ¢ok duruyor dedim. Kredi saglarim,
baginada miidiir atariz dedi. Benim istedigim de tam buydu. Miidiir olarak DESIYAB'dan
Yalcin Aksahin atandi. Once Sirintag’'t1 sonra Denizli Cam olarak ismi degisti. Yalgin Bey
geldikten sonra Pasabahge’den usta getirdik. Bu iste benim hig¢ ¢ikarim olmadi. Sadece benim
eserim olsun dedim. Bir Allah razi olsun yeter bana. Daha sonra da %51 hissesini $Sise Cam
aldi. Oldu Denizli Sisecam.

O.S (5.S'nin kardesi) ile yapilan miilakat
Soru: Agabeyiniz S5.S’yi anlatir misiniz?

0.S: Agabeyim 1924 dogumlu, aslen Denizlili. Cok miitesebbis biriydi, en biiyiik kabahati,
isletmeyi a¢madan Once parayi, isletmenin c¢evresine harcamasiydi (bahge bakimi
kastediliyor). 1962’den 1990’a kadar Almanya’da kaldi, eksportluk, ticaret yapti, fabrikalar
kurmak icin ortak yazdi. Denizli'deki sirket¢iligi hemen hemen agabeyim baslatmistir.
Abalilar'm (bugtinkii Abalioglu Holding kastediliyor) kagit fabrikasini ilk biz kurduk, sirketi
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kurduk finans bogazinda takildik, sonradan onlar aldi. Sirketler aile sirketi olmazsa, hisse
sirketlerinde muvaffak olmak ¢ok zor. Sirintag’ta da dyle oldu. Finansta takildik, firsatgilar
gelip darbogazdayken hisseleri alip %51’ini portfdylerine katinca is bitiyor. Biitiin sirketlerin
dagilma sebebi odur. Ege Cam’1 da (Burhaniye’deki) biz kurduk. Cam fabrikasinin Sisecam’a
devrinden sonra agabeyim Burhaniye’ye cam fabrikasi kurdu Ik hedefi oto fari camu
yapmakti, Kaliplar geldi, makineler geldi, gevresi yapildi, fabrikanin kolonlar1 atilds, sirket
iflas etti.

Soru: Agabeyinizin yanlislar yaptigindan bahsettiniz. Neydi o yanliglar?

0O.S: Mesela en biiyiik yanlisi, tesisi yaparken, daha binaya baslamadan, tabiat sevgisiyle
tesisin disina para harcardi. Dis goriintiiyii ¢ok severdi, dogay1 yesili ¢ok severdi. Paray1
cevreye harcayinca da tiretime gegilirken para kalmiyordu, dolayisiyla da yeterince tiretimde
tecriibe edilemiyordu.

Soru: Agabeyinizin, Almanya’ya ilk gidisi nasil oldu?

0.S: Agabeyim elektrik teknikeriydi, kendisi Yildiz mezunudur. Almanya’ya ilk gidisi
buradaki tesisleri kurmak icin oldu. Istanbul’daki sahsi islerinde sirketlesmek ve oradan
buraya yeni fikirlerle dénmek igin gitti. Oraya gitti, aym: Cin’in bu giin yaptig1 gibi,
agabeyim de teknolojiyi taklit etmeye calisti. Kontrol kalemleri, kap1 zilleri gibi mamulleri
getiriyordu, onlar1 buradaki teknik elemanlarla taklit ediyorduk.

Agabeyim Almanya’da mekan kiraladi, eksportluk yapti, bir nevi Istanbul ve Denizli’den
gidenlerin fahri konsolosu oldu, onlar1 firmalara gotiirdii, tanistird, firma randevular alds,
ayni zamanda da burada olmayan seyleri oradan buraya getirerek iiretmeye, iirettirmeye
calisti. O arada da camciliga merak saldi, arastirmalar1 yaparken fizibiliteleri yapti, mesela
burada oto far1 yoktu, far kaliplarimi getirdi, yapmak istedi ama olmadj, finansmanda takild1.

Soru: Agabeyiniz Cam isine Sirinkoyliiler'in kuvars tagmi bulmalariyla m1 giristi? Ya da
agabeyinizi bu konuda motive eden bagka bir unsur var miydi?

0.S: Onu bilmiyorum ama ocaklar1 beraber gezdik. Nazilli’"de bu kuvarstan kursunu stizen
bir degirmen vardi, bizzat ben de gittim. Ocak Sirinkdy’tin arkasindaki bir yerdeydi. Madeni
oradan getiriyor, eliyor, has malzemeyi, Pasabahge’ye gonderiyordu. Biz de ocak
arastirmasina giristik. O ocagin yaninda bir ocak bulduk fakat kalite bozuk ¢ikt1. Kursun
orani ¢ok fazlaydi. Kursun elemesi o zamanki ortamda az parali olan bu sirket icin ¢ok
maliyetli bir isti, Ocag1 calistirmak biiytik sermaye gerektiriyordu, ¢ok zor bir isti.

Soru: Sirintag'in kurulus haliyle kalamayip, biiyiik payin 6zel sektore gegmesine sebebiyet
veren nedir?

O.S: Ana sebep su, o zamanlar enflasyon simdiki gibi degildi. Bir sirket planlamasi 3-4
seneyi buluyor. Fizibilite yapilirken de bir seneye gore para politikasi hazirlaniyor. Ama
diyelim ki, fabrika 3 trilyona kuruluyorsa 3-4 sene sonra bu 6 trilyona cikiyor. Yani bir yil
onceki maliyete gore yaptigin hesaplama enflasyondan dolay: iki yil sonra iki-ii¢ katina
tirmaniyor. O zaman ortaklar1 cagirip soyliiyorsun, onlar da “agbi benim giictim buraya
kadar diyor”. Yeni ortak ariyorsun o da, 2-3 yildir burada bir sey yapilamadi diyor, ortak
olmuyor. Sirintas’ta da olan bu. Daha hisse senetleri bile basilamamisti, genel kurullar
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toplanamiyordu. Almanya’dakiler toplantiya gelemiyordu, haliyle de toplantilar
yapilamiyordu.

Agabeyim bana Almanya’dan telefon agardi, mesela dort ortaktan para aldim, sen onlar
adina orada paray: yatir, gelince hesaplasiriz derdi. Paray1r ben burada kendi cebimden
yatirirdim. Tabii kardesler arasinda paranin hesaplagsmasi olmaz, benim agabeyime katkim
oyle oldu.

Soru: Sirket nasil el degistirdi?

0O.S: Enflasyon dolayisiyla sirket iflasa diisiiyor, O donem bir kurusa mal olur dedigin sey
bir yil sonra elli kurusa mal oluyor. Oyle olunca da sirket devam etsin diye banka kredisi
almiyor, banka kredisi 6ddenemeyince de banka el koyuyor. Sonra da Sisecam aliyor.
Agabeyimin orada elden yaptig1 bir siirii masraf vardi. Masraflari ortaklara kabul ettiremedi,
Her gittigin yerden fatura almayinca masraflar1 da kabul ettiremiyorsun, her seyden de
fatura almak zor. Yaptig1 masraf hakikaten de ¢ok fazlaydi. Oranin diger kuruculariyla da
aralarinda bir kirginlik oldu. Ben isin paradan kaynakli oldugunu zannetmiyorum ama
ortada bir kirginlik var belli. Onlar kendi aralarinda dyle bir organize olmuslardi ki, hig biri
kendini 6n plana ¢ikarmak istemezdi, hi¢ sivrilen olmadi, hep beraber karar alir ve
yaparlardi.

3. DEGERLENDIRME

Girisimcilik, firsatlar1 gorme, onlar1 hayata gecirme, yenilik yapma faaliyetlerinin tamamini
kapsayan bir stirectir. Girisimcilige baslamadan 6nceki karar asamasinda girisimi yapan kisi
ya da kisilerin istekli olmasi, amag ve hedefler belirlemesi, firsat ve tehditleri 6ngormesi,
gerekli olan kaynaklar1 temin etmesi ve engelleri goriip onlarla bas etme konusunda istekli
olmas1 gereklidir. Girisimcilige baslama asamasinda ise kesfedilen firsatlarla istek ve
ihtiyaglara cevap vermek, amaglar1 gergeklestirmek ve uygulamadaki eksiklikleri gidermek
tizere harekete gecilir ve stratejiler gelistirilir. Basar1 asamasinda, biliytime, yeni yatirimlar
gerceklestirme, satislar1 ve karliligi artirma ve siirdiiriilebilir rekabet imkanlar1 gelistirme
vardir. Girisimin basarisizliga ugramasi veya geriye dogru gitmesi durumunda ise yeni
onlemlerin alinmasi esastir (Yildirim ve Balaban, 2013: 166). Denizli’"de Halk Sektoriiyle ilgili
yapilan aragtirmanin miilakatlar1 girisimcilik stlirecinin asagida belirtilen agamalar:
baglaminda degerlendirilecektir:

1. Karar asamast:

Bu asamada girisimi yapacak olan kisileri harekete geciren unsurlar ve karara gotiiren
gldiileyici motifler Onemlidir. S$irintag’m kurulmasma onderlik eden F.B. fabrikanin
kurulmasindan onceki asamada elektrigin getirilmesi ve daha sonraki siirecte fabrikanin
kurulmasina giden yolla ilgili olarak soyle diyor: “Bizi tesvik eden sey, diger kdylerde Motor
Sanayinin, televizyon fabrikasmin, Azim Civatanin kurulmus olmasiydi. En geri biz
kalmistik. Sirinkoy’deki herkes bize “ Biitiin millet fabrika kurdu siz bir sey yapmadmiz”
diye sitem etti. Biz de bu isin onciiliigiinii yapmaya basladik”. Daha sonra fabrikanin
kurulma ve tiretimi gerceklestirme asamasinda hem isgiicii hem de hisse sahibi olacak olan
Sirinkdy sakinleri Denizli'nin diger kdylerinde kurulan isletmeleri 6rnek gostererek koyiin
ileri gelenlerini harekete gecirmistir. Sirintas drneginde isletmenin kurulmasinda bir firsat
olarak goriilen baska bir unsur ise, her ne kadar, daha sonra kullanilmasi miimkiin
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olmamigsa da, camin ana maddesi olan kuvarsin Sirinkdy civarinda bulunmus olmasidir.
E.B. ile yapilan miilakatta, S.5nin daha 6nceden Almanya’da bir cam fabrikas1 goriip
bundan ¢ok etkilendigi belirtmesinden sonra, “O donem Almanya’da ¢alisan S.S. burada
kuvarsin oldugunu duyuyor. ..Sirinkdy civarinda kuvars bulundugu duyulunca cam
fabrikas1 kurulma fikri ilk onlardan ¢ikiyor” deniliyor. O.S. ile yapilan miilakatta, 5.5'nin
Tiirkiye’ye yeni fikirlerle donmek icin Almanya’ya gittigi, bugiin Cin’in yaptg1 gibi,
agabeyinin de orada teknolojiyi taklit ederek Tiirkiye'ye getirmeye calisti 6grenilmistir.
Goriilmektedir ki, Sirintag fabrikasinin kurulmasinda sadece hammaddeye sahip olma
diistincesinin yarattig1 firsat degil, aynm1 zamanda kuruculardan biri olan S.S'nin
Almanya’daki teknolojiden edindigi tecriibe firsatini taklit yoluyla da olsa iilkedeki bir
ihtiyaci karsilamak tizere Tiirkiye’ye aktarmasi s6z konusu olmustur.

2. Girisimcilige baslama ve basarma asamast:

Halk Sektorlerinde girisimcilige baslama asamasmin ilk adimi sermayeyi bir araya
getirmektir. Sirinkoyliilerin, kendi koylerinde de fabrika kurulmasi istegine cevap
verebilmek icin koye elektrik getirmek icin gerekli olan 115000 TL’yi toplamak {izere yola
cikan F.B. durumu, “...Is paraya gelince Almanya’ya gittik. .... Artik is namus meselesi
olmustu. .....Kendi cebimden Almanya’ya gittim, 50’den fazla akrabam var orada. Neticede
90000’de kaldik. Rahmetli Agabeyim bana “bizim oglan 115000 olmayacak, bu paray: geri
dagitalm” dedi. Ancak yilmadim, 15-20 kere daha Ankara’ya gidip geldim” anlatmigtir.
Daha sonraki donemde cam fabrikasinin kurulmasi icin hazineden yer alinamayinca, F.B'nin
amcasi, fabrikanin kurulabilmesi i¢in 20000 TL'lik pay karsiliginda 7 doniimliik yer veriyor
ve boylece temeller atiliyor. Bundan sonraki siireci F.B. sdyle anlatiyor: “Arazi icin tekrar
Ankara’ya Maliye Bakanlhigina gittim, bu araziyi bize vereceksiniz dedim. Haftaya gel
dediler. 1 ay siirdii, tekrar gittim. O donemki Maliye Bakani Deniz Baykal'di. Deniz Bey’e
genel bagkana gidecegimi soyledim. Haftaya gel dedi yine, sonra gittigimde hallettik.
Tapuyu koytiin tizerine aldim”.

3. Girisimciligin basarisizliga ugramas: durumunda alinan énlemler:

Her girisimsel faaliyet bir miiddet sonra varligini korumakta bir takim giicliikler yasar.
Toplumsal, ekonomik, siyasi degisiklikler ya da mevcut kaynaklarda, pazarda, teknolojide
vb. alanlarda meydana gelen degisiklikler isletmelerin ilk girisim sebeplerinin ve girisim
tiirlerinin devamliiginda engeller olusturmaktadir. Isletmelerin girisimlerine devam
edebilmeleri bu engellerle bas edebilme becerilerine baghh olmaktadir. Aksi takdirde
isletmeler yasamlarini devam ettirememektedirler. Sirintas Orneginde de girisimin
basarisizliga ugrayip Halk Sektorii baglamiyla yasamini devam ettirememesinin sebeplerini
iki grupta ele almak miimkiindiir. Bunlardan ilki isletmelerin dis ¢evresinden (toplumsal,
ekonomik ve siyasi) kaynaklanan sebepler, ikincisi i¢ ¢evresinden kaynaklanan sebeplerdir.

Arastirmaya konu olan isletmelerin yasamlarini devam ettirememelerindeki en 6nemli digsal
sebepler enflasyon, yasal diizenlemelerin olmamasi ve bankacilik faaliyetlerinin Halk
Sektorii Ozelliklerine uyum saglayamamasi olarak dile getirilmistir. Sirintag’la ilgili yapilan
miilakatta O.S, “Enflasyon dolayisiyla sirket iflasa diisiiyor, O dénem bir kurusa mal olur
dedigin sey bir yil sonra elli kurusa mal oluyor. ...... bir yil 6nceki maliyete gore yaptigin
hesaplama enflasyondan dolay1 iki y1l sonra iki-ii¢ katina tirmaniyor” demektedir.
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Isletmelerin basarisizligina sebep olan igsel faktorlerden ilki; isletmede yeterli sermayenin ve
profesyonellesmenin olamamasidir. Isletmeler kurulus sermayesini temin etmekle beraber
sira isleyis sermayesine geldiginde ayni basariy1 gosterememislerdir. Daha sonra bankadan
alman krediler de enflasyonun etkisiyle birlesince 6denememistir. F.B., “Sermaye yok,
insanlar ehliyetsiz” diyor, O.S'ye gore ise agabeyi S.5'nin “.....en biiyiik kabahati, isletmeyi
a¢gmadan Once paray1, isletmenin gevresine harcamasiydi”.

fkinci igsel sebep ise ortak sayisinin binlerle ifade edilen rakamlardan olmasi ve ortaklarin
onemli bir ¢ogunlugunun Almanya’da ikamet ediyor olmasi sebebiyle genel kurullarin
toplanamamasidir. O.S Sirintag'taki durumu “
Almanya’dakiler toplantiya gelemiyordu, haliyle de toplantilar yapilamiyordu” diye

anlatmaktadir.

....genel kurullar toplanamiyordu.

Sonug olarak; ister icsel, isterse digsal sebeplerden kaynaklansin her seyden 6te 6énemli bir
Milli Sermaye birikimi olan ve {iretim faktorleri miilkiyetinin tabana yayildig: Halk Sektorii
1980'1i yillarda tilkenin disa acilmasiyla da beraber tamamen ortadan kalkmustir. Sektordeki
isletmelerin basarisiyla ya da basarisizligiyla ilgili tecriibeler de fiiliyatta sonraki nesillere
aktarilamamustir.

4. SONUC

Girigimcilik, tlkenin endiistrilesmesine, endiistriyel dagihimin ve endiistriyel cesitliligin
saglanmasina, rekabet giliciiniin seviyesine ve ekonominin karakteristigine etki ederek
sonugta o lilkenin teknolojisinin gelismesi ve kalkinmasinda ana rolii oynar (Ersoy, 2010: 72).
Girisimciligin yapisinda, bir malin ya da hizmetin iiretilmesi, bunun i¢in iiretim metodunun
kurulmasi ve gelistirilmesi, pazarin olusturulmasi, hammadde kaynagmin bulunmas: ve
endiistrinin yapilandirilmasiyla genel olarak iilkenin ekonomik, ticari, teknolojik ve sosyal
hayatinda yenilenme siirecine katki vardir. 1970’'li yillarin basinda yeni bir endiistriyel
yapilanma olan Halk Sektorleri {tilkenin sanayilesmesinde, teknolojik gelismesinde,
sermayenin bir araya getirilmesinde diinyada emsali ¢ok da goriilmemis Onemli bir
girisimcilik 6rnegini temsil etmistir.
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