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Ozet

Ik caglardan bu yana devletlerin ve toplumlarmn
gelismesi  ve  birbirlerine  karst  rekabet avantaji
saglamalary ile yiiriittiikleri madencilik ~ faaliyetleri
arasinda siki bir iliski bulunmaktadir. Giintimiiz modern
toplumlarinda da madencilik iilkeler igin kritik Oneme
sahip bir sektordiir. Ancak, her gecen giin artan maden
ihtiyact ile beraber yerkiirenin sahip oldugu maden
rezervlerinin  azalmasindan  dolay:  madencilik
faaliyetlerinin ~ ge¢mise nazaran daha verimli hale
getirilmesi  gerekmektedir. Bu  nedenle, modern
madencilik uygulamalarimim yam sira sektér yapisinin
dogru degerlendirilmesi ve rekabet avantaji yakalamak
icin dogru stratejik kararlar alinmas: elzemdir. Bu
baglamda, bu  calisma  Tiirkiye’deki — madencilik
sektoriiniin rekabet yapisini Porter'tn Bes Gii¢c Modeli
araciigr ile analiz ederek makro acidan genel bir
degerlendirme yapmay: amaglamaktadir. Yapilan analiz
sonucunda varolan firmalar arasi rekabetin yiiksek ve
yeni girenlerin tehdidinin diisiik oldugu soylenebilir.
Ancak, tedarikgilerin giicii, ikame iiriin tehdidi ve
alicilarin giicii konusunda net bir sey séylemek miimkiin
degildir.
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Abstract

Since the early ages, the development of states and
societies, and gaining competitive advantage against
each other has had a close relationship between mining
activities they carry out. Today, mining industry is also
critical for countries. However, mining activities need to
be made more efficient compared to past because of
growing need for mines and depletion in the earth’s mine
reserves day by day. Therefore, as well as modern mining
activities, taking the right strategic decisions is also
essential for correct assesment of the industry structure
and gaining competitive advantage. In this context, this
study aims to analyze competitive structure of Turkish
mining industry by using Porter’s Five Forces Model,
and make an overall evaluation at macro level.
According to analyses, it can be said that rivalry among
existing firms is high, and threat of new entrants is low.
However, analyses do not indicate clear results about
bargaining power of suppliers, bargaining power of
buyers, and threat of substitutes.

Keywords: Mining industry, Competition, Five Forces
Model.
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1. GIRIS

Madencilik toplumlarin, iilkelerin ve wuygarhklarin gelismesini, refah diizeylerini
artirmalarini ve hayatta kalmalarmni saglayan en 6nemli faktorlerden birisidir. Giin gectikge
diinya niifusu artmakta ve madenlerin kullanim alanlar1 genislemektedir. Dolayisiyla
madenlere olan talep de her gegen giin artmaktadir. Artan bu talebe karsin, diinyanin
insanliga sundugu maden miktar1 hizla tiikenmektedir. Tiim bu etmenler, madenlerin ve
madenciligin degerini artirmaktadir.

Sanayilesmenin temel girdilerini olusturan maden varliklarina olan talep, diinya niifusunda
ve gelismekte olan {iilkelerin sayisinda goriilen artis ile birlikte biiylimekte ve bu varliklarin
degerinin 6nemine dikkat gekmektedir. Ote yandan, maden rezervlerinin kit olmasi da
madenlerin ve madenciligin énemini daha da artirmaktadir. Ancak, iilkemizin madencilik
sektorii sahip oldugu potansiyeli yansitmamakta ve sektor kapasitesi oraninda deger
yaratamamaktadir.

Sektoriin rekabet yapisinin incelenmesi, sektore deger katacak yonetimsel adimlar atilmasina
151k tutabilecektir. Bu baglamda, bu ¢alisma sektordeki rekabeti Porter'm Bes Gili¢ Modeli
aracilig ile analiz etmeyi amaglamaktadir. Calismanin ilk boliimiinde kavramsal gergeve
olusturabilmek icin bes glic modeli ile ilgili literatiir taramasi yapilmis, daha sonraki
boliimde Tiirkiye Madencilik Sektorii hakkinda kisaca bilgi verilmis, son boliimde ise bes
gli¢ modeli kullanilarak sektor degerlendirilmeye ¢aligilmastir.

2. PORTER’IN BES GUC MODELI

O zamanlar heniiz geng bir bilim adami olan Porter, 1979'da Harvard Business Review’daki
ilk makalesi “How Competitive Forces Shape Strategy”’yi yaymlamis ve makale kisa
zamanda strateji alaninda devrimsel bir etki yapmusti (Porter, 2008). ilerleyen siirecte de
Porter'm Bes Gli¢ Modeli akademinin ve is diinyasinin stratejiye bakisinda temel referans
noktasi haline gelmistir.

Bes Gii¢ Modeli literatiirde bir¢ok arastirmada kullanilmistir. Ornegin; Betts ve Ofori (1992)
ingaat sektoriindeki firmalarin varliklarim1 stirdiirebilmeleri igin Porter'in modelinin
kullaniminin elzem oldugunu belirtmektedirler. Tuckman (1998) kar amaci giitmeyen
orgiitlerin rekabet stratejilerini incelerken, Siaw ve Yu (2004) da Internet’in bankacilik
sektoriindeki rekabete etkilerini inceledikleri c¢alismalarinda Bes Gii¢ Modeli'ni
kullanmiglardir. Narayanan ve Fahey (2005) ise gelismekte olan ekonomilerdeki kurumsal
stratejiler baglamimda Bes Gii¢ Modeli'ni incelemislerdir. Barutgu (2008) traverten ve mermer
sektoriinde stratejik yonetim i¢in modelin kullanigsh bir ara¢ oldugunu belirtmektedir.
Glingoren ve Orhan (2013) Ankara ilindeki saglik hizmetleri sektoriinde rekabetgilik
diizeyini analiz etmek ve sektore rekabetci stratejiler onermek amaciyla yaptiklar: calismada
Porter'in Bes Gii¢ Modeli'ni analiz araci olarak kullanmiglardir. Bir diger 6rnek calismada,
Akay (2014) da Bes Gii¢ Modeli'ni kullanarak Tiirk arag kiralama sektoriinii analiz etmistir.

Bir sektordeki rekabetin dogas1 ve siddeti bes giice baghdir; yeni girenlerin tehdidi, alicilarin
pazarlik giici, tedarikgilerin pazarlik giicii, ikame {irtinlerin ya da hizmetlerin tehdidi ve
varolan rakipler arasindaki rekabet (Porter, 1979).
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Sekil 1. Porter'in Bes Gili¢ Modeli (Porter, 1979)

Porter’a (1979) gore, yeni girenler, yeni kapasite ve pazar pay1 elde etme arzusu tasirlar ve
bu nedenle fiyatlarda, maliyetlerde ve rekabet igin gerekli yatirim oraninda bir baski
olustururlar. Yeni girenler sektoriin kar potansiyeli igin tehdit olustururlar. Yeni girenlerin
bu tehdidine karsin, sektorde bulunan firmalar giris engellerinden kaynakli avantajlara
sahiptirler. Bu giris engellerini olusturan O6nemli unsurlar sunlardir; arz yonlii Olgek
ekonomileri, talep yonlii 6lgek faydalari, miisterinin degistirme maliyetleri, sermaye ihtiyaci,
boyuttan bagimsiz olarak sektorde yerlesik olmanin sagladig1 avantajlar, dagitim kanallarina
esit olmayan erisim ve kisitlayic1 devlet politikalari. Girig engellerinin yani sira sektordeki
firmalarin yeni girenlere karsi tutumu da yeni girenlerin sektdre girme kararina etki
etmektedir. Sektordeki firmalar yeni girenleri caydirmak igin fiyat kirabilir veya rekabet igin
yeni kaynaklar aktarabilirler. Ayrica sektoriin biiytime hizi diisiikse de yeni girenler sektore
girmek icin iki kez diistineceklerdir.

Bir sektordeki rekabeti etkileyen diger bir etmen de alicilarin giiciidiir. Giiglii miisteriler
diisiik fiyat, yiiksek kalite veya daha fazla hizmet i¢in baski uygulayarak sektordeki firmalar
arasinda rekabeti siddetlendirme ve sektoriin karliligina zarar verme yetenegine sahiptirler.
Alicilar, firmalar karsisinda pazarlik kozuna sahiplerse ve fiyat duyarliliklar: yiiksekse
glglidiirler. Alici sayisinin azligl, iriinlerin standart olmast veya satici degistirme
maliyetinin diisiik olmasi gibi etmenler alicilar igin pazarlik kozudur (Porter, 2008).

Alcilar gibi tedarikgilerin pazarlik giicti de sektordeki rekabeti etkileyen bir etmendir. Giiglii
tedarikgiler yiiksek fiyatlar koyarak, kalite ya da hizmetleri sinirlandirarak veya maliyetleri
sektordeki katilimcilara yiikleyerek degerin ¢ogunu ele gegirebilirler. Bir tedarik¢i grubu;
tedarikgilerin satis yaptiklar: sektorden daha giiglii oldugu, tedarikgilerin gelir bakimindan
sektore ¢ok bagimli olmadigi, sektordeki firmalarin tedarik¢i degistirme maliyetlerinin
yliksek oldugu, tedarikgiler farklilastirilmis tirtin sunduklari, tedarikgi tirtiniiniin ikamesi
olmadig: ve tedarikginin sektdre girme olasilif1 oldugu durumlarda giigliidiir (Porter, 1979).

Ikame, bir sektdrdeki iiriin ya da hizmet ile aym veya benzer islevi gériir. Ikame {iriin ya da
hizmetler fiyatlar1 smirlandirarak sektordeki karliligi kisitlar. Sektdr kendini {iriin
performansi, pazarlama veya baska araglar araciligiyla ikameden uzaklastiramazsa karlilik
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ve biiyiime potansiyeli baglaminda sikinti ceker. Tkamenin sektdrdeki iiriinden fiyat-
performans anlaminda daha avantajli oldugunda ve alicinin ikameye gegiste degistirme
maliyetinin diisiik olmas1 durumunda ikame tehdidi oldukga yiiksektir (Barutgu, 2008).

Son olarak, sektordeki rakip firmalar arasindaki rekabet de sektordeki rekabetin dogasini ve
siddetini etkiler. Firmalar arasindaki bu rekabet fiyat indirimi, yeni {iriin sunumlari, reklam
kampanyalar1 ve hizmet gelistirme gibi cesitli bigimlerde gerceklesebilir. Yiiksek rekabet,
rekabet yogunluguna ve rekabet temeline bagl olarak potansiyel karliligi smirlandirabilir.
Sektorde ayni seviyede giice sahip ¢ok sayida firma oldugunda, sektoriin biiytime hizi
diisiik oldugunda, gikis engelleri yiiksek oldugunda sektordeki rekabet en yogun halde
olacaktir (Porter, 2008).

3. TURKIYE'DE MADENCILIK SEKTORU

Tiirkiye, karmasik jeolojisi ve tektoniginin sonucu olarak ¢ok cesitli maden kaynaklarma
sahiptir (IZTO, 2012). Toplam maden {iretim degeri bakimindan Diinyada 132 {ilke arasinda
28’inci sirada yer alan Tiirkiye, maden cesitliligi agisindan ise 10’uncu sirada bulunmaktadir
(Ernst & Young, 2011). Basta endiistriyel ham maddeler olmak iizere, baz1 metalik madenler,
linyit ve jeotermal kaynaklar gibi enerji ham maddeleri agisindan iilkemiz zengindir.
Ulkemizde en fazla miktarda bulunan maden 15.887.160.000 ton ile dolomittir (MTA,
20.01.2015).

Ulkemiz bor madeni bakimindan diinyanin en zengin iilkesidir. Diinya bor rezervlerinin
%72’si tilkemizde bulunmaktadir. Borun disinda, diinyadaki mermer rezervlerinin de %331
tilkemizdedir. Ancak birka¢ maden disinda diinya olgegindeki rezervlerimiz kisithdir.
Ulkemizin, maden kaynaklari ve gesitliligi bakimindan kendi kendine kismen yeterli olan
tilkeler arasinda yer aldig sdylenebilir (Ekonomi Bakanligi, 2014).

Ulkemizde madenciligin gayri safi yurt ici hasila (GSYH) igerisindeki payma bakildiginda
(Tablo 1) 2001 ile 2012 arasinda yaklasik %50 artisla %0.98’den %1,49’a ¢iktig1 gortilmektedir
(MTA, 20.01.2015). Ancak diger bazi iilkelere bakildiginda (ABD’de % 5, Almanya’da % 4.0,
Kanada’da % 3.7, Avustralya’da % 6.5, Rusya’da % 22, Sili"de % 8.5, G.Afrika’da % 6.5,
Brezilya’da % 3) bu oranin az oldugu goriilmektedir (Maden Miihendisleri Odasi, 2011).

Tablo 1. Tiirkiye’de Madenciligin GSYH Igindeki Pay1 (MTA, www.mta.gov.tr)

0,98 2.354 240.224
0,92 3.226 350.476
1,00 4.538 454.781
1,06 5.899 559.033
1,18 7.629 648.932
1,18 8.952 758.391
1,25 10.531 843.178
1,37 13.030 950.144
1,49 14.235 952.559
1,43 15.785 1.098.799
1,49 19.249 1.294.893
1,49 21.103 1.416.816

Madencilik sektoriiniin ihracata katkisina bakildiginda (Tablo 2) ise 2000 ile 2009 arasinda
%1,42’dan %1,55'e ¢ikmugtir. Thracat yapilan tilkeler arasinda ilk sirada 7.701.062.399 kg ve
1.805.309.069 $ ile Cin bulunmaktadir (MTA, 20.01.2015). Cin’e ihracatin %45ni Krom,
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%23'nii Bakir, %11'ni Tabii Boratlar, %9nu Kursun, %5ni Cinko,%3'nli Her Nevi Kiikiirt,
%2'ni Demir, %1 ni Manganez ve %1'ni digerleri olusturmaktadir (Ekonomi Bakanlig, 2014).
Genel olarak ihracatta en biiyiik pay islenmis ve islenmemis mermerde bulunmaktadir
(MTA, 20.01.2015).

Tablo 2. Tiirkiye’de Madenciligin Thracat Igindeki Pay1 (Ernst & Young, 2011)

27.775,00 395,60 1,42
31.334,00 345,70 1,10
36.059,00 383,90 1,06
47.253,00 466,30 0,98
63.167,00 649,20 1,03
73.476,00 798,10 1,09
85.535,00 1.145,20 1,34
107.272,00 1.656,50 1,54
132.027,00 2.094,20 1,59
102.129,00 1.581,50 1,55

Sektoriin ithalatinin toplam ithalattaki payma bakildiginda (Tablo 3) ise 2000 ile 2009
arasinda %1,653'ten %3,014’e yiikseldigi goriilmektedir (Ernst & Young, 2011). Miktar olarak
en fazla maden ithalati Rusya’dan (10.573.908.868 kg), parasal olarak da A.B.D.den
(1.673.540.601 $) vyapilmaktadir. Ithalattaki en biiyilkk kalem ise taskomiiriindedir
(28.405.515.864 kg ve 4.795.314.210 TL) (MTA, 20.01.2015).

Tablo 3: Tiirkiye’de Madenciligin Ithalat icindeki Pay1 (Erst & Young, 2011)

54.502,00 901,00

41.399,00 500,00 1,209
51.554,00 999,00 1,937
69.340,00 1.255,00 1,810
97.540,00 1.615,00 1,656
116.774,00 2.181,00 1,868
139.576,00 2.814,00 2,016
170.062,00 3.530,00 2,076
201.964,00 4.541,00 2,248
140.926,00 4.247,00 3,014

Tablo 4’te yillara gore ihracatin ithalati karsilama oranlar1 goriinmektedir. Gortildiigii tizere
2001'de %69 olan oran diger yillarda %50'nin altindadir. Diger bir ifadeyle, maden
sektoriinde ithalat genellikle ihracatin iki katindan fazladir. Bu oranlardan da anlasildig:
tizere her ne kadar madenler agisindan zengin topraklarimiz oldugu sdylense de {iretip
ekonomiye kazandirma agisindan bu zenginligimiz gerceklige doniismemektedir.

Tablo 4: Tiirkiye’de Maden Thracatmn Maden Ithalatin1 Karsilama Orani (Ernst &
Young, 2011

901,00
346,00 500,00 69
384,00 999,00 38
466,00 1.255,00 37
649,00 1.615,00 40
798,00 2.181,00 37
1.145,00 2.814,00 41
1.657,00 3.530,00 47
2.094,00 4.541,00 46
1.582,00 4.247,00 37
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4. BES GUC MODELI iLE MADENCILIK SEKTORUNUN ANALIZi

Diinya maden rezervleri bakimindan onemli bir paya sahip olmasina ragmen, ithalat
diizeyinin ihracati agsmasi ve sektore yapilan yatirimlarin azalmasi nedeniyle, madencilik
sektorii arastirmaya deger kabul edilmistir. Calismada, isletmelerin faaliyette bulunduklari
sektoriin rekabet yapisini analiz etmede ideal bir ara¢ olarak Onerilen Porter'in Bes Giig

Modeli ile madencilik sektorii incelenmis; varolan rakipler arasindaki rekabet,

girenlerin tehdidi, alicilarin pazarhik giicii, tedarikgilerin pazarlik giicii ve ikame {iriinlerin

ya da hizmetlerin tehdidi baglaminda analiz edilmistir (Sekil 2).
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Sekil 2. Madencilik Sektorii Icin Bes Gii¢ Modeli Uyarlamast

Madencilik sektoriiniin bugiinkii rekabet yapisini inceledigimizde, ¢ok sayida madeni igine
alan bir sektor olmasi nedeniyle firma sayisinin ¢ok fazla oldugu goriilmektedir. Ayrica
madenler yerkiirenin bize sagladig1 maddelerdir ve rezervler giin gectikce tiikenmektedir.
Bugiinkii tliketim hiziyla bazi madenlerin rezervlerinin kalan Omiirleri su sekilde
hesaplanmistir; indiyum 13 yil, glimiis 29 yil, kalay 40 y1l, kursun 42 yil, altin 45 y1l, ¢inko 46
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yil ve uranyum 59 yil (Maden Miihendisleri Odasi, 2011). Diger taraftan, rezerv biyiikligi,
ilgili madende rekabet avantaji saglasa da var olan rekabet yogunlugunda elde edilen pazar
pay1 bu avantajla dogru orantili olamayabilir. Ornegin, %72 oranda Diinya Bor rezervine
sahip olan iilkemizin Eti Maden ile diinyadaki pazar pay1 %38 iken en biiyiik rakibinin pazar
pay1 %32'dir (Mencik, 2009: 26). Tktisadi bir devlet tesekkiilii olan Eti Maden Isletmeleri ile
Tiirkiye, diinyada en biiyiik pazar payina sahip iilkedir. Ancak bu avantaj, 6zellikle bor
madeninde sahip oldugu rezerv miktar1 (%72) ile dogru orantili degildir. Madencilik
sektoriiniin rekabet yapisi incelendiginde goriilmektedir ki, sektorde rekabet eden firma
sayisinin ¢oklugu ve rezervlerin titkenme tehlikesi pazar potansiyelini azaltmaktadir. Bu
faktorlere, tiretimde biiytime hizinin diisiik olmasi ve maden alicllarinin diisiik satic
degistirme maliyetleri eklendiginde, ilgili sektordeki rekabet yogunlugu giderek
artmaktadir.

Sektorde faaliyet gosteren firmalar arasindaki rekabetin disinda sektor rekabetini etkileyen
bir diger faktdr de pazara yeni firmalarin girme olasiligl yani sektore giris engelleridir.
Maden aramak zaman ve sermaye gerektiren bir faaliyettir ancak her arama ¢abas1 olumlu
sonug¢lanmamaktadir. Alinan 100 maden arama ruhsati igerisinden ancak 1-2 tanesinde
isletilebilir maden yatag1 bulunabilmektedir (Mencik, 2009: 9). Maden arama ¢abalarmin ¢ok
azmin basarili olmasi ve ilgili sektorde ileri teknolojiye dayanan modern iiretim tesislerinin
gerekliligi sektore yeni girecekler icin giris engeli olusturmaktadir. Madencilikte iiretim,
depolama ve dagitim maliyetlerinin yiiksek olmasi diger giris engelleridir. Ayrica
gliniimiizde maden igletmelerinin ¢evreye verdigi zarar konusunda toplumun bilinglenmesi
ve maden isletmelerinin almak zorunda oldugu 6nlemlere iliskin yasalar sektore yeni girmek
isteyenleri caydirici olarak etkilemektedir. Ornegin, rezervi tiikkenen maden igletmesinin
cevreyi diizenlemesi ve bolgeyi dogaya tekrar kazandirmasi yasa gere§i zorunludur.
Bunlarin yarattig1 maliyetleri ve is kazalarina karsi kanun koyucular tarafindan uygulanan
cezalar1 yine sektOre giris engeli yaratan unsurlar olarak siralamak miimkiindiir. Diger
taraftan, madencilik sektorii devlet tarafindan yatirim tesviki alan sektorlerden biridir.
Ulkemizde Ekonomi Bakanligi'nin (2014) sektor raporunda, madencilik sektdriinde 2007 ile
2011 yili arasinda verilen yatirim tesvik belgesi sayisinin iki kata c¢iktigi ve buna paralel
olarak yatirim miktarinin yaklasik iki kati oraninda arttigi belirtilmektedir. Devletin
uygulamis oldugu bu politika ile sektore giris engellerinin nispeten azaldigini sdylemek
miimkiindiir.

Sektordeki rekabeti etkileyen bir diger faktor olan alicilarin pazarhik giictidiir. Alicilarin
pazarlik giicii; alicr sayisinin azligl, bunlarin satin alma miktarinin fazlaligi, {rtinlerin
standart olmasi veya satic1 degistirme maliyetinin diisitk olmas1 gibi etmenlere baghdir.
Madencilik sektoriinde genellikle iiriin standarthii ve diisiik satici degistirme maliyeti
nedeniyle yiiksek alici giictinden bahsedilebilir. Ancak diger taraftan Cin, Hindistan ve
Brezilya gibi ekonomilerin gectigimiz yillarda geliserek ozellikle Cin'in sektorde bir talep
artisi olusturmasi bu giice olumsuz etkide bulunmaktadir (Ernst & Young, 2011). Cin
tilkemiz maden ihracatinin énemli bir alicisiyken, son yillarda Akdeniz bolgesinde 100’den
fazla mermer ocagini satin almasi ile sektorde giiglii alict konumuna gelmektedir. Ayrica
maden igletmelerinin endiistriyel pazara hitap etmesi ve alicilarin satin alma hacimlerinin
yiiksek olmasi maden sektoriinde alicilarin giiciinii artirmaktadar.
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Alicilar gibi tedarikgilerin pazarlik giicii de sektorlerdeki rekabet giiclinii etkilemektedir.
Maden igletmeleri sektoriin ilk tedarikgisi konumundadir. Madenler birer yeralt1 kaynaklar:
oldugundan dolayi, madencilik sektoriinde tedarikgiler smifinin ¢ogunlugunu, kullanilan
makine ve techizat tedarikgileri ile is giicli saglayicilar1 olusturmaktadir. Sektérde mermer
isletmelerinin kullandig1 makine ve techizatin {ilke icinde iiretilmeye baslamasi, bu alanda
tedarik¢i giiciinii artirmaktadir. Ancak bor gibi bazi madenlerin hammadde olarak
islenmeden satilmasi kar marjin1 diisiirmekte ve tedarikgi giiciinii azaltmaktadir. Ozellikle
teknoloji yetersizlii nedeni ile kazilarin yiizeysel olmasi dolayisiyla rezervlerin tamaminin
kullanilmamasi, sektoriin ihtiyag duydugu ileri teknolojiyi saglayan firmalar karsisindaki
gliclinii azaltmaktadir. Madencilik sektoriintin diger sektorlerle karsilastirildiginda, yiiksek
oranda istihdam yaratmakta oldugu, bu nedenle de 6nemli oranda devlet tesviki aldig:
goriilmektedir. Ulkemizde igsizlik oranini yiiksek olmast nedeniyle sektorde isgiicii stkintist
yoktur. Ancak is gilivenligi problemi nedeni ile diger sektorlere gore isgiicii maliyeti
yliksektir.

Son olarak, ikame iiriin ve hizmetler de bir sektoriin rekabet yapisini etkileyen
faktorlerdendir. Madencilik sektoriinde ikame iiriinlerin gesitliligi oldukga azdir. Bir maden
{irlinfiniin yerine genellikle yine bagka bir maden kullanilmaktadir. Ornegin, demirin
ikamesi altiminyum, komtiriin ikamesi dogal gaz olabilmektedir. Bu bakimdan madencilik
sektorii igin, ikame tirtinler tehdidinin, sektoriin potansiyelini etkilemeyecek oranda oldugu
sOylenebilir. Ancak son yillarda ortaya ¢ikan kiiresel 1sinma ve artan enerji ihtiyaci nedeniyle
ozellikle gelismis toplumlarda giines enerjisi, riizgar enerjisi gibi yenilenebilir enerji tiirlerine
yonelim artmaktadir. Alternatif enerji kaynaklar1 olarak ortaya ¢ikan bu {iriinlerin bazi
madenlerin ikamesi olarak kullanilmaya baglanmasi, sektor igin ikame {riin tehdidi
olustursa da bunun simdilik ciddi boyutta oldugu sdylenemez.

5. SONUC

Tiirkiye sahip oldugu rezerv potansiyelini yeterince kullanamamakta, bor gibi rezerv olarak
¢ok iistlin oldugu bir madenin pazar paymnda ancak %6'lik bir farkla liderligini
siirdiirebilmektedir. Ayn1 zamanda maden ithalatinin ancak yaklasik olarak %4011 maden
ihracat: ile karsilayabilmektedir. Ulkemizin madenlerdeki disa bagimliliginin azalmasi igin
yapilmasi gereken, ihracatin artirilirken ithalatin azaltilmasidir. Maden {iretiminin
artirilmasi, teknolojik iyilestirmelerin yam sira yonetimsel anlamda sektoriin dogru
degerlendirilmesi ve uygun stratejik kararlar alinmasina baghdair.

Bir isletmenin faaliyette bulundugu sektoriin rekabet yapisini degerlendirebilmesi igin
Porter'in Bes Gii¢ Modeli onerilen bir aragtir. Bu ¢alisma ile, modelin 6ngordiigii bes faktor
kullamilarak madencilik sektoriiniin rekabet yapisi analiz edilmistir. Ikincil verilere dayal
olarak yapilan arastirma sonucunda; sektorde faaliyet gosteren ¢ok sayida firma olmass,
rezervlerin tilkenme tehlikesi nedeniyle pazarin giderek daralmasi ve diisiik degistirme
maliyeti nedeniyle sektdrde varolan firmalar arasi rekabetin yiiksek oldugu sdylenebilir.
Hatta 2015 yilinin ilk ceyreginde yiizde -8,1 kiiciilen madencilik sektoriiniin yilin ikinci
ceyreginde de yiizde -5,1 kiiciilme yasamasi (www.karar.com, e.t. 05.01.2016) rekabetin
boyutlarini etkilemistir.

Devletin vermis oldugu yiiksek tegviklere ragmen, sektorde is giivenligine yonelik yapilan
yasal diizenlemelerin ve sermaye yatirmminin yarattifi yiiksek maliyetler nedeniyle
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madencilik sektorii igin giris engellerinin yiiksek oldugu séylenebilir. Diger yandan yapilan
degerlendirme sonucunda modelin diger bilesenlerinden tedarikgilerin giicii, ikame tirtin
tehdidi ve alicilarin giicii konusunda net bir sonug ortaya koymak miimkiin degildir. Bunun
i¢in her bir maden ¢esidini tek basina incelemek daha dogru bir yaklasim olacaktir. .

Bu calisma madencilik sektoriinii makro agidan degerlendirdiginden dolay: sektordeki
rekabet yapisma da ancak genel bir bakis sunabilmektedir. Birbirinden farkli kullanim
alanlar1 olan, ¢ok sayida maden ¢esidinin oldugu diisiintildiigiinde, gelecekte yapilacak
calismanin her bir maden grubu icin yapilmasi, sektorii etkileyen rekabet dinamiklerini daha
detayli degerlendirmeye imkan verecektir. Son olarak, iilkemizin madenler bakimindan
rekabet avantajlariin da incelenmesi sektore yonetimsel anlamda uygun stratejilerin
belirlenmesi igin yol gosterici olacaktir. Bu nedenle, gelecekteki calismalarda Tiirkiye
madencilik sektoriiniin, Porter'in {ilkelerin ve endiistrilerin rekabet avantajlarini tespit
etmeye yonelik ortaya koydugu Elmas Modeli ile de analiz edilmesi faydali sonuglar ortaya
caikaracaktr.
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