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Ozet

Cinsiyetin toplumsal anlamda ele alius: insanlarin
kadin-erkek olarak kabul edilmesinde toplumun ve
kiiltiiriin bu iki farkli cinsiyet modeline yiikledigi
anlamlar1 ve beklentileri ifade etmektedir. Kadin-erkek
cinsiyetine yiiklenen bu anlam ve beklentiler ile rol ve
gorev dagilimi arasindaki biiyiik farkliliklar kadin-erkek
cinsiyetleri arasinda ayrimciliga yol agmaktadir. Erkekler
ozellikle calisma hayati basta olmak iizere bircok alanda
on planda gelirken, kadnlar ise ikinci planda yer
almaktadr. Bu calismada, erkeklere kiyasla kadinlara
ozellikle yonetim kademelerinde daha az yer verilip
verilmedigi hususunun amprik olarak gosterilmesi
amaclanmaktadrr. Bu sebeple, calismada Tiirkiye'deki
kamu ve 6zel sektor acisindan yonetim kademelerinde yer
alan kadin yonetici sayilart ile erkek yonetici sayilar:
iizerinden  karsilastirmalara  ve  yorumlara — yer
verilmistir. Incelemeler sonucunda, ~cesitli yonetim
kademelerinde erkeklere kiyasla kadinlara daha az
verildigi tespit edilmistir.
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Abstract

Social approach to gender is comprised of social
recognition of an individual as a woman-a man, and the
subsequent meanings and expectations the society
charges on these two different gender models. These
meanings and expectations charged of female-male
genders, and the great disparity between gender roles
and task distribution causes discrimination between
female-male genders. While men become prominent in
many fields including professional life, women are
pushed to secondary roles. This study aims to empirically
show whether women are allowed fewer positions in
management ranks in comparison to men. For this
reason, in this study, comparative and interpretations
were made on the numbers of female managers and male
managers in the administrative levels in terms of public
and private sector in Turkey. As a result of the
examinations, it has been determined that women are
given place to less than men at various management
levels.

Keywords: Social gender discrimination, management
positions, glass ceiling syndrome
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1. GIRiS: TOPLUMSAL CINSIYET KAVRAMI VE ROLLERI

Insanlar, cinsiyet bakimindan biyolojik anlamda kadin ve erkek olmak iizere iki tiire ayrilir.
Cinsiyetin toplumsal anlamda ele almigi ise insanlarin kadin ya da erkek olarak kabul
edilmesinde toplumun ve kiiltiiriin bu iki farkli cinsiyet modeline yiikledigi anlamlar1 ve
beklentileri ifade etmektedir. Toplumun kadin ve erkek cinsiyetine yiikledigi anlam ve
beklentiler, kisileri sahip olduklar: cinsiyetin gerektirdigi yonde davranislar sergilemelerinde
etkili olmaktadir. Bu tiir davranislar toplumsal cinsiyet rolleri olarak kabul edilir. Toplumsal
cinsiyet rollerinin basta aile olmak tizere, egitim, din, devlet ve orgiit gibi bes temel sosyal
kurumdan biiyiik dlctide etkilendigi bilinmektedir.

Geleneksel toplumlarda, erkek ve kadin cinsiyetlerine yiiklenen rol dagilimlari arasinda
biiyiik farkliliklar vardir. Toplum igerisinde erkegin otorite ve s6z sahibi olma gibi 6zellikleri
tasidig1 ve ayn1 zamanda gii¢ ve iktidar sahibi oldugu kabul edilirken, kadin ise daha ¢ok
bakima ve korunmaya muhtag, aciz ve giigsiiz olarak degerlendirilmektedir. Bu anlamda
erkegin gorevleri para kazanmak, evi gegindirmek, aileye kol kanat germek iken, kadinin
gorevleri ise bagta kocasina hanimlik, ¢ocuklarina analik yapmak ve gilindelik ev islerini
yerine getirmektir.

Kadin ve erkek cinsiyetlerine yiiklenen bu anlam ve beklentiler ile rol ve gorev dagilimlar:
arasindaki biiylik farkliliklar, kadin ve erkek cinsiyetleri arasinda ayrimciliga yol
agmaktadir. Erkek ozellikle calisma hayati basta olmak {izere bir¢ok alanda 6n planda
gelirken, kadn ise ikinci planda ve sadece destekleyici bir konumda yer almakta hatta bazen
planin disina itilmektedir. Bu anlamda, diger onemli sorun ise ¢alisma hayatinda yer alan
kadmlarin yonetim kademelerine ilerlemelerinde yasadiklar1 gesitli engellemeler ve
kisitlamalardir. Orgiitlerin ydnetim kademelerinde gorev almayi saglayict etkenlerin biiyiik
bir kismi, sozgelimi egitim ve Ogrenim firsatlar1 gibi imkanlar oncelikle erkeklere
sunulurken, toplumsal cinsiyet ayrimi yiiziinden kadinlarin bu imkanlardan ayni derecede
yararlanamadiklar1 goriilmektedir.

Bu calismada ¢esitli kurum ve kuruluslarin istatistik verilerinden ve arastirma sonuglarindan
faydalanilarak yonetim kademelerinde yer alan kadin yonetici sayilar ile erkek yonetici
sayilar1 tizerinden karsilastirmalara ve yorumlara yer verilmektedir.

1.1. Toplumsal Cinsiyet Kavrami

Toplumsal cinsiyet, ilk olarak 1930'lu yillarda fizyolojik cinsiyetin psikolojik karakterlerden
farkli oldugunu belirtmek amaciyla kullanilmis bir kavramdir. Kavram, 1950°li yillarda
psikoloji  biliminde  kisilik  patolojilerinin  tedavisi amaciyla  “kimlik”  olarak
kavramsallastirilmis ve bireyin “kadin ya da erkek olduguna dair 6z algisi” seklinde
tanimlanmistir (Marshall, 2000, akt. Sayer, 2011: 9).

Toplumsal cinsiyet, cinsiyete dayali igsboliimii ve biyolojik cinsler arasindaki iliskileri
vurgulamak amaciyla, toplumda sadece kadinin degil erkegin de konumunu belirten bir
kavramdir (Savci, 1999: 130). Bir toplumsal cinsiyet sisteminde, insanlar eril ve disil olarak,
bir baska ifadeyle biyolojik cinsiyetlerle dogmakta, fakat toplumsal olarak kabul edilmis
cinsiyetlerle kadin ve erkek olarak yetistirilmektedir (Savran ve Demiryontan, 2016: 176).

Toplumsallasma siirecinde erkek ve kiz ¢ocuklarimin 6grendikleri, kiiltiiriin cinsiyetlerine
“uygun” buldugu duygu, diisiince, davranis ve roller arasindaki farkliliklar toplumsal
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cinsiyet farkliliklar1 olarak adlandirilmaktadir. Kadmnlarin daha “duyarli”, “ilgili” ve “iyi
bakicilik” hizmeti veren kisiler olarak algilanmalari; ev kadini, 0gretmenlik, hemsirelik,
sekreterlik vb. gibi meslekleri icra etmelerinin beklenmesi, ama erkeklerin bagimsiz, atilgan
kuvvetli vb. algilanmalari; asker, miithendis, tiiccar, {ist diizey yonetici, siyasetgi, isadami vb.
gibi mesleklerin sahipleri olmalarmnin beklenmesi, baglica toplumsal cinsiyet rol
farklibiklaridir. Bunlar, dogal ve gercek olmayan farkliliklardir; adeta toplumun kendi
kaliplarin1 bireye dayatmasi sonucu olusmaktadirlar (Dékmen, 2015: 24). Bu anlamda,
toplumsal cinsiyet rol davranislari, onceki toplumsal yapilardan giintimiize kadar ulasan,
erkek egemen ve erkek merkezli bir toplumsal insa ve kaliplardir.

1.2. Toplumsal Cinsiyet Rolleri ve Toplumsal Cinsiyet Rollerini Etkileyen Faktorler

Toplumun kadin ve erkek cinsiyetine yiikledigi anlam ve beklentiler neticesinde ortaya ¢ikan
toplumsal cinsiyet rolleri ile bu rollerin olusumunda hangi faktorlerin etkili olduguna iliskin
bilgilere bu kisimda yer verilmistir.

1.2.1. Toplumsal Cinsiyet Rolleri

Rol davranislari, davranis diizlemi iginde bulunan belli sosyal statiiye ait davranis, tutum ve
tavirlarin tamaminin ilgili kisiler tarafindan gergeklestirilmesi halidir (Bierstedt, 1970: 247,
akt. Eroglu, 2015: 111-112). Bu anlamda cinsiyet rolii, kadina ve erkege uygun bulunan kisilik
ozellikleri ve davranislar olarak ifade edilir ve kiiltiirel beklentileri yansitir. Bir erkek igin
uygun oldugu diistiniilen davraniglar erkeksi (maskiilen), kadinlar i¢in uygun oldugu
diistiniilen davraniglar ise kadinsi (feminen) cinsiyet rolleri olarak adlandirilmaktadir.
Toplumsal cinsiyet rolii ise, toplumun 6nceki kusaklardan bu yana tanimladig ve bireylerin
yerine getirmelerini bekledigi cinsiyetle iligkili bir grup beklenti olmakla birlikte kadinligin
ve erkekligin sosyal ortamlarda ifade edilisidir (D6kmen, 2015: 29-31).

Geleneksel toplumsal cinsiyet rollerinde, kadinin i¢inde yasadig1 toplumun kendilerine tayin
ettigi disil 6zellikleri, erkegin de eril 6zellikleri tagimas1 beklenmektedir. Eril olan, iktidar ve
egemenlik arar; ben-merkezci, bireyci, bagimsiz, rekabet¢i, miicadeleci ve pragmatiktir. Disil
olan ise Ozgeci, sefkatli, besleyici, bagimli, destekleyici, duygusal, sanatsal ve edebidir
(Savran ve Demiryontan, 2016: 172-173). Bacact Varoglu (2001: 324) ise, asagidaki tabloda
geleneksel toplumsal cinsiyet rollerini olusturan bazi disil ve eril Ozellikleri soyle
ozetlemektedir:

Tablo 1. Geleneksel Toplumsal Cinsiyet Rollerini Olusturan Bazi Disil ve Eril Ozellikler

Kadinin Geleneksel Toplumsal Cinsiyet Roliinii Erkegin Geleneksel Toplumsal Cinsiyet Roliinii
Olusturan Disil Ozellikler Olusturan Eril Ozellikler

e Pasiflik o Aktiflik

e Bagimlilik e Bagimsizlik

o Sefkat o Akilalik (rasyonellik)

e Merhamet ¢ Denetim altinda bulundurma
e Empati o Ustiinlitk kurma

¢ Duygusallik e Saldirganlik

¢ Besleyicilik e Hirs

¢ Duyarlilik e Bireycilik

¢ Yardimseverlik ¢ Rekabet

Kaynak: Bacaci Varoglu, 2001: 324.
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Tarihsel siire¢ igerisinde toplumlarda cinsiyete dayal is boliimii ve rol dagilimi
incelendiginde; Paleolitik (Tas Devri) ve erken Neolitik (Cilal1 Tas Devri) donemlerde, ¢ogu
toplumlarda erkekler siirii sahibi olma ve giitme, balikcilik, biiyiik hayvan avi, agac kesme,
kapan kurma, madencilik ve tas ocagindan tas ¢ikarma ile savas isleriyle ugrasirken,
kadinlar da yiyecek ve yakit toplama, tohum 6giitme, su tasima, yiyecekleri koruma, yemek
pisirme, kap kacak yapma, dokuma, kumas ve sepet imalat1 ve camasir yikama gibi gorevler
yliklenmislerdir. Bir bagka ifadeyle erkeklerin avcilik, miilkiyet, siirii giitme ve miibadeleyle
iligkili oldugu; buna karsilik kadinlarin erkeklere yardimcilik yaptiklar: bir is boliimii vardir
(Savran ve Demiryontan, 2016: 36). Buna gore, insanlik tarihinin ilk baslangicindan bu yana
kadimna ve erkege yiiklenen toplumsal rollerin temelinde fiziksel gii¢ unsuruna dayali bir i
boliimii anlayisinin oldugu goriilmektedir.

1.2.2. Toplumsal Cinsiyet Rollerini Etkileyen Faktorler

Her toplumun toplumsal cinsiyet rollerinin dagilim, tarihsel siireg igerisinde biiyiik olciide
sahip olduklar1 genel kiiltiir sistemleri tarafindan belirlenmektedir. Kiltir sistemi,
kisaca bir toplumun ge¢misten gelecege uzanan genel bir yasama tarzidir. Bu baglamda, her
toplumda mevcut kiiltiirel sistem igerisinde “Kadin ve erkek nasil davranir? Nasil giyinir?
Kadinlara ve erkeklere 6zgii aliskanliklar ve ugrasilar nelerdir?” gibi sorularin farkl
cevaplar1 bulunmaktadir. Kiiltiirel sistemin vermis oldugu bu cevap farkliliklari, ayni
zamanda cinsiyetlerin toplum igerisindeki konumlanisina ve sekillenmesine de etki ederek
bir farklihik dogurmaktadir. Kiltiiriin cinsiyetlere yonelik boliimii, bir toplumda “cinsiyet
kiiltiiri” nii olugturur. Cinsiyet kiiltiirti bir manada kiiltiirtin cinsiyetlerle alakali hususlarda
kendini ifade etme bigimidir. Genel olarak paylasilan ortak kiiltiiriin, cinsiyetlere yonelik
uygun gordiigii tavirlar, tutumlar ve degerler, bu cercevede gelisen cinsiyet ve toplumsal
cinsiyet gibi nitelemeler, cinsiyet kiiltiirtintin igerisinde yer alirlar (Ersoy, 2009: 214).

Genel kiiltiir sistemlerinde toplumsal cinsiyet rollerini etkileyen ¢ok sayida faktor olmakla
birlikte baslica bes temel sosyal kurum vardir. Bunlar: Aile, egitim, din, devlet ile is
orgiitleridir. Bu kisimda bu sosyal kurumlarin toplumsal cinsiyet rollerinin
belirlenmesindeki etkileme gticlerine iliskin agiklamalara yer verilecektir.

1.2.2.1. Aile Kurumunun Toplumsal Cinsiyet Uzerindeki Etkileri

Kiiltiirel sistemin en kiigiik alt sistemlerinden biri olan aile, bir sekilde var olan toplumsal
cinsiyet rollerinin ve iligkilerinin yeniden iiretildigi ve gelistirildigi alanin davranigsal
cercevesini olusturmaktadir. Bu anlamda, aile, cinsiyete dayali isboliimii ve sosyal iliskilerin,
farkl: aile bireyleri arasima ilk stiziildiigli ve beslendigi yerdir (Dedeoglu, 2000: 141-142). Bu
sosyal iligkiler, bir sosyal kurum olarak ailenin gecirdigi tarihsel donemler itibariyle ataerkil
ya da anaerkil iliskiler olmak iizere iki eksende gelismeler gostermistir. Ataerkil iligkilerin
dayandig: ana temel, toplumdaki tiretim araglarina ve her tiirlii gli¢ kaynaklarina erkeklerin
sahip olmasi ve kadimnlarmn biitiin bu imkan ve firsatlardan yoksun olmasi halidir. Bu
dogrultuda ataerkil aile sisteminin isleyisi, erkeklerin kadinlar tizerindeki denetimi esasmna
dayanmaktadir. Bu yiizden erkekler, kadinlarin iiretken kaynaklara ulagsmalarini 6nlemekte
ve kadinlarin biyolojik cinsiyetini sadece eseysellige indirgemekte ve cinsellige gore
kisitlamaktadirlar. Anaerkil aile yapisi ise egemenligin anaya, dolayisiyla kadina gectigi aile
tipidir. Kadin haklar1 artmis, aile reisligi anaya verilmistir. Kisaca anaerkil ailede mutlak
otorite ve miilkiyet anaya, veya kadina aittir (Ozankaya, 1984: 283, akt. Eroglu, 2015: 129). Bu

14



Eroglu, F. & Irdem, §. Toplumsal Cinsiyet Ayrimciligr ve Yonetim Kademelerindeki Yansimalar1
PIBYD2016 / 3(2)

aile tipinde toplumsal emegin biitiin sonug ve {iriinleri biiyiik 6l¢lide kadinlarin elindedir.
Kadinin galismasi “sikici ve agir” olmak bir yana, son derece iiretken ve kadin egemendir.
Bazi ilkel dillerde “ana” sozcligii, tiretici-yaratic1” anlamina gelmektedir. Goriiliiyor ki,
kadin yalnizca yeni yasamin iireticisi ya da “biyolojik ana” olmakla kalmamakta, yasamin
gerekliliklerinin ilk ve temel {ireticisi olarak “toplumsal ana” ve toplumsal rol belirleme
etkinligine de sahip olmaktadir (Reed, 2012: 171-172).

Tiirk kiiltiir sisteminin ve toplum yapisinin temel evren tasavvurunu olusturan Goktiirk
kitabelerinden anlasildig: {izere, “Tek Tanr1” inancini temsil eden “Goktengri” inanisinda,
Islamiyet'teki “Allah” anlayisina denk diisen “Gk Tanr1” kelami, esas itibariyle cinsiyet
ozelligi ve farklilig1 tasimaz. Ancak, gesitli Tiirk topluluklarmin dini-mitolojik sisteminde
Tiirklerin “Tanr1” algilamasinda ve ¢agrigiminda “Gok Tanrr’ya” atfen “Ulgen” ve “Umay
Ana” gibi “disil” Ozellikler gosteren farkh adlarla anilmistir (Giiltepe, 2008: 104-105). Bu
toplumsal algilama ve inanig gercevesinde sekillenen Tiirk aile yapisi ise “ana” ve “kadin”
odakli bir kiiltiir sistemi olarak ortaya ¢ikmustir. Tiirk aile sistemi, Orta Asya kiiltiiriinde
nispeten kadmin onceligine dayal1 anaerkil nitelikler tasirken, Orta Dogu ve Bati'ya dogru
geldikce, zaman igerisinde buralardaki Arap, Acem, Bizans ve diger “ataerkil” kiiltiirlerin
etkisiyle erkek egemen oOzelliklere dogru kaymistir. Klan aile sonrasinda, “ataerkil” aile
tipine doniigen kiiltiir sistemlerinin, “anaerkil” aile tipine evrilen kiiltiir sistemleri {izerinde
yok edici ve yikici etkileri nedeniyle biiyiik bir siddet ve saldirganhik gosterdikleri
bilinmektedir. “Anaerkil” aile tipi ge¢misi bulunan Tiirk kiiltiir sistemi, gevresindeki ve
yogun iliski igerisinde bulunduklar1 saldirgan “ataerkil” kiiltiir sistemleriyle “bas
edebilmek” maksadiyla “etki-tepki” yasasi baglaminda “anaerkil” davranis niteliklerinden
uzaklasarak yer yer “ataerkil” tutumlar gostermistir. Gilintimiiz sartlarinda, Tiirkiye
gecirmekte oldugu hizli ve ani sosyal degismelerden dolay1 bir¢ok konuda oldugu gibi, aile
hayat1 ve gekilleri bakimindan pek ¢ok zithig: bir arada yasamaktadir. Tiirk aile yapisi, genis
aileden modern gekirdek aileye kadar farkl aile sekillerini kapsamaktadir. Kirsal bolgelerde
dahi c¢ekirdek aile sayisinin giderek arttigi goriilmekle birlikte, bu durumun Bati
anlamindaki ¢ekirdek ve modern bir aile yapisindan uzak oldugu da bir gercektir. Ciinkii
Tiirk gekirdek ailesi olusumunda, bolgesel kiiltiir sistemlerinden etkilesim yoluyla edindigi
geleneksel “ataerkil” aile Ozellikleri hali hazirda etkisini siirdiirmektedir. Tiirkiye’deki
“ataerkil” geleneksel aile, say1 ve sekil yoniinden cekirdek aileye dontismekle birlikte,
ailedeki s6z hakki ve otorite kullaniminin agirlikli bir bicimde erkege ve babaya ait olma
ozelligi devam etmektedir. (Eroglu, 2015: 134-135). Bu anlamda Tiirkiye’de geleneksel aile
yapisina bagli olarak, gecerli olan aile tipi de “ataerkil” ailedir ve erkek egemenligi
siddetlidir. Geleneksel yapisi itibariyle ataerkil ailelerde, toplumun aile i¢inde baba roliine
yiikledigi otorite ve soz sahibi olma gibi ozellikler, ayn1 zamanda erkegin gii¢ ve iktidar
sahibi oldugunun da bir gostergesidir.

1.2.2.2. Egitim Kurumunun Toplumsal Cinsiyet Uzerindeki Etkileri

Egitim, bireylerin sosyallesme siirecinin ¢ok Onemli bir asamasini icermektedir. Ailede
baslayan sosyallesme siireci, okul 6ncesi donem ve okul ¢ag: ile birlikte devam etmekte,
dolayisiyla sosyallesmenin bu asamasinda aile disindaki kurumlarin etkisi daha ¢ok goze
carpmaktadir (Dogan, 2000: 250-252).
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Bir sosyal kurum olarak egitimin ¢ok sayida islevi bulunmaktadir. Bunlardan birka¢1 su
sekilde ifade edilebilir: Insanlarin nitelikli bilgilerle donatilmasi ve bu anlamda kadin ya da
erkek bireylerin bilimsel ve mesleki alanlarda yetistirilerek, onlarin 6nemli yerlerde istihdam
edilmelerinin saglanmasidir. Bir digeri, yine kadin ve erkek bireylere rasyonel diistinme
alisgkanligi kazandirarak, onlarin yonetim ve organizasyon siireclerine katilmalarinin
saglanmasidir. Yine egitim kurumunun sagladigi imkanlar Olgiisiinde kadin ve erkeklere
girisimcilik niteliklerinin kazandirilmasiyla, onlarin iyi bir is kurma, is bulma ve gelir elde
etme imkanlarmin artirilmasidir. Biitiin bu ve benzeri egitim imkanlari, kadin ve erkek
bireylerin istihdam edildikleri yonetim kademelerinde yoneticilik yapma ve toplumsal
hiyerarside ise yiikselme sanslarin artirici niteliklerdir.

Ulkemizde 6zellikle istihdam edilebilirlik firsati, egitim diizeyi yiikseldikge artmaktadir. Bu
nedenle isgiiciine katiim orani egitim diizeyi ile birlikte artis gostermektedir. Yapilan
arastirmalar kadmlarin egitim diizeyi ile isgiiciine katilhm arasinda belirgin bir iligki
oldugunu ortaya koymaktadir. Egitim diizeyinin yiiksekligi kadinlarin istthdaminda daha
fazla onem kazanirken, erkeklerde daha az dnemli olmaktadir (Kaya, 2006: 3). Bu durumda
erkek egemen toplumun egitim sistemi de ¢ogunlukla “erkek merkezli” olmakta ve kadinlar
daha hayatin baglangicinda erkeklerle ayni egitim ve hayat firsatlarina sahip
olamamaktadirlar.

1.2.2.3. Din Kurumunun Toplumsal Cinsiyet Uzerindeki Etkileri

Dinlerin en 6nemli islevlerinden birisi, mensuplarina diinyevi ve uhrevi hayata iliskin tutum
ve davraniglarini belirlemeye yonelik bir zihniyet ve diinya goriisii kazandirmaktir (Berger,
1995: 89). Bu yiizden toplumdaki en eski, en derinden hissedilen ve en etkili gii¢glerden biri
olan din, insan ve toplum hayatinda son derece 6nemli bir kurum olarak varhgimm
gostermektedir (Giirhan, 2010: 61). Dinler kendine inanan insanlarin gesitli yasam alanlariyla
ilgili diizenlemeler yaparken, toplumdaki kadin-erkek iligkileri ile toplumsal cinsiyet
baglaminda birtakim rol davranislar1 da belirlemektedirler. Tarihi siire¢ igerisinde,
toplumlarda ¢ogunlukla egemen olan “erkek merkezli” yasam bi¢imlerinin arkasindaki en
belirleyici etkenlerden biri de, “erkek egemen” inang sistemleri olmustur. Bu baglamda,
toplumsal cinsiyet ayrimcili§i biiyiik Olctide “kadin-erkek” esitligine dayanmayan dini
anlayis ve uygulamalardan beslenmektedir.

Diger dinlerle ve medeniyetlerle kiyaslandiginda, insanlia yepyeni, asil ve evrensel bir
mesajla indirilmis ve her ydniiyle ilahi bir sistem olan Islam Dini, dini 6greti olarak kadin ve
kadin haklar1 tizerinde titizlikle durmus ve kadina, hicbir inang sisteminin veremedigi bir
degeri vermistir. Islam dininin kutsal kitab1 Kur’an-1 Kerim, erkeklere ve kadinlara miisterek
ve esit mesafeden hitap etmektedir (Giirhan, 2010: 70). Kur’an-1 Kerim’de 6zellikle de kadin
haklarindan, kadinlarin hukiiki ve sosyal konumlarindan bahseden “Nisa Stiresi'ne” yer
verilmistir:

“Ey insanlar! Sizi bir tek nefisten yaratan ve ondan da esini yaratan; ikisinden bircok erkek ve kadin
(meydana getirip kabileler ve boylar halinde) yayan Rabbinize karsi gelmekten sakinn........ ” (Nisa,
4/1). Yine bagka bir ayette, “Sizi bir tek nefisten yaratan, ondan da yaninda huzur bulsun diye esini
yaratan yine O'dur...... ” (A’raf, 7/189). Nisa Suresi'nin 1. ve A’raf Suresi’'nin 189. ayetine gore,
yaratiligin ilk baglangicinda ontolojik olarak kadin-erkek ayriminin olmadig goriilmektedir.

Ayrica, bu iki ayette gecen ve ilk yaratilan varlik oldugu anlasilan “Bir tek nefis”, Arapga dil
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kurallarina gore “Miiennes” veya “Feminen” bir kelimedir. Bu durumda Kur’an’a gore,
yaratilisin baslangici “disil” bir varlik olan “Bir tek nefisten” kaynaklanmaktadir.

“(Erkek ve kadindan) her biri i¢in ana-babanin ve akrabamin biraktiklarindan (pay alan) varisler
kildik...... ” (Nisa, 4/33).

Islamiyet'ten &nce kadina miras hakki taninmazken, Islamiyet kadina miras hakk
getirmistir.

“Ey iman edenler! Kadinlara zorla miras¢: olmaniz size heldl degildir...... ” (Nisa, 4/19).

“Kadinlar hakkinda senden fetva istiyorlar. De ki: “Onlar hakkinda size fetvayr Allah veriyor.”
Kitapta, kendilerine (verilmesi) farz kilinani (mirasi) vermediginiz ve evlenmek istediginiz yetim
kizlara, zavalli cocuklara ve yetimlere ddil davranmaniza dair, size okunmakta olan dyetler de bunu
acikliyor. Ne hayir yaparsaniz, siiphesiz Allah onu bilir (Nisd, 4/127).”

“Ana, baba ve akrabalarin (miras olarak) biraktiklarindan erkeklere bir pay vardir. Ana, baba ve
akrabalarin biraktiklarindan kadinlara da bir pay vardir. Allah, birakilanin azindan da ¢ogundan da
bunlari farz kilinmg birer hisse olarak belirlemistir (Nisa, 4/7).”

“Allah’in, kiminizi kiminize iistiin kilmaya vesile yaptig1 seyleri (haset ederek) arzu edip durmayimn.
Erkeklere kazandiklarindan bir pay vardir. Kadinlara da kazandiklarindan bir pay vardir. Allah’tan,
O'nun liitfunu isteyin. Siiphesiz Allah, her seyi hakkiyla bilendir (Nisa, 4/32).” Burada da kadinin
her tiirlii ticari faaliyette bulunabilecegi, kazang saglayabilecegi ve mal-miilk elde etmesinde
bir sakinca olmadig1 goriilmektedir.

Islamiyet'in temel dgretilerini ortaya koyan Kur'an’a gore, kadm-erkek esitligi esas olup,
hatta toplumun diizeyini tayin eden en onemli dinamik de, kadmin toplum igerisindeki
“statlistidiir”. Bu baglamda, Bakara Suresi'nin 223. ayetinde, “Kadinlarimz sizin igin
kiiltiirdiir.....”, denilmek suretiyle toplumun haysiyet ve seref derecesinin kadinlarin kiiltiir
diizeyi ile ilintili olduguna isaret edilmektedir.

Kisacasi Islam Dini, diinyevi yasam igerisinde bir insan olarak erkege tanmnan temel insan
haklarini kadina da tanimistir. Buna gore; hayat hakki, miilkiyet hakki, kanun 6niinde esitlik
ve adaletle muamele gorme hakki, mesken dokunulmazligi, seref ve onurun korunmasi,
inan¢ ve diislince hiirriyeti, evlenme ve aile kurma hakki, 6zel hayatin gizliligi ve
dokunulmazhigl, gecim teminati, siyasi haklar gibi temel haklar bakimindan kadinla erkek
arasinda hicbir fark bulunmamaktadir (Giirhan, 2010: 72). Ancak, islamiyet’in ilk indigi
kiiltlir cevresinin, agir bir “erkek egemen” kiiltiir olarak Arap kiiltiir cografyasi olmasi
nedeniyle, bircok Islami dgretide oldugu gibi “kadin-erkek” esitligi konusunda da siddetli
bir carpitma ve doniistiirme yasanmistir. Diger Miisliiman {ilkelerin “erkek egemen”
kiltiirlerinin etkisiyle beslenen bu garpitilmis “kadin-erkek” iliskileri ¢ercevesinde, kadinlar,
“aile hayatinda”, “sosyal hayatta” ve “ahiret hayatinda” giderek ikinci sinif bir insan ve
Miisliiman konumuna itelenmistir (Bilgiseven, 1990: 48-49).

Dinlerin toplumlar tizerindeki etki ve yaptirim giiciiniin ¢ok yiiksek olmasi nedeniyle dinler,
ozellikle “erkek egemen” yerytizii kiiltiirleri tarafindan bir¢ok carpikligi ve esitsizligi
mesrulastirma aract olarak kullanilmistir. Belki de tarihte bireyler, toplumlar hatta devletler
tarafindan en ¢ok kullanilan ve istismar edilen deger “din”dir. Dinin mesrulastirici giiciiyle
birey veya topluluklar yaptiklarim1i haklilastirmakta ve kendi i¢ diinyalarini bir nevi
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rahatlatmaktadir (Okumus, 2003: 69). Bu baglamda, toplumlarda var olan kati toplumsal
cinsiyet ayirimlari din adina mesrulastirilmakta, dinin buyrugu gibi gosterilmeye
calisiilmaktadir. Boylece, yanhs ve carpitilmis din anlayisi adina uygulanip mesrulastirilan
pratikler, kadinlar ikincil bir konumda tutmakta, aile igi iliskilerde hak esitligini saglayacak
ve kadmlarin durumunu iyilestirecek yeniden yapilanmalar1 engelleyebilmektedir. Din,
kadin haklarmin inkar1 icin gerekce olarak gosterilebilmektedir (Berktay, 2006: 63-64).
Ozellikle “erkek egemen” ve “eril” kiiltiirel topluluklarda ve ideolojik gruplarda, kadinlar
tizerinde uygulanan ayrimcilik ve siddet davranislarinin artmasinin ardindaki temel nedenin
erkeklerin dogasi geregi bastirdiklar: iggiidiilerini ve sapkin, sapik¢a davranislarii kadinlar
tizerinde acikca sergileyerek, kendi islerine geldigi gibi bu tiir davrarslarini din ad1 altinda
mesrulastirmaya calistiklarindan kaynaklandigini sdyleyebiliriz.

Bu gercevede, dogrudan ve dini 6greti olarak Islamiyet, toplumsal cinsiyet ayrimciligma
imkan vermese de, biiyiik olgtide “miisliiman” toplumlarin “erkek egemen” kiiltiir sistemleri
tarafindan ¢arpitilmak suretiyle biiyiik bir kadin-erkek ayrimciligina ortam hazirlanmstir.

1.2.2.4. Devlet Kurumunun Toplumsal Cinsiyet Uzerindeki Etkileri

Devlet, bir iilkenin vatandaslarimin birlik ve beraberlik iginde, huzurlu, gelecege umutla
bakabilecekleri bir yasam siirdiirmelerinin saglanmasinda en temel sosyal kurumlardan
biridir. Toplumun icinde bulundugu refah ve gelismislik seviyesinin yiiksekligi, devlet
kurumunun esitlik¢i bir anlayis igerisinde isleyisinin gostergesidir. Bunun saglanmasimdaki
en Onemli sosyal mekanizmalardan biri ise hukuk ve hakkaniyet ilkesine bagh olarak,
devletin vatandaslarina her konuda esit ve adil muamele yapmasidir. Bu baglamda, bir
toplumdaki cinsiyet ayrimciliginin olup olmamasi ve eger varsa hangi derecede bir
ayrimcilik oldugu, biiyiik oOlciide tilkenin bu kapsamdaki yasal diizenlemeleriyle yakindan
ilgilidir.

Tiirkiye’de kadin-erkek esitliginin devlet catis1 altinda islev kazanmas: ilk kez, Tiirkiye
Cumbhuriyeti'nin kurucusu Gazi Mustafa Kemal ATATURK tarafindan, her bakimdan
esitlik¢i bir toplum yaratma projesi kapsaminda, kadin haklar1 konusunda yapilan
“devrimler” sayesinde gergeklesmistir. Bununla beraber 1985 yilinda “Kadma Karst Her
Tirli Ayrimcaligin Onlenmesi Sozlesmesi (CEDAW)”, 1990 yilinda Kadmm Statiisii ve
Sorunlar1 Bagkanli$i’'nin Bagbakanliga bagh kurulmasinda etkin rol oynamigtir. Daha sonra
kurum 2004 yilinda Kadinin Statiisii Genel Miidiirltiigii'ne doniistiiriilmiistiir (Dogan, 2013:
78).

Kadin-erkek esitligi konusunda, Tiirkiye’de yapilan yasal diizenlemelere bakildiginda ise
(www .kadininstatusu.aile.gov.tr) su hiikiimlere rastlanmaktadir:

a)Anayasa

e Anayasa’nin 10. maddesine; 2004 yilinda, “Kadinlar ve erkekler esit haklara sahiptir. Devlet bu
esitligin yasama gecmesini saglamakla yiikiimliidiir.” hiikmii eklenmistir. 2010 yilinda 10.

maddenin ikinci fikrasinin sonuna, “....... bu maksatla alinacak tedbirler, esitlik ilkesine aykiri
olarak yorumlanamaz.” ibaresi eklenmistir.

e 41. maddesine; “Aile Tiirk toplumunun temelidir” ifadesinden sonra gelmek {izere “ve esler
arasinda esitlige dayanir.” hitkmii eklenmistir.
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b) Tiirk Medeni Kanunu

1 Ocak 2002 tarihinde yiiriirliige giren Yeni Tiirk Medeni Kanunu kadin-erkek esitligini
gozeten; cinsiyet ayrimciligina son veren; kadinlari, aile ve toplum igerisinde erkeklerle esit
kilan; kadin emegini degerlendiren bir diizenlemedir. Ornegin kanunda, "Aile reisi kocadir”
hitkmii degistirilerek “evlilik birligini esler beraber yonetirler (Md. 186)” hitkmii getirilmistir.

¢) Is Kanunu

10 Haziran 2003 tarihinde yiiriirliige giren Yeni Is Kanunu'nun getirdigi en dnemli ilerleme
isveren-isci iligskisinde cinsiyet dahil hi¢bir nedenle temel insan haklar1 bakimindan ayrim
yapilamayacagdir.

Bir sosyal kurum olarak devlet, toplumsal varligin siirdiirtilmesi bakimindan, hayatin her
alaniyla ilgili temel hukuki diizenlemeler yapmaktadir. Bu baglamda, toplumsal cinsiyet
ayrimciligii onlemeye yonelik, basta anayasa olmak {izere, bu kapsamda cesitli yasam
alanlarindaki yasal tedbirler ve uygulamalar yoluyla bir¢ok diizenlemeler yapilmaktadir.
Ancak, toplumun genel kiiltiir sisteminde ve devletin siyasi ve biirokratik kiiltiir yapisinda
toplumsal cinsiyet ayrimina dair son derece kat1 aliskanlik ve tutumlarin varligi, bu hukuki
diizenlemelerin maksadina uygun bir bi¢imde yasanilan pratik hayata yansimasinda ¢ok
ciddi zorluklar ve sapmalar meydana getirmektedir. Tipki, “dini ve ahlaki Ogretilerin”,
toplumsal katmanlarin fiili yasam bigiminde gosterdigi sapma ve yanlis yorumlar gibi,
hukuki diizenlemelerin de gercek hayatta yeterince karsilif1 olmayacak bir kiiltiirel sapma
ve uygulama bicimi dogmaktadir. Sonugta, “devlet kurumu”, toplumsal -cinsiyet
ayrimciligini sonlandirma konusunda almis oldugu tedbirleri, bizzat kendi alt kurumlar: ve
yonetim birimleriyle desteklemedigi igin toplumun diger katmanlarindaki tarihsel ve
geleneksel kadin-erkek esitsizligi siiriip gitmektedir. Devlet kurumu, kadin-erkek esitligi ve
kadmlarmn haklarinin teminine dair ¢ikarmis oldugu cesitli yasal diizenlemelere, bizzat
kendisi uymadig1 zaman ortaya ¢ok ciddi bir tutarsizlik ve geliski ¢ikmaktadir.

1.2.2.5. Is Orgiitlerinin Toplumsal Cinsiyet Uzerindeki Etkileri

Calisma yasami, sagladigi ekonomik gelir, statii, sosyal iliskiler, sosyal giivence, sendikal
orgiitlenme, yonetime katilma gibi olanaklar ile bireylerin toplum iginde yer almalar:
gereken stirecleri de belirli Olgiilerde sunmaktadir (Cakir, 2008: 26). Toplumsal cinsiyet
rolleri orgiitsel baglamda irdelendiginde orgiitler biiyiik oranda erkekler tarafindan kurulup
yonetildiginden orgiitlerde yasam, mevcut erkek egemen kiiltiir ve aligkanliklar ytiziinden
yillarca erkegin toplumsal cinsiyet rollerine uygun olarak gelistirilmistir (Bacact Varoglu,
2001: 323). Is ve calisma orgiitlerinde “girisimci” ve “kurucu yoneticilerin” agirhikli bir
sekilde “erkek olmasi1”, kadmlarin is ve c¢alisma hayatindaki {ist diizey yoneticilik
pozisyonlarinda yeterince yer almamis olmasi gibi bir¢ok neden yiiziinden, mevcut sistem
icerisinde kadinlarin yonetme yetenek ve becerilerinden yararlanma konusunda bir
duyarsizlik dogmaktadar.

Calisma yasamina girebilen kadinlarin ¢alisma yasamlarmi kisa bir dénemde bitirmesi
ve/veya kariyerde yiikselme dogrultusunda tiim potansiyelini ortaya koyamamasimin temel
nedeni, ev ve is yasamimi uzlastirma konusunda yasadiklari sorunlardir. Kadin, aile
yasaminda ¢ocuk, yash ve hasta bakimi gibi yiikiimliiliikleri kocas1 ile ve/veya devletle
paylasmak durumundadir. “Erkek egemen” kiiltiir igerisinde yetisen erkeklerin, ¢alisan ve
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meslek sahibi eglerinin “ev iglerine” dair yiikiimliiliiklerini paylasma konusunda ¢ogunlukla
isteksiz kaldiklar1 goriilmektedir. Ayrica, kres ve giindiiz bakimevi gibi sosyal destek
kurumlar: da tiim cabalara karsin yeterli saylya ulasamamuistir
(www kadininstatusu.aile.gov.tr).

Orgﬁtler, sadece mal ve hizmet {ireten, katma deger yaratan, ekonomik, siyasi, askeri, sosyal
ve sivil yapilanmalar degildir. Orgiitler, ayn1 zamanda toplumsal bir modeldir. Kadinlarim,
aile kiiltiir sistemi, yaygin din anlayis: ve tutumlari, devlet kurumlarindaki statii ve degerleri
ile orgtitlerde yer alan hiyerarsik diizen igerisindeki mevki ve konumlar1 arasinda biiyiik bir
ortlisme vardir. Bu anlamda, diger toplumsal kurum ve siireglerde ¢ok basarili ve etkili
orgiitlerin yonetici kademelerinde ve karar mekanizmalarinda “kadinlarin” yer almasi, diger
toplumsal aktorler ve birimler ile is ve ¢alisma orgiitleri tizerinde de 6gretici ve yol gosterici
bir tercih olacaktir.

2. TOPLUMSAL CINSIYET AYRIMCILIGI VE OLUMSUZ SONUCLARI

Toplumsal cinsiyet, insanlarin “eril” ve “disil” olarak, tiremeye dayali boliinmesi
kapsaminda veya bu boliinmeyle baglantili olarak oOrgiitlenmis bir pratigi anlamina
gelmektedir (Conell, 1998: 190). Bu baglamda, toplumun kadin ve erkek cinsiyetine
yiikledigi rol davraniglari arasindaki biiyiik farklhiliklar, “erkek rolii” ve “kadin rolii”
terimleri seklinde toplumsal cinsiyet ayrimciligina yol agmaktadir. Bu durum, dogu kiiltiir
sistemlerinde ve azgelismis toplumlarda ozellikle kadinlar agisindan bir takim olumsuz
sonuglara sebep olmaktadir.

2.1. Toplumsal Cinsiyet Ayrimcilig:

Toplumsal cinsiyete dayali ayrimcilik dendiginde ilk olarak, kadinlarin kadin olmalar:
sebebiyle ugradiklar1 ayrimcilik akla gelmektedir. Kadin cinsiyetine kars1 ayrimciligi en
belirgin tanimi, bu ayrimcilikla miicadeleyi hedefleyen bir uluslararas: belge olan Kadinlara
Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligin Tasfiye Edilmesine Dair Uluslararasi Sozlesmesi'nin (CEDAW)
1. maddesinde yapilmistir (www.istanbulbarosu.org.tr): “Kadinlara Karst Ayrimcilik: Bu
sozlesmeye gore, ‘kadinlara karsi ayrim’ deyimi, kadinlarin, medeni durumlarima bakilmaksizin ve
kadin ile erkek esitligine dayali olarak politik, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, medeni veya diger
sahalardaki insan haklart ve temel ozgiirliiklerinin tamnmasini, kullamilmasini ve bunlardan
yararlamilmasiny engelleyen veya ortadan kaldiran veya bunu amaglayan ve cinsiyete bagli olarak
yapilan herhangi bir ayrim, mahrumiyet veya kisitlama anlamina gelecektir (Kadinlara Kars1 Her
Tirli  Ayrimciligin Onlenmesi Uluslararast Sozlesmesi, Madde 1).” Kadinlara kars:
ayrimcilik, erkeklerden farklh olduklar: gerekgesiyle kadinlarin, herhangi bir 6zgiirliikten ve
haktan mahrum birakilmasi durumudur. Ornegin, “pbizim hamim igisleri bakanidir”
iddiasiyla kadinin evin disindaki faaliyetlerini sinirlamak ve “kadin1” eve “mahkum” bir
varllk konumuna indirgemek, bir tiir ayrimcbliktir. ‘Politik, ekonomik, sosyal, kiiltiirel,
medeni veya diger sahalar” olarak tanimlanan ayrimcilik alanlari, kadin katiiminin belirli
kosullara baglanmasina ya da belirli bigimlerle sinirlandirilmasina ve kadinlarin diglanmaya
maruz kaldiklar1 alanlardir (Bora, 2012: 177-178).

Genel olarak “erkek egemen” kiiltiir yapisi ve ataerkil aile yapisina sahip olan Tiirkiye’de
erkek cinsiyeti gii¢ ve iktidar1 temsil ederken, kadin cinsiyeti de gli¢siizliigii ve acizligi
simgelemektedir. Bu durum kadin ve erkek cinsiyetlerine verilen deger ve yiiklenen
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anlamlar itibariyle toplumsal agidan kadin ve erkekler arasinda hemen her alanda biiyiik
esitsizliklere sebep olmakta, boylece cinsiyetler arasinda biiyiik bir ugurum meydana
gelmektedir.

Diinya Ekonomik Forumu'nun 2015 yili Kiiresel Toplumsal Cinsiyet Ugurumu Raporu'nda
(www3.weforum.org) iilkeler, toplumsal cinsiyet ugurumuna gore; “ekonomik katilim ve firsat,
egitime katilim, saghk ve sag kalim, politik giiclenme” gibi dort temel kriter esas alinarak
siralanmaktadir. Raporda iilkelere 0 ile 1 arasinda bir puan verilmekte, puan 1’e yaklastikca
ugurum kapanmakta, 0’a yaklastik¢a derinlesmektedir. 145 tilkenin yer aldig:1 kiiresel
cinsiyet ugurumu endeksinde genel siralama ve derecelendirme diizeyleri agisindan ilk
sirada 0,881 ile izlanda yer almaktadir. Bu durumda Izlanda, belirtilen alanlarda cinsiyete
dayalr ayrimciligin en az gorildiigi iilkedir. Yemen ise 0,484 ile en diisiik endeks degerine
sahip tilkedir. Bir bagka ifadeyle Yemen, belirtilen alanlarda cinsiyete dayali ayrimciligin en
cok goriildiigti tilkedir. Raporda siralamaya esas alinan 4 kritere gore 2015 yih itibariyle
Tiirkiye'nin konumu ise su sekildedir:

e Tiirkiye genel itibariyle 0,624 endeks degeri ile 145 tilke arasinda 130. sirada yer
almaktadir. Bu durum Tiirkiye'nin diinyada toplumsal cinsiyet ugurumunun en derin
oldugu tilkelerden biri oldugunu gostermektedir.

Tiirkiye'nin “ekonomik katilim ve firsatlar” kategorisinde 145 {iilke arasinda 131. sirada
olmasi, Tiirkiye’de kadinlarin iggiiciine katilimi ve istihdami konusunda diinya dlgeginde ne
kadar geri bir konumda oldugunu gozler oniine sermektedir. Tiirkiye'nin “ekonomik katilim
ve firsatlar” kriterinde, diger kriterlere gore cok daha geride olmasi, Tiirkiye’de kadin
isttihdami1 sorununun boyutu hakkinda fikir vermektedir.

2.2. Mesleki A¢idan Toplumsal Cinsiyet Ayrimcilig:

Pek ¢ok toplumda meslekler yatay olarak katmanlasarak “kadin isi “ ve “erkek isi” olarak
ikiye ayrilirlar. Genel olarak; “kadin isi” diisiik statiilii ve disiik ticretli, katma degeri az,
gecici, gilivencesiz olan niteliksiz islerden, buna kars: “erkek isi” yetki ve sorumluluk
gerektiren, yiiksek {icretli, katma degeri yiiksek, siirekli, giivenceli olan nitelikli islerden
olusmaktadir (www.tmmob.org.tr).

Mesleki yonlendirmede goriilen en onemli ayrimcilik sekli, islerin kadin isi ve erkek isi
olarak ayristirlmas: dolayisiyla, kadinlarin belirli iskollarinda yogunlasmasi ve erkek ve
kadinlarin farkli mesleklerde ¢alismalarinin 6zendirilmesidir. Omegin, ingaat isciligi, araba
tamirciligi, genel miidiirliik, mithendislik, montaj hatt1 tiretimi gibi isler erkek isi olarak
kabul gormekteyken; sekreterlik, diyetisyenlik, Ogretmenlik (Ozellikle okul Oncesi
ogretmenligi), hemsirelik, temizlik is¢iligi gibi meslekler kadin isi olarak kabul edilmektedir
(Arabaci, 2012: 66).

Tablo 2'de TUIK isgiicii istatistikleri aragtirmasi kapsaminda 2013-2015 yillar1 arasinda
Tiirkiye'de istihdam eden kadin ve erkeklerin meslek gruplari (Bu meslek gruplar
Uluslararast Standart Meslek Smiflamasi (ISCO 08)na gore ele almmistir.), 2015 yili
rakamlari tizerinden incelenecek olursa (www.tuik.gov.tr);

e Kadin calisanlarin en ¢ok “nitelikli tarim, ormancilik ve su iiriinleri” ile “nitelik gerektirmeyen
isler” de calistiklar1 goriilmektedir.
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e “Biiro ve miisteri hizmetleri” gibi islerde kadin calisan sayisinin (790.000) erkek calisan
sayisina (1.050.000) yakin oldugu goriildiigiinden, bu gibi islerde kadinlarin da tercih edilme
oraninin yiiksek oldugunu sdylemek miimkiindiir. Hatta bu tiir islerde kadin sayismin
giderek artabilecegi tahmin edilmektedir. Ciinkii Ozellikle bankacilik, sigortacilik,
pazarlama, reklamcilik, halkla iligkiler, sekreterlik vb. mesleklerin gorsellik ve mdiisteriyi
etkileme odakli olmasi, kadin cinsiyetinin bu tiir mesleklerde daha ¢ok tercih edilme sebebi
olarak dusiintilmektedir. Aslinda, biitin bu islerde kadmlarin “gekici” bedensel

ozelliklerinden ¢ok, yaratici-liretken yetenek ve niteliklerinden dolay1 tercih edilmesi
gerekir.

e “Hizmet ve satis” islerinde calisan kadin ve erkek sayisi kiyaslandiginda erkek calisan
sayisinin (3.458.000), kadin ¢alisan sayisinin (1.505.000) iki katindan fazla olmasina ragmen
bu tiir islerde ¢alisan kadinlarin sayisinin, diger meslek gruplar ile karsilastirildiginda
yiiksek oldugu goriilmektedir. Hatta tipki biiro ve miisteri hizmetleri islerinde oldugu gibi
hizmet ve satis sektoriinde yer alan garsonluk, satis temsilcisi, ila¢ miimessiligi vb. gibi
mesleklerde de, gorsellik ve miisteriyi etkileme odaklilik sebebiyle kadin cinsiyetinin bu tiir
mesleklerdeki “gekicilik” 6zelliklerinin daha ¢ok tercih edildigi diistintilmektedir.

Profesyonel meslek mensuplar: kapsaminda ¢alisan kadin sayisinin (1.156.000), erkek calisan
sayisina (1.414.000) oldukga yakin oldugu goriilmektedir. Bu olduk¢a onemli bir gelisme
olmakla birlikte yonetici sayilar1 ele alindiginda kadin sayisinin (182.000), erkek sayisina
(1.199.000) gore ¢ok diisiik olusu ise tartismaya agik bir durum ortaya koymaktadir.

Tablo 2. Meslek Grubuna Gére Istihdam Edilenler, 2013-2015 (Bin kisi, 15+ yas)

Meslek grubu-(ISCO 08)

Teknisyen., Nitelikli

tekniker.ve | Buro ve tarim,

yardimci miisteri orman. ve | Sanatkar.

Profesyon. | profesyonel | hizm.de | Hizmet |su ve ilgili Nitelik
Istihdam meslek meslek calisan | ve satig | iirtin.de islerde gerektirmeyen
Yillar | edilenler | Yoneticiler | mensuplari | mensup. eleman. | eleman. | ¢alisanlar | ¢alisanlar | islerde ¢alisanlar

Kadin
2013 7.641 186 991 332 688 1.243 2.027 407 1.500
2014* 7.689 179 1.035 360 732 1.385 1.750 437 1.538
2015* 8.058 182 1.156 391 790 1.505 1.679 417 1.671
Erkek
2013 17.883 1.100 1.270 1.013 946 3.321 2.790 3.087 2.138
2014* 18.244 1.160 1.347 1.032 999 3.367 2.574 3.253 2.370
2015* 18.562 1.199 1.414 1.083 1.050 3.458 2.557 3.227 2.404

*2014 yilindan itibaren yapilan yeni diizenlemeler nedeniyle seri 6nceki yillarla karsilastirilabilir degildir.

2.3. Orgiitler Agisindan Toplumsal Cinsiyet Ayrimcilig

Calisma yasami agisindan toplumsal cinsiyet ayirimcligl, isin yapilmasinda etkisi
olmamasma ragmen, kadinlarin cinsiyetlerinden dolay1 ¢alisma yasaminda dislanmasi ve
bunun sonucunda isyerindeki gii¢, tatmin diizeyi ve gelirin erkekler arasinda paylasilmas:
anlamma gelmektedir. Isyerinde cinsiyet ayirimciligi, egitimde, is boliimiinde,
ticretlendirmede kadin ve erkegin yaptiklar isle degil, cinsiyet temeline dayanarak isleme
tabi tutulmasidir (www.tmmob.org.tr). Oysa kadinhk ve erkeklik biri olmadan digeri
anlasilmayacak anlamlara sahip kavramlar (Sundin, 1995: 341, akt. Savci, 1999: 130) oldugu
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icin ¢alisanlar1 kadm-erkek seklinde ayirmaktan ziyade yaptiklari isle onlara deger bicmek
gerektigini kabul etmek oldukca 6nemli bir maharettir.

Gegmisten giiniimiize genellikle orgiitler, erkegin toplumsal cinsiyet rollerine uygun olarak
kurulduklarindan dolayi, cinsiyet esasli gelenek ve kurallarla yonetilmektedirler. Bu
baglamda oOrgiit kiiltiirii icerisinde kadma yonelik ayrimcilik Orgiitiin resmi ya da gayri
resmi engellerle kadinin kariyerinde yiikselmesini engellemeye yonelik kurumsallasmis
formlar olarak goriilmektedir. Bu durum “sosyal kapanma” kavramu ile Ortiismektedir.
“Sosyal kapanma; ataerkil diglanma stratejilerinin mesleklere uygulanmasi; bir grubun
kendisi diginda kalanlara firsatlar1 kapatarak avantajlar1 tekeline almasi” seklinde
tanimlanmaktadir. Giiniimiiz orgiitlerine bakildiginda da erkek calisanlar kadin g¢alisma
arkadaslarini is arkadas gibi degil karsi cins veya “kadin” olarak gérmektedirler. Kadinlarm
bu durum karsisinda ¢alisma yasaminda kendilerini kabul ettirebilmek i¢in daha iistiin ¢aba
gostermeleri gerekmektedir (Bilir, 2005: 55-59, akt. Arabaci, 2012: 90-91).

Kadinlarin calisma yasamina girmesi veya girdikten sonra ise devamlar1 konusunda
cinsiyete dayali ayrimciligin 6nlenmesi adina gerekli yasal diizenlemeler yapilmistir. Ancak
belli is ve mesleklerin kadinlara uygun isler olarak toplumsal kabul gormemesi, gorev
dagillminda adil davranilmamasi, ekonomik kriz donemlerinde once kadinlarin isten
cikarilmasi, ozellikle kayit disi sektorde {icretlerin diisiik tutulmasi gibi bazi ayrimcilik
ornekleriyle karsilasilmaktadir (www kadininstatusu.aile.gov.tr).

2.4. Yonetim Kademelerinde Toplumsal Cinsiyet Ayrimcilig1 ve “Cam Tavan Sendromu”

Son yirmi yil iginde is diinyasinda kadimnlarin agirligi giderek artmasina ragmen iist diizey
yonetici pozisyonlarinda kadinlarin sayisinin istenilen diizeye ulasmadigr goriilmektedir.
Yapilan arastirmalarda kadinlarin iist yonetim pozisyonlarina yiikselmelerini engelleyen
bir¢cok neden bulunmaktadir (Mizrahi ve Araci, 2010: 150). Orgﬁtlerde kadin galisanlarin st
yonetim kademelerinde yer almalarini engelleyecek tarzda uygulamalarin varligy, literatiirde
“cam tavan sendromu” olarak adlandirilmistir.

Cam tavan, 1970'li yillarda ABD’de ortaya c¢ikan bir kavramdir. Orgiitsel 6nyargilar ve
kaliplar tarafindan yaratilan, kadinlarin iist diizey yoOnetim pozisyonlarina gelmelerini
engelleyen gdriinmez, yapay engeller olarak tanimlanmugtir (Wirth, 2001: 1, akt. Oriicii vd.,
2007: 118).

Bir bagka tanimda ise cam tavan, kadinlar ile {ist yonetim arasinda yer alan ve onlarin basar1
ve liyakatlarina bakilmaksizin ilerlemelerini engelleyen, agik¢a goriilmeyen, ayn1 zamanda
asilamayan engelleri nitelendirmektedir. Cam tavan engelleri, isletmelerde rekabet
ustliinltigli yaratabilecek ¢esitli niteliklere sahip kisilerin {ist diizey yonetim kademelerinde
gorev alamamasma ve isletmelerin verimliligine katkida bulunabilecek yeteneklerin
kullanilmamasina neden olmaktadir (Aytag, 1997: 27-28).

Isletmelerde kadmn yoneticilere iliskin cam tavanlarin olusmasmin unsurlar1 bireysel
faktorler, orgiitsel faktorler ve toplumsal faktorler olmak {tizere {i¢ bashkta toplanmuistir.
Tablo 3’de bu faktorlerin neler oldugu daha detayli olarak goriilmektedir (Mizrahi ve Araci,
2010: 150):
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Tablo 3. Kadin Yoneticilerin Cam Tavan Engelleri

Bireysel Faktorlerden
Kaynaklanan Engeller

Orgiitsel Faktorlerden
Kaynaklanan Engeller

Toplumsal Faktorlerden
Kaynaklanan Engeller

e Coklu Rol Ustlenme
e Kadinlarin Kisisel
Tercih ve Algilar1

* Orgiit Kiiltiirii
* Orgiit Politikalart
® Mentor Eksikligi

* Mesleki Ayrim
eStereotipler (Cinsiyetle Bagdastirilan
Kaliplasmis Onyargllar)

e Informal Iletisim
Aglarina Katilamama

Kadin yoneticinin ¢ocuklar1 ve esi icin istenen yer ve zamanda hazir olmay1 benimsemis
olmasi kendi zamanini ve sinirlarini tanimlayamamasina yol agmaktadir. Bu nedenle kadin
yOnetici zaman zaman kariyerde yiikselmenin getirecegi sorumluluklar1 goze alamamaktadir
(Barutcugil, 2002: 58). Bu gibi durumlar kadin yoneticiler agisindan bireysel anlamda cam
tavan olusumunda etkili bir faktordiir.

Orgiitsel faktorlerden kaynaklanan engeller agisindan, kadimlarin kariyer olanaklarinda esit
firsatlar yakalamalar1 oOrgiit kiiltiirii ve oOrgiit politikalarina gore degismektedir. Bazi
orgiitlerde sartlar esit olmasina ragmen bazilarinda ise kadmn yoneticiler kendilerini kabul
ettirmek icin daha fazla caba sarf etmek zorunda kalmaktadirlar. Ozellikle erkek odakli
orgiit kiiltiirleri kadinlara kariyer yolunda onemli bir engel teskil etmektedir. Kadinlarin
orgiit iginde yiikselmelerinin, Orgilit kiiltiirlindeki insana odakli, performans
degerlendirmesine dayanan, gii¢ mesafesi diisitk ve cinsiyet esitligini esas alan
uygulamalarla iliskili oldugu ifade edilmektedir (Ergeneli ve Akcamete, 2004: 89, akt.
Mizrahi ve Araci, 2010: 150).

Toplumsal faktorler incelendiginde, kadinlarin is hayatinda basarili olmalarimin, toplumsal
degerlere bagh oldugu goriilmektedir. Giintimiizde bireylerden toplumun belirlemis oldugu
rollere uygun davranis ve tutumlarda bulunmalar1 beklenmektedir. Kadinlarin hedeflerine
ulagsmak konusunda Oncelikle es ve ailelerinin anne ve babalarinin ihtiyaglarini karsilamakla
sorumlu olduklar1 kabul gormektedir (Mercanlioglu, 2009: 46).

2.5. Toplumsal Cinsiyet Ayrimcili§inin Olumsuz Sonuglar:

Toplumsal cinsiyet rolleri agisindan kadin ve erkek davranislarina yonelik kati tutum,
onyarg: ve kalip yargilarmn hiikiim siirdiigii toplumlarda, bu tiir davranislarin en belirgin
sonuglari, kadina yonelik cinsel istismar, saldirganlik ve siddet olaylar: ile intihar ve cinayet
vakalarindaki artislardir. Bu sonuglardan biri olan saldirganhik davranisi, sozel
saldirganliktan (bagirma, isim takma) baslayip, fiziksel saldirganligin hafif sekillerinden
(itme, tokat atma) gercek siddet davranisina (dovme, yumruk atma) ve ug olaylara (cinayet)
kadar giden bir stirectir (Subas1 ve Akin, www.huksam.hacettepe.edu.tr).

Kiiresellesmenin etkisiyle birlikte giintimiizde kadinlarin hayatlarinda ve sosyal iligkilerinde
onemli degismeler meydana gelmistir. Kiiresellesmenin kigkirticilig: ile sekillenen popiiler
kiltiir ozellikle kadinlarin toplumsal rollerine biiyiik darbeler vurmakta, kar amaglh tiim
stratejilerde onu metalasmis bir figiire doniistiirmektedir. Burada cinsiyet rollerinden ve
degerlerinden ziyade kadinin cinsel tarafi ve boyutu 6ne ¢ikarilmaktadir. Kadm, titketimizm
ve popiiler kiiltiir igerisinde, cinsel arzular ve istekler temelinde kole gibi kullanilmak
istenmektedir (Wark, 1997: 41-45, akt. Ersoy, 2009: 218). Bu sebeple bir¢ok kadin ya issizlige
siirtiklenmekte ya da caresizlik girdabinda kalarak sisteme uyup, cinsel taraflarin1 6n plana
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c¢ikarmak zorunda birakilmakta bu da onlari cinsel istismara, bunalima ve depresyona
siirtiklemektedir. Bunun sonucunda ise kadin intihar vakalarinda artis yasanmaktadir.

3. ORGUTLERDE YONETIM KADEMELERINDE YASANAN TOPLUMSAL CINSIYET
AYRIMCILIGINA iLiSKIN VERILER

Tiirkiye’deki oOrgiitlerde yonetim kademelerinde toplumsal cinsiyet ayrimcili§inin olup
olmadigmi tespit etmek amaciyla, asagida kamu veya 6zel kurum veya kuruluglarin {ist
diizey yoneticiliklerinde, kurul, komisyon ve komitelerde kadinlarin temsil diizeyine iliskin
gesitli kurum veya kuruluslardan elde edilen istatistiki veriler ve bulgulara yer verilmistir.

3.1. Kadin Milletvekili Sayilar

Demokratik bir diizende, toplumun en {ist diizeydeki yonetim mekanizmasi, segilmis millet
meclisidir. Kadinlarin meclisteki temsil edilme diizeyi, bir {ilkenin kadina verdigi degerin ve
onemin belki de en 6nemli gostergelerinden birisidir. Bu sebeple yonetim kademelerinde yer
alan kadmlarin incelenmesine ilk olarak devlet yonetimi agisindan mecliste yer alan kadmn
milletvekili sayilari ile baglanacaktir.

1924 Anayasa’sina gore sadece erkekler se¢me ve secilebilme hakkimna sahip oldugundan,
1923, 1927 ve 1931 secimlerine sadece erkekler katilmigslardir. Ancak, 5 Aralik 1934'te kabul
edilen yasa ile kadinlara se¢me ve secilebilme hakk: verilmistir (TUIK, 2012: 10).

Tablo 4’de Tiirkiye'nin 1935 ve 2011 yillar1 arasinda parlementoda yer alan kadin
milletvekillerinin sayilarina ve oranlarma iligkin veriler gosterilmektedir. Kadinlara ilk
secilebilme hakkinin tanindig1 1935 yilindaki se¢im sonucunda parlementoda yer alan kadin
milletvekili orani %4,5"tur. 1939 ve 1943 yilinda gergeklesen segimler sonucunda da yaklasik
%4’liik oranla kadin milletvekillerin parlementoda yer aldig1 goriilmektedir. Bu oranin 1946
yilinda gerceklesen secimlerden sonra diisiise gectigi goriilmektedir. Parlementoda yer alan
kadin milletvekili sayisiin en diisiik oldugu se¢im donemleri ise 1950 ve 1961 yilinda
gerceklesmistir. Parlementoda yer alan kadin milletvekili sayilarinda ara ara inis gikislar
olmakla birlikte, 1983 yilinda gercgeklesen se¢im disinda 1946 yilindan 1995 yilina kadar
gerceklesen se¢cim donemlerinde segilen kadin milletvekili sayisi tek haneli rakamlardan
Oteye gidememistir. 1995 yilinda gergeklesen secimden sonra kadin milletvekili sayisinin
giderek arttigi, 2007 yilinda gergeklesen secim sonucu (%9,1) ile bir 6nceki se¢im yilmin
sonucu (%4,4) karsilastirldiginda parlementoda yer alan kadin milletvekili oraninin biiytik
bir sicrama kaydederek iki katina gikti1 goriilmektedir. 2011 yilina gelindiginde ise yaklasik
%14 oranla kadmn milletvekili sayisinin en yiiksek seviyeye ulastigi goriilmektedir. 2011
yilinda parlementoda yer alan erkek milletvekili oran1 ise yaklasik %86’dir. O halde kadin
milletvekili sayilarindaki artis, kadimnlar agisindan kendi diizeyinde bir gelismenin
kaydedildigini gostermesine ragmen, erkek milletvekili sayilar: ile kiyaslandiginda oranin
cok diisiik kaldig goriilmektedir.

2015 yilinda gergeklestirilen son secimlerde ortaya ¢ikan rakamlar incelendiginde; 2011
yilindaki yaklasik %14’liikk kadin milletvekili orani 2015 yilinin Haziran ayinda gergeklesen
se¢cim itibariyle yaklasik %18’e yiikselmistir. Ancak sdzkonusu sec¢imin Kasim ayinda
tekrarlanmasi sonucu bu oran yaklasik %15’e gerilemistir. Erkek milletvekili orani ise
yaklasik %85'dir. Bu durum karar mekanizmalarinin yer aldigi konumlarda hala erkek
egemen zihniyetin devam ettigini gostermektedir.
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Tablo 4. TBMM Kadin Milletvekili Sayilar

Secim Yil1 Toplam Kadin Milletvekili Sayis1 Kadin Oram
Milletvekili Sayis1 (%)

1935 399 18 4,5
1939 429 16 3,7
1943 455 16 3,5
1946 465 9 1,9
1950 487 3 0,6
1954 541 4 0,7
1957 610 8 1,3
1961 450 3 0,7
1965 450 8 1,8
1969 450 5 1,1
1973 450 6 1,3
1977 450 4 0,9
1983 399 12 3,0
1987 450 6 1,3
1991 450 8 1,8
1995 550 13 2,4
1999 550 23 4,2
2002 550 24 4,4
2007 550 50 9,1
2011 550 79 14,4
2015 (07.06)* 550 98 17,8
2015 (01.11)* 550 81 14,7

Kaynak: TUIK, Milletvekilleri Genel Secimleri (1923-2011)
*TUIK, Secim Yilina Gore Milletvekili Sayisi, TBMM

3.2. Bakanlar Kurulu, Bakanliklar ve Miistesarliklarda Yer Alan Kadin Bakan/Miistesar
Sayilar1

Bakanlar kurulu, bakanliklar ve miistesarliklar da devlet yonetiminin onemli yonetim
kademelerinden ve karar mekanizmalarindandir. Bu tiir énemli makamlarda toplumsal
cinsiyet ayrimciliginin var olup olmadigma iliskin bulgulara ulasmak adina, s6z konusu
yonetim kademelerinde ve makamlarda gorev yapan kadin ve erkek sayilarmin
incelenmesinde fayda vardir.

Tablo 5'de yer alan 2016 yili bakanlar kurulunda yer alan kabine tiyeleri incelenecek olursa;
kadin tiye oranmin yaklagik %4, erkek {iye oranmin ise yaklagik %96 oldugu goriilmektedir.
Bu durum kadin ve erkek iiye sayilar1 arasinda biiyiik bir u¢urum oldugunu gostermektedir.

Tablo 5. Bakanlar Kurulunda Yer Alan Kadin Sayilar1

Bakanlar Kurulu Toplam Uye Sayist Kadin Uye Sayis1 Kadin Orani
(%)
Kabine Uyeleri 27 2 74

Kaynak: www.basbakanlik.gov.tr, 2016

2016 yilma iliskin kadin bakan ve miistesar sayilarinin yer aldigi bakanliklarin ve
miistesarliklarin web sitelerinde yapilan arastirmalar neticesinde; toplam 22 bakanlik
makamu i¢inde sadece 2 tanesinde kadin bakan oldugu goriilmektedir. Toplam 4 miistesarlik
kademesinde ise kadin miistesar hi¢ yoktur. Bu durum devlet yonetimi a¢isindan, iist diizey
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yonetim kademelerinde kadina kiyasla erkegin daha cok tercih edildigini, hatta kadinin
neredeyse hig tercih sebebi dahi olmadigini gostermektedir.

3.3. Yerel Yonetimlerde ve Yiiksek Yargi Organlarinda Yer Alan Ust Diizey Kadin Yénetici
Sayilar1

Yerel yonetimlerde ve yiiksek yarg: organlarinda kadinlarin temsil edilme oranlar1 Tablo 6,
Tablo 7. ve Tablo 8 de verilmistir.

Tablo 6’da 2015 yilinda Tiirkiye'nin 81 vilayetine iliskin yapilan arastirma neticesinde;
sadece iki ilde kadin vali oldugu goriilmektedir. Bir bagka ifadeyle, kadin vali oran1 yaklasik
%?2 iken, erkek vali orani ise yaklasik %98 dir.

Tablo 6. Kadin Vali Sayilar1

Toplam Say1 Kadin Sayis1 Kadin Orani (%)
Valiler 81 2 2,4

Kaynak: Valiliklerin web siteleri, 2015

2015 yilinda yerel yonetimlerde yer alan kadm baskan ve {iye sayilarina iliskin Tablo 7
incelendiginde; kadin biiyiiksehir belediye bagskan1 oraninin %10, kadin il-ilge-belde belediye
baskan1 oranmin yaklasik %3, kadimn il genel meclis iiyesi oraninin yaklasik %5 ve kadin
belediye meclis tiyesi oraninin yaklasik %11 oldugu goriilmektedir. Bu durum kadin bagkan
ve meclis {iyelerine, yerel yonetimlerde en fazla yaklasik %11’lik bir pay ayrildigini
gostermektedir.

Tablo 7. Yerel Yonetimlerde Yer Alan Kadin Sayilar

Toplam Say1 Kadin Sayis1 Kadin Orani (%)
Biiyiiksehir Belediye Baskani 30 3 10
Biiyiiksehir Belediye Es Bagkanlari ile 30 5 16,6
l, H(;e, Belde Belediye Bagkani 1.351 37 2,7
11, Tige, Belde Belediye Es Baskanlari ile 1.351 105 7,7
1l Genel Meclisi Uyesi 1.251 60 438
Belediye Meclis Uyesi 20.498 2.198 10,7

Kaynak: www.ysk.gov.tr, 2015

2016 y1li itibariyle ytiiksek yargi organlarinda yer alan kadin bagkan sayilarina iliskin Tablo 8
incelendiginde; sadece danistayda bir kadin bagkanin bulundugu goriilmektedir. Bu durum
devlet kurumunun kadma bictigi degerin bir bagka gostergesidir.

Tablo 8. Yarg: Organlarinda Yer Alan Kadin Sayilar:

Yarg: Organlari Bagkan Sayis1 Kadin Bagkan Sayis1 Kadin Orani (%)
Anayasa Mahkemesi 1 0 0

Yargitay 1 0 0

Danigtay 1 1 100

Sayistay 1 0 0

HSYK 1 0 0

YSK 1 0 0

Askeri Yargitay 1 0 0

TOPLAM 7 1 14,2

Kaynak: Yargi organlarinin web siteleri, 2016
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3.4. Meslek Birlikleri ve Odalarinda Yer Alan Kadin Baskan Sayilar

Genel olarak mesleki disiplin, ahldk ve dayanismayi korumak baglaminda, her meslege
iliskin farkli alanlarda orgiitlenen ve 6nemli ¢alismalar1 gergeklestiren meslek birlikleri ve
odalari, yonetim kademelerinde toplumsal cinsiyet ayrimcilig1 agisindan ele alinacak olursa;
Tablo 9 durumun 6zetini acikga gostermektedir. 2016 yili itibariyle 12 tane mesleki birlik ve
meslek odasmin yonetim kademelerine iliskin yapilan arastirmalar neticesinde; sadece
TUSIAD'1n bir kadin bagkana sahip oldugu gériilmiistiir. Belirli bir egitim-ogretim diizeyine
erismis ve meslek sahibi olmus olan kesimi kapsayan meslek birlikleri ve odalarinin yonetim
kademelerine iligskin goriilen tablo da durumu degistirmemistir.

Tablo 9. Meslek Birlikleri ve Odalarinda Yer Alan Kadin Bagkan Sayilar:
Bagkan Sayis1 | Kadin Bagkan Sayis1 | Kadin Orani(%)
100

TUSIAD

MUSIAD

TOBB

Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti
Insaat Miihendisleri Odas1
Makine Miihendisleri Odas1
Tiirkiye Barolar Birligi

Tiirkiye Belediyeler Birligi
Tiirk Mithendis ve Mimar Odalar: Birligi
Tiirk Tabipler Birligi

Tiirk Parlamenterler Birligi

U VNN U [FUIINY SN U UG NI U JUITY, U, Ut

Yargiglar ve Savcilar Birligi
TOPLAM 14
Kaynak: Meslek birlikleri ve odalarin web siteleri, 2016

[l =l lol ol ol o) o) o) el e i el Fen ) )
N | O ||| |o|o|o|o|o|o|o

1

3.5. Sendikal Orgiitlenmelerde (Konfederasyon) Gorev Yapan Kadin Bagkan Sayilart

Kadinlarin toplumsal yasama katilmalarinda ¢alisma yasaminin 6nemli kurumlarindan biri
olan sendikalarin etkili bir rolii oldugu diistintilmektedir. Ancak kadinlarin issizlik orani ile
kayit dis1 ve giivencesiz islerde c¢alisma oranmin yiiksekligi sendikal Orgiitlenmeye de
yanstyarak kadinlarin sendikalardan uzak kalmasina neden olmaktadir. Sendikali kadinlarin
ise istek ve beklentilerinin toplu is sozlesmelerinde yeterince yansitilamamasi, kadinlarmn
sendikalara karsi olumsuz bir bakis agisina sahip olmasma neden olmaktadir (Cakir, 2008:
41). Kadin ¢alisanlarin iiyelik ve sendikanin sube ve genel merkez yoneticileri diizeyindeki
durumlar1 bu alandaki etkinliklerinin de sinirli oldugunu gostermektedir. Kadinlarin yogun
oldugu iskollarinda da durum degismemekte, kadin agirlikhi isyerlerinde dahi sendika
temsilciligi erkekler tarafindan yiiriitiilmektedir (Akgokge, 2008: 17). Ulkemizde galisan
haklarinin  savunuculugunu yapmakla gorevli olan sendikalarin, yonetim ve karar
mekanizmalar1 sz konusu oldugunda kadin haklarin1 gormezden geldigi dikkat gekici bir
durumdur.

3.6. Kamusal Alanda Gérev Yapan Ust Diizey Kadin Memur ve Personel Sayilart

TUIK’in 2008-2014 yillarin1 kapsayan doénemler itibariyle Tablo 10’da yer alan miistesar,
miistesar yardimcisi, vali, bagskanlik miisaviri, bagli kurum bagkani, bagli kurum bagkan
yardimcisi, genel miidiir, genel miidiir yardimcisi, kurul bagkani, kurul tyeleri, kurum
biinyesindeki baskan, daire baskani, bolge miidiirii, bolge miidiir yardimcaisy, il miidiirleri,
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yiiksek yargi baskanlari dahil olmak {izere genel olarak kamuda gorev yapan tist diizey
kadin memur ve personel sayilari ile Tablo 11’de yer alan 2015 yilmna iligkin kadin rektor
sayilar1 incelendiginde asagidaki sonuglar elde edilmektedir.

Tablo 10’a gore kamuda gorev yapan {iist diizey kadin memur ve personel sayilar:
incelendiginde;

e Tiirkiye’de 2008 yilinda kamuda gorev yapan {ist diizey kadin memur orani yaklagik %8
iken, 2014 yilna gelindiginde bu oranin %9’a yiikseldigi goriilmektedir. 6 yillik bir siirecte
%1’lik bir artis kaydedilmistir. 2014 yilinda kamuda gorev yapan iist diizey erkek memur
orani ise %91’dir.

e Tiirkiye’de 2008 yilinda kamuda gorev yapan iist diizey kadin personel oran1 yaklasik %9
iken, 2014 yilina gelindiginde bu oranda hicbir degisiklik olmadig1 gozlenmektedir. 6 yillik
bir siirecte kamuda gorev yapan iist diizey kadin memur sayisinda hi¢ olmazsa %1’lik bir
artis gerceklesirken, iist diizey kadin personel oraninda higbir artis gerceklesmemistir. 2014
yilinda kamuda gorev yapan {iist diizey erkek personel orani ise %91’dir. Bu oranin st
diizey erkek memur orani ile paralellik gosterdigi goriilmektedir.

Tablo 10. Cinsiyete Gore Ust Diizey Memur ve Personel Sayilari (2008-2014)

Ust diizey memur sayisi Ustdiizey | {Jst diizey personel sayist .

kadin Ust diizey kadin

Yil Toplam |Erkek |Kadin |mMemur Toplam | Erkek Kadin personel orant
orani

2008 5.954 5.461 |487 8,2 6.928 6.268 654 9,4

2009 6.021 5.478 | 527 8,8 7.116 6.370 710 10,0

2010 5.666 5.168 | 498 8,8 6.226 5.617 609 9,8

2011 5.330 4.866 | 464 8,7 6.148 5.560 588 9,6

2012 6.480 5901 |579 8,9 7.319 6.624 695 9,5

2013 6.986 6.375 | 611 8,7 7.850 7.120 730 9,3

2014 7.139 6.500 |639 9,0 8.013 7.259 754 9,4

Kaynak: TUIK, Devlet Personel Bagkanlig1, 2008-2014

Tablo 11’e gore kadin rektor sayilari incelendiginde;

e Tiirkiye’de 2015 yilinda devlet iiniversitesinde gorev yapan kadin rektdr orami yaklasik
%5 iken, vakif {iniversitesinde gorev yapan kadin rektor orani ise yaklasik %14 tiir.

e Toplam 185 devlet ve vakif iniversitesi {izerinden yapilan arastirmada rektorliik
makaminin %9luk bir kismimin kadinlara ayrildigi goriilmektedir. Geri kalan yaklasik
%91'lik kisim ise rektorlitk makammin erkeklere ait oldugunu gostermektedir. Bir toplumun
geleceginin yapilandirilmasinda en 6nemli sosyal kurumlardan biri egitim kurumudur.
Ozellikle de bilimin iiretildigi ve bilim adammin yetistirildigi bir egitim kurumu olan
universiteler agisindan kadin yoneticilere karar mekanizmalarinda bu denli az yer verilmesi,
iilkemizde yasanan toplumsal cinsiyet ayrimciliginin siddetinin bu denli yiiksek olusunun
en belirgin kanitlarindan biridir.
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Tablo 11. Cinsiyete Gore Rektor Sayis1 Ve Kadin Rektor Orani (2015)

Universite tiirii Rektor sayis1 Kadin rektor orani
Toplam Erkek Kadin (%)
Toplam 185 168 17 9,2
Devlet iiniversitesi 109 103 6 5,5
Valkif iiniversitesi 76 65 11 14,5

Kaynak: TUiK,Yﬁksekt')gretim Kurulu Bagkanligi, 2015

Tablo 11’de verilen bilgiler 1s181nda dikkat ceken 6nemli bir husus da kamuda gorev yapan
kadin memur ve personel oranlar1 ile kadin rektdr oraninin %9 olusudur. Bu durumun
tesadiifen mi boyle oldugu yoksa 6zellikle mi kadinlara {ist diizey yonetim kademelerinde
gostermelik, ¢ok az bir pay ayrildig1 ayri bir arastirma konusu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

3.7. Ozel Sektorde Gorev Yapan Kadin Yonetici Sayilari

Devlet kurumlarmin st diizey yonetim kademelerinde, mesleki birlikler ve sendikal
orgiitlenmelerde kadinlara nadiren soz hakk: taniyan iilkemizde 6zel sektorde hi¢ s6z hakk:
taninmamasi ¢ok da sasilacak bir durum degildir. Bu durumu Harvard Business Review
Tiirkiye dergisinde yaymlanan bir arastirma ile 6zetlemek miimkiindiir. Harvard Business
Review dergisinin globalde iki yildir yaymladigi CEO performansini analiz eden listeleri
2016 yilinda ilk defa Tirkiye’de, INSEAD Business School'un uyguladigi metodoloji
dogrultusunda BIST TUM endeksinde halka agik sirketlerden pazar degeri 100 milyon TL ve
tizerindeki sirketler listeye dahil edilerek gerceklestirilmistir. Buna gore arastirma sonuglar1
incelendiginde, en iyi performans gosteren 50 CEO arasinda sadece 2 kadmn oldugu
goriilmektedir. Bu durum kadinlarin halen {ist yonetim pozisyonlarinda yer bulamadiginin
ve cinsiyet esitligi konusunda heniiz gidilecek ¢ok yolun oldugunu gosteren bir baska
durumdur (Turan ve Ozkan, 2016: 43).

4. SONUC

Bu calismada toplumsal cinsiyet ayrimciligl iizerinde yogunlasilmis ve cgesitli kurum ve
kuruluslarin istatistik verilerinden ve arastirma sonuglarindan faydalanilarak, erkeklere
kiyasla kadinlara yonetim kademelerinde daha az yer verilip verilmedigi hususunun amprik
olarak gosterilmesi amaglanmistir. Bu sebeple, ¢alismada Tiirkiye’deki kamu ve 6zel sektor
acgisindan yonetim kademelerinde yer alan kadin yoOnetici sayilar ile erkek yonetici sayilari
uizerinden karsilastirmalara ve yorumlara yer verilmistir.

Genel olarak toplumsal cinsiyet ayrimciliginin 6nlenmesi bir baska ifadeyle kadin basta
calisma hayati olmak {izere toplumsal yasamin biitiin alanlarmndan diglanmasin1 onlemek
amaciyla bireysel ve toplumsal olarak dikkate alinmasi gereken oneriler sdyle siralanabilir:

¢ Kadinlara yonelik ayirimcilik sorunun ¢oziimiinde oncelikle sorunun igerigini anlama
diizeyi gelistirilmeli, daha sonra ¢oziim igin neyin yapilmas: gerektigine karar verilmelidir.
Ancak, bu sonuglara ulasmak igin birlikte hareket edilmedik¢e ve siyasi eyleme
girisilmedikce onemli bir adim atilmasi oldukca gilictiir. Ayrica, cinsiyet ayirimciliginin
sadece ayrimciliga ugrayan gruba yonelik olmaktan ¢ok toplumun biitiiniine yonelik bir
sorun oldugu goz oniinde bulundurularak miicadele edilmelidir (Demirbilek, 2007, 25).
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* Arabac (2012: 151) tarafindan yapilan arastirmada; isyerinde kadinlarin, erkeklerle terfi
agisindan esit haklara sahip olmamasi ile sahip olunan ¢ocuk sayisi ve galisilan bolim
arasinda; ayni sekilde kadinlarin bir tist goreve gelmek igin erkeklerden daha fazla ¢alismak
zorunda olmalari ile ¢alisma yil1 ve toplam aile geliri arasinda ve erkek galisanlarin kadin
calisanlardan daha gabuk yiikselmesi ile ailenin toplam aile geliri, sahip olunan ¢ocuk sayis1
ve esin calisma durumu arasinda bagimli bir iliski oldugu sonucuna ulasildig:
goriilmektedir. Ayrica, anneligin terfi etmeye engel olmasinin, 6grenim durumu ve sahip
olunan ¢ocuk sayisi ile bagiml oldugu ortaya konulmustur (Arabaci, 2012: 151). Bu iligkiler
goz oniinde bulundurularak, kadinlarin ¢alisma yasamina girmelerini kolaylastiracak her
tiirlii hukuki, resmi, sosyal ve sivil girisimler desteklenmelidir. Ozellikle egitim diizeyinin
yiikseltilmesi, kadinlarin isgiici piyasasindaki konumlarimi giliclendirecegi gibi, insan
sermayesindeki farkliliklardan kaynaklanan gelir, statii ve konum farkliliklarini azaltmanin
on kosulu olarak goriilmektedir (Cakir, 2008: 42).

e Oriicii vd./nin (2007: 133) yapmis olduklari arastirmada; arastirmaya katilanlarin biiyiik
¢ogunlugunun toplumsal olgular cergevesinde kadina bigilen rolde ailevi sorumluluklarin
fazla olmasmin, kadinlarin kariyer gelisimlerini olumsuz etkiledigi yoniinde bir sonuca
ulasildigy goriilmektedir. Kadinin hem aile igerisindeki rollerini yerine getirmesi, hem de is
yasaminda yoneticilik pozisyonundaki yogun calisma temposuna ayak uydurmasmin
zorlugu, kadinlarin kariyer gelisiminde engel tegkil etmektedir. Ayrica kadinlarin dogum
zamanlarinda annelik gorevlerinin agir basmasi, belli bir siire is ortamindan uzak olmasina
neden olmakta, bu durum da kariyer agisindan kadinlar1 olumsuz yonde etkilemektedir
(Oriicii vd., 2007: 133). Bu tiir sorunlarin giderilmesi adina, oncelikle toplum tarafindan
benimsenen kadinlarin rol ve sorumluluklarina iligkin olumsuz kalip-yargilarin ortadan
kaldirilmasy, aile icinde kararlarin birlikte alinmasi, sorumluluklarin birlikte paylagilmas:
(Tuskan, 2012: 448), boylece kadinlarin ailevi sorumlulugunun gerektirdigi yiiklerin
hafifletilmesi gerekmektedir.

* Bireysel olarak siyasete katilimda basarisiz olan toplumumuz, kadinlarin siyasete aktif bir
sekilde katilmasini, siyasetten ve toplumun diger alanlarindan dislanmamasini saglamak
icin, Oncelikle bagimsiz bir bicimde karar verebilme firsati ve yetenegini kazandiracak
mekanizmalar1 devreye sokmalidir (Cakir, 2008: 43).

e Kadinlarin ¢alisma yasam, sivil toplum orgiitleri ve sendikalardan baglayarak, yerel ve
ulusal karar alma siireclerine katilimimin artirilmasi, s6z konusu alanlardaki diglanmasmin
onlenerek toplumsal statiisiiniin gelistirilmesi i¢in gerekli bir kosuludur (Cakir, 2008: 43).

Ayrica, kadinlarin toplumsal cinsiyet ayrimciligini sonlandirma ve kadinlarin yetenek, bilgi
ve becerilerinden daha fazla yararlanma adina, oncelikle “iiniversitelerin” ve “sivil toplum
orgiitlenmelerinin”, kadin yoneticiler konusunda daha fazla istekli ve girisken olmasi
gerekmektedir. Bu anlamda toplumsal kiiltiirtin, hemen biitiin sosyal alt sistemlerine sirayet
etmis “erkek egemenligine” dayal kiiltiirel aliskanliklarin hafifletilmesi konusunda yaygmn
egitimler ve kurslar verilmelidir.

Kadinlarin yasadigi problemleri en iyi hem cinsleri anlayabileceginden, kadin yonetici
sayilarmin arttirilmasmin gerektigi, hatta yonetici koltugunda oturan erkeklerin yerine
sekreter koltugunda oturan kadimnlarin (erkek yonetici ile benzer nitelikler tasimak
kosuluyla) oturmasma firsat taniyip, sekreter koltugunda oturan kadinlarin yerine de
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yonetici koltugunda oturan erkekleri oturtarak, yonetim iglevini bir de bu sekilde
incelemenin faydali olacag: diisiiniilmektedir. Belki de ¢alisma hayatinda kadinlarin
yasadiklar1 problemlerin ¢oziimii veya en aza indirgenmesi bu sayede saglanmis olacaktir.

Guntimiiz Tiirkleri, kadin-erkek esitligi konusunda cagdas Bati toplumlarmin rasyonel
diisinceye ve bilimsel gerceklige dayali “modernlesme” zihniyeti yaninda, Islamiyet’in
temel bagvuru kaynag1 olan Kur’anm, kadm-erkek ayrimi yapilmaksizin esas aldig1 insan
haklari, adalet ve hakkaniyet gibi esitlik ilkelerinin, yeniden hayata uyarlanmasi ve
yorumlanmasi gerekmektedir. Basta Orta Dogu kadim kiiltiirlerinden Arap kiiltiirii olmak
tizere, Kur’an’in bu yondeki ayetlerinin ¢arpitilmasi sonucunda son derece ayrimci ve erkek
tarafgir bir din algis1 yaratilmistir. S6z gelimi, Bakara Suresi'nin 223. ayetindeki “Kadinlariniz
sizin icin kiiltiirdiir” ibaresi, erkek egemen Arap kiiltiiriiniin etkisiyle olsa gerekir,
“Kadnlarimiz sizin icin tarladir” gibi, son derece kaba bir terciime yapilarak hem Allah’a hem
de kadinlara iftira atilmistir. Giintimiiz Tiirkleri ayrica, Goktiirkler donemini temsil eden
esitlik¢i toplumsal modelini de kendine referans almalidirlar. Bilinen toplumsal, kiiltiirel ve
tarihsel verilere gore hicbir toplumun ve milli kiiltiirtin gecmisinde Goktiirkler’deki kadar
acgik ve somut kadin-erkek esitligine dayali bir yonetim mekanizmas: mevcut degildir. Bu
baglamda, giintimiiz Tiirk yonetim diisiincesinin, Goktiirklerin iist diizey yOnetimini
paylasan Bilge Kagan ve esi Bilge Katun tecriibesinden faydalanmasi yararlh olacaktir.
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