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Bugiin diinyada ortaya konan istatistikler kadinlarin hem ulusal hem de yerel siyasete katilimi ve temsilinin diisiik oldugunu
gostermektedir. Kadinlar siyasete ve karar alma pozisyonlarina katilimlar giderek artis gosterse de karara katilma konusunda
varliklar1 aynmi seviyede degildir. Diger taraftan kadinlarin siyasete katilimi ve temsilini sadece niceliksel verilerle
degerlendirmek konunun niteliksel tarafin1 eksik birakmaktadir. Istatistikler ve oranlar, kadmlarm siyasal alandaki sayisal
varliklarma iliskin tabloyu ortaya koysa da bu istatistik ve oranlara konu olan kadinlarin ve faaliyetlerinin niteliksel yonden
degerlendirilmesi yetersizdir. Halbuki siyasal alan i¢inde agirligint hissettirmis, tabular1 yikmig bir hayli kadin siyasetgi ve
lider bulunmaktadir. Kadinlarin kamusal alandaki basar1 ve goriiniirliiklerinin erkeklere kiyasla daha az olmasinin 6nemli
nedenlerinden biri bu konularin yeterince ele alinmamasidir. Siyasette basarili kadinlarin islenmesi diger kadinlara 6rnek
olabilecegi gibi ayn1 zamanda bu Orneklerin akademik olarak incelenmesi farkindalik olusturulmasi i¢in dnemlidir. Bu
motivasyondan hareketle Almanya’nin eski Sansolyesi Angela Merkel ve Finlandiya’nin eski Bagbakani Sanna Marin iki
Onemli siyasal lider 6rnegi kabul edilerek degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Siyaset, Siyasal Kurumlar, Toplumsal Cinsiyet, Liderlik.
JEL Smmiflandirma Kodlar: H11, H12, Z19.
ABSTRACT

Statistics in the world today show that women's participation and representation in both national and local politics is low.
Although women's participation in politics and decision-making positions are increasing, their presence in decision-making
processes is not at the same level. On the other hand, evaluating women's participation and representation in politics only with
quantitative data leaves the qualitative side of the issue incomplete. Although statistics and ratios reveal the picture of the
numerical presence of women in the political field, a qualitative evaluation of the women and their activities subject to these
statistics and ratios is insufficient. However, there are many female politicians and leaders who have made their influence felt
in the political arena and have broken taboos. One of the important reasons why women's success and visibility in the public
sphere is less than men is that these issues are not adequately addressed. While depicting successful women in politics can be
an example for other women, academic examination of these examples is also important to raise awareness. Based on this
motivation, Germany's former Chancellor Angela Merkel and Finland's former Prime Minister Sanna Marin is considered as
two important examples of political leaders.
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EXTENDED SUMMARY

Purpose and Scope:

Although significant progress has been made in recent years regarding the representation of women in politics, gender
inequality remains a deeply entrenched issue worldwide. Women are still underrepresented in political decision-making
processes, a problem directly tied to the persistence of male dominance in politics and the limitations placed on women’s roles
in the public sphere. This article seeks to explore the place of female leaders in politics by examining two prominent political
figures: former Chancellor of Germany Angela Merkel and former Prime Minister of Finland Sanna Marin. These two women
provide important examples of how female leaders achieve success in politics, standing out with their struggles against gender
norms. Women’s role in politics is often evaluated in terms of numerical representation, but this approach overlooks the
qualitative analysis of female leaders. Assessing women in politics solely based on statistics fails to explain the strategies they
use to succeed, the obstacles they face, and how they challenge gender norms. One of the primary challenges faced by female
politicians is patriarchal societal structures and entrenched gender stereotypes. In a male-dominated political arena, it requires
a long and arduous struggle for women to prove themselves and attain leadership positions. In this context, figures like Merkel
and Marin stand out as successful examples of female leaders both in their respective countries and on the international stage.

Design/methodology/approach:

The methodology of the study is based on document analysis. The study utilizes a range of sources, including academic
documents such as theses, articles, and book chapters, as well as written and visual media documents such as opinion columns
and news articles. Additionally, official institutional statistics, blog posts, and popular culture materials from various social
media platforms are incorporated. The study first addresses the topic of gender and roles. Subsequently, it discusses the
historical development of women's political participation, the status of women in political and governance processes, the
dominance of patriarchal structures, and the obstacles faced by women. The final section evaluates the unique aspects of the
study through the examples of Angela Merkel and Sanna Marin.

Findings:

Angela Merkel is one of the longest-serving female leaders in modern European politics. As Chancellor of Germany from 2005
to 2021, Merkel gained a reputation for her leadership and strategic intelligence, particularly during times of crisis. Despite the
criticisms she faced in the early stages of her political career, Merkel’s success in politics stems from her pragmatism, crisis
management skills, and her ability to foster bipartisan cooperation. Her leadership during the European Union’s economic
crises solidified her status as a figure of stability not only in Germany but across Europe. Merkel’s leadership demonstrated
that women could compete with men on equal terms in politics and even surpass them. Her presence in politics serves as a
crucial example of strengthening women's roles in decision-making mechanisms. Sanna Marin, Finland's youngest prime
minister, attracted worldwide attention when she took office in 2019. Her rise to leadership at such a young age reinforced the
perception of a "new generation of politicians," not only in Finland but globally. Marin’s leadership, beyond her youth, also
emphasized her role as a female figure challenging gender inequality in politics. Marin’s political vision focuses on progressive
stances, particularly in social policies, environmental issues, and gender equality. Her approach has not only influenced
domestic politics in Finland but also shaped international political discourse. Marin has consistently advocated for transparency,
inclusivity, and equality, and she has integrated these values into her political practices. Her leadership during the COVID-19
pandemic further showcased her ability to manage crises effectively. Although Angela Merkel and Sanna Marin served during
different periods and under different political circumstances, there are notable similarities in their leadership styles and values.
Both leaders are known for their calm and conciliatory leadership approaches during crises. Merkel’s extensive political
experience and pragmatic approach transformed Germany into a robust economic power in Europe, while Marin represents the
demand for change in modern politics as a young and dynamic leader. Despite their generational differences, both leaders broke
gender stereotypes and proved that women can succeed in the political arena.

Conclusion and Discussion:

Angela Merkel and Sanna Marin exemplify two strong models of successful female leadership in politics. Merkel’s leadership,
rooted in experience and long-term strategic policies, explains her success in her political career, while Marin’s leadership at a
young age and her modern approach to politics provide important insights into how future political leaders will be shaped.
Increasing women'’s representation in politics should not be limited to mere numerical representation but should be supported
by qualitative analyses and success stories. The visibility of achievements by female leaders like Merkel and Marin inspires
other women and contributes to the broader struggle for gender equality. Their accomplishments must be seen as pivotal
moments in the fight for gender equality in the political sphere.
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1. GIRIS

Cinsiyet, biyolojik anlamda bireyin disi ya da erkek olusunu ifade eder. Bu yoniiyle cinsiyet insa edilebilecek bir
durum olmayip dogustan gelir. Dogumla baslayan bu biyolojik siire¢, toplum tarafindan bi¢imlendirilmis rol
kaliplariyla sekillendirilir. Bireye toplumsallagmasi siiresince cinsiyetine iligkin roller aktarilir. Bir anlamda
toplumun belirledigi bu cinsiyet rolleri dogustan belirlenen biyolojik farkliliktan ayrilir. Toplumsal cinsiyet olarak
adlandirilan bu durum, toplumun, sosyal yapinin ve kiiltiiriin insa ettigi kadin ve erkege yiikledigi manayi ifade
etmektedir.

Zamanla yaratilan bu farklilik biyolojik olmaktan ¢ikip, cinsiyet esitsizligini yaratmis ve kadni ikincillestirmistir.
Erkek egemenliginin yiiksek oldugu toplumlarda ‘kadin’ sadece ev islerini yapan, ¢ocuklarina bakan bir arag
olarak goriilmeye baglanmistir (Keles, 2018, s. 1). Bu diislince yapist kadinlarin kamusal alandan diglanip 6zel
alanla 6zdeslesmesine, dolayisiyla kritik kararlarin alindig1 toplumsal ve siyasal arenada kendilerine yeterince yer
bulamamalarina neden olmustur (Bakan, 2020, s. 1).

Kadinlarin siyasal hayata katilimini kisitlayan, engel olan temel bagliklar kiiltiirel ve sosyal kisitlar, yapisal ve
kurumsal engeller, toplumsal cinsiyet kaliplari olarak degerlendirilebilir. Ataerkil toplum yapisi ve siyasal
kurallarin, degerlerin ve yasam bigiminin belirlenmesinde erkek egemen diizenin hakimiyeti kadinlarin siyasetteki
goriinlirligiinii zorlagtirmis; karar alma siireglerine katilimlarini ve siyasi diizeyde liderlik pozisyonlarii da
geciktirmistir. Siyaset, kurallarini erkeklerin koydugu eril bir alan olup eril degerlere, yasam ve diisiince
bi¢imlerine gore diizenlenmistir. Kadinlar bu sekilde insa edilmis bir alanda, siyasete katilmay1 ya reddetmekte ya
da siyasetin bir erkek alani oldugu diisiincesini kabul edip benimsemektedir. Bu durum ¢ok az kadinin siyasete
katilmasina neden olmaktadir (Pmarcioglu, 2017, s. 21).

Gilinlimiizde kadnlarin siyasi yagsamda ve karar alma mekanizmalarindaki esitsiz katilim oranlari siklikla karsimiza
cikmaktadir. UN-Women (2022) tarafindan yaymlanan raporda, 2022 yilinda sadece 28 {ilkede kadinlarin
devlet/hiikiimet bagkani olarak gorev yaptig1 goriilmektedir. Bu bilgi siyasette yiiksek mevkilerde cinsiyet
esitliginin 130 yi1l daha gerceklesemeyecegini gostermektedir. Diger taraftan rapor, tim ulusal parlamenterlerin
1995’te %]11’inin, 2022°de ise %25,5’nin kadin oldugunu ve bu ilerleme hiz1 ile ulusal yasama organlarinda
toplumsal cinsiyet esitliginin 2063'ten 6nce saglanamayacagini ifade etmektedir.

Belirtilen istatistikler kadinin siyasal hayatta ve katiliminin heniiz beklenen seviyede olmadigini net bir sekilde
ortaya koymaktadir. Bu istatistikler kadinlarin siyasal hayattaki durumlarini niceliksel agidan ortaya koymakta;
fakat niteliksel olarak bu oranlarin 6znesi olan kadinlarin siyasal hayatta katkilarini, tecriibelerini ve basarilarimi
anlamada ve aciklamada ise yetersiz kalmaktadir. Ayrica kadinlarin siyasal alana katilimlari konusundaki
caligmalar genellikle kadinlarin katilm oranmin diisiikliigiine ve siyasal alanda onlerine ¢ikan engellere
odaklanmaktadir. Toplumsal cinsiyet, siyaset bilimi ve kamu yo6netimi alanlarda literatiirde kadinlarin siyasal
hayattaki katilimlarini, tecriibelerini ve basarilarini 6ne ¢ikaran ¢alismalarin azlig: dikkat ¢ekmekte ve bosluk
oldugu goriilmektedir. Onay’in da makalesinde belirttigi gibi kadinlarin liderlik pozisyonlarinda basarilarini
isleyen caligmalar kadin yonetici sayisinin artmasina katki saglamaktadir (Onay, 2013, s. 217). Yani yaklagimlarin
ve istatistiklerin siyasette kadinlarin durumunu anlagilir kilma ve iyilestirme ¢abasina, bu makalede siyasette kadin
liderler 6rnegi ele alinarak katki sunulmasi amaglanmstir.

Bu makalenin temel motivasyonu literatiirde ifade edilen boslugun doldurulmasidir. Bu amagla kadin siyasal
liderin eril siyasette varolus siirecleri, liderlikleri, karsilastiklar1 engeller, tecriibeleri ve basarilar1 incelenecektir.
Boylece toplumlarin liderlik konusunda cinsiyet nyargilarinin kirilmasinda ve gelecek nesil kadin liderlere rol
model saglanmasinda katki sunmak hedeflenmektedir. Makalenin bu anlamda diger ¢aligmalardan ayrildigi ve
literatiire katkida bulunacagi sdylenebilir.

Literatiire bakildiginda, siyasette kadinlari gesitli agilardan ele almis bir hayli ¢alisma mevcuttur. Bunlarin hepsini
ele almak miimkiin olmay1ip bizim konumuzla ilgili olabilecek caligmalara bakildiginda, Jalalzai (2004), 1960-
2002 yillar1 arasinda gorev yapmis kadin bagbakanlari ve cumhurbagkanlarini aragtirmistir. Caligmada 1960-2002
yillar1 arasinda hangi iilkelerde ka¢ kadin bagbakan ve cumhurbaskani oldugu, gorev siireleri, egitimleri, yaslari,
siyasal deneyimlerini degerlendirilmistir. Adler (1996) 25 kadin lider {izerine bir degerlendirme yapmuistir.
Aragtirmada 1960 ve 1990’lara kadar gorev yapmis 25 kadin lideri listelemistir. Bu liderleri incelemek i¢in
oncelikle bir arka plan sunmus ve sosyoekonomik, dinsel, egitim, aile yapilarindan bahsetmistir. Daha sonra 25
kadin liderin iktidara giden siire¢lerini irdelemistir. Son olarak kadinlarin liderliklerini degerlendirmistir. Covid-
19 pandemisiyle ilgili siyaset bilimi alaninda yapilan ¢aligmalarda kadin liderlerin ev i¢i alanla 6zdeslesen cinsiyet
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rollerinin pandemiyle miicadelede onlara avantaj sagladigini savunan arastirmalar mevcuttur. Ornegin Johnson ve
Williams (2020) makalesinde bu anlamda Covid-19 pandemisinin kadin liderlere firsat sundugunu ifade ederken,

Gezgili¢ ve Duman da (2020) yaptiklar1 calismada Almanya ve Yeni Zelanda liderlerinin pandemi yonetiminde
daha basarili oldugunu belirtmistir.

Bu makalede siyasetin yapisinin ve dilinin erkek egemen bigimde sekillendigi toplum diizeninde liderlik tutumuna
yeni bir boyut getiren, ataerkil siyasete karsi ¢ikan ve toplumsal cinsiyet kaliplarini yikan iki kadin lider &rnek
olarak degerlendirilecektir. Kadin liderlere 6rnek olarak Angela Merkel ve Sanna Marin se¢ilmistir. Merkel ve
Marin oOrneklerinin se¢ilmesinde etkili olan bazi faktorler bulunmaktadir. Merkel o zamana kadar kadin
siyasetgilerin pek de giiclii olmadigi ve sansélye gecmisi tamamen erkek olan Almanya'nm ilk kadin lideri
secilerek st iiste ii¢ donem bagbakanlik yapmis ve Helmuth Kohl'den sonra Almanya'nin en uzun siire iktidarda
kalan basbakani olmustur. 16 yillik iktidar1 boyunca Avrupa'nin en ikonik figiirlerinden biri olmus ve uzun siire
liderlik yapmas: ile kadinlarin siyasette de basarili olabilecegini gdstermistir. Ote yandan Finlandiya bagbakam
Sanna Marin ise iilkesinin gelmis gegmis en geng¢ basbakani unvanini almigtir. Ayrica geng yastan itibaren g¢ok
fazla siyasi deneyim kazanmigtir. Belediye baskani olmus, 27 yasinda Tampere Konseyi'ne katilmis, partisi Sosyal
Demokratlar’da ikinci bagkan yardimcist se¢ilmis ve o zamandan beri parlamento iiyesi olarak gérev yapmaya
devam etmistir. 2015 yilinda ise Bagbakan olmadan 6nce Ulastirma Bakani olarak gorev yapmistir. Marin ayn
zamanda her biri kadinlar tarafindan yonetilen bir koalisyon hiikiimeti kurarak son giinlerin yiikselen kadin
politikacis1 olmustur.

Politik temsilleri ve etkileri, toplumsal cinsiyet konusundaki yaklagimlar1 bakimidan benzer 6zellikler gosterip
birbirlerine benzeyen Merkel ve Marin belli konulardan birbirlerinden farklilasmaktadir. Merkel bilimsel bir
geemisten gelen akademik bir arka plana sahiptir. Siyasette merkez sag bir konumda bulunmaktadir. Marin’e
bakildiginda geng yastan itibaren siyaset i¢inde aktif rol almistir. Lisans egitimini tamamlamis ve kariyeri siyasette
devam etmistir. Siyasette sosyal demokrat bir ¢izgi takip etmistir. Merkel daha uzun siire basbakanlik yaparken,
Marin’in bu deneyimi daha kisa siirmiistiir. Dolayisiyla Merkel ve Marin’in benzerlikleri ve farkliliklar1 bu iki
kadin liderin ¢alisilmasini anlamli kilmaktadir.

Calismanin metodolojisi nitel arastirma yontemine dayanmakta olup dokiiman analizi yapilmistir. Dokiiman
analizi, arastirma konusu hakkinda diger kisi ve kurumlarin olusturmus oldugu belgelerin incelenmesi olarak
degerlendirilebilir (Seyidoglu, 2016). Dokiiman analizinde kullanilabilir belgeler ¢ok ¢esitlidir. Herkese agik
dokiimanlar, kisisel dokiimanlar, popiiler kiiltiir dokiimanlari, gorsel dokiimanlar, resmi dokiimanlar, ¢evrim igi
kaynaklar dokiiman analizinde arastirmacinin basvurabilecegi kategorilerdir. Dokiiman analizi sirasinda her bir
kategoriden tek basina yararlanilabilecegi gibi farkli kategorilerden belgeler birlikte de kullanilabilir. Merkel ve
Marin’in siyasi liderligini inceleyen bu ¢aligmada iki kadin siyasi liderin 6zel hayatlarinin siyasi kariyerlerinde
nasil etkide bulundugu, bagbakanlia giden siirecleri, yani siyaset kariyerleri, basbakanliklar1 sirasinda
karsilagtiklar1 krizlerdeki (Covid-19) yonetim becerileri ve kriz donemlerindeki politikalarinin halk iizerindeki
algilari, toplumsal cinsiyet rolleri ile ilgili karsilastiklar1 zorluklar, toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki
yaklagimlar1 bu ¢alismanin aragtirma sorularidir. Bu arastirma sorulari ¢ergevesinde tez, makale, kitap boliimii gibi
akademik dokiimanlardan, kose yazisi, gazete haberi gibi yazili ve gorsel medya dokiimanlarindan, resmi kurum
istatistiklerinden, blog yazis1 ve cesitli sosyal medya mecralar1 gibi popiiler kiiltiir dokiimanlaridan
yararlanilacaktir. Caligmada ilk olarak toplumsal cinsiyet ve roller konusu ele alinacaktir. Daha sonra kadinlarin
siyasal katiliminin tarihsel gelisimi, kadinlarin siyaset ve yonetim siireglerindeki durumlari, eril yapinin baskinligi
ve kadmlarin karsilastiklart engeller tartigilacaktir. Son kisimda ise g¢alismanin 6zgiin tarafini olusturan Angela
Merkel ve Sanna Marin &rnekleri degerlendirilecektir.

2. TOPLUMSAL CINSIYET

Bireyler diinyaya disi ya da erkek olarak gelir ve cinsiyetleri olusur. Cinsiyet (sex) kavrami iki alt kavrami igerir.
Bu kavramlardan ilki biyolojik cinsiyet, ikincisi ise toplumsal cinsiyettir (Demirkir, 2022, s. 4). Kadin ve erkek,
giinliik kullanimiyla hem biyolojik olarak disi ve er olusu hem de toplumlarin bireylere dayattigi roller ile anlam
kazanan kadin veya erkek olusu ifade eden terimlerdir. Cinsiyet sdzciigii bireyin dogustan getirdigi genetik
ozelliklerini, biyolojik olarak disiyi ve erke@i yani cinsi ifade etmektedir (Ozalp, 2016, s. 12). Cinsiyet biyolojik
olarak geri dondiirlilemeyen bir durumu ifade ederken, toplumsal cinsiyet kiiltiirel olarak insa edilmistir ve bu
nedenle ne cinsiyetin nedensel sonucudur ne de onun kadar sabit bir seydir (Butler, 2019, s. 50).
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Cinsiyet her ne kadar biyolojik bir farklilik olarak goriilse de dogumdan itibaren birey i¢in toplumsal bir kategori
yaratir. Toplum tarafindan kadin ya da erkek olarak kategorize edilen bireyler cinsiyetlerine yiiklenen anlamlari
zaman igerisinde 6grenmeye baglarlar. Tipki Simone de Beauvoir’in toplumsal cinsiyetin 6grenilen bir durum
oldugunu ifade ettigi “kadin dogulmaz, kadin olunur” (De Beauvoir, 2019) climlesinin 6zetledigi gibi, insanlar

disi ya da er olarak dogarlar ancak biiytidiikge toplumsal yasanti siirecinde ve toplumun dayattig1 roller ile kiz veya
erkek ¢ocuk olmay1 6grenerek biiyiirler.

Toplumlarin kadin ve erkege yiikledikleri roller farklilik gosterir. Bunun nedenini agiklamaya ¢aligan kuramlar
mevcuttur. Biyolojik kuram, iki cinsin biyolojik 6zelliklerinden dolay1 rollerinin farkli oldugunu savunur. Kadm
ve erkegin dogustan farkli lireme organlarina sahip olmasi, hormonal farkliliklar, beynin zihinsel siireglerinin
merkezi olan kismindaki farklilik, kadinlarin ¢ocuk dogurabilmesi (Eray, 2020, s. 19; Vargel Pehlivan, 2017, s.
503; Giildii ve Kart, 2009, s. 101) iki cins arasindaki temel biyolojik farkliliklar olarak degerlendirilebilir. Ornegin
cocuk dogurmak, toplumsal rol boliigimiinde kadinlarin evle ilgili iglerden sorumlu tutulmasi ile
iligkilendirilmistir. Cinsiyet farkini biyolojik bir faktére baglamak genellikle erkek iistiinliiglinii kabullenmek
anlamina gelmistir. Freud’un “anatomi kaderdir” ilkesi bu yaklasimla “biyoloji kaderdir” ilkesine doniigsmiistiir.
Boyle bir anlayis kadinlar i¢in haklarmi ve faaliyetlerini simirlama tehdidi olusturur. Ciinkii biyolojik olarak
yiiklenen sorumluluklar nedeniyle kadin ve erkek arasindaki sosyal dengenin ve esitligin saglanmasi imkansizlagir
(Vargel Pehlivan, 2017, s. 504).

Diger bir kuram cinsiyet rollerine ait farkliliklar1 sosyal 6grenme ile agiklar. Sosyal 6grenme kurami, ailelerin
cocuklarint dogduklar1 andan itibaren cinsiyetlerine bakarak farkli kabul ettiklerini ve bu farkliliklara gore
davrandiklarmi belirtmektedir. Bu nedenle ¢ocuklar cinsiyetlerine gére uygun goriilen rol modellerini 6grenir ve
benimsemeye caligirlar (Giildi ve Kart, 2009, s. 104-105). Bu roller toplumun tanimladig1 ve belirli bir siniftaki
tiim bireylerden beklenen 6grenilmis tepkilerdir.

Cinsiyet ayrimini, biligsel gelisimin genel ilkeleriyle alakali agiklamaya ¢alisan kuram biligsel gelisim kuramidir.
Bu kurama gore ¢ocuklar 6nce kendi cinsiyet kimliklerini, sonra diger insanlarin cinsiyet kimliklerini 6grenirler.
Yani ¢ocuklar 6nce insanlarin kadin ve erkek olmak iizere ikiye ayrildigini sonra da kendilerinin hangi kategoriye
girdiklerini kavrarlar. Daha sonra ise kural haline gelmis fikirlerin (yani her iki cinsiyetten beklenen davraniglarin
neler oldugunun) farkina varip ondan sonraki siiregte kaliplagmig cinsiyet davraniglart sergilemeye baslarlar
(Citak, 2008, s. 14).

Toplumsal cinsiyet kuramlari i¢erisinde bu alanda ilk agiklamalardan biri olarak kabul edilen psikanalitik kuram
ise, Freud’un analizlerine dayanir. Ona gore, ¢ocuk kendi cinsiyetinde olan ebeveyniyle 6zdesleserek onun
Ozelliklerini kazanir. Boylelikle kiz bebekler nasil kadin olacaklarini, erkek bebekler ise nasil erkek olacaklarini
dgrenirler (Ozalp, 2016, s. 24). Kisacas1 bu kuram, kadin ve erkek arasinda olan biyolojik farkliliklari, kisilerin
cocukluk doneminde yasadigi igsel ve zihinsel asamalarin bir sonucu olarak olusan “normal” bir kadinlik ve
erkeklik rollerinin edinilmesinde yolun baslangici seklinde degerlendirir (Eray, 2020, s. 32).

3. TOPLUMSAL CINSIYET ESiTSiZLiGi VE MESLEKi ROLLER

Toplumsal cinsiyet esitsizligi firsatlar1 kullanma, kaynaklarmn ayrilmasi ve hizmet alimi1 gibi ve daha fazlasi
durumda bireyin cinsiyeti nedeniyle maruz kaldig1 ayrimcilik olarak kabul edilmektedir (Pinar, Taskin ve Eroglu,
2008, s. 48). Kadin ve erkek arasinda biyolojik ve dolayistyla fiziksel agidan bir farkliligin olmasi nedeniyle, ilk
caglarda kadinlarin giic miicadelelerinde yenilmeleri ilerleyen donemlerde de devam etmis ve cinsler arasinda
esitsizlik kavrami ortaya ¢ikmustir. Bu yilizden kadinlarin toplumsal cinsiyet esitsizligine ugramalarinin en biiyiik
nedenlerinden biri, fiziksel gii¢ konusunda yetersiz ve savunmasiz oluslaridir (Sahin ve Bayhan, 2020, s. 60).

Toplumlarda kadima ve erkege ait olarak gosterilen roller aile, okul, arkadas cevresi ve Kkitle iletisimle
ogrenilmektedir. Bireye kii¢lik yaslardan itibaren kiz/erkek ayrimi yapilarak farkli davranilmaktadir. Ayni sekilde
bireyden de bu ayrima uygun davranislar beklenmektedir. Ornegin kizlarin itaatkar, nazik ve ézverili, erkeklerin
ise rekabetci, saldirgan ve girisimei davraniglarda bulunmast beklenir. Toplumlarda erkeklere yiiklenen rolleri
kadinlara yiiklenenlerden daha degerli goren ve erkegin is becerisine kadminkinden daha ¢ok giivenilen bir algi
s6z konusudur.

Toplumsal cinsiyet esitsizliginin yasandigi énemli alanlarin basinda meslekler gelmektedir. Cinsiyet rollerine
dayali meslek secimini agiklayan {i¢ ana teori bulunmaktadir. Bunlar; neo-klasik teori, feminist iktisat teorisi ve
kurumsal iktisat teorisidir. Neo-klasik teori, kadinlarin genellikle ev isleri ve ¢ocuk bakimindan sorumlu
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olduklarin1 dolayisiyla bir¢ok kadin ¢alisanin isgiicii piyasasindan erken ayrildigini anlatmaktadir. Bu durum
kadmlarm isgiicii piyasasinda daha az deneyime ve daha diisiik gelire sahip olmalarina neden olmaktadir. Ayrica
neo-klasik teoriye gore, kadinlar daha az deneyime ihtiya¢ duyulan ve esnek giris-¢ikis imkanlar1 olan meslekleri
tercih etmektedirler. Kurumsal iktisat teorisi de neo-klasik yaklasimin mantigmma dayanir ve piyasalar tek tek
analiz eder. Bu analiz bireylerin kendi yeteneklerinden ziyade i¢inde bulunduklari sosyal grubun dogasina goére
yapilmakta ve meslekler, erkek meslekleri ve kadin meslekleri olarak kategorize edilmektedir. Kurumsal iktisat
teorisi sayica fazla kadinin uygun goriilen az sayida olan meslekte c¢alismak istemesi durumunda rekabetin
artacagini ve dolayisiyla iicretlerin diistiigiinii vurgulamaktadir. Son olarak feminist iktisat teorisi, diger iki teoriyi
yalnizca igglicii piyasasina odaklandiklart i¢in elestirmistir. Emek piyasasi disindaki toplumsal 6nyargilar ve
degerler Feminist iktisat teorisinin bakis ag¢isint olusturmaktadir. Feminist teori kadinlarin ¢aligma hayatindaki
olumsuz konumunu “ataerkil sisteme” ve kadinin aile ve toplum igerisindeki ikincil konumuna dayandirir
(Parlaktuna, 2010, s. 1218-1220).

Feminist perspektiften degerlendirildiginde, tarihsel siire¢ icerisinde kadinlar, toplumlar tarafindan hep ev ile
iligkilendirilmis ve ev-cocuk-aile sarmalinin ana bileseni kadin olmustur. Erkek ise ev dist is hayat1 ile sosyal,
siyasal her alanda aktif rol tistlenmistir. Geleneksel yapiya gore ailenin ge¢imini saglamak erkegin gorevi iken
cocuk yetistirmek ve aileye hizmet etmek kadinin gorevidir (Gokcan ve Biiyiikgdze Kanvas, 2018, s. 49).

Kadin ve erkek meslekleri olarak adlandirilan mesleklerin toplumsal algidan da kaynaklandig: diisiiniildiigiinde
kadinlarin daha ¢ok toplumun kendince kabul gordiigii mesleklere, erkeklerin ise erkek isi denilen mesleklere
yoneldigi goriilmistiir (Y1ldirim ve Celikten, 2018, s. 1044). Dolayistyla hem liderligin ve yoneticiligin bir erkek
meslegi olarak lanse edilmesi hem de toplum baskisi kadinlarin bu konuda geri planda kalmalarina neden olmustur.

4, SIYASETTE KADIN LIDERLER: ANGELA MERKEL VE SANNA MARIN

Makalede toplumsal cinsiyet ve siyasette kadin liderler konusunu Angela Merkel ve Sanna Marin iizerinden
degerlendirilecegi calismanin giris kisminda belirtilmisti. Aragtirmanin bu bélimii Merkel ve Marin’in siyasi
liderliklerini anlamaya yonelik olup bir sonraki boliimde iki liderin degerlendirilmesi igin bir altyapt
olusturmaktadir. Bu baglamda oncelikle her iki kadin liderin iilkesine ait toplumsal cinsiyetle ilgili belirgin
ozelliklerine deginilecektir. Daha sonra iki kadin liderin 6zel hayatlari, egitimleri, siyasi hayatlar1 ve liderlik
stirecleri ele alinacaktir. Bdylece Merkel ve Marin’in nasil bir toplumsal cinsiyet normu igerisinde bulunduklari
ve bu yapi igerisinde kendilerine nasil yol agabildiklerini anlamak kolaylasacaktir.

4.1. Almanya ve Angela Merkel
4.1.1. Almanya’nin Toplumsal Cinsiyet Acisindan Goriiniimii

Almanya kadin hareketleri ve oy hakki miicadelesi bakimindan 20. yiizy1ilin en aktif iilkelerinden biridir (Dalaman,
2018). Ancak Almanya’da kadinlar 6zellikle Hitler doneminde cinsiyet ayrimeciligina gok¢a maruz kalmiglardir.
Bu donemde kadinlar hem ataerkil iktidar yapisinin nesnesi hem de onlart magdur duruma getiren erkek egemen
sistemin kurbani1 olmuslardir. Ornegin Berlinli tarih¢i Gisele Bock, zorunlu kisirlastirma politikalarina, anneligin
ideolojik igerimle deger kazanmasina, Nazi politikalarinin cinsiyet ayrimci tutumlarina vurgu yaparak kadimnlart
donemin en biiyiik kurbanlari olarak gérmiistiir. Bu donemdeki diisiinceye gore kadin, ulusunun bekast i¢in annelik
gorevini iistlenmeli ve devlete iligkin tiim isleri erkeklere birakmalidir (Ekinci, 2018, ss. 2916-2934). Nazi
Almanya’st sonrast 1970’lerde diinya ¢apinda feminist hareketler ivme kazandikg¢a, bu hareketler Almanya’y1 da
etkilemistir. Toplumsal cinsiyet esitligi adina c¢aligmalar diizenlenmeye baslanmis ancak her ne kadar yasal
degisimlere gidilse de gegmisin izleri uzun siire devam etmistir (Altan ve Hafizoglu, 2021, s. 49). Almanya’da
2000’11 yillara kadar kadinlarmn, Yesiller disindaki diger siyasi partilerde “kadin bakanliklar1” disinda hi¢ gorev
alamadiklar1 da bilinmektedir.

Bu baglamda Merkel'in ilk kez iktidara geldigi 2005 y1il1, o zamana kadar kadin siyasetgilerin pek gii¢lii olmadigi
Alman siyasetinde bir doniim noktasi olarak degerlendirilmektedir (Dalaman, 2018). Hem toplumsal cinsiyet
esitsizligi agisindan hem de basbakanlik ge¢misi tamamiyla erkek olan bir devlet icin, 2005 yilinda Angela
Merkel’in sansdlye segilmesi ataerkil yapinin yikilabilecegini gosteren onemli bir gelismedir (Altan ve Hafizoglu,
2021, s. 50).

Merkel’e kadar Almanya’da kadinin bu denli yiiksek bir mevkideki temsiline pek alisik olunmadigindan, kadin
siyasetine ozellikle de kadin olmasmin basarisini engellemedigine dair 6nyargilari degistirmistir. Ozellikle
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Almanya i¢in Hitler ddneminde uygulanan politikalarda kadinlar, mutfak, kilise ve ¢ocuk tiggeninde kisitlanmastir.

Bu nedenle Almanya’da bir kadin baskanin ii¢ donem {ist iiste elde ettigi basar1 siyasetle ilgilenen kadinlar igin
oldukca timit verici bir geligme olarak gortiilmektedir (Altan ve Hafizoglu, 2021, s. 53).

4.1.2. Angela Merkel’in Ozel Hayati ve Egitimine Dair

Angela Merkel, Angela Dorothea Kasner adiyla 17 Temmuz 1954 tarihinde Hamburg’da diinyaya gelmistir. Berlin
Duvart’nin ingasinin ardindan ailesiyle birlikte Dogu Almanya’ya taginmistir. Babasi Protestan bir rahip, annesi
ise 6gretmen olan Angela miitevazi bir aileye sahip olmustur. Babasiyla ilgili olarak ailesine vakit ayiramayacak
kadar ¢ok calistigi, insanlarla iletisiminin kuvvetli oldugu, herkese karsi anlayishi davrandigt ancak en kiigiik
hatada tepki gosterdigi ifade edilmektedir (Esendik, 2018, s. 11).

Her bireyde goriilecegi gibi aile hayati ve biyiidiigii yer Merkel {izerinde oldukga etkilidir. Akin'in (2023)
degerlendirmesine gore, babasinin caliskanlifi, iletisim becerisinin yiiksekligi, miikkemmeliyetciligi ve sert
karakteri Merkel’e de ge¢mistir. Merkel kiiciik yaslarindan itibaren komiinist rejim etkisiyle biiyiimiistiir. Dogu
Almanya’da gecirdigi zaman genglik ve yetiskinlik donemini etkilemis ve siyasi kimliginin olusmasinda énemli
bir rol oynamistir (Akin, 2023).

Egitim hayatina bakildiginda, Merkel Leipzig Universitesi’nde fizik egitimi almistir. Universite egitimi sirasinda
Ingilizce ve Rusga 6grenmistir. Merkel 1978 yilinda fizik akademisinden {istiin basari ile mezun olmus ve kendine
giivenen, sert ve sakin yapisiyla da dikkat ¢eken bir 6grencilik yasamustir (Akin, 2023). Egitimini doktora
seviyesine yiikseltmis ve Berlin Bilim Akademisinde ¢alismistir. Egitimi sirasinda 23 yagindaki fizik 6grencisi
Ulrich Merkel ile evlenmis ve Merkel soyadini bu evliliginden almistir. 5 yil siiren bu evliliginin ardindan 1982°de
bosanmis fakat soyadini degistirmemistir. 1998 yilinda Joachim Sauer ile ikinci evliligini yapmis olan Merkel’in
bu evliligi Merkel soyadiyla giiniimiizde devam etmektedir.

4.1.3. Angela Merkel’in Siyasi Hayati

Merkel aktif siyasete {iniversite egitimi sirasinda girmistir. Dogu Almanya iktidar partisi Almanya Sosyalist
Birligi’nin, “Ozgiir Alman Gengligi” (Freie Deutsche Jugend) adli genclik drgiitiine katilmis ve drgiit icerisinde
kisa siirede kendini gostermistir. Ancak bir siire sonra iktidara gelen Almanya Sosyalist Birligi’nin (Sozialistische
Einheitspartei Deutschlands) fikir ve diigiinceleri Merkel ile uyugmamaya baglamistir (Akin, 2023).

1989°da Berlin Duvarinin yikilmasiyla birlikte Dogu ve Bati Almanya arasindaki seyahat yasagi kaldirilmistir.
Tiim diinyada Soguk Savasin bitis sembolii olmakla birlikte Almanya siyasetinde ve toplumunda etki yaratan bu
durum Merkel’in siyasi diisiincelerinde de degisim meydana getirmistir (Yaman, 2021). Merkel Demokratik
Hareket Partisi’ne katilarak siyasi kariyerinin ilk adimini atmistir. Partiye katildiktan kisa bir siire sonra ¢aligma
gayreti ve azmi takdir edilmis ve 1990 yilinda parti sdzciiliigiine yiikselmistir (Esendik, 2018, s. 11).

Berlin Duvarmin yikilmasindan kisa bir siire sonra Demokratik Hareket Partisi, Almanya Hristiyan Birligi’ne
(CDU) katilmig ve bu degisimin ardindan Merkel de CDU igerisinde yiikselmis, 20 Aralik 1990’da milletvekili
secilmigtir (Balamir-Coskun ve Akyiiz, 2019, s. 98). Bu arada CDU erkek egemen ve muhafazakar goriiniimli bir
parti olarak biliniyor olmas1 sebebiyle, partiye bir kadinin katilimi biiyiik ilgi toplamis ve kamuoyunda Merkel’in
adindan ¢okga s6z edilmistir (Yaman, 2021).

1991 y1l1 Merkel’in siyasi hayati i¢in dnemli bir tarihtir. Bu tarihte Merkel, birlesmis Almanya’nin ilk Sansdlyesi
olan Helmuth Kohl’iin liderligindeki hiikiimette Kadin ve Genglik Bakani olarak goreve baglamistir. Dogu
Almanya’dan tek kadin bakan olmasi Merkel’in isini zorlastirmis ve parti igerisinde kendisini kabul ettirmeye
calismak zorunda kalmistir (Esendik, 2018, s. 11). 1994 yilinda da Merkel Cevre Bakani olmustur. Merkel, bu
donemlerde sansdlye Helmuth Kohl tarafindan manevi kizi olarak goriiliip desteklenmistir (Altan ve Hafizoglu,
2021, s. 50).

Sansolye Kohl ve Merkel arasindaki bu manevi iliskide Merkel’in “Kohl’iin Kiz1” olarak goriilmiistiir. Ancak
Merkel daha sonra bu durumu degerlendirirken, Kohl’iin golgesinde kalmaktan ve hep onunla anilmaktan hognut
olmadigini, “Kohl tarafindan yonetilen kota kadini” sdylentilerinden rahatsiz oldugunu ancak bu durumdan
yararlanmasi1 gerektigini ifade etmistir (Langguth, 2006, s. 103). Yani pragmatist bir strateji izlemistir. 1998
yilinda secimleri kaybetmesinin ardindan CDU iginde sorunlar ¢ikmaya baglamistir. Kohl’a karsi yolsuzluk
suclamalar1 ortaya atilmig olsa da parti iginden bu iddialart resmi makamlara tagiyan olmamistir. Merkel ise bu
noktada risk almig ve Kohl’ii istifaya cagirmistir. Merkel’in bu tavri kamuoyunca takdir edilmistir. Hatta bu ¢ikist
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parti genel sekreterligini kazandirsa da Merkel beklemeyi tercih ederek bu makami devralmamistir (Yaman, 2021;
Aktan, 2021).

Merkel 10 Nisan 2000’de Essen’de diizenlenen meclis oturumunda, 937 vekilden 895’inin oyunu alip parti lideri
olmus ve siyasi kariyerinde yeni bir doniim noktasina erigmistir. CDU tarihinde ilk kez Dogulu ve Protestan bir
kadn lider olarak hiikiimette gérev almaya baglayan ve dikkatleri iizerine geken Merkel artik tamamen benzersiz
bir lider ve basarili bir rol model olmustur (Altan ve Hafizoglu, 2021, s. 50).

Merkel partinin ilk kadin bagkani olmasiyla 6nemli bir basari elde etmistir. Merkel CDU baskanligini kazandigi
ilk yillarda kendisine Helmuth Kohl’i rol model aldigindan ve ayni siyasi ¢izgide olduklarindan bahsetmistir.
Ancak Merkel’i Kohl’den ayiran bazi eylemleri vardir. Ornegin Merkel, Kohl’iin yaptig1 gibi medyanm giiciinii
ayristirma i¢in degil de birlestirme politikas: igin kullanmistir. Genel olarak basina yaptigi agiklamalarda ters
diismeyi istemeyip basini arkasina alip yiikselmeye ¢alismistir. Ve Kohl’iin aksine yalniz bir siyasetgi imajt
cizmigtir (Esendik, 2018, s. 12). 2002 se¢imlerinde Merkel bagbakanliga aday olmamig ve o donem partisi se¢imi
kaybetmistir (Cansen, 2021, s. 2). 2005 yilina kadar gecen siirede, Batili Almanlarin Dogulu Almanlar1 pek de
giizel karsilamadigi bir donemde, CDU’nun basina Protestan bir kadinin gelmesi (Altan ve Hafizoglu, 2021, s. 50)
tepkilerin yiikselmesine neden olmus ve Merkel’e zor zamanlar yasatmstir.

2005 yilinda Sosyal Demokrat Parti (SPD) baskani Gerrard Schroder erken se¢ime gitme kararini agikladiktan
sonra Merkel yaptirdigi kamuoyu yoklamalarinda 6nde oldugunu gérmiistiir. Merkel liderliginde 2005 seg¢imlerine
katilma karar1 alan Hristiyan Birlik partileri, Almanya Hristiyan Demokrat Birlik (CDU) ve Hristiyan Sosyal Birlik
(CSU) bloklar1 6nemli oranda oy kaybetmelerine ragmen yarist Gerrard Schroder liderligindeki Alman Sosyalist
Partisi'ni (SPD) sadece %1°lik farkla gecerek se¢imi 6nde tamamlamiglar ve Merkel biiylik bir koalisyon hiikiimeti
kurarak Almanya’nin ilk kadin sansolyesi olmustur.

4.1.4. Angela Merkel’in Sansolyelik Donemi ve Karsilastig1 Krizler

Merkel basbakanliga geldigi 2005 yilindan 2021 yilina kadar kesintisiz 16 yil iktidarda kalmistir. Segilmis bir
kadn siyasi liderin bu kadar uzun siire iktidarda kalmasi agisindan hem Almanya hem de Avrupa igin ilk olma
ozelligi tasimaktadir. Merkel’in bu uzun sayilabilecek iktidar1 Almanya’nin da yakindan etkilendigi diinyanin
genis bir boliimiinde etkili olan krizlerle kars1 karsiya kalmastir.

Merkel iktidarinin ilk ciddi sinavi 2008 yilinda diinyay:1 da etkileyen ekonomik kriz olmustur. 2007/2008 yillarinda
baslayan ve ABD’deki birkag bankanin iflas etmesiyle gelisen mali kriz tiim diinyay1 ve tabii ki Almanya’y1 da
etkilemistir (Vatandas, 2014, s. 2). O donem ¢ok uluslu sirketler bankalardan para alip alamayacaklarindan emin
olamadiklart i¢in diinya ticareti durma noktasia gelmistir. Bazi bankalar iflasin esigine gelince, Merkel ipleri
eline almig ve bir kurtarma fonu olusturarak bankalara destek vermistir. Eger Merkel bu siiregte tasarruflart
bulunan halkin1 sakinlestirmemis olsayd: ve halk bankalara akin etseydi mali kriz i¢ginden ¢ikilamayacak bir hal
alabilirdi (Cangen, 2021, s. 4). Merkel bir yandan fon olusumu saglarken bir yandan da kredi talep eden iilkeleri
kemer sikma politikasi izlemeye zorlamistir. Merkel’in bu sert tutumu “Nazi Almanya’s1” benzetmelerine maruz
kalmasia neden olmustur. Ancak elestirilere ragmen Merkel ve hiikiimetinin Euro krizine kars1 olan bu durusu
Merkel’in dolayli olarak Avrupa Birligi’nin (AB) lideri konumunda goriilmesinde 6nemli bir rol oynamisgtir
(Yaman, 2021).

Merkel’in karsilastigt ikinci sorun miilteci krizidir. 2015 yilinda Avrupa’nin kars1 karsiya kaldigi miilteci krizi
kargisinda Merkel’in politikast oldukga tartigilmigtir. Merkel Almanya’nin 800.000 miilteciyi kabul edecegini
duyurmus ve miilteci sorununa iligkin tutumunu ii¢ nedene dayanarak agiklamistir. Bu nedenler sirasiyla insani
sorumluluk hissi, diger AB iilkelerini harekete gecirme istegi ve miiltecileri ekonomiye fayda saglayacak sekilde
isgiicli piyasasina dahil etme cabasidir (Atak ve Demir, 2020, ss. 123-124). Merkel’in daha sonraki a¢iklamalar1
Almanya’nin herkesi kaldiramayacagi ve miiltecilerin bazilarmin iilkelerine geri donmesi gerektigi yoniinde
olmustur (BBC News, 2015). Merkel’in miilteci sorununa kars1 baslangigta benimsedigi politika ile sonraki siiregte
yaptig1 agiklamalar arasinda tutarlilik bulunmamasi onun elestirilmesine neden olmustur. Ancak daha sonra
Merkel miiltecileri iilkeye kabul edip entegre etmek gerektigini sdylemistir. Merkel’in miilteci krizindeki bu
durusu yapilan 6nceki olumsuz elestirileri tersine ¢evirmistir (Atak ve Demir, 2020, s. 124).

Merkel iktidarinin iigiincii krizi Covid-19 pandemisi olmustur. Tiim diinyay1 etkisi altina alan korona viriis salgini
bir saglik krizi olarak pandeminin bir ulusun tiim kamu kurum, kurulus ve kaynaklariyla yonetilmesini
gerektirmistir. Pandemi siirecinin ydnetimini degerlendiren ¢alismalarda Almanya’nin basarili bir profil

712



Siileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi, Yil: 2025, Cilt: 16, Sayi: 46, 705-722.
Sileyman Demirel University Visionary Journal, Year: 2025, Volume: 16, No: 46, 705-722.
sergiledigi belirtilmektedir (Gezgiic ve Duman, 2020, ss. 262-263). Bir kadin lider olarak Merkel’in politikalar:

pandemi yonetiminin basarili olmasinda etkilidir. Hatta bu siirecte Merkel’in kamuoyundan aldig1 destek artmigtir
(Gezgli¢ ve Duman, 2020, s. 270).

4.2. FINLANDIYA VE SANNA MARIN
4.2.1. Finlandiya’nin Toplumsal Cinsiyet Acisindan Goriiniimii

Finlandiya biiylik 6l¢lide kadinlar tarafindan yonetilen bir iilke olmustur ve bu durum yeni degildir. Finlandiya’nin
1917°deki bagimsizligindan 6nce baslayan cinsiyet esitligine dayali ulusal ¢abasi bugiinkii konumunu anlamada
oldukga 6nemlidir. Finlandiya 1906 yilinda heniiz Rusya’ya bagliyken, kadinlara hem segme hem de secilme hakki
konusunda tam siyasi haklar taniyan ilk {ilke olmustur. Bir y1l sonra Finlandiya Parlamentosuna segilen 19 kadin
diinyanin ilk kadin parlamenterleridir. Giiniimiizde ise {ilkedeki yasama ve bakanlik pozisyonlarmin yarisindan
fazlasini kadinlar olusturmaktadir (Moriyama ve Doyle, 2022). Ayrica 2019 se¢imlerinde kadin parlamenter sayisi
rekor diizeye ulasmus; 200 {iyeden 94’ii kadin olmustur. Ote yandan Sanna Marin iilkenin, Anneli Jitteenmiki ve
Mari Kiviniemi’den sonraki ii¢iincii bagbakanidir. Siyasette toplumsal cinsiyet esitligi s6z konusu oldugunda
Finlandiya gegmisi cok degerli bir iilkedir. Ornegin hiikiimetteki ilk kadin bakan Miina Sillanpdi 1926-1927 yillari
arasinda Sosyal Isler Bakani olarak gérev yapmustir. 1990'lara kadar kadin bakanlarm orani artmaya baglamis ve
roller geleneksel egitim ve sosyal isler pozisyonlarindan ticaret ve sanayi, adalet ve disisleri bakanlarina dogru
genislemeye baglamistir. Buna ek olarak, Finlandiya'nin ilk kadin Cumhurbagkani1 Tarja Kaarina Halonen 2000
yilinda seg¢ilmis, 2003 yilinda ise Anneli Jadtteenmidki bagbakan segilmistir. Boylelikle Finlandiya hem
cumhurbaskani hem de bagbakanmin kadin oldugu tarihi bir ilk yasamistir (Kytolahti, 2020, s. 7-9). Ayrica
Finlandiya 2022 yili Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Cinsiyet Ugurumu Raporunda da izlanda’nin hemen
ardindan ikinci sirada yer almaktadir (Global Gender Gap Report, 2022).

Finlandiya kadinlarin genel olarak tam zamanl ¢aligtig1, egitim ve saglik hizmetlerine esit erisime sahip oldugu
ve ayn1 zamanda kadinlarin iilkenin siyasi ve ekonomik yasamina katilma olasiliginin en yiiksek oldugu iilkedir.
Cinsiyete dayal1 yapilabilecek herhangi bir ayrimcilik Finlandiya’da kanunlarla yasaklanmistir (Finland Toolbox,
2022). Toplumsal Cinsiyet Esitligi ilkesi, Kadin-Erkek Esitligi yasasini (609/1986) degistiren 1995 tarihli yasa
(206/1995) ile mevzuata girmistir. Yasa, yetkililere toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmek icin pozitif bir esitlik
yetkisi verdiginden, toplumsal cinsiyet esitliginin uygulanmasina yonelik yasal bir yiikiimliilik icermektedir. Bu
kanunun kapsami 2015 yilinda genigletilmis ve toplumun her alaninda esitlik programlari, degerlendirmeleri ve
kotalar1 da dahil olmak iizere tiim faaliyetlerde esitligi tesvik etmekle yiikiimli kilinmistir (EIGE, 2022). Sanna
Marin hiikiimet programinda Finlandiya’y1 cinsiyet esitli§i acisindan diinyada bir numara haline getirmeyi
amagladigini belirtmistir. Bunun iginde toplumun ¢esitli alanlarinda toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmek igin
bircok dnlem 6nerisinde bulunmustur. Ozellikle is ve aile hayatindaki esitlige 6ncelik vermistir (Government
Action Plan for Gender Equality 2020-2023).

Finlandiya’da iki bagimsiz toplumsal cinsiyet esitligi kurumu bulunmaktadir. Bunlardan ilki Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Ombudsmani’dir (The Ombudsperson for Gender Equality). Bu kurum kendine ayri biitcesi, rolii ve
yetkileri olan ve sadece cinsiyet esitligine odakli olan bagimsiz bir organdir. Ombudsmanin gorevleri arasinda,
ayrimeilik yasaginin gerekcelerini yerine getirildigini izlemek, esitligi tesvik etmek adina rehberlik saglamak ve
esitlik yasast hakkinda halk: bilgilendirmek gibi konular yer almaktadir. Ombudsman ayrica yasa hazirlama
stirecine dahil olmakta ve her yil bir¢ok yasa teklifi ve program hakkinda goriis bildirmektedir. Ombudsmanin
iginden bir temsilci siklikla esitlik mevzuatinda degisiklik planlayan komitenin iiyesidir ve komite tarafindan
kendisine danisilir. Bir diger bagimsiz kurum ise Toplumsal Cinsiyet Esitligi Konseyi’dir (The Council for Gender
Equality). Bu kurumun rolii ise, toplumsal cinsiyet esitligi lizerinde etkisi olan mevzuatlarin veya alinan tedbirlerin
gelistirilmesi icin taslak Onerilerde bulunan bir danigma kurulu olmasidir. Hiikiimet esitlik konusunda alinacak
herhangi bir kararda konseye danisma yiikiimliiliigline sahiptir (EIGE, 2022).

4.2.2. Sanna Marin’in Ozel Hayati ve Egitimine Dair

Sanna Marin 1985 yilinda Finlandiya’nin baskenti Helsinki’de diinyaya gelmistir. Marin heniiz kiigiikken ailesi
bosanmisg, o da annesi ve annesinin partneri ile birlikte yagsamaya baglamig (Kytdlahti, 2020, s. 11) ve ailesini
“gokkusagi ailesi” olarak adlandirmigtir (O’Connor, 2019). Biiyiirken ailesi maddi agidan sikintilar yasamig ve
Marin ailede iniversiteye giden ilk kisi olmustur (Kytolahti, 2020, s. 11). Sanna Marin’in sosyo-ekonomik agidan
geemisi, bir devlet bagkani i¢in nadir rastlanan bir durum olarak goériilmiistiir. Marin se¢imleri kazanmadan 6nce
“Bir refah toplumunda yasadim ve hayatimin zor anlarinda toplumumun bana verdigi destege minnettarim” demis
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ve aymi rahathig1 iilkesine yasatmak istediginden bahsetmistir. Ayrica Sanna Marin’in iki anne tarafindan
biiyiitiilmesi hakkinda, halkin bazi kesimleri, ¢ocuklarimiza bagbakanimizin da kendileri gibi bir ailede
biliylidiigiinii gdsterebilmenin kendileri i¢in ne kadar 6nemli oldugunu anlatan paylasimlarda bulunmuslar ve bu
konudaki memnuniyetlerini ortaya koymuslardir (Fresnes, 2019). Sanna Marin 2004 yilinda 18 yasinda iken
Pirkkala Lisesi’nden mezun olmustur. Ardindan 2006 yilinda Sosyal Demokrat Genglik Grubuna katilmis ve
2010’dan 2012’ye kadar baskan yardimciligi yapmustir. Tampere Universitesi'nde Iktisadi ve Idari Bilimler

alaninda lisans ve yiiksek lisansini yapmis, 2017 yilinda mezun olmustur ve Marin okurken ayni zamanda bir
firinda kasiyerlik yapmistir (Hiirriyet.com, 2022).

4.2.3. Sanna Marin’in Siyasi Hayati

Sanna Marin aktif siyasete Social Democrat Party for Finland (Sosyal Demokrat Parti-SDP)’de baslamustir.
2006’da SDP’nin genglik kollar1 olan Social Democratic Youth (Sosyal Demokrat Genglik)’e katilmistir. 2008
yilinda {iniversite egitimini aldigi Tampere’de belediye meclisi se¢imlerine girmis ancak basarili olamamuistir.
2012’de tekrar denemis ve 28 yasinda Belediye Meclisi Bagkanligina yiikselmistir (O’Connor, 2019). 2013-2017
yillar1 arasinda Belediye Meclisi bagkanlig1 yapmaya devam etmis, 2017 secimlerinde Belediye Meclisine tekrar
secilmigtir. Bu siireg¢ icerisinde 2014 yilinda Sosyal Demokrat Parti Genel Bagkan Yardimciligina yiikselmistir.
2015 yilinda 30 yasinda iken Pirkanmaa’nin se¢im ilgesinden milletvekili olarak Finlandiya parlamentosuna
secilmistir. Bir sonraki se¢im siireci, 2019 yili segimlerinde parlamentoya tekrar se¢ilmis ve 6 Haziran 2019°da
Ulastirma ve Haberlegsme Bakani olmustur (Finlandiya.org, 2020). Marin yapilan bu se¢imlerde 19.000'in iizerinde
oy alarak tilkedeki en ¢ok oy toplayan adaylardan biri olmus ve partinin eski genel baskanini yaklasik 7000 oyla
geride birakmistir (Kytolahti, 2020, s. 11). Sanna Marin, Antti Rinne’nin istifasindan sonra 10 Aralik 2019
tarihinde basbakan secilmis (Hiirriyet.com, 2022) ve 34 yasinda diinyanin en gen¢ kadin bagbakani olarak
kamuoyunda ilgi ¢ekmigtir. Sanna Marin’e basbakan olduktan sonra verdigi bir roportajda su soru soruluyor: "34
yaginda iilkenin tiim sorumlulugunu iistlenmek nasil bir duygu?" yasi ile ilgili sorulan bu soruyu ise Marin sdyle
cevapliyor; "Higbir zaman yasimi ya da cinsiyetimi diisiinerek hareket etmedim. Benim i¢in dnemli olan hala
siyasete atilma nedenlerim ve se¢gmenin se¢imlerde bize duydugu giiven" yanitini vermistir (BBC News, 2019).

4.2.4. Sanna Marin’in Bagbakanlik Donemi

2019 yilinda bagbakan olan Marin, tamami kadinlar tarafindan yonetilen ve neredeyse tamami 30’lu yaslarinda
olan bes siyasi partiden olusan bir koalisyon hiikkiimeti kurmustur (Moriyama ve Doyle, 2022). Kurulan bu
hiikiimet cinsiyet agisindan siklikla giindeme gelmis ve kamuoyu tarafindan irdelenmistir. Hatta olusturulan bu
hiikiimet cinsiyet dengesinden yoksun oldugu gerekgesiyle elestirilmistir (Niethammer, 2019). Oysaki giiniimiizde
hiikiimetin tamaminin erkek oldugu durumlarda dahi bdyle bir elestiri akillara gelmemektedir.

Marin’in Merkel kadar uzun olmayan iktidarina géz atildiginda, ilk yillarda toplumsal cinsiyet esitligi ve iklim
degisikligi konularinda politika giindemi olusturmaya g¢alismistir. Ancak iktidarmin hemen basinda Covid-19
pandemisi patlak vermigtir. Merkel’le ortak yasadigi bir kriz olarak Covid-19 pandemisi sirasindaki
uygulamalarina bakildiginda Marin’in  de pandemi yonetiminde basarili kadin liderler arasinda
degerlendirilmektedir. Finlandiya hiikiimeti Covid-19’un niiksetmesiyle birlikte komsu iilkesi Isve¢’in aksine
kaydedilen 300°den az vakasiyla 16 Mart’ta okullar1 kapatmis ve tilke giris ¢ikislarin1 yasaklamistir (Chadwick,
2020). Sonug olarak alinan erken dnlemler sayesinde ilk agamada Finliler sosyal temaslar1 %75 azalmis ve bu da
salginin ilk aylarinda enfeksiyon oranlarinin diisiik kalmasma yardimeir olmustur. Ayrica, iilkedeki yiiksek
dijitallesme sayesinde, Finlandiya’nin izleme uygulamasinin (Corona Flash) enfeksiyon kontroliinde énemli bir
ara¢ oldugu kanitlanmigtir. Neredeyse tiim Finliler 2020'de hiikiimetin uyguladigi Corona Flash uygulamasini
indirmis ve bu lilkenin resmi tavsiyelere ¢gogunlukla uymuslardir (World Finance, 2022). Bu siirecte Finlandiya,
diinyadaki en diislik 6liim oranimna sahip iilkelerinden biri olmustur. Erken dénemde alinan onlemler olumlu
karsilanmistir. Finlandiya alinan hizli 6nlemler sayesinde baglangigta Covid-19 enfektelerini Temmuz ve Agustos
aylarinda giinde 20 yeni vakanin altina diisiirmistiir (Chadwick, 2020). Halkin giivenini kazanmak ve bu giiveni
stirdiirmek, salgin sirasinda Marin ve kabinesinin en biiyiik basaris1 olmustur.

Marin’in bagbakanlik déneminde yasadig: bir olay toplumsal cinsiyet esitsizligi a¢isindan tam anlamiyla ‘case
study’dir. Agustos 2022’de Marin’in arkadaglariyla dans ettigi bir video basina sizdirilmis ve gordiigii muamele
kadin liderlerin siklikla karsilastigi ¢ifte standartlari anlayabilen pek ¢ok kadinin ilgisini ¢ekmistir. Sanna Marin’in
“sik1 galig, sik1 oyna” mesajini hakli bulan videolarin yer aldig1 #SolidaritywithSanna (Sanna ile dayanigma) etiketi
sosyal medyada viral haline gelmistir. Video yayinlandiktan bir siire sonra bazi siyasi muhalifler Marin’in
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bagbakanlik gdrevini sorgularken bazilar1 da uyusturucu testi talep etmislerdir. Marin gelen elestiriler {izerine test
yaptirmak durumunda kalmis ve sonug negatif ¢cikmistir. Gazetecilere verdigi demecte “Uyusturucu kullanmadim,
alkol kullandim, dans ettim ve sarki sdyledim tamamen yasal seyler” demis ve eklemis “Umarim 2022 yilinda
yoneticilerin de dans ettigi, sarki soyledigi ve kutlama yapabildigi kabul edilebilir” (Elsesser, 2022). Goriildiigi
gibi kadinlardan her zaman daha yiiksek standartlar beklenmekte ve kadinlar erkekler igin gegerli olmayan birgok
kurala uymak zorunda birakilmaktadir. Ancak kurallar1 ¢igneyen taraf erkekler olduklarinda, uygulanan
yaptirimlar daha hafiftir ve kolayca unutulur ¢linkii toplumlar erkeklerin “erkek erkektir” ideolojisini kabul etmeye
sartlanmislardir. Bu ideoloji ne yazik ki iktidar pozisyonlarinda hala yaygindir (Flint, 2022). Aslinda Marin’in

yasadigi bu olay tam da yukarida bahsedilen double bind fenomenine ve toplumsal cinsiyet semasi yaklasimina
uygun diisen bir 6rnektir.

5. ANGELA MERKEL VE SANNA MARIN’IN DEGERLENDIRILMESI

Merkel ve Marin degerlendirildiginde, oncelikle cinsiyetleriyle iliskilendirilecek ilk 6zellik Merkel’in bir kadin
lider olarak uzun siire iktidarda kalmasi; Marin’in ise en gen¢ kadin bagbakan olmasidir.

Merkel’in i¢inde yetismis oldugu aile hayatinin siyasi kariyerine etkilerine bakildiginda mitkemmeliyetci ve sert
karakterinin babasindan geldigi diisiiniilmektedir. Sogukkanlilif1 ve sert karakteristik yapisi cogu kez elestirilse
de Merkel'i Merkel yapan 6zelliklerden biri oldugu sdylenebilir (Akin, 2023). Merkel'in babasi, sosyalizmin temel
iddialar1 ve degerleri ile hemfikir olan ancak devletin bunu uygulayis bigimine karsi ¢ikan biri olmustur. Dini
figlirlerin ¢ocuklarinin negatif ayrimciliga maruz kalmasina neden olacagini diisiinen ailesi, Merkel'in gelecegi
i¢in Komiinist Genglik Orgiitii'ne katilmasini tesvik etmis ancak Merkel, siyasi kariyeri boyunca bu &rgiitte yer
aldig1 i¢in elestirilmistir (Aktan, 2021).

Merkel’in 6zel hayati ve feminizmle iligkilendirilip elestirilen bir konu soyadidir. Merkel’in soyadi ilk evliliginden
gelmektedir. Bu evliligini sonlandirdiktan sonra soyadini1 degistirmemistir. Ikinci evliliginde de kocas1 Joachim
Sauer’in soyadini almamig, Merkel soyadini kullanmaya devam etmektedir. Kizlik soyadi veya simdiki kocasinin
soyadini kullanmryor olmast da toplumsal cinsiyet esitligi icin drnek bir lider olarak goriilen Merkel acisindan
elestirilen bir konu olmustur.

Almanya’nin boliinmiis yapisi, Merkel’in tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Geng¢lik doneminde Berlin Duvarmin
yikilmasindan sonra Almanya’daki kadinlar i¢in, Dogu Almanya ve Federal Almanya’daki cinsiyet rollerinin
birbirinden farkli oldugunu agik¢a anlamistir. Her iki iilkenin de siyasi yapilart erkek egemen olsa da Dogu
Almanya’daki sosyalizmin toplumsal cinsiyet esitligini desteklemeye yatkinligi ve kadinlarin ev diginda, is
giicinde Bati Almanya’daki hemcinslerine gore yiiksek katilimi Dogu Almanya’yr Bati Almanya’dan
ayirmaktadir. Burada biiyiimiis olan Merkel, kadinlarin ev disinda ¢alistigi, kadinin sadece es ve anne olarak degil,
kamusal hayatta da esit oldugu bir toplumda yetismistir. Bu da Merkel’de Dogu Almanya topraklari igerisinde
biliylimiis biri olarak her kadina uygun politika olabilecegi bilincini gelistirmistir. Ciinkii Dogu Almanya’da
sosyalizmin &zel bir ¢aba sarfetmese de ideolojinin bazi dzelliklerinden dolayr toplumsal cinsiyet esitligine
yatkinlig1, feminist bir bilincin olugsmasi ihtiyacini yaratmamistir. Bu siyasal ¢evre altinda yetisen Merkel’in
feminizmle iliskisi de mesafeli olmugtur. Merkel feminist bir aileden gelmedigini belirtmis ancak kadinlarin ¢ok
giizel seyler yapabilecegine inandigini da dile getirmistir (Davidson Schmich, 2011, s. 333). Hatta 2017 yilinda
Berlin'de diizenlenen Women20 Zirvesi'nde Merkel'e kendisini feminist olarak tanimlayip tanimlamadigi
soruldugunda kendisini feminist olarak nitelendirilmeyi reddetmis (Altan ve Hafizoglu, 2021, s. 52) ancak "Siz
beni boyle tanimlamak isterseniz bu benim i¢in sorun olmaz ama ben kendimi siisleyip piislemek istemem"
demistir. Ancak ayni soru gorevden ayrilirken tekrar soruldugunda Merkel "Bu anlamda bugiin ben de olumlayarak
sOyleyebilirim ki, ben de bir feministim" demis ve "O zamanlar bunu sahnede biraz ¢ekingen bir bicimde ortaya
koymustum. Bugiin ise bunun iizerine daha iyi diisiinmiis durumdayim. Bu bakimdan sunu sdyleyebilirim: Evet
hepimiz feminist olmaliy1z." diye eklemistir (Gazete Duvar, 2021).

Merkel, bagkanlik donemi boyunca “feminizm” kelimesini kullanmaktan kaginmis ve cinsiyet esitligi politikasi
iizerinde ¢ok durmamuistir (Kappert, 2019). Bu durum hakkinda Alman kadin hareketlerinin 6nemli isimlerinden
biri olan Alice Schwarzer Merkel’in 6zellikle siyasi kariyerinin ilk donemlerinde bir kadin olarak ¢ok tepki
gordiiglinii dolayisiyla kadin oldugu ger¢egini siyasetinin ana konusu olarak segmemis olabilecegini sdylemistir.
Ayrica bazi uzmanlar Merkel’in iktidarda kalabilmesi igin partisinin onu desteklemesi gerektiginden ve temsil
ettigi sag muhafazakar partinin feministlikten olduk¢a uzak olmasindan dolayr da bu konuda fazla yorum
belirtmedigini diisiinmiislerdir (SES, 2021).
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Merkel agik bir feminist politika benimsememistir. Hatta kendisini kadinlarin savunucusu ya da kadin sorunlarini
onceleyen biri olarak gérmemistir. Ancak bu durum onun toplumsal cinsiyet esitligi i¢cin ¢alismadig1 ya da
politikalar iiretmedigi anlamina gelmemelidir. Ornegin, 16 yil boyunca modern aile yapisi i¢in diizenlemeler
yapmistir; ebeveyn izni ile ebeveyn mali destekleri getirmis, iilke ¢apinda ¢cocuk bakim merkezlerinin sayisini
arttirmis ve annelerin dogum izninden sonra igse donmesini kolaylastirict diizenlemeler yapmistir. Ayni zamanda
bu siiregte Alman hiikiimetinde her zamankinden fazla sayida kadin bulunmustur. Bu arada cinsiyete dayal

konular1 kadinlara devrettigi goriilmektedir. Ornegin aile isleri, yashlar, kadin ve genglik bakan1 Ursula von der
Leyen’dir (Davidson Schmich, 2011, s. 467; SES, 2021).

Diinyanin en gen¢ kadm bagbakani olan Sanna Marin degerlendirildiginde, tipki Merkel gibi aile hayatinin
Marin’in siyasi hayatini etkiledigi sdylenebilir. Anne ve babasimin bosandiktan sonra annesi ve annesinin
partneriyle yani iki anneyle biiyliyen Marin, halkin bazi kesimleri i¢in 6rnek teskil etmistir. Hatta bu tiir ailede
biiyliyen ¢ocuklar i¢in bir siyasi liderin de benzer aile yapisina sahip oldugu empatisini degerli bulunmustur
(Fresnes, 2019).

Marin’in sosyal demokrat siyasi kimliginin olusmasinda biiyiirkenki sosyoekonomik sartlart etkili oldugu
sOylenebilir. Ailesi maddi agidan sikintilar yagamis ve Marin ailede iiniversiteye giden ilk kisi olmustur (Kytodlahti,
2020, s. 11). Marin’in sosyo-ekonomik agidan ge¢misi, bir devlet baskan1 i¢in nadir rastlanan bir durum olarak
goriilmiistiir. Marin se¢imleri kazanmadan 6nce “Bir refah toplumunda yasadim ve hayatimin zor anlarinda
toplumumun bana verdigi destege minnettarim” demis ve aymi rahathigi iilkesine yasatmak istediginden
bahsetmistir (Fresnes, 2019). Marin bagbakan segilmesinin ardindan parti tyelerine goénderdigi bir mektupta
yasami boyunca 6zellikle de zor zamanlarinda refah devletinden yararlandigini ve iilkesinin giiciinii korumanin
kendisi i¢in en 6nemli 6ncelik oldugunu belirtmistir. Ayrica “Giivenli bir ¢ocukluk gegirdim, egitim aldim ve
hayallerimin pesinden gittim, beni siyasete iten ise bunu herkes i¢in miimkiin hale getirmekti” demistir (Lemola
ve Specia, 2019).

Marin’in siyasi kimliginde sosyal demokrat rolii ve politikalart 6n plandadir. Bagbakan se¢ilmesinin ardindan
twitter ilizerinden “Her cocugun bir sey olabilecegi, her insanin onurlu bir bicimde yasayabilecegi ve
yaglanabilecegi bir toplum insa etmek istiyorum” demistir (Lemola ve Specia, 2019). Marin 2021'de The
Observer'a verdigi bir roportajda "Finlandiya'da her zaman esitlik i¢in ¢alistik ve bunun gelecekte de 6nemli
oldugunu disiiniiyorum. Yapilarin insanlar i¢in engel teskil etmediginden emin olmaliyiz. Su anda yapilmasi
gereken asil sey, firsat esitligini desteklemeye ve tesvik etmeye devam etmemizi saglamaktir" demis halkinin her
iiyesinin esit olmas1 gerekliligini dile getirmistir (World Finance, 2022).

Diinyanin en gen¢ kadin bagbakani olmanin getirdigi biiyiik sohret ayni oranda sorumluluk da yiiklemistir. Géreve
geldiginde iinline biiylik katki saglayan yasi Marin’e bazen avantaj bazen de dezavantaj olarak yansimistir.
Frenes’in (2019) ifadelerine gore, Marin’in gen¢ yasi, kurdugu koalisyon hiikiimetinde de birlestirici rol
oynamuistir. Parti liderlerinin ¢ogu 1980°lerde dogan Y kusagindan olduklari i¢in iletisimleri de kuvvetli olmustur.
Ancak bu hiikiimeti bazi1 elestirilere yol agmis ve insanlar koalisyonda bulunan bes partinin, yaslar1 ve imajlari
itibariyle birbirlerine fazla benzedikleri konusunda elestirmislerdir. Oysaki liderlerin ¢cogu erkek ve ayni kusaktan
iken bu tiir benzerlikler hi¢bir zaman sorun olarak goériilmemektedir. Marin’in liderlik koltuguna oturacak olmast,
Antti Rinne’nin baskanliginda olusturulan koalisyon hiikiimeti partilerinden, Sosyal Demokrat Parti (SDP) ve
Merkez Parti (Suomen Keskusta) i¢in tedirginlik olusturmustur. Ciinkii halihazirda kamuoyunda diisiik oy grafigi
izledikleri bir dénemde ve segmenlerinin 30 yasindan ziyade 70 yasinda oldugunu géz 6niinde bulundurduklarinda
Sanna Marin’in yasini bir tehlike olarak gérmiislerdir. Koalisyon hiikiimeti, Marin basa gegmeden dnce de Gergek
Finler Partisi (Perussuomalaiset) ve diger muhalefet partisi olan Merkez Sag Ulusal Koalisyonu’na (Kansallinen
Kokoomus) kars1 bir se¢gmen kayb1 yasamis olmasina ragmen bazi Sosyal Demokratlar geng bir kadinin bagbakan
olmasinin orta yasl se¢men kitlesini korkutabileceginden endise etmislerdir. Finliler Partisinin beklentisi de tam
olarak bu yonde olmustur hatta Sanna Marin basbakan segildiginde Finliler Partisi lideri Jussi Halla-aho
kagmilmaz bir felaketin gelecegine inandig1, igneleyici ve cinsiyetgi bir tebrik (1) tweeti atmistir (Fresnes, 2019).
Finlandiya’nin toplumsal cinsiyet agisindan olumlu istatistikleri olsa da Marin’in geng yas1 ve cinsiyeti belli
Onyargilarin disa vurumunu engelleyememistir.

6. SONUC

Bu makalede siyasette kadin liderlerin durumu Angela Merkel ve Sanna Marin Ornekleri iizerinden
degerlendirilmistir. Siyaset alaninda var olan toplumsal cinsiyet esitsizligi, kadmlarin yeterince temsil
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edilememeleri ve kadinlarin siyasi arenadan diglanma sebepleri ataerkillik, insan haklari, eril siyaset gibi temel
sebeplere dayanmaktadir. Diinyanin ¢ogu iilkesinde, parlamentodaki kadin milletvekili oranlarina veya kadin

yonetici oranlarina bakildiginda temsil sayilarin diistik oldugu goriilmektedir. Bu agidan diinya genelinde erkek
egemen bir sistem mevcuttur.

Giinlimiizde kadinin siyasetteki yeri her ne kadar erkeklerle esit bir seviyede degilse de bu durumun esitlik tarafina
dogru degismeye basladigi sdylenebilir. Bu tablonun bozulmamasi hatta ayni1 yonde hareket etmesi igin, siyasette
kadmnlarin durumu incelenmeli ve onlarin bu deneyimleri ortaya ¢ikarilmalidir. Bdylece siyasette yer almak isteyen
diger kadinlar i¢in deneyim paylasimi, tecriibe aktarimi ve cesaretlendirici 6rnekler olusacak ayni zamanda
akademik agidan toplumsal cinsiyet ¢aligmalar1 alaninda literatiire katk: saglayacaktir. Bu makalede de bir 6nceki
climledeki amact gergeklestirmek {izere Angela Merkel ve Sanna Marin 6rnekleri incelenmistir.

Eril bir sistemde Angela Merkel’in giiclii liderlik 6zellikleri, Sanna Marin'in geng yasta sahip oldugu kontrollii
yonetim bi¢imi toplumsal cinsiyet ayrimciliginin kol gezdigi bir diinyada literatiir agisindan iyi bir 6rnek olmasi
dolayisiyla 6nemlidir. Kadmnlarin goriiniirliigiiniin artmasi ve sosyal, siyasal her alanda aktif rol oynamasi
acisindan varligr bile feminist bir ifade olan Merkel’in basarilar1 oldukc¢a etkili olmus ve ardindan gelen kadmn
liderlere de cesaret vermistir. Ug secim boyunca zafer kazanarak sansdlyeligi elinde tutan Merkel, 6zellikle
eckonomide uyguladigi politikalarla iilkesinin refah diizeyini artirarak giiven kazanmistir. Merkel kadmnlarin
siyasete yeterince ilgi gostermesine firsat verilmedigi bir donemde ezberleri bozan, Almanya ve AB’deki aktif
konumuyla kadinlarin kétii giden tarihini degistiren bir lider olmustur.

Sanna Marin ise siyasi iktidarda daha fazla kadin olsaydi nasil olurdu diisiincesinin oldugu bir diinyada zaten
kadinin biiyiik rol oynadigi Finlandiya hiikiimetinde geng yasta basa gelmesi, kadinlardan olusan bir koalisyon
hiikiimeti inga etmesi ve adindan ¢okga s6z ettirmesiyle 6nemli bir yer etmis ve gelecek yeni nesil geng kadinlara
ilham olmustur. Finlandiya’nin toplumsal cinsiyet konusundaki olumlu ge¢misi dolayisiyla Marin, “Biz uzun
zamandir cinsiyet esitligi konusunda onciiyiiz” demis ancak var olan bu esitligin basarilacak bir sey kalmadigt
anlamimna gelmedigini sdylemistir. Ornegin iicret farkinin kapatilmasmin temel meselelerden biri oldugunu dile
getirmistir. Ayrica Marin esitligi tesvik etme ¢abasinda hem erkek hem de kadinlara ihtiyact oldugunu, kadin ve
kiz ¢ocuklart i¢in iyi olan bir toplumun herkes i¢in iyi olacagindan bahsetmis ve iilkesinin bagarisin1 da buna
baglamistir. Marin cinsiyet esitligini saglarken sadece kadinlar1 degil ayni zamanda erkekleri de diisiinmiis ve hatta
her iki ebeveyne de yaklasik yedi aylik {icretli izin toplamda on dort aylik iicretli izin saglayan yeni bir politika
aciklamis ve yeni politikalarinin cinsiyet ayrimi gézetmeden yapildigina dikkat cekmistir. Ayrica izin hakkinin bir
kismint ebeveynler birbirine devredebilse de iznin tamamini alabilmeleri igin babalarin da izin kullanmasini
zorunlu kilmigtir. Bu “kullan ya da kaybet” sart1 aslinda erkeklerin ¢ocuklarin bakimindaki rolii artirmanin bir
formiilii olmustur. Marin toplumlarin bazi kesimleri tarafindan geng ve tecriibesiz olarak tanimlansa da diinyaya
geng bir kadinin diger rollerinden 6diin vermek zorunda kalmadan ve belli kaliplara koyulmadan bir tilkeye liderlik
edilebilecegini gostermesi agisindan 6nemli bir figiirdiir.

Sonug olarak iki 6nemli kadin siyaset¢iyi genel anlamda ele almak gerekirse; Merkel Protestan, Dogu Alman bir
kadin olarak, kokleri Batt Almanya'ya dayanan, erkek egemen, biiyiik dl¢lide Katolik ve muhafazakéar bir parti
olan CDU’nun basinda bulunmasiyla, sadece partiyi degil, tartismali bir sekilde Alman toplumunu da degistirmis
ve yiikselme yolunda pek ¢ok erkegi ardinda birakmistir. Son derece geleneksel bir yapiya sahip olan CDU’yu
Alman uzlasisinin temel direklerinden birine donistiirmistiir. Merkel otoriter bir devlet icerisinde farkli bir
sosyalizasyon donemi gegirmis, kendisine yeni bir hareket alani yaratmis ve bagimsiz bir diinya gorisi
gelistirmistir. Ayn1 zamanda Merkel yonetimi altinda Alman hiikiimetinde her zamankinden daha fazla kadin
yiiksek mevkilere ulasmustir. izledigi siyaset tarzi ile hem Avrupa’da hem de diinyada &nemli kararlarmn
almmasinda dogrudan ve dolayli olarak pay sahibi olmustur. Kriz yonetmede her zaman basarili oldugu
sOylenemese de Avrupa politikalarinda genel olarak bir etki olusturmustur. Merkel sansdlyeligiyle hem Alman
hem de Avrupa siyasetinde erkek egemen diinyanin kurallarinin daha az etkin oldugu ve kadmlarin giiglii bir
konum olusturdugu yeni bir tarz yaratmistir. Merkel’in biraktig1 en biiyiik miras muhtemelen bir kadinin bir lilkeyi
yonetebilecegini ve bunu pek ¢ok kriz karsisinda basarili bir sekilde basarabilecegini gdstermesi olmustur. Marin’e
bakildiginda, cinsiyet esitligi agisindan olumlu istatistiklere sahip olan bir toplumda bagbakan olmustur. Bu
durumda onu farklilastiran nokta ise, "yeni nesil ilerici siyasetcilerin sembolii" olmasidir. Merkel kadar uzun
olmayan bagbakanlik déneminde karsilastigi en ciddi kriz Covid-19 pandemisidir. Pandemi yonetimi konusunda
Finlandiya'nin nispeten diisiik viriis oranlarin1 korumasiyla birlikte Covid-19 pandemisini ele alis biciminden 6tiirii
Ovgii almistir. Marin’in {ilkesi i¢in en ciddi basaris1 Finlandiya'yt NATO ittifakina kabul ettirmesidir. Gelecek
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nesiller i¢in iilkesinin uluslararasi itibarinin seyrini degistirmistir. Ancak buna ragmen Marin bes yil 6nce
parlamentonun bir iiyesi bile degilken, bir roket gibi siyasetin en keskin zirvesine yiikseldigi ve gen¢ yasina ragmen
cok fazla siyasi deneyime sahip oldugu lizerinde durulmasi gerekilen asil nokta iken, esitlik¢i olarak nitelendirilen
Iskandinav diinyasinda bile Marin’in liderligine daha ¢ok anneligi ve kadinhig1 6ne siiriilerek cinsiyetci actyla
yaklasilmistir. Bu nedenle parlamentolarda ya da diger siyasi kurumlarda belirli bir kadin yiizdesine ulasildiginda
toplumsal cinsiyet esitliginin saglandigi diisiiniilmemelidir. Sanna Marin ve meslektaslari, bu alana erigmis
olmalarina ragmen hala 6nyargilarla kars1 karsiya olduklarin1 gostermektedir. Parlamento iiyelerinin neredeyse
yarisinin kadi olmasiyla 6ne ¢ikan Iskandinav iilkelerinde bile medyadaki tutumlar bu imaja pek uymamaktadir.
Kadm siyasetgilerin ve basarilarinin 6niindeki en bilyiik sorunun, herkesten belirli bir performans sergilemesini
bekleyen eril zihniyet oldugunu, dolayisiyla hem eril hem de kadinsi davranmak arasindaki dengeyi yeterli bir
sekilde bulmalarin1 bekleyerek kadinlar igin ¢ifte bag yaratilmasidir. Ancak Sanna Marin ve Angela Merkel
diinyaya bir kadinin higbir roliinden 6diin vermek zorunda kalmadan bir {ilkeyi yonetebilecegini, bir insanin hem
kadin hem anne hem bir eg hem de bir politikaci olabilecegini gostermistir.

YAZARLARIN BEYANI
Katki Orani Beyani: Calismaya birinci yazar %60 oraninda, ikinci yazar %40 oraninda katki saglamistir.
Destek ve Tesekkiir Beyami: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek alinmamastir.

Catisma Beyani: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢atismasi s6z konusu degildir.
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