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I Z Kusaginin Egitime Katilma ve Uzaktan Calisma Pratikleri: Universite Ogrencileri Uzerine Bir Arastirma

Participation in Education and Remote Working Practices of Generation Z: A
Research on University Students?

Abstract

In the contemporary era, it is becoming increasingly important to clarify the educational participation and
employment practices of higher education students in the triangle of education, work and career. In recent
years, a growing number of university students have entered the labour market for reasons other than
gaining competitive advantage and experience, namely compulsory participation. The present study aims to
understand the effects of the remote model on the balance between education and employment of university
students. This study focuses on the advantages and disadvantages of the remote model in Generation Z,
which is identified with technology and socialisation, in the context of the coexistence of education and
employment. In this study, which was designed according to the qualitative research design, semi-structured
interviews were conducted with 13 participants who have experience of working remotely while doing their
undergraduate or graduate education, studying or graduated from various universities in Turkey, using the
snowball sampling technique. The data obtained were coded and analysed systematically and thematically
and various visual tools were used. The findings were analysed under three headings, and in general, the
reasons why the participants were primarily motivated to work while continuing their university education,
their ability to balance between work and education, and the difficulties of working remotely were analysed.
In addition to these, the skills and contributions of the remote work model to the participants and the effects
of remote working practices on the career goals of the individuals were also analysed. The results of the
study showed that the relationship between education and work and the cultural predisposition to the work
performed have a crucial importance in terms of the effectiveness of education and work. However, the
results of the study also suggest that if the work-life balance of Generation Z, which values sociality and
freedom, is not established, their experience of remote working, despite their strong identification with
technology, will have a negative impact on many areas of their daily lives, particularly their education. The
findings provide significant insights about Generation Z's professional experiences, their expectations
regarding their working life and career goals, and their attitudes towards the remote business model. It is
also important in terms of providing insights into the advantages and disadvantages of the remote business
model for students who want to work while continuing their education and the methods of balancing
education and work.

Keywords: Flexible working, Remote working, the Generation Z cohort, the work-life balance, university
students

Z Kusaginin Egitime Katilma ve Uzaktan Calisma Pratikleri: Universite

Ogrencileri Uzerine Bir Arastirma?

Oz

GUnlimiizde yiiksekdgretim 6grencilerinin egitime katilma ve istihdam pratiklerinin, egitim, is ve kariyer
ticgeninde acikliga kavusturulmasi giderek dnem kazanmaktadir. Ozellikle son dénemlerde rekabet avantaiji
sadlama ve deneyim kazanma amaglari disinda zorunlu nedenlerden 6tirli pek cok Universite 6grencisi
isglict piyasasina dahil olmaktadir. Bu perspektiften hareketle aragtirmanin amaci, tniversite 6grencilerinin
editim ve istihdam dengesini saglamalarinda uzaktan ig/calisma modelinin etkilerini anlamaktir. Galismanin
sorgu alani badlaminda, teknoloji ve sosyallesme ile 6zdeslesen Z kusadinda uzaktan is modelinin, egitim ve
istihdamin bir aradaligi kapsaminda ortaya cikardidi avantajlara ve dezavantajlara odaklaniimistir. Nitel
aragtirma desenine gore tasarlanan bu galismada, kartopu 6rnekleme teknigi kullanilarak lisans veya
lisansiistl  editimlerini  gergeklestirirken uzaktan calisma deneyimine sahip, Tirkiye'nin gesitli
Universitelerinde okuyan veya mezun 13 katilimci ile yari yapilandiriimis gériismeler gergeklestirilmistir. Elde
edilen veriler sistematik ve tematik bicimde kodlanarak analiz edilmis ve cesitli gérsel araglardan
faydalaniimigtir. Bulgular, g baslik altinda irdelenmis olup genel itibariyle katiimcilarin Gniversite egitimlerini
surdiriirken oncelikli olarak galismaya yonelme sebepleri, is ve editim arasinda denge kurabilme durumlari
ve uzaktan galismanin zorluklar ele alinmistir. Bunlarin yani sira, uzaktan is modelinin katilimcilara
kazandirdigi beceriler ve katkilar ve uzaktan calisma pratiklerinin, bireylerin kariyer hedefleri (izerindeki
etkileri de irdelenmistir. Arastirma sonuglari, egitim ve igin iliskili olmasi ve yapilan ise iliskin kiltiirel yatkinhda
sahip olunmasinin, egitim ve isin verimliligi acisindan belirleyici bir &neme sahip oldugunu ortaya koymustur.

! Ethical approval for this study was obtained from the Scientific Research and Publication Ethics Committee of Social and Human Sciences
at Akdeniz University on 26.03.2024, with the decision numbered 06/119.

2 Bu galisma igin etik onay, Akdeniz Universitesi Sosyal ve Begeri Bilimler Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi Kurulu'ndan 26.03.2024 tarih ve
06/119 sayili olarak alinmistir.
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Ayni zamanda calisma bulgulari, teknoloji ile yakinen 6zdeslesmis olsalar dahi sosyalligin ve 6zgirligin
onemli oldugu Z kusaginin egitim is dengesi kurulamadigi takdirde uzaktan galisma deneyimlerinin, egitimleri
basta olmak (zere glindelik yasamlarinin pek cok alanini olumsuz yonde etkiledigine isaret etmektedir. Elde
edilen bulgular, is hayatina yeni katilan Z kusaginin mesleki deneyimlerine, calisma yasamina ve kariyer
hedeflerine iliskin beklentilerine ve uzaktan is modeline yonelik yaklasimlarina yénelik énemli bilgiler
sunmaktadir. Ayni zamanda arastirma sonuglar uzaktan is modelinin, egitimlerini sirdiriirken calismak
isteyen 6grenciler icin olusturdugu avantaj ve dezavantajlara ve editim ve is dengesi kurma ydntemlerine
iliskin de icgorl saglamasi agisindan énemlidir.

Anahtar Kelimeler: Esnek calisma, Uzaktan is modeli, Z kusad, egitim-is dengesi, tniversite dgrencileri.
Giris

Kusak farkliliklari ve degisen toplumsal ihtiyaclar, (retimde yeniden yapilanmayi kacinilmaz
kilmig, esneklesme tam da bu noktada énemli hale gelmistir. Kapitalizmin yeniden yapilanma
stireci ile Uretim bigimi kitlesel olmaktan esnek Uretim bigimine dogru evrilmeye baglamis, tek
tip ve kati Uretim tarzindan gesitlilige ve degisime uyum saglayacak nitelikte bir esneklesmeye
ybnelinmistir  (Castells, 2003, ss.210-227). Artik toplumsal yasam daha esnek,
standartlasmadan ve merkezilesmeden uzak bir gesitliligin hakimiyetindedir (Toffler, 2008).
Bu cadin temsilcisi olan bilgisayar, mekansal ve zamansal kisitlari agindirmistir (Kumar, 1999,
ss.23-24). Teknolojinin beraberinde getirdidi yeni kosullar, yeni calisma bigimlerini ve is
yapma aliskanliklarini gerektirmektedir (McLuhan ve Fiore, 2019, s.20). Enformasyon
teknolojilerinin sagladigi esneklik, beraberinde yeni calisan tipini ve calisma modelini ortaya
gikararak mevcut Uretim iligkilerini derinden etkilemistir (Castells, 2003, s.355).

Glinlimiizde covid-19 salgini ile eve kapanma stirecinin beraberinde getirdigi alternatif egitim
ve galisma metotlari, giindelik pratiklerin dijital araclarla i¢ ice gegme sirecini hizlandirmigtir.
Pandemi kosullari, pek gok isletme ve kurumun esnek galigma modellerine entegrasyonunu
zorunlu kilmigtir. Bu ddnemde esnek calisma modelleri icerisinden uzaktan calisma,
gorundrlik ve yayginlk kazanmistir. Uzaktan galisma modeli, hem igletmeler ve kurumlar
hem de galisanlar agisindan alternatif alanlar agmistir. Gliniimiizde alternatif is modellerinin
olusmasinda teknolojik gelismelerin yani sira ortaya gikan toplumsal ihtiyaglar ve kusaklarin
degisen beklentileri de belirleyici bir nem arz etmektedir.

Ginimizde pek ok 6grenci, maddi gereksinimlerin yani sira deneyim ve farkl kariyer
firsatlar elde edebilmek adina gesitli kaygilardan &tird calisma yasamina dahil olmaktadir.
Bu makalede, Universite egitimleri sirasinda dahil olduklari calisma yagamini uzaktan is modeli
kapsaminda deneyimleyen Z kusadi genglerinin, egitim-is dengesine odaklanilmaktadir. Alan
yazinda cesitli calismalar tarafindan 6grencilerin istihdam deneyimleri irdelenmis olmakla
birlikte, bunun gdérece yeni yayginlik kazanan uzaktan is modeli gergevesinde nasil tecriibe
edinildigi ve bu is modelinin egitimlerini stirdiirme ve kariyerleri lizerinde nasil bir etkiye sahip
oldugu hususu agiklida kavusturulmasi gerekmektedir.

1. Kusak Farkhiliklani ve Is Modellerinde Yaganan Doniisiim
Teknolojik gelismeler dnemli olmakla birlikte, demografik ihtiyaglar ve beklentiler yeni is

modellerinin olusumunda tesvik edici bir unsurdur. Clinki bireyler teknolojik gelismelere pasif
alicilar olarak degil, ekonomik ve toplumsal ihtiyaclari gercevesinde adapte olmaktadir.
Ozellikle bir toplumun demografik yapisi 6nem arz etmekte, bu baglamda kusak farkliliklari,
is modellerinin olusmasi, kabul gérmesi, yayginlasmasi ve verimliliginde belirleyici olmaktadir.
Kusak beklentilerindeki farkllik, yeni calisma modellerinin 6n plana gikmasindaki makro
etkenlerden birisidir (TISK, 2022, s.58). Ornegin yaslanan isgiicii ile beceri yitimi, ayni sirket
icerisinde calisan farkli kusaklara hitap edebilme ve blyiyen kiiresel pazarda misterilerin
taleplerini kesintisiz karsilayabilme gibi hususlar, esnek c¢alisma modellerinin ortaya
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cikmasinda tesvik edici olmustur (The Future of Work Institue, 2012, s.5). Bu baglamda
kusak kavrami ve tartismalari 6nem arz etmektedir. Alt gruplari tanimlamak igin popdiler bir
kavram olarak kullanilan kusak, karmasik gergekligin anlagiimasinin bir yoludur (Chen, 2010,
s.132). Ekonomik ve toplumsal olaylar sonucunda ayrisan dénemlerde yetisen ve ortam
farklihdindan etkilenen jenerasyonlar kusak olarak tanimlanmaktadir (Keles, 2011, s.129). Bir
baska tanima gore ise kusak toplumsal, iktisadi ve kiiltiirel olaylara gore siniflandirilan belirli
bir tarihsel zaman diliminde dodanlarin benzer ortak &zelliklere sahip olmasi durumudur
(Adigiizel ve digerleri, 2014, ss.165-167). Her kusak, kendi déneminde gergeklesen olaylar,
yasanmigliklar ve killtiirel unsurlar ¢ercevesinde algilar ve yorumlar (Ozdemir, 2019, s.133).
Kusaklarin deneyimledikleri olaylar ve yetisme bigimleri, onlarin kendilerine 6zgi bir calisma
dederi Uretmelerine neden olabilmektedir (Yildinm, 2018, s.77). Bu baglamda kusaklar,
karakterinin yani sira galisma teknikleri ve beklentileri itibariyle de farklilik gésterebilmektedir
(Keles, 2011; TISK, 2022; The Future of Work Institue, 2012; Yildirnm, 2018; Ozkan ve
Solmaz, 2015). Clinkl her yeni kiltiirel donem ile onu deneyimleyen kusak degismekte ve
boylece kiiltiir ve kusak arasinda karsilikli bir etkilesim s6z konusu olmaktadir (Ozdemir, 2019,
s.128). Farkliliklarin isletmelerde verimliligi dogrudan etkileyebilmesi sebebiyle bu farkliliklarin
iyi yonetilmesi dnem arz etmektedir (Erden Ayhin, 2013, s.95).

Alan yazinda farkh tirde kusak tanimlamalari s6z konusudur. Bu arastirmada, mevcut
yliksekogretim siirecinde yer almaya devam eden veya yeni mezun olan Z kusadi konu
edinilmektedir. Z kusagdi genellikle 1995 ila 2010 arasinda doganlar olarak tanimlanmakta,
teknolojiye baglilik, internet, hiz, bireysellik ve 6zglrlik, bu kusadi betimleyici unsurlar
arasinda yer almaktadir (Toprakg! Alp ve digerleri, 2019, ss.804-805). Z kusadi, kendisinden
onceki kusaklardan farkli olarak iletisime aglk ve samimi bir ortamda calismayi isteyen,
bagimsizliklarina digkin, otoriteden hoslanmayan, yeni bilgiye agik ve galistigi ortamda mutlu
olmay! énemseyen bir jenerasyondur (Ozkan ve Solmaz, 2015, ss.477-480). Bu arastirma,
glinimiizde isgilici piyasasina yeni dahil olmaya baglayan Z kusadinin is deneyimlerini
acikliga kavusturmak acisindan da énem arz etmektedir.

2. Esnek ve Uzaktan Calisma Modeli
Esnek calisma modeli, insan sermayesinden en iyi sekilde faydalanmayi hedefleyerek

giniimiizde degisen kosullara ve isteklere uyum saglayabilmenin bir yéntemidir (Akbas Tuna
ve Tirkmendag, 2020, s.3247). Dijitallesmenin beraberinde getirdigi imkanlarin, esnek
calismayl mimkiin kilacak zemini olusturmasindaki katkisi tartisiimazdir. Ancak dijitallesme,
esnek calisma modellerinin ortaya gikmasi ve yayginlasmasinda tek belirleyici etken degildir.
Isin esneklesmesi, teknolojik yeniliklerin bir sonucu olmanin yani sira bir sebebidir; maliyet
azaltma amaciyla tercih edilen alternatif galisma ve liretim modelleri, teknolojiyi bu kapsamda
gelismeye tesvik etmektedir (Erol, 2021, s.100). Esnek calisma modellerinin ortaya
cikmasinda teknolojik gelismeler, ekonomik kriz ve igsizlik, kiiresellesme ve rekabet, isglicii
ve demografik yapi ve toplumsal degerlerden kaynakli degisikliklerin etkili oldugu ifade
edilebilir (Basdogan, 2015, ss.21-26; Celik, 2007, ss.12-18; The Future of Work Institue,
2012; TISK, 2022, ss.56-60). Neoliberal ekonomi politikalarindaki karin maksimizasyonu ve
rekabet anlayisinin da yeni caligma tirlerinin ortaya c¢ikmasindaki etkisi de gdz ard
edilmemelidir (Balkiz, 2015, s.4). Bu galisma modelleri, istihdam sorununa kesin bir ¢6zim
olmamakla birlikte, istihdamin artmasinda ve issizlikle miicadelede kayda deger bir katkiya
sahiptir (TUSIAD, 2009, s.2). Rekabet ve verimlilik artiginin yani sira geleneksel calisma
sureglerine dahil ol(@)mayan gruplar igin istihdam alani yaratmasi yeni nesil galisma
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modellerinin faydalari arasindadir (TISK, 2022, ss.110-122). Bu kapsamda bakmakla yiikiimlii
bulunulan aile liyesine sahip olanlar ve egitim, spor ve kamusal hizmetlerden faydalanmak
isteyenler icin esnek calisma modelleri cezbedici firsatlar sunabilmektedir (UNISON, 2014,
s.5).

Alan yazinda esnek calisma modellerinin farkli siniflandirmalar ile 6n plana c¢iktidi
goriilmektedir (Ozcelik, 1995; Basdogan, 2015; TISK, 2022; Oztiirkoglu, 2013). Bu
arastirmada, esnek calisma modelleri kapsaminda yer alan, 6zellikle Covid-19 pandemisi ile
kullanim alaninin yayginlik kazandigi uzaktan calisma modeline odaklaniimistir. Uzaktan
calisma, iletisim teknolojilerinden faydalanilarak isyerinin fiziksel sinirlarini  ortadan
kaldirabilen, gérev ve sorumluluklarin tamaminin veya bir kisminin is yeri disinda
gerceklestiriimesine dayanan bir calisma faaliyetidir (Simsek ve digerleri, 2023, s.66).

Pandemi donemi, uzaktan calismayl baslatici bir unsur olmamakla birlikte 6n plana
cikmasinda etkili olmustur (Akbas Tuna ve Tirkmendag, 2020, s.3248). Covid-19 salgininin
olumsuz etkilerinden korunabilmek amaciyla kiiresel dlgekte hizli bir sekilde pek cok isletme
ve kurum, uzaktan calisma stirecine gegmistir (ILO, 2020, ss.5-6). Her is, yapisi geregi
uzaktan calismaya uygun olmasa da pandemi dénemi, potansiyelleri gorebilme imkani
saglamis, blyiik sirketler geleneksel galisma diizenlerini sorgulamis, bazi sirketler tarafindan
geleneksel modeller terk edilerek uzaktan calisma modellerine gecildigi kamuoyunu
duyurulmustur (TISK, 2022, ss.10-13).

3. Isgiicii Piyasasinda Ogrenci Istihdami
Bireyler merak, meslek sahibi olmak, bilimsel calismalar yapmak, sosyallesmek, deneyim

edinmek ve Kkariyer olanaklari gibi c¢esitli sebeplerden dolayr (niversite kapilarini
aralamaktadir. Nedenleri gesitlense dahi {niversite egitimi isgiicli, bilim insani ve insan
kaynadi yetistirmeye hizmet eden en biyiik kurumlardan birisidir. Bu baglamda egitimin
verimliligi, istihdam yapisina eklemlenen ve eklemlenecek olan 6grenciler ve mezunlar
acisindan oldukca 6nemlidir. Universite 6grencileri, egitim sireclerini gerceklestirirken
gonilli veya zorunlu gesitli sebeplerden 6tiirli galismaktadir. Bu kapsamda egitim sirecinin
artan maliyeti ve 6drenci borgclulugu, giindemde olan konulardan birisi haline gelmistir
(Holmes, 2008, s.305). Noeliberal politikalar sonucunda egitime ayrilan finansal payin
azalmasi, egitimin bireysellesmesi, kiiresellesme sonucunda egitimin tektiplesmesi ve
kitlesellesmesi yoniindeki egilimler, 6grenci borglulugu ve istihdamina kapi aralayan unsurlar
arasindadir (Balkiz, 2015, ss.2-3). Egitim sisteminin metalasmasinin yani sira ailenin
islevlerinin degismesi ve kusak Ozellikleri gibi gesitli durumlar da 6grencilerin isglicl
piyasasina dahil olmasini beraberinde getirmistir (Tosun, 2022, ss.4-14). Yayginlik kazanmasi
ile birlikte tniversite egitimi, toplumun her kesimi igin ulasilabilir hale gelmis ve yoksul statiide
bulunan &grencilerin, egitim giderlerini karsilamak igin calisma yasamina dahil olmalarini
beraberinde getirmistir (Kog, 2017, ss.84-85). Bu baglamda egitim masraflarini karsilamak,
is deneyimi kazanmak, glivence saglamak, sosyallesme ve benlik saygisi kazanmak gibi
hususlar, égrencilerin calisma yasamina dahil olmasinin sebepleri arasindadir (Tosun, 2022;
Kirlioglu ve Ozdemir, 2023; Balkiz, 2015; Kahraman ve Kahraman, 2016; Ozmen, 2023;
Aydemir ve digerleri, 2022). Universite 6grencilerinin calisma deneyimlerinin incelendigi pek
cok calisma mevcut olmakla birlikte, teknoloji ile 6zdeslesen Z kusadinin, giiniimiizde
yayginlik kazanan uzaktan is modelini nasil deneyimledikleri, bunun egitimlerinin
surdirlebilirligi ve kariyer yolculuklarn Uzerindeki etkisi agikliga kavusturulmasi gereken
durumlar arasindadir. Bu calisma kapsaminda, halihazirda yiiksekdgretim kurumlarinda yer
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alan ve yeni mezun olup, istihdama eklemlenecek Z kusadinin, egitime katilma stireglerini,
yeni is modellerinden birisi olan uzaktan is yapma pratikleri c¢ercevesinde nasil
deneyimledikleri ele alinmistir.

4. Metodoloji
Makale kapsaminda, egitimini siirdlrirken cesitli sebeplerden 6tiirli is hayatina dahil olan Z

kusagi 6grencilerinin, uzaktan is modeline iliskin deneyimleri, firsatlar, riskler, avantajlar ve
dezavantaijlar cercevesinde ele alinmaktadir. Calisan 6grenci deneyimlerine iliskin genis bir
alan yazini bulunmakla birlikte, bunun yeni bir is modeli olarak uzaktan is deneyimi
gercevesinde ele alinmasi gereklilik arz etmektedir. Bunun yani sira, isglici piyasasina yeni
dahil olan Z kusadinin galisma yasamindan beklentileri, kariyer hedefleri ve yeni galisma
modellerine yonelik tutumlarinin agikliga kavusturulmasina ihtiyac duyulmaktadir. Bunlarin
disinda alan yazininda, dgrencilerin egitim ve is dengesini kurma ydntemlerine iliskin yeterli
bilgi de s6z konusu degildir (Broadbridge ve Swanson, 2005, s.238). Bu durum, uzaktan is
modelinin egitim ve isin bir aradaligi kapsaminda yarattigi avantajlari ve dezavantajlari agiga
cikarmasi agisindan da énemlidir. Ogrencilerin giderek daha fazla is hayatinda yer almalari,
calismanin akademik basarilar (zerindeki etkilerinin yani sira calisma kadar egitim
politikalarini da etkileyen bir unsur olmasi agisindan 6énemlidir (Balkiz, 2015, s.3). Alan
yazindaki bu eksiklikler dikkate alinarak, uzaktan galisma deneyiminin 6grencilerin egitim ve
is dengesini saglamalar zerindeki etkilerinin anlasilmasi amaglanmistir.

Arastirmanin uygulanmasi, Akdeniz Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma
ve Yayin Etigi Kurulu tarafindan 26.03.2024 tarihli, 06/119 toplanti ve karar sayisi geregince
uygun bulunmustur. Calisma, 1995 ila 2010 yillari arasinda dogmus olan, Tirkiye'nin gesitli
yliksekogretim kurumlarinda ve farkl diizeylerinde 6grenim goriirken uzaktan calisma
deneyimine sahip 13 birey ile gergeklestiren yari yapilandiriimis goriismelere dayanan bir nitel
aragtirmadir. Gorusmecilerin temel sosyo-demografik Ozelliklerinin yani sira galisirken ki
egitim durumlari, kademeleri, yaptiklari isler, o anki kazanglar Tablo 1'de gosterilmistir.

Arastirma kapsaminda goriisme yapilan égrencilerin belirlenmesinde halihazirda belirlenmis
olan katiimallar aracihdiyla diger katilimcilara ulagildigi kartopu ©rnekleme teknigi
kullaniimistir (Onwuegbuzie ve Leech, 2007, ss.112-113). Verilerin tekrar etmeye baglayip,
yeni verilere ulasiimadigi asamada (Glaser ve Strauss, 2006, s.61) veri toplama siireci
sonlandiriimistir. G2, G4, G5, G6, G11 ve G13 olarak kodlanmig katiimcilarla gériismeler yiiz
yuze, G1, G3, G7, G8, G9, G10 ve G12 olarak kodlanmig katiimcilarla ise gértismeler, farkli
sehirlerde yasamalari sebebiyle ile online platformlarda gerceklestiriimis ve tiim gorlismeler
katiimai izinleri dogrultusunda ses kaydina alinmigtir. Bilgisayar ortamina aktarilan gériisme
verileri, MAXQDA 2020 isimli nitel veri analiz programina aktariimis ve veriler sistematik ve
tematik bicimde kodlanmistir. Bu programin sagladigi kodlari ve alt kodlar hiyerarsik sekilde
sunan Hiyerarsik Kod — alt Kod modeli, koda dahil olan katiimci gérislerini sunan Tek Vaka
Modeli (Kodlu boliimler) ve kod-katiimci eslesmesini ve yogunlugunu sunan Kod-Matris
Tarayicisi gorsel araclarindan faydalanilmistir.

Gorusmeler 2024 yili nisan ve haziran ayarinda gergeklestiriimis olup toplanan veriler,
gergeklestirilen gériismeler ve zaman ile kisithidir. Ayni zamanda zamansal ve mekansal
sinirhliklar ~ sebebiyle  goriismelerin  bazilarinin  gevrimici  platformlar  araciidiyla
gerceklestirilmis olmasi sebebiyle sorularin derinlestirilememesi, arastirmanin bir diger
kisitidir.
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5. Bulgular
Katimcilarla gergeklestirilen yari yapilandiriimis gériismeler neticesinde elde edilen bulgular,

5 baglik altinda incelenmistir.

5.1. Calisma Sebepleri
Gorusmelerde katiimcilara, egitimlerini slrdiriirken oncelikli olarak calismaya yonelme

sebebi sorulmus ve elde edilen veriler 5 tema kapsaminda kategorize edilmigtir.

Sekil 1. Ogrencilerin Oncelikli Calisma Sebebine iliskin Hiyerarsik Kod-Alt kod Modeli

(;AusMA SEBEBI

T IR

Egitimini siirdirebilmek ve Ek meslek edinme (2)  Evini ve ailesini gegmdlrmek (2) Egitim alaninda mesleki tecriibe Para biriktirmek ve ek gelir (1)
egitimine destek saglamak (6) kazanmak (2)

“En oncelikle gegim kaygisi. Annemlerden gok destek gelmiyor, kirayi gikarmaya
da ucu ucuna yetigebiliyordum. O ylizden caligmaya karar verdim.” (G5, E,
2003, Onlisans 1. Sinif)

“Acikcasi kendine yetebilmekti. Aileden bir sey almak ¢ok da iyi olmuyordu,

alsam bile yetmiyordu. Destek ek gelir olarak baglamistim.” (G9, E, 2000,

Onlisans mezunu)
Verilerde gegim kaygisi 6n plana ¢gikmis olup egitimini slrdirebilmek ve egitimine destek
sadlayabilmek amaciyla katiimcilarin galismaya yoneldikleri anlasiimaktadir. Alan yazini da
ekonomik kaygilar ve imkansizliklarin, 6grencileri calismaya iten énemli unsurlar arasinda yer
aldigina isaret etmektedir (Kirlioglu ve Ozdemir, 2023; Ozmen, 2023; Aydemir ve diderleri,
2022; Balkiz, 2015, s.67).

Glnudmiz pazar ekonomisinde istihdama dahil olabilmenin en temel gereklerinden birisi
deneyimdir. Kariyer belirsizlikleri ve isgiicii piyasasina daha avantajli katilabilmek adina pek
cok Ogrenci is ve egitimi birlestirmektedir (Hall, 2010, s.448). Hem sektdr hem de egitim
kurumlarinin is birligi ile desteklenen is ve calisma deneyimi, 6grenciler igin olumlu firsatlar
sunabilir (McKee, 2000, s.111). Katihmcilarin bir kismi, maddi olarak ihtiyaclar olmasa dahi
mezun olduklarinda is yasamina daha hizli dahil olabilmek ve ilerleyebilmek adina galistiklarini
ifade etmiglerdir.

“Piyasa mezun oldugumuzda yetismis bir galisan olmamizi, yetismis bir tasarimci

olmamizi istiyor. Cogu hatta iki yil deneyimli bir tasarimai ariyor. Fakat hig kimin,

nerede yetigtigini diisinmdyorlar. Bu yiizden de gogu tasarimci arkadagim gok

dislik Ucretlere mezun oldugunda caligiyor. Ilk sebeplerden birisi kendimi

gelistirmek, kendimi bir noktaya getirmek.” (G4, E, 2000, Lisans Mezunu)
Benzer sekilde alan yazinda is deneyimi edinme, gelecek ve kariyerine fayda saglama gibi
durumlar dgrencileri calismaya iten sebepler arasinda yer almaktadir (Kirlioglu ve Ozdemir,
2023; Aydemir ve digerleri, 2022; Balkiz, 2015). Bir diger ifadeyle kiiltiirel sermaye edinme
istegi, 6grencilerin istihdama yodnelmesinde etkili olmaktadir (Balkiz, 2015, s.3). Bu durum,
yalnizca tecriibe kazanimina iliskin olmayip, piyasada is bulamama ihtimaline karsin
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ogrencilerin aldidi bir tedbir olarak da goriinirlik kazanmaktadir. Bu baglamda katilimcilarin
bir kismi, istihdam kosullarindaki belirsizlikleri g6z éniinde bulundurarak ikinci bir meslek
dalina sahip olabilmek igin calistiklarini belirtmistir. Bu tema kapsaminda elde edilen bulgular,
kendine glivenen ve gelecedini garanti altina almak isteyen Z kusadina iliskin ipuclari
sunmaktadir (Ozkan ve Solmaz, 2015, s.480).

“Her zaman ticari yakinigim vardi, onu da birakmak istemedim acikgasi. Hem

okulla ikisini birden yiiriitebilecedini diisiindiim, bana bir gelir olsun diye dedil

de okuldan sonra harici bir isim olsun diye. Sirf erken baslamak adina. Farkli bir

platforma cevirdim, magazayi sanallastirdim diyebilirim.” (G11, E, 2000, Lisans

4. sinif 6grencisi)
Bir diger tema ise, evlilige iliskindir. Ogrencilik siirecinde evli veya cocuk sahibi olan
katiimcilar, ev giderlerinde yardimci olabilmek adina calistiklar ifade etmektedirler.

“En basta maddi konular 6nemli hele de glinimizde yani belli basl

O6demelerimiz oluyor vesaire. Boyle bir seyle motivasyonla galismaya basladim,
tabi ki de gecim derdi.” (G3, K, 1997, Yiiksek lisans, tez donemi)

“Evli olmam ve gegindirecek bir ev ve gocuk olmasi.” (G10, K, 2000, Lisans 5.

sinif)
Girisimcilik, hayat boyu 6grenme istegi, ekonomik glivencesizlik ve kaygilar, Z kusagini
betimleyici unsurlardir ve bu durum onlarin siirekli rekabet halinde olmalarini beraberinde
getirmektedir (Gérmez, 2021, s.526). Bu baglamda katiimcilarin is yasamina dahil olma
sebeplerine bakildiginda ekonomik giivencesizlik, mesleki tecriibe ve gelecek kaygilarinin 6n
plana gikmasi paralellik arz etmektedir.

Kendi ayaklari iizerinde durabilmek ve ekonomik 6zgiirlik elde etme istegi 6grencilerin
calisma sebepleri kapsaminda karsilasilan bir diger énemli unsurdur (Aydemir ve digerleri,
2022; Balkiz, 2015, s.69). Elde edilen verilerde de benzer bulgulara rastlanmis, katiimcilardan
biri, maddi ve mesleki kaygilarin étesinde hayat standartlarini yiikseltebilmek adina galismaya
basladigini belirtmistir.

“Arag almak icin” (G7, E, 2000, Lisans 4. Sinif)

Teknoloji, istihdamin artmasi veya azalmasinda bir etkiye sahip olmamakla birlikte calisma
biciminde 6nemli degisiklikler meydana getirebilme kabiliyetine sahiptir (Castells, 2003,
ss.356-357). Teknolojik gelismelerin sagladigi imkanlar 1siginda dederlendirildiginde, uzaktan
calisma kapsaminda gelisen is modelleri, esnek calisma kosullari ile 6grencilerin egitimlerini
stirdurirken isgtici piyasasina dahil olmalarina imkan saglayabilir. Katiimcilarin ifadelerinden
hareketle yiliz ylize islere kiyasla, zamansal ve mekéansal esneklikleri géz o6niinde
bulunduruldugunda uzaktan is imkaninin, 6drenciler icin cazip bir alan sundugu
anlasiimaktadir.

“Okulumun olmasiydi. Baktigim yliz ylze islerde benim okul glinlerime izin

verebilecek kimse yoktu. Yapabilecegim dider islere baktim. Onlar diyordu ki

sadece pazar glni izinlisin ve bu olamaz. Okula gidemem o zaman.” (G6, K,
2001, Yiksek lisans, ders donemi)

“Egitimi daha iyi ve daha ¢abuk tamamlamak icin isin sagladigi imkanlar, isi
daha cazip hale getiriyor bana.” (G12, E, 2000, Lisans 2. Sinif)

“Bu ise basladim, bu uzaktan dedildi, yiiz yiize iste caligiyorduk. Pandemi
dolayisiyla uzaktan galisma durumuna gectik. Calismaya devam ediyordum
bende sartlara uyum sagladim diyeyim, yani yaptigim sey buydu. Dedismedi o
durum.” (G7, E, 2000, Lisans 4. sinif)
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Katimcilardan ikisi (G1 ve G7) haricinde hepsi uzaktan ¢alisma modeli kapsaminda yer alan
bir isi, bilingli olarak tercih etmislerdir. Katiimcilar egitimlerini stirdlriirken galisma saatlerinin
derslerine uyum saglamasi, zamandan ve fiziksel gabadan tasarruf gibi faydalarini gdzeterek
uzaktan calisma kapsaminda yer alan bir is modeli bilingli olarak tercih ettiklerini
belirtmiglerdir. GlinimUizdeki geng nesil zaman kavramini dnemsenmekte olup, zaman
harcayan gereksiz olarak gordiikleri durumlara tepki gdstermekte ve tiim gereksinimlerini
sadlayabildikleri ekranlar var iken bir isyerine gitmeyi vakit harcamak olarak gérmektedirler
(Unvan ve Ozturan, 2020, s.558).

5.2. Calisan mi Ogrenci mi? Daha GCok Hangisi?
Is ve egitim dengesini konu edinen calismalarda farkli bulgularin mevcudiyeti dikkat

cekmektedir (Holmes, 2008; Balkiz, 2015; Hall, 2010). Bu durum, is ve egitimin niteliklilerinin
yani sira bireysel motivasyonlar isiginda da kesfedilmesi gereken farkli dinamiklerin olduguna
isaret etmektedir. Bu arastirma kapsaminda 5 katiimci, egitimi ile isi arasinda denge
kurabildigini ve hem egitimlerinin hem de islerinin gerekliliklerini yeterli diizeyde
saglayabildiklerini ifade etmistir.

Sekil 2. Egitim ile Is Arasinda Denge Kurabilme

“Mudur yardimarsi izin verdi. ‘Dersin vardir
tabiki dersine git' dedi, izin verdi. [..] Gidip|
geldim, bir sikinti gekmedim. Okuldaki
derslerimi de keza giizel isledik. Hani hig
konum geri kalmadi." (G1, K, 1999, Yiksek
Lisans Mezunu)

"Glndiz genelde okulda [..] 6gle arasindaki
boslugu dersimi ¢alisarak degerlendiriyorum ya da
bos dersim oldugunda aralarda bosluklar
oldugunda ya da dersim iptal oldugunda vesaire.
Millet, arkadaslanm oturup kantinde muhabbet
ederken ben oturup ders ¢alisiyor oluyorum.

"Su anda gin icerisinde stirekli okulda oluyorum ister

Gelincede is, ev, o sekilde devam ediyorum. [..] istemez. Sonrasinda giinliik siparisler biriktigi igin,
Eskiden motivasyonum daha diisiiktii simdi daha bazen gelmedgii glinler de oluyor. O giinler biraz daha
ylksek motivasyonum. Glnky gocuk var, bir ev rahat oluyor. Geldigi giinlerde hepsini aksama
dUzeni var, is var, dyle diyeyim. Planlama konusunda biriktiriyorum direkt. Aksam ¢ay saatinde ugrasayim
beni zorlayan bir stire¢ oldugu igin daha kisa strede diye. Cok fazla mi igim var, yogun muyum,
daha verimli calismak zorunda kalmama neden erteleyebiliyorsam siparisi erteliyorum. [..] Piyasada

oldu. Giinkil ise de vakit ayinyorum, okula da vakit rekabet edemezsem satis gelmez hicbir sekilde. En ¢ok|
ayinyorum. Bu planlama yapmam daha iyi oldu, zamanimi alan o. Bunu da genelde hafta sonlarina
daha disiplinli oldum.” {G10, K, 2000, Lisans 5. simif) / birakiyorum. Haftaigi ugrasma sansim olmuyor ¢linki
ddevlerdir, derslerdir, projelerdir. Cok vaktimi alacak

[EGITiMiM iLE iSiM ARASINDA DENGE KURABILIYORUM| seyleri genelde hafta sonuna birakinm." (G11, E, 2000,

/ Lisans 4. Sinif}

" ilk bege falan girmis miyimdir bilmiyorum ama "Zaman planlamas cok dnemli bu konuda, Cinka
sadece sunun mantigini ¢dzmstlim [..] Okulda yogun bir tempo oluyor o sirada o gériismelerde.[..]
yaptigim bir projeyi tam yapip portféylime ekleyip, Belirli bir planda belirli bir saat araliginda gériisme
yani bir is alirken portfoytimu ekleyebilecedim bir is yapilacaksa, online oldugunda, o zaman kendimi ona
yapmaya calisiyordum. O sebeple is iyi cikiyor. Tim gore planhiyorum. Zaman y&netimi, zaman planlamasi
buna baktigimda okuldaki projelerime de gizel belki &zel olarak sdyleyebilecegim bir strateji olabilir.
zaman ayirdim ve bana is getiren projeler oldu. Ayni [..] Yorgunluk oldugu oluyordu ama biraz da secim
seyi yapiyorduk. Okul zaten bizi buna hazirliyordu, oldugu icin, deneyim kazanma istegi ve talebi. Bu
Okuldaki projeyi tam yapti§imda onun portféyimi yorgunluk ¢ok géze batmiyordu benim igin. [..] Bu
ekledim. O benim icin bir referans oldu. Bizim isimizde, noktada ozveri ve sorumluluk kavramlar bence daha
portfdy cok dnemli. Cinkd miisteri bizim énceden dnemli. Uzaktan yapmak veya yliz ylize yapmak
neler yaptigimizi bilmek istiyor [...] Bu sayede bir seyler elbette ki ciddi farkiiliklar saglayabiliyor ama o
kazanabildim. Bu sayede mezuniyet projesini iyi sorumluluga ve dzveriye bagli olarak hareket etmek,
ybnettim ve mezuniyet projesi sayesinde is teklifi bu aradaki fark da ciddi diizeyde dengeliyor diye
aldim.” duisiiniyorum." (G8, E, 1998, Doktora ders dénemi)
(G4, E, 2000, Lisans Mezunu)

Egitimi ile isi arasinda denge kurabildigini ifade eden katiimcilarin iki ortak &zelligi dikkat
cekmektedir. Bunlardan ilki G1, G4 ve G8'de gbzlemlendigi lizere egitimleri ile yaptiklari isin
iliskili olmasidir. Benzer bir sekilde yapilan baska bir calismada, is ve ¢alismay! birlestirmede
sorun yasamadigini belirten 6grencilerin, kendi alanlariyla ilgili bir iste calistiklari ve
egitimlerini tamamlayici bir unsur olarak gordiikleri belirtilmistir (Hall, 2010, s.445). Bagimsiz
ve serbest olarak galisan katilimcilar (G4 ve G8) egitim is dengesini saglamalarinda, 6z disiplin
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ve planlamalarinin 6nem arz ettigi anlasiimaktadir. Bir isyerinde calisanlar igin (G1) ise isveren
tutumlarinin 6nemli oldugu anlagiimaktadir. Calisan 6grenci sayisi giderek artmaya devam
ederken, 6grenci isleri, bir 6renme laboratuvarina donistiirilerek coklu 6grenme firsati icin
bir kaynak olarak kullanilabilir (Lundberg: 2004, s.211). Okulda 6grenilen teorik bilgilerin is
yasaminda pratik edilmesi durumunda, akademik ve calisma yasami arasinda olumlu
transferler gergeklesebilmektedir (Balkiz, 2015, s.98).

Bir diger 6n plana cikan bulgu ise katiimcilarin (G10 ve G11) yaptiklar ise iliskin kdltirel bir
sermayeye sahip olmasidir. Bourdieu’ya (2010, ss.49-60) gore bilgi ve egditim ile edinilen
niteliklere karsilik gelen kiiltiirel sermaye, toplumsal yasamda bireylere konumlari itibariyle
cesitli avantajlar ve kozlar saglar. Kiiltiirel yatkinliga sahip olanlarin es veya baba gibi aile
lyelerine destek ve yardimc olduklari, bu baglamda ise cocukluklarindan veya uzun bir
stredir asina olduklari ve egitim dallari ile dogrudan iliskili olmasa dahi severek yaptiklari
goriilmektedir. Dogrudan 6grenim gordiikleri alan ile baglantili olmasa dahi G10'un yaptidi is,
esinin ve G11'in yaptidi is ise babasinin meslegdi ile iliskilidir.

Bahsi gectigi lizere G1 ve G7 harig katiimcilarin hepsi, egitimleri ile siirdirebilecekleri en
kolay is modellerinden birisi olarak gérmeleri sebebiyle uzaktan is modelini tercih etmiglerdir.
Buna ragmen 8 katiimci, egitim ve is arasinda denge kuramadigini ve verimlilik
saglayamadigini ifade etmistir.

Ik iki, g yili cok verimliydi. Clinkii o dénem hicbir is yapmiyordum. O dénem
yliksek lisansta da tez doneminde dedildim. Sadece felsefe vardi ve kendimi cok
daha gelistirdigimi, derslerime devam sagladigimi diisiinliyorum. Ama su anda,
gelmis olmak igin gibi bir sey. Yani geliyorum, anliyorum ama aklimda kalmiyor.”
(G13, E, 1995, Lisans 4. sinif ve Yiiksek lisans Tez dénemi)

“"Kendime ayiracak vaktim kalmiyordu. Cok az uyuyordum, bes giin
galisiyordum, iki giin okula gidiyordum. Yani kisisel bir vaktim yok. Egitime
yeterince 6nem veremedim, kendime yeterince énem veremedim. Bu sirada
psikolojik olarak da kétliye gittim. Dedisik takintilarim ortaya cikmaya baslad.
Dokuz saat boyunca tek isiniz bilgisayara bakmak ve asla verimli olmayan,
Uretken olmayan isler yapmak. Bu psikolojiye hig iyi gelmiyor. Artik kafayi
yemistim yani. Uykudan feragat, neredeyse sifir sosyal hayat. Temel ihtiyaglar
bir nevi karsilamak. Onun disinda bulabildigim her vakitte ders calismak. En
bliylik zorlugu egitime vakit ayiramamakti. Clinkii beklentim daha ytiiksekti.
Gunki yoneticimle de konusmustuk bana daha bliyiik bir sey vaat etmisti. Ben
kendi planimi bu vaat edilene gére yaptim ama gergekte dyle olmadi. O ylzden
beklenmedik bir durumun igine girdigim icin direkt kafamda kriz kriz kriz alarmi
caldi. Buydu, hem editim hem kendime vakit ayiramamak, disari clkmama
rekorum okulun olmadidi bir zamandi. Sanirm sémestrda miydi, otuz giindd,
yirmi bes giin falan hig disari gikmadim.” (G6, K, 2001, Yiiksek Lisans, Ders
Dénemi)

"0 dénemde editim daha geri planda kaldi ama is de cok 6nemli degil benim
igin. Galismam sart degil ama okumak benim istegim oldugu igin okumam sart
diye dedil tamamen okumayi isteyerek geldigim bir bélim oldugu igin
O0grenmek, arastirmak, bilmek istiyordum. O ylizden egitimin daha 6n planda
olmasini istiyordum. Egitim geri plana gidince de isi birakmak zorunda kaldim.”
(G2, E, 2000, Lisans 4. Sinif)

“Egitimime zaman ayiracak enerjim kalmiyordu. Ders programi ¢ok yogun
olmasaydi hallolurdu ama ¢ok yogun olunca ikisi birden ytirimedi. Bir de sey
diye disilindiim zaten bilgisayar okuyorum, isim de bilgisayardan, en kolay ben
yaparim diye disiiniiyordum. Oyle olmadi yani [...] Okula ¢ok fazla
gidemiyordum, kalkamiyordum falan, salmistim bayagi. O yiizden is daha 6nce
geliyordu. Ciinkl gecinemiyordum kira parasi falan gikacak, faturalar. O ylizden
mecbur. Yapamayinca da donem bitince dondurdum. Dedim bari askerligi
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glkarayim belki bir firsat olur bir ey olur diye. Oyle diistindiim.” (G5, E, 2003,

Onlisans 1. sinif)
Elde edilen verilerden hareketle, uzaktan calismanin, standart mesai saatlerine benzer sekilde
uygulanmasinin, akademik verimlilik ve zaman yonetimi agisindan olumsuz etkileri oldugu
anlasiimaktadir. Derslerine yeterince odaklanamayan 6grencilerin bazilari bu sebeple
islerinden ayrildiklarini veya donemlerini dondurarak egitimlerine ara vermek durumunda
kaldiklarini ifade etmiglerdir.

5.3. Uzaktan Calismanin Zorluklari: Ne Umduk Ne Bulduk!

Dogru entegrasyon ve motivasyonlarla editim ve is arasinda denge saglanabilse de bu siirecin
icerdigi zorluklar géz ardi edilmemelidir. Egitim ve is dengesini ele alan calismalar, farkli
sonuglara isaret etmektedir. Buna gore ogrencilerin zaman ydnetiminde zorlandiklari
(Kirlioglu ve Ozdemir, 2023, ss.48-49), stres ve benzeri psikolojik sorunlar yasadiklari
(Kirlioglu ve Ozdemir, 2023, s.49; Aydemir ve digerleri, 2022), sosyal yasama yeterince vakit
ayiramadiklari (Kirlioglu ve Ozdemir, 2023, ss.50-51; Ozmen, 2023; Aydemir ve digerleri,
2022) ve akademik basarilarini olumsuz yénde etkiledigi (Aydemir ve digerleri, 2022; Balkiz,
2015, s.99) 6n plana cikan bulgular arasindadir. Akademik basarilarinin distigiini ileten
ogrenciler, isin yarattigi fiziksel yorgunlugun derse devam etme ve motive olma durumlarini
olumsuz etkiledigini ifade etmistir (Balkiz, 2015, s.99). Mesai bitis saatleri sebebiyle yurda
giris ve toplu tasimaya erisim de dgrencilerin yasadigi bir diger 6nemli zorluktur (Aydemir ve
digerleri 2022, s.281). Bu arastirma kapsaminda da benzer ve ek olarak farkli bulgulara
rastlanmis olup, Tablo 2'de gorseli sunuldugu lizere bazi katiimcilar birden fazla zorluk dile
getirmiglerdir.

Tablo 2. Calismanin Zorluklarina iliskin Katilima Yogunlugu (Kod Matris Tarayicist)

fod Siteni G3. G2, 6. G0. ®. @. . 6. &. 6. 6. G. 6.  TOPAH
¥ £y UZAKTAN CALISANIN ZORLUKLAR]

(e Kendin degersiz issetme ve motivasyonsuzuk ] ] ]

(¢ Isine yeterince odalanamam | ]

(5 Bas, g6z ve bel adns gibiFizkeel rehatsizider 1 ] ]

(5 Anszn gelen s duruman ] ]

(o Veterince direnememek ve husuzk 1 1 1 1 ]

(e Sosyal yasama yeterince vakit ayramama 1 1 | D R | L B |

(el Ev ilerile Faa mesoul obra ]

(¢ Dersleine yeterince odaklanamem 1 ] 11 1

T TpLAN

Sekil 3. Uzaktan Calismanin Zorluklari
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Derslerine yeterince

- odaklanaxama (8) -

Yeterince dinlenememek ve Kendini degersiz hissetme ve
uykusuzluk (9) motivasyonsuziuk (3)

N

@] <«————— | UZAKTAN GALISMANIN ZORLUKLARI | —————> (@

Sosyal yasama yeterince vakit Ansizin gelisen is durumlar (2)
aylramama (8)

Bag, g6z ve bel agnisi gibi fiziksel # Ev isleriyle fazla mesgul olma (1)

rahatsizliklar (4) ’

Isine yeterince odaklanamama (2)

Sekil 3'te gorsellestirildigi tGizere katiimcilar tarafindan en fazla dile getirilen husus yorgunluk
ve yeterli dlizeyde dinlenememedir:

“Zaman kosulu, zaten ¢ok zorluk yasatiyor ve derslerin oldugu giinlerde benim
bir saat igerisinde birgok seyi halletmem gerekiyordu. Diisiiniin eve geliyorum,
hemen bir seyler atistinp bir seyler yapiyorsun ¢linkii bir saat sonra ige
baslayacaksiniz. Yani her ne kadar oturdugunuz yerden bir cadr isi olsa da
yodunluk var, o yogunlugu kafa kaldirmiyor. Kafa kaldirmadidi iginde dodal
olarak dyle birden hemen eve gelip ise baglayamiyorsunuz. Yarim saat, bir saat
en azindan bir gay ya da bir kahve yapamayinca, ee zaman da olmayinca.” (G7,
E, 2000, Lisans 4. sinif)

“Freelance calismada savastigim en bliyiik sey odaklanma. Su anki evimde bir
galisma odam varken bile gogunlukla kiitliphaneyi tercih ediyorum. Bu kisisel
bir sey tabii ki odaklanma problemimden kaynakli da olabilir. Fakat en bulyik
seylerden birisi zaman yonetimi ve odaklanma. Zaman y6netiminde uyku ile
alakall bir sey. Cunki okudugum dénemde derslerime yetismem lazimdi.
Derslerimde birgok bélime nazaran sozel dersler dedil, projeydi hepsi. Yani
sekiz tane dersim varsa altisinda proje teslimi oldugu icin tasarim yaptigim seyin
aynisini proje devam ediyor, ona calismam gerekiyor. Bu ylizden de yoruculugu.
Yani bir sinava bir giin oncesinden galisilamaz. Bunu bir doneme yaymam
gerekiyor, proje, tasarim, hepsini planlamam gerekiyor. Bu ylizden zaman, en
bliylik savastigim seydi, uyku, odaklanma dyle.” (G4, E, 2000, Lisans Mezunu)

Isine yeterince odaklanamama, saptanan bir diger zorluktur. Ozellikle egitimin yogun oldugu
ddnemlerde katilimcilar islerine odaklanmakta zorluk yasadiklarini dile getirmistir.

“Tez donemindesin, tez yaziyorsun, tabi aklim afette iken derste de ilk yardimi

anlatiyorum. Bu biraz zorladi. Clinkii tezimin son asamasina geldim, tez

yaziyorum, komple afet distiniyorum, yangindi, su muydu, bu muydu derken

falan derste de ilk yardm anlatiyorsun iste serum anlatiyorsun, ilag

anlatiyorsun, ilaglarin isimleriyle afetle ilgili risk falan onlari kanstirdigim oldu.”

(G1, K, 1999, Yiiksek Lisans Mezunu)
Evde gecirilen zamanin artmasi, ayni zamanda ev isleri ile mesguliyetin de artmasini
beraberinde getirmektedir. Bu, ev merkezli calismanin dolayl sonuglarindan birisi olarak ifade
edilebilir.

“Ev igleriyle daha gok heba oluyorsunuz. Hani ofise gittidinizde disardan yiyelim
muhabbeti oluyor ama tiim giin evde olunca ne gerek var, evde yapalim, hani
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yiyelim, igelim &yle bir sey, ekstra is guci.” (G3, K, 1997, Ylksek Lisans Tez
Dénemi)

Ozel yasamina ve dzgiirliigiine 6nem veren Z kusad! icin ansizin gelisen is durumlari da sorun
alanlarindan birisi olarak belirmektedir.

“Ogrencilerle ilgili yapilan toplanti planlamalar bazen sorun olabildi. Ciinki
herkese ayak uydurmak zorunda kalabiliyorduk. Clinkii olayin esas 6znesi onlar
oluyor. O ylizden son dakika dedisiklikleri olabiliyordu. Baska bir seyle
mesgulken o toplantinin araya girmesi elbette sorun yaratabiliyordu bir bunu
soyleyebilirim sadece.” (G8, E, 1998, Doktora, ders dénemi)

Saptanan bir diger tema ise katiimcilarin kendilerini degersiz hissetmeleri ve yasadiklari
motivasyonsuzluga iliskindir. Burada o0zellikle yiiksekégretim programlarinda belirli bir
diizeyde egitim alan ve dereceye sahip olan 6grencilerin, mobing, yeterli takdir gormeme ve
vasifsiz is yapma gibi hususlar neticesinde motivasyonlarinin distiigiinii ve bunun egitimleri
dahil olmak (izere hayatlarinin pek ¢ok alaninda olumsuz bir etkiye sahip oldugunu
belirtmiglerdir.

“Isin vasifsizigindan dolay da olabilir ok motivasyonum diistii, kendimi biraz
daha dedersiz falan hissetmeye bagladim. Gece yatiyordum bir kalkiyordum ki
gec kalmisim, diger dersleri de bos veriyordum gidesim gelmiyor diye hic bayadi
motivasyonum diismiistii.”(G5, E, 2003, Onlisans 1. sinif)

“Bagslarda dyle bir durum yoktu fazla etkilemiyordu ama giin gegtikge tabii insan
psikolojisini etkiliyor [...] Surekli evin iginde olmak ¢ok yoruyordu. [...]
Bilgisayara bakiyorsun, bilgisayara bakmak insani zaten ¢ok fazla etkiliyor. Bu
acidan ozellikle 1 yildan sonra bazi sikintilarim baglamisti. Keske baska ise
girseydim, kegke sdyle olsaydi, keske bdyle olsaydi.” (G9, E, 2000, Onlisans
mezunu)

Bilgisayar basinda fazla vakit gecirmenin beraberinde getirdigi fiziksel sorunlar da belirtilen
sikayetler arasindadir:

“Bende genelde goz yorgunlugu bas adrisi yapiyor. Bilgisayar disinda daha
surekli disarida olmaya calisiyorum giinkii gergekten géziimii yoruyor ve bas
agnisi oluyor ve bendeki bas adrisi biraz siddetli gecer her zaman. Onun disinda
genelde acgik havada calismaya calisirim. Yani giin icinde kapal ortamda kalmam
cok fazla. Sirekli bilgisayarla muhatap olmak da biraz zor yorucu. Siirekli bir
ekrana bakiyorsun, siirekli oradasin, kafan sirekli oraya gidiyor.” (G11, E, 2000,
Lisans 4. Sinif)

“Oturdugun yerden aslinda higbir yiikiin yok sadece parmaklarin galisiyor ya da
beynin calisiyor en fazla ama o kadar gok mesaj atiyorlar ve belirli kisitlh siiren
var. O slirede yetistirmeye calisiyorsun ¢oziim Uretiyorsun ve bu bel agrisina
ciddi anlamda bel agrisina neden oluyordu. Hig bdyle bir sey distinmiyordum.
Ciinkli ben saatlerce bilgisayar oynayabilen bir insanim, hi¢ de bel agrisi
gekmiyorum. Sirtimda yastik varken bile belim adriyordu giinkii kitleniyordum
nasil bir ¢gdzim bulabilirim diye, boynum belim kasiliyordu nasil ¢dzebilirim diye,
gdzemiyordum.” (G2, E, 2000, Lisans 4. Sinif)

Derslere odaklanamama 6n plana gikan bir diger sorundur.

“Ozellikle tezin son dénemlerinde biraz zorlanmaya basladm. Giinkii
baglamamiz gereken bir susam isi vardi. Sirekli olarak iletisim halindeydim.
Hocalarimin benden tez igin dlizeltmemi istedikleri kisimlar vardi. Uykusuz
kaldim o dénem ve aklim almamaya basladi. Basit hatalar yapmaya basladim.
Bunu ertesi glin fark ediyordum stirekli olarak. Gecesinde yaziyorum hicbir
sikinti yok, giindiiz bir uyaniyorum gok sagma bir kelime yazmigim. Antalya
yerine Antakya yazmigim gibi [...] normalde o tiir kelime hatalari yapmam ya da
de dalari yanlis yazmisim. Benzer hatalar ¢ok fazla fark ettim. Iste &yle bir sikinti
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yasadim. Uykusuzlugun getirdigi bir problem yasadim.” (G13, E, 1995, Lisans
4. sinif ve Yiiksek Lisans Tez Dénemi)

“Cadri almiyorum sonug itibariyle istedigim her yerde calisabiliim diye
distintyordum. Bir kafede hem okumami yapip hem galisabiliim hem
kuttiphaneye gidip task [veri isleme goérevi] geldikge yapabilirim, onun disinda
ders calisabilirim diye diisiiniyordum. O kadar rahat olmuyor. Ikinci bir emre
kadar rahatim ama ikinci bir emre kadar sirekli bir géziin bilgisayarda olmasi
gerekiyor. Verim agisindan gok bir verim alamadim. Dedigim gibi lisansa gore
notlarim diistli. Ama sifirdan iyidir yine. Surekli ekrana bakmak gerekiyor yani
dalip bir okuma yapmak mimkin degil.” (G6, K, 2001, Yiiksek Lisans, Ders
Donemi)

Sosyal yasam, Z kusaginin hayatlarinin merkezinde olan bir unsudur. Sirekli evde olma
halinin yarattigi psikolojik bunalimlar, katiimcilarin sdylemlerinde derinden hissedilmektedir.
Bu badglamda is ve editimin yodunlugu, sosyal yasamlarina harcayacaklari zamani
kisitlayabilmektedir.

“Sosyal iliskilerimi kétii yonde etkiliyor. Glinkii okuldan kalan bos zamanlarimda
normalde sosyallesme ayirirken tabii yine kendi kisisel bakimim falan onlara
vakit ayirabiliyorum ama sosyallesmeye cok gok az vakit kaliyor, bekleyen isler
oluyor.” (G10, K, 2000, Lisans 5. sinif)

“Vakit ayirabilirmisim gibi geliyordu ama yorgundum sonra ¢ikariz. Yok ya ben
biraz yatayim, sen gel evde otururuz falan gok nadir oluyordu. Yani sonucta
evdesin cok yorulmazsin gibi geliyordu ama yorucu. Fiziksel calistiginda daha
fazla sosyal olabiliyorsun. Clinkli kafan daha az yoruluyor. Online calistiinda
direkt kafan yoruluyor. Fizikselde sekiz saat, on saat calistin oturdun iki saat
dinlendin kendine geliyorsun. Ama kafan yorulunca hig dyle olmuyor. Bir saat,
yarim saat yok. Trafikte biri kornaya basti cok rahatsiz ediyor, sanki bicaklanmis
gibi sanki annemi 6ldurmds gibi dyle hissediyorsun.” (G2, E, 2000, Lisans 4.
Sinif)

Katihmcilar kiralanabilir calisma ofislerini duyduklarini ama hi¢ faydalanmadiklarini ifade
etmistir. Katihmailardan birisi, bu stirece iliskin deneyimlerini su sekilde aktarmaktadir:

“Bunu finanse etmediler. Ben goriistim, karsi komsu tadilata basladi ve bir
hafta tadilat vardi. Dedim ki bdyle bdyle bir sey yapalim siz finanse edin kiigiik
bir stiidyo ofis bir haftalifina kiralayalim ama finanse etmediler. O yiizden
matkap sesiyle calistim. Kendileri bilir.” (G6, K, 2001, Yiiksek Lisans, Ders
Donemi)

Toffler, calisma zamaninin esneklesmesi ile bireylerin glinlik islerine daha rahat vakit
ayirabilmesini, zamanin ‘"kitlesellikten uzaklasmd's: olarak ifade eder (Toffler, 2008: 311,
316). Uzaktan calisma her ne kadar zamansal ve mekansal kisitlari ortadan kaldirarak daha
konforlu bir is ortami yaratsa da kendi icerisinde bazi handikaplara sahip oldudu ifade
edilebilir. Bu baglamda teknoloji ile fazla vakit gecirmenin yarattigi fiziksel ve psikolojik
hususlarin énemi g6z ardi edilmemelidir. Clinkl yasanan zorluklar, bireylerin bog vakitlerini
de daha verimsiz gegirmeleri yoniinde etkide bulunabilmektedir.

Tablo 3. Uzaktan Calisma Modelinin Katkilari

Kod Sistemi

Gl3..  Gl2. GlL. GlO. G9. @GB. G7. @Go.. Gh. @G  GI. @ Gl.

¥ (25 UZAKTAN GALISMANIN KATKILART

(2 Katkisi yok ] ]
(&) Zaman yonetini ] ]
(2 Tletisim becerilerinin gelismesi ] ] ] ] ] ]
(2] Mesleki becerilerinin geligmesi L] L] [ |
. TOPLAM
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Katiimcilar uzaktan galisma deneyiminin her ne kadar cesitli zorluklari icerdigini ifade etseler
de kazandirdigi bazi beceriler oldugunu da belirtmislerdir. Bu kapsamda iletisim becerilerinin
gelismesi 6n plana ¢ikan hususlardan birisidir:

“Daha ©6nce de insanlarla konusurken cekinmiyordum ama sikiliyordum.
Dinlemeyi de fazla sevmiyorum. Bu siirecte insanlari dinleyip onlarla daha etkili
bir iletisim kurmayl 6grendim. Bazi seyleri karsi taraf sdylemeden kestirmeyi
6grendim. Ne soyleyebilecedini tahmin etmeyi 6grendim. Etkili bir iletisim
kurmamda bayadi etkili oldu.” (G12, E, 2000, Lisans 2. Sinif)

Katkisi olmadigini belirten katimcilar, stirekli evde bulunmanin olumsuz psikolojik etkilerine
deginmektedirler. Bu baglamda tembellestiklerini ve bos vermisligin kendilerini korelttigini
ifade etmiglerdir.

“Koreltti [...] enerjimi. Biraz daha disa donliktiim ama eve kapamaya daha gok
gitti. Bunu pandemide de yasamistim evden gikamayinca bu dezavantaji oldu
biraz. Bir de tembellestim gibi oldu. Aslinda tembellesme, yogunluktan dolayi
bir bos vermistik basladi. Daha ok isime odaklanmak zorunda kaldim. Clnku
para kazanmam gerekiyor. Okula ¢ok vakit ayiramadim zaten bilgisayar
programcilifinda miihendislikteki gibi degil 2 seneye tikistiriyorlar 4 seneyi gok
yogun geciyor siirekli ders calismak gerekiyor.” (G5, E, 2003, Onlisans 1. sinif)

Egitimleri ile ilgili bir sektdrde calisan 6grencilerin, uzaktan galisgma pratiklerinin mesleki
yetkinliklerinin gelismesi hususunda katki sagladigi anlasiimaktadir.

“Ben normalde dijital pazarlama bilmiyordum higbir sekilde. Bu ise girerken
dgrendim hepsini. Iste adim adim, nedir, iriin listeleme nedir, rekabet nedir,
nedir pazarlama. Nasil diyeyim birgok sey dijital pazarlama bana 6gretti bu sanal
ortamda. Adim atarak 6grendim aslinda kendimi o sekilde gelistirmeye
basladim. Pazarlama alaninda beni ¢ok gelistirdigini soyleyebilirim agikgasi.
Insanlar bakis agi miicadelem bircok artisi var. Fiziksel yiiz yiize gériisiiyorsun
evet ama online'da da muhatap olmak zorunda kaliyorsun mdisteri bir Griin
aliyor bu Uriin yanls diye sana tekrar geri gonderiyor. Sen pazar yerinde bir
satici olarak ona kétli davranamazsin veya tersi cevap veremezsin bu seni
etkiler ister istemez glinkii o seni bir degerlendirme puani verecek. Sana iyi bir
yorum yapacak senin madazan daha 6n plana cikacak. Ona bile iyi davranmak
zorunda kaliyorsun ister istemez onlarla miicadele etmeyi 6grendim acikgasi.
Biraz iletisim dilini gelistiriyor. Normalde bu kadar fazla konusan bir insan
degilim ama doktiririm yani.” (G11, E, 2000, Lisans 4. Sinif)

Zaman planlamasi, egitim ve is dengesi saglamada dnemli hususlardan birisidir. Bu sebeple
hem egitim hem de is sirecini bir arada ylriitmek, zaman y&netimi ve planlamasinin
gelismesini tesvik edebilir. Katiimcilardan bazilari, bu yodun dénemin zamanlarini iyi
yOnetebilmeleri hususunda yasamlarina disiplin kazandirdigini belirtmislerdir.

“Zamanimi yOnetmeyi biraz daha iyi yapmaya bagladim. Clnki o giin, o igi

halletmem gerekiyor. Bir belge var, halletmem gerekiyor falan. Ilk baslarda

bununla ilgili sorun yasiyordum. Clinkii zamani yonetemiyordum. Ondan sonra

kendime ona gore endeksledim zamanimi daha iyi ydnetmeye basladim. Hem

bir gériismem varsa bir arkadasimla bulusacaksam veya bir mag varsa her

seyimi saatlerimi ona gére ayarlayip diizene koymaya basladim.” (G13, E, 1995,
Lisans 4. sinif ve Yiiksek Lisans Tez Dénemi)
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Tablo 4. Ogrencilik Dénemi Deneyimlerinden Kariyer Yolculuguna

Kod Sisteni G3. G2 Glf. G0, 6. . 6. 6. . . G. G. Gl TOPAM
¥ (5 KARIYER YOLCULUGUNDA CALISMA MODEL! TERCTHE
(&g Uzektan ] | I | | TR |
(e Vi yiize 1 | I e e | [ T R |
L TOPLAM

Ogrencilik dénemleri boyunca uzaktan calismaya iliskin deneyimlerinin, katiimcilarin kariyer
planlarini sekillendirmede de 6nemli katki sagladigi goriilmektedir. Bu siirece iliskin olumlu
deneyimleri olan katiimcilarin, kariyer hedeflerinde de uzaktan galisma modeline yer
verdikleri anlagilmaktadir.

“Bu is modeli ticarete olan bakisimi dedistirdi. Ben kamuya daha ¢ok yonelmek
istiyordum ama ticareti goriince eczane ve kozmetik kendi kozmetik markami
falan disiinmeye basladm. Dermokozmetik Uzerine bir eczane veya
dermokozmetik markasi yine ayni sekilde ayni magazadan kozmetik markasi
Uzerinden Uretim yapip satis falan o sekilde bir seyler distindyorum.” (G10, K,
2000, Lisans 5. sinif)

“Benim kariyer hedefim aslinda higbir ise bagli kalmamak. Ben aslinda sekiz bes
calisabilecek biri degilim. Clnk{ sabah uyanmak benim igin biylk bir sorun.
Tamamen zamani satin almak icin kendimi 6zglrlestirebilmek icin her tirli isi
yapabilirim. Bu ylizden online ticareti yapiyorum. Babam ¢linkii sabah yedide
gider diikkani acar aksam Uzeri 7.00'de déner mesela. 12 saat caligir. Imkansiz
ben 7'de kalkip yedi eve donmem. Ciinkii benim sosyal ortamim var arkadas
cevrem var Bir yere bagli kalamam higbir O ylizden benim zaman satin almam
lazim bir sekilde. O yiizden zaman satin alabilmek igin freelance olur online olur
uzaktan bir ylritmem lazim. Ne kadar cabuk finansal o6zgirligiime elde
edersem o kadar 6zgirim.” (G11, E, 2000, Lisans 4. Sinif)

“Okudugumuz bolim uzaktan calismada bayadi avantajli kodlama konusunda
falan. O ylizden bu konuda kariyer yapmayi dislinlyorum. Uzaktan calisma
tabii giizel olabilir [...] Bu is hakkinda konustugumuz icin olumsuz konusuyorum
aslinda.” (G5, E, 2003, Onlisans 1. sinif)

Calisma kapsaminda 6ngoriilmeyen ancak on plana c¢ikan bir diger hususta Z kusaginda
gozlemlenen girisimcilik egilimleridir. Katimcilar, kendi egitim aldiklari alanlarda calismasalar
dahi, uzaktan calisma deneyimlerini, mesleki alanlarina yansitmaya yonelik egilim
sergiledikleri anlagiimaktadir.

“Tercih edeceksen yiiz yiizeyi tercih ederim. Sonucta danismanlik siirecinde de

Oyledir. Ama her ikisinde avantajlar ve dezavantajlari oldugunu diisiiniiyorum

ama yliz ylize daha tercih edilebilir agikgasi. Yuz ylze olunca kisinin fiziksel

davraniglarini jest ve mimiklerini gézlemleme anlaminda 6zellikle bittincil bir

dederlendirme anlaminda daha kolay oluyor elbette. Ayni zamanda duyabilmek

internetle ilgili bir problem olmamasi donmalarla ilgili teknolojik olanaklarin

yoklugundan veya zararindan kurtuluyoruz eger yilz ylize bir goriisme

gerceklestiriyorsak. Bunun ciddi dezavantajlan da var &zellikle etkilesim ve

iletisim alaninda daha gigli yiz ylze iletisim.” (G8, E, 1998, Doktora ders

doénemi)
G1 ve G8 kodlu katihmcilarda 6n plana c¢iktigi lizere, uzaktan calismanin avantajlarinin
farkinda olsalar dahi 6gretmenlik ve psikolojik danismanlik gibi yliz yiize etkilesimde daha
verimli olunan mesleki dallarda galistiklari ve galismayi planladiklari icin kariyerlerinde yiiz
yuze calismayi tercih ettiklerini ifade etmiglerdir.
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Sonug
Arastirma kapsaminda, Universite egitimleri siirecinde, uzaktan is modeli kapsaminda calisma

yasamina dahil olan 6grencilere, egitim ve is dengesi kurabilmelerinde uzaktan calisma
modelinin sundugu avantaj ve dezavantajlar ele alinmistir. Calisma, uzaktan is ve egitimin bir
aradalidinin sundugu firsat ve risklere iliskin bulgular sunmanin yani sira galisma hayatina
yeni katim saglayan Z kusaginin da egitim deneyimlerine ve is yasamlarindan beklentilerine
iliskin sundugu veriler ile alan yazina katki sunmasi beklenmektedir. Bulgular, farkl
Universitelerde egitim goriirken uzaktan is deneyimine sahip, mezun veya hala 6grenimi
devam eden 13 katiimai ile gergeklestiren gériismelere dayanan bir nitel arastirmadir.

Elde edilen bulgular neticesinde baz katilimcilarin egitim ve is arasinda denge kurabilirken
digerlerinin bu dengeyi kuramadigi hatta egitimleri basta olmak lizere hayatlarinin pek gok
alanini olumsuz yonde etkiledigi saptanmistir. Buna gore, egitimi ile isi arasinda dogrudan
veya yakinen iliski bulunanlarin, egitim ve is arasinda denge kurma, zaman planlamasi yapma
ve sosyal yasama vakit ayirma hususunda zorluk gekmedikleri anlagiimaktadir. Ayni zamanda
dogrudan egitim ile yaptiklari is arasinda iliski bulunmasa dahi aile meslekleri sebebiyle
calistiklari alana kiiltiirel bir yatkinida sahip olan katiimcilarin da denge kurmaya daha yatkin
oldugu anlasiimaktadir. Calismanin keyfi veya zorunluluk olmasi belirgin bir ayirt edicilik
saglamamakla birlikte, yapilan ise iliskin kilttirel bir yatkinliga sahip olmak veya o alanda
egitim almak, belirleyici bir unsur teskil etmektedir. Her ne kadar teknolojiye yatkinlig ile
bilinen Z kusaginda uzaktan galisma deneyiminin kariyer planlari tizerinde 6nemli etkiye sahip
olmasi beklense de ise yatkinlik, isin yapisal dzellikleri (goérev tanimlar, calisma saatleri ve
ortamindaki esneklik diizeyi vb.) ve igveren ile calisma arkadaslari ile kurulan iligkilerin,
motivasyon saglamada dnemli unsurlar oldugu ifade edilebilir. Serbest calisan katiimcilar,
her ne kadar zaman ydnetiminde daha esnek ve 6zgir olsalar da egitim siireglerinde anlayish
davranabilen isveren tutumlarina sahip katilimcilarinda da uzaktan galisma deneyimine iligkin
olumlu motivasyonlar gelistigi ifade edilebilir.

Sosyallesme Z kusadini tanimlayici &zelliklerden birisidir. Bu sebeple uzaktan calisma
strelerinin ve is yogunlugunun artmasi sebebiyle yeterince sosyallesmeyen 0Ogrencilerin
motivasyonlarinin distiigl ve hayatlarinin pek cok alanina olumsuz yonde etkide bulundugu
saptanmigstir. Oyle ki isinden tatmin duymama durumunun ise veya egitimine ara vermek ile
sonuglandigi 6rnekler de bulgular arasindadir.

Ginimizde egitim sireci, finanse edilmesi ve ¢dziime kavusturulmasi gereken onemli
meselelerden birisi haline gelmistir. Bu kapsamda daha sonra yapilacak calismalar agisindan,
egitim kurumlar ile 6zel kurumlar arasinda 6grenci istihdamina yonelik koordinasyonlu
politikalarin Gretilmesi, egitim-is dengesi ve verimliliklerinin saglanabilmesi agisindan énem
arz etmektedir. Daha sonra gergeklestirilecek calismalar icin bir diger 6neri ise yliksekdgretim
ogrencilerinin serbest calisma pratikleri ve girisimcilik egilimlerinin derinlemesine arastiriimasi
ve incelenmesidir.
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