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Donusum kavrami, yillar boyunca, gerek dogada gerekse insan yagsaminda kosullarin,
bireyler ve gevresel faktorlerle birlikte degisime ugradidi bir kavram olarak karsimiza
cikmaktadir. Déntusim kavrami, mimari gibi tasarimsal yona kuvvetli, sirekli degisime
ugrayan bir alanda da 6nemini korumustur. Donusuime ugrayan mimaride, ginumuze
kadar olusan calisma mekéanlarinin sekillenisinde is-eylem yapisi, teknoloji, yasam
tarzlarindaki farkliliklar, ortamlarin fiziksel ve sosyal kriterleri, surdurulebilirlik,
kullanicinin psikolojik durumu blyuk rol oynamigtir. Tarih boyunca medeniyetlerin,
gunlik yasam iglerinin devamini saglayabilmeleri igin gelistirdikleri ¢alisma
mekanlarinin, galisanin veriminde, olusan isin kalitesinde buyuk etkisi olmustur. Calisma
mekanlari; eski adiyla “burolar” ve guincel adiyla “ofisler”, birgok degisime ugramistir. Bu
yonde caligma mekanlarinin tarihsel gelisimin incelenmesi, gelisimde rol oynayan
faktorlerin farkina varilmasi bakimindan oldukga énemlidir. Buna bagli olarak makale
kapsaminda o6ncelikle is-eylem yapisi altinda ¢alisma kavraminin ortaya cikisiyla
beraber, kullanicilarda, mimaride, yapida ve c¢alisma mekanlarinda olusan
degisimlerden bahsedilmesi amaglanmistir. Geligsen teknoloji, kullanici ihtiyaglarinin
degistigi pandemi gibi dénemler, galisma mekanlarinin gerek seklini gerekse yerini
sorgulatmistir. Bu degisimler dahilinde Tirkge'de “ortak calisma” kavrami olarak karsilik
bulan “co-working” kavrami ortaya ¢ikmigstir. Bu kavram dénemsel degisimler geregi; ofis
mekaninda, uzaktan veya evden galisanlar igin “paylasimli ofis alanlari”’ni olusturmustur.
Paylasimli ofislerin tarihsel gelisiminde 6nemli ve en glncel noktaya son 4 ofis
tipolojisiyle birlikte ulagiimistir. Bunlar; “Gindelik Ofisler, Sanal Ofisler, Aktivite Tabanl
Ofisler, Workplace 3.0 Ofisleri"dir. Bu glincel ofis kavramlari arastirilarak son durumda
olusan aktif galisma alanlarinin fiziksel, psikolojik ve sosyal kullanimlarina goére
degerlendirme kriterleri cercevesinde incelenmesi saglanmigtir. Buna bagh olarak
Turkiye'deki iki blylk kiyr sehri olan izmir ve istanbul’dan segilen ikiser paylasiml ofis
bu alt kavramlar gergevesinde, igerik analizi yontemiyle incelenip degerlendiriimis ve
sonug boélimiinde de ofislerin en son kullanimlarina hitap eden kriterler gergevesinde
tartisilmasi yoluyla ofis tasarimlarini etkileyen guncel maddeler belirlenmigtir.
Olusturulan bu galigmanin gelecekteki ofis mekéanlarinin dénusumlerinde kullanilacak
bilgiler dahilinde bir kaynak teskil etmesi ve ofis mekan tasarimlarinda bir kitapgik gorevi
gbrmesi amaglanmistir.
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Current Approaches to Office Spaces in Transformation Based
on Work-Action Structure

Abstract

The concept of transformation signifies the evolving nature of conditions, individuals, and
environmental factors impacting both nature and human life. This notion has remained
crucial in architecture, constantly changing with strong design aspect. Work-activity
structure, technology, differences in lifestyles, physical and social criteria of the
environment, sustainability, psychological state of the user have played a major role by
shaping working spaces that is in the transformed architecture until today. Civilisations’
workspaces ensured the continuation of daily life work and impacted the efficiency of the
employee and quality of the work. Working spaces, formerly known as “bureaux”,
currently known as “offices”, have undergone historical development. The examining of
workspace is essential for recognising the factors that plays a role in development. This
study explores transformation in users, architecture, structure and working spaces in
scope and concept of working under the work-action structure. Developing technology,
periods such as the pandemic, user needs have differentiated and questioned the shape
and location of workspaces. Accordingly the concept of "co-working", corresponds to
"joint work" in Turkish, has emerged. It has created "shared office spaces" for workers
remotely or from home in the office spaces within periodic changes. The key and up-to-
date point in the historical development of shared offices has been reached with the last
4 office typologies: "Casual Offices, Virtual Offices, Activity Based Offices, Workplace
3.0 Offices". By researching typologies, it has been ensured that the active workspaces
formed in the last situation are analysed within evaluation criterias according to their
physical, psychological and social uses. Two shared offices selected from two major
coastal cities lzmir and Istanbul in Turkey, have been analysed by content analysis
method through these sub-concepts. It affecting office designs have been determined by
discussing offices’ latest using criterias. This study is intended to be a source, serving
as a booklet that will used for learning the transformed design of future office spaces.

Keywords: Transformation, Bureau Spaces, Co-Working, Shared Offices
1. Giris

Dunyadaki bircok sey gibi mimarlik da zaman iginde cesitli sekillerde déntsumler
gegcirmigtir ve ayni zamanda hala déntsim icerisindedir. Mimarlik alaninin dénisim ve
degisimiyle beraber bu alanin igeriginde bulunan buro ve ofis yapilari da tarih iginde
donudsume ugramistir. Calisma kapsaminda mimari déntisimde mekan kavraminin bir
alt basligi olan ofislerin déniisiimi incelenmistir. ilk olarak giris kisminda makalenin
amag kapsam ve ydnteminden bahsedildikten sonra, literatirdeki mevcut kaynaklardan
referanslar alinarak (makale, tez, paylasiml ofis mekanlarinin ve mimarlk ofislerinin
resmi internet siteleri gibi) donisim kavrami, mimaride déntsim kavraminin yeri,
incelenmistir. Gelisme kisminda, galisma eyleminin ortaya gikisi, is-eylem iligkisinin
mimaride binaya ve galisma alanlarina etkisi, eski biiro mekanlarinin ve glincel ofis
mekanlarinin tarihsel gelisimi agiklanmistir. “Co-working”, “ortak ¢aligma” kavraminin
olusumuyla beraber ortaya ¢ikan “Glndelik Ofisler, Sanal Ofisler, Aktivite Tabanli
Ofisler, Workplace 3.0” ofislerinin, “paylagimli ofis” mekanlarinin olusumundaki katkisi
ve gelisimi ifade edilmigtir. Makalenin devaminda galisma alanlarinin, 6zellikle paylagimh
ofislerin, fiziksel, psikolojik, sosyal ve kullanicilarin g¢alisma mekanlarini kullanim
yéntemlerinin degerlendirme kriterleri ¢cercevesinde incelenmesi saglanmistir. Bu yolla
ofis turlerinin galisma prensiplerinden, mekan cesitlilikleri ve kullanici deneyimleriyle
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meydana gelen degisimler ele alinmigtir. Bu alt kriterlerin giincel ofis mekanlari
Uzerinden incelenmesi planlanmistir. Degerlendirme ve sonug¢ bdélimlerinden énce de
Turkiye'deki paylasimli ofis mekanlarindan ézellikle kiyi sehri olan izmir ve istanbul
uzerinden ikiser paylagimh ofis érneginin; glincel tezler, makaleler, internet kaynaklar
ve ofislerin yénetim birimlerinden bizzat yazar tarafindan alinmig mevcut veya iglenmis
plan semalari, yine yazar tarafindan gekilmis yapi i¢ mekan fotograflari ve kullanim
semalari Uzerinden tasarim kriterleri cercevesinde degerlendiriimesi saglanmistir. Buna
gore, degerlendirme boéliminde tartigilarak belirlenmis ofis tasarim kriterlerinin ifade
edilmesi ve sonug boélumlerinde ana bulgularin ortaya konulmasiyla makale
tamamlanmistir. Ofis gelisimlerinde tarihsel bélim genellikle ise yaramamig yéntemlerin
fazla g6z 6nunde bulundurulmasi yonlyle yeniye olan vurguyu azaltmaktadir. Bu
calisma 6zellikle “co-working” kavrami ve “paylagimli ofis” tirinin mekan tasarimina
etkisi cercevesinde ele alinmasi ve uygulamalar Uzerinden incelenmesi nedeniyle 6nem
tasimaktadir. Bu calismanin, isin tarihsel gelisim sirecinden bahsederek, gecmiste
calisma mekanlari Gzerine bir sire ise yaramig sistem ve yontemlerin farkina varilmasini,
ofis mekanlarinda gtincel ihtiyaglara uygun tasarimlara adim atilmasini, ginimuzdeki
ofis mekanlari, paylagimli ofisler gibi calisma mekéanlarinda yapilacak tasarimlara yon
verecek bir kaynak saglamasi amacglanmaktadir.

Makale kapsaminda oncelikle donusum kavrami ve mimarideki yeri, konu baglaminda,
yayinlanmig tez, mimarlik ders i¢i konu anlatimlari, tartismalari ve yayinlanmig
makalelerden yararlanilarak ifade edilmistir. is-eylem yapisinin olusumu ve zamanla
ugradigi déntisumi nedeniyle ¢calisma mekanlari olan buro ve glncel adiyla ofislerde
meydana getirdigi mekansal degisiklikler, calisma mekanlarinin, tarihsel gelisiminde ele
alinmistir. Guincel ofis mekanlarinin kullanim kriterleri ve tasarim faktérleri agiklanmistir.
Olusan paylagimli ofis mekanlari makalenin devaminda izmir ve istanbul’dan ikiser
paylagimli ve uygulamaya gegirilmis ofis érnekleri (izerinden incelenmistir. izmir'den, 1.
ornek olarak Bayrakli’'da bulunan With Co Paylasimli Ofis ve Ortak Calisma Alani, 2.
ornek olarak ise Bayrakli'da bulunan Workinton Paylasimli Ofisleri; istanbul’dan, 1. érnek
olarak Kolektif House Levent Paylagimli Ofisleri, 2. érnek olarak ise Levent'te bulunan
Habita Paylagiml Ofisi ele alinmistir. Bu konu Uzerine ara¢ olarak, gézleme dayal
analizler, daha 6nce yayinlanmis literatiirden referanslar, ofislerin yénetim birimlerinden
elde edilen plan semalari, ic mekan goérsellestirmeleri, fotograflari, video ve agiklamalari
incelenmis ve kullaniimistir, calisma striktirinde yontem olarak da icerik analizi
yonteminden faydalaniimigtir.

2. Mimaride Donusum Kavrami

Dénusum kavrami yahin haliyle Turk Dil Kurumu (2024)’e goére: “Bir durumdan bagka bir
duruma geg¢me; sekil degdistirme, tahavvll, transformasyon” olarak tanimlanmistir.
GunUmuzde gelisen ve degisen yasam sartlari, ekoloji, ekonomi, teknoloji, sosyo-kiltirel
alanlardaki degisimler diinyayi, insanlari ve Ustiinde yasayan diger canllari dénidsime
ugratmistir. Bu doéndsUmler insanlardan sonra onlarin meslek olusumlarina da
sigramistir. Bunlardan mimarlik mesleginin igindeki “Doéntsim” algisinin gelisiminde
onemli dort basliktan s6z edebiliriz, bunlar; “Sireg, Yapi, Kent ve Mekan”dir.

Mimari doénusimde siure¢ kavramina; konut donlslimi, parametrik (hesaplamali)
tasarimin uygulama sekli olarak dénisiim, mimarlik egitimi ve programlarinda edinilen
bilgi ve tecribe donusimu, 4 senelik mimarlik egitiminin yetmemesine baglh olarak yeni
isleyislerle mesleki birikimini glincelleme ve arti 5 yil is tecribesi, kurslar ve sertifikalarla
egitimini ve bilgi birikimini destekleme, belli bash mimarlik modellerini farkh yorumlayarak
egitimde uygulama, bir yandan akreditasyon programlariyla da surekli denetime tabi
tutulma drnek olabilir. Mimari dénisimde yapi kavramina; yapida iglev degisiklikleri, eski
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tarihi yapilarin dondsturtlerek kullaniimasi, tarihi yapiya eklemlenmeler, farkh
fonksiyonlara dondsimde nelerin  degerlendirildiginin  incelenmesi, malzemenin
dénudsumu (tas, ahsap, kagit, kerpig, cam, gelik, demir, dogal mantarlar vb.), gelisen ve
degisen teknolojiyle beraber birden ¢ok katli yapilarin 3 boyutlu yaziciyla insa edilmesi
ve kullanilan isc¢inin bu yolla azaltilmasi, strikttrel déntsime robotlarin dahil edilmesi
vb. drnek verilebilir. Mimari dénlisimde kent kavramina; kentsel dénusumler, kent
siluetinde zamanin ve depremlerin neden oldugu donusum, gayrimenkul ortakliklariyla
dénugsum, birbiri arasinda deprem derzi bile olmayan gdkdelen ingaatlari, fay hatlar
Uzerine yapilan yUksek katl yapilar, yiksek kath yapilarin egimli cephelerinin disardaki
ve icerideki kullanicida yarattigi psikolojik degisimler, soylulagtirma g¢alismalariyla
degisen kent silUetleri, birbiriyle arasinda kiltlr ¢catismasi olugturan mekanlarin yan yana
inga edilmesi (6rnegdin, usta elemanlari ve ¢iraklarinin birlikte is yaptigi alanlarin modern
is merkezlerine yakinlidi), kentte belirli alanlarda yasayanlarin o bdlgenin kdlturel
kalitesini etkiliyor olmasi érnek verilebilir. Mimari donisimde mekan kavramina; ¢arsi,
kapal gargilarin blylk aligveris merkezlerine déntisiim, eski model hiicre tipi ofislerin
sosyal aktiviteye cevap veren, calisanin verimini ve Uretim kapasitesini artiran, serbest
calisma mekanlarina sahip, ara mekanlarda soluklanmayi imkanh kilan ve mekanin
tasariminda renk, aydinlatma, havalandirma, akustik, ergonomi, mobilya, doku,
malzeme gibi psikolojik etkileri de g6z 6nlinde bulunduran yeni tip agik ofislere
doénusmesi vb. drnek verilebilir.

3. Biiro ve Ofis Mekanlarinin is-Eylem Yapisina Bagl Déniisiimii

“Ofis, insanlarin birlikte veya tek olarak galistigi oda ya da alana verilen addir. Ofis tanimi
mimari, tasarimsal ve sosyolojik bir olgudur. Buro ve ofis kelimelerinin s6zlik anlamlarina
bakildiginda, Turk Dil Kurumu'na goére ‘buro’ kelimesinin 1.anlami; calisma odasi,
yazihane, 2.anlami; danisma ve yazi iglerinin yurataldtigu is yeri, 3.anlami; bélim sube,
4 .anlami; yazi masasi olarak tanimlanmaktadir. Kokeni Fransizca Bureau’'dur” (Cimen,
2008, s.5). Literatlre bakildiginda galisma alanlarinin tarihsel gelisimiyle beraber ofis ve
biro kavramlari siklikla kullaniimaktadir. Bu ¢alisma kapsaminda yapilan arastirmalarda
eskiden buro kavraminin ofis kavramina gdre daha c¢ok kullanildidi, giincel galisma
mekanlarinin gelisiminde ise c¢ogdunlukla ofis kavraminin kullanildigi gériimastar.
Calisma kapsaminda tarihsel gelisim sonrasinda kavramsal anlatima ofis kelimesi
Uzerinden devam edilmigtir.

Zamanla gelisen insan, tarihte ilk olarak barinma ve beslenme ihtiyaci duymustur, bu
ihtiyaclarini gesitli yollarla (av, toplayicilik, tarim vb.) karsilamistir. Daha sonra ilk insan
topluluklarinin olugsumu, antik dénem topluluklari ve Ulkelerin gelisimiyle beraber daha
ilkel olan ve yasamin devamini saglayan eylem bicimleri, yerini daha modern olan
calisma hayatina birakmistir. Yazyillar gecgtikce her asamada degisime ugrayan ¢alisma
hayati, calisma bigimleri ve mekan cesitlilikleri insanlar tarafindan gelistirilerek
iyilestiriimeye calisiimigtir. Tarihte ilk calisma mekani olgusuna hizmet eden 6rnek, Antik
Misirda MO 3200- 525 arasinda karsimiza gikmaktadir. Kral ve ona bagh ¢alisanlar
tarafindan kademeli hiyerargik dizen ile tapinaklar etrafinda calisma yapilmaya
baslanmistir. Devaminda Antik Yunan déneminde fonksiyon olarak siyasi, ticari, dini ve
sanat iglerinin gerceklestirildigi halka acik “Agora” denilen ortak meydanlarda isler
yuritilmeye devam etmistir. MO 500’lerde Roma dénemiyle beraber bureau ve officium
kelimeleri taninmaya basglamigtir. Tapinaklar, bazilikalar gibi dini ve canli kamusal alanlar
cevresinde “Forum” denen ve bir pazar yeri olarak hizmet eden ortak alanlar bas
gostermigtir. 1700’lerde ilk modern burolar (genel merkez olarak Dogu Hindistan Evi)
merkezi yonetimin dneminin anlagiimasiyla kraliyet donanmasi ve Dogu Hindistan Sirketi
gibi kuruluslar tarafindan Londra Leadenhall Caddesi’'nde olusmaya baslamistir. 1726'da
insa edilen Eski Amirallik (Ripley Binasi) Kraliyet donanmasinin daha kuguk ofislerini
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barindirmak igin yapilmistir. “1864 yilinda birlesik Krallikta’ki ilk gdkdelenin Liverpool'daki
Oriel Chambers (Sekil 1, solda) oldugunu soylemistir. Mimar Peter Ellis tarafindan
tamamlanan 'gokdelen' sadece bes kat yuksekligindedir ve tarinte metal ¢erceveli cam
perde duvara sahip ilk binadir. Kansas City, Missouri'deki Boley Binasi (Sekil 1, sagda),
1909'da tamamlanmistir. Yalnizca daha genis, dogal olarak aydinlatiimis ofis katlarina
degil, ayni zamanda sinirli arazilerde daha fazlasina da imkan vermistir’(Morgan Lovell,
ty., URL-4).

= g g — FS

e e S -t -
Sekil 1. Solda: Liverpool'daki Oriel Chambers Binasi (URL-1); Sagda: Kansas City,
Missouri'deki Boley Binasi (URL-2) (Gorseller yazar tarafindan giincellenmistir.)

O yillarda gékdelenlerde cam cephelerin yayginlagsmasiyla dogal 1siga duyulan ihtiyag
karsilanmistir. 20. yy sonrasinda Sanayi Devrimi nedeniyle gerekli isgiicinde ve isgi-
gucinde artis olmustur. Bu nedenle genis agik plan biro tipleri 6zellikle kisith bir alana
oturan zemin kitlesinin, gékdelenlerin ¢ok katli olusu sayesinde is gicu geri dénusini
kat kat artirmasi ile ortaya ¢ikmistir. “Sanayi Devrimi, el emegini ve Uretimi tamamen
modernize etmigtir. Blro tasarimi artik beyaz yakali, profesyonel emegi benzer bir
sekilde modernize etmeye baslayacaktir” (Morgan Lovell, t.y., URL-4). 20. yy baslarinda
el emeginden uzaklasan fabrika Uretim gelismelerinde Frederick Winslow Taylor
onderliginde Taylorist buro tipleri bas goéstermistir. Bu blro tiplemesinde verimlilik
amacilyla gorevler, bir siraya konularak, denetgilerin kendi kapali blrolarinda ¢alisma
eylemini gerceklestirdikleri ancak, calisanlari gézleme ve inceleme imkani bulduklar
ortak bir alanda yapilmaya baglanmistir. Taylorist blrolarin devamindaki adimi Frank
Lloyd Wright, Larkin Binasiyla (Sekil 2, solda) atmistir. Bu yapinin da merkezinde ortak
bir alanda (Sekil 2, sagda) galisma eylemi surdurtilmustir. O zamanlarda Larkin
binasinda 1.800 is¢i giinde 5.000 siparisi islemektedir. Tren demiryolunun getirdigi kirlilik
nedeniyle bina cephesi kapatilip ilkel bir klima sistemi kullaniimaya baslanmistir.

Sekil 2. Solda: Frank Lloyd Wright, Larkin Binasi Dlsan Gorunis (URL3); Sagda: Frank Lloyd
Wright, Larkin Binasi I¢ Mekandan Gérunis (URL-4)
(Gorseller yazar tarafindan giincellenmistir.)
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Bu yap! planlamasi “...[y]erlesik dolaplara ve bdlGculere sahip masalar olan ilk 'sistem’
mobilyalarinin tasarimina kadar uzanmistir. Bu biro plani, 20. ylzyilin bagindaki Sanayi
Devrimi'nin bir Grinu olan Uretim hattina ¢cok benzemektedir” (Morgan Lovell, t.y., URL-
4). 1930’larda Johnson Wax Binasi ile ses yalitimi ve emilimini saglayabilmek i¢in kauguk
zeminin kullanimina ve parlak, klinik ve beyaz yapay 1sik kullanimina baglanmigtir. 1950
baslarinda yapaylasan ¢evresel kriterler ile birlikte dogala ihtiyag azalmistir ve yapay
aydinlatma ve havalandirma sistemleriyle, disa daha az bagimlilik olusturan ¢ok genis
“acik planh buirolar” ortaya gikmistir. The Chase Manhattan Bank Binasi (Sekil 3, solda)
yapisal oturumda hiyerarsik bir diizen takip ederek idari ve biro personelini agik planda
ortaya, yoneticileri ise agik planin ortasindan ziyade bélinmuas kapali biro alanlarina
yerlestirmistir (Sekil 3, sagda).
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Sekil 3. Solda: The Chase Manhattan Bank Binasi Dis Gorlinis; Sagda: The Chase Manhattan
Bank Binasi Plani (Gérsel ve plan yazar tarafindan gtincellenmistir.) (URL-4)

Gokdelen planlarinin (Sekil 4) basindan agik plan tiplemelerine kadar tarihsel gelisimde
acik yerlesim diizeninde genel olarak 3 farkli tipoloji kullaniimistir. Bunlar;

1. Bull-Pen Sistemi 2. Yonetici Cekirdek Sistemi 3. Agik Yerlesme Sistemi
T T
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Sekil 4. Bull-Pen, Yonetici Cekirdek ve Agik Yerlesme Sistemi Yan Yana Plan Semalari (Sakalli,
1997, s.19-20)

Acik planli burolarin avantajlarinda, ekstra (duvar, kapi gibi) béliculerin kullanilmamasi
nedeniyle yapimda ucuz maliyet olusumu ve hizli ingaat etkisi vardir. Ekstra boéluculerle
az oda olusturuldugundan her odaya saglanacak ayri aydinlatma ve havalandirma
sistemi maliyetini engelleyen bir tasarimdir. Plan degisiklikleri agik yerlesim oldugundan
daha hizli ve rahat yapilabilmektedir. Kapali duvarlarin ardinda sikisik alanlarda
calismaktansa gorsel, isitsel ve fiziksel etkilesim saglanmaktadir. Mobilyalarda
saglanacak esnekliklerle kapali birolarin olusturdugu sikici ve sistematik alanin
yumusatiimasi saglanmigtir. Kullanim déngusinde az ve yeri degistirilebilir esya
bulunmasindan o6turt maliyeti dusuk yenileme olusturulabilmektedir.

Acik planl blrolarin dezavantajlarinda, yonetici kadrosu dahil butin c¢alisanlarin ortak

alana yerlestiriimesi ve 6zel alanlarin farklilastirlmamasi nedeniyle statii kavraminda
karmasikhk olugsmustur. Ozel ve kapali alanlarin hi¢ olmamasi veya azhdi nedeniyle 6zel
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toplantilarin yapilabilecedi mahrem alanlardan yoksundur. Acik ve ortak calisma
alaninda cgalisan grup insan topluluklar nedeniyle gurdltd olusumu, konusulan ve
planlanan iglerin ayriminin yapilamamasi durumuyla karsi karsiya kalinmigtir.

Acik planh burolardan sonra 1950-1960 yillari arasinda Hamburg'daki Quickborner
Ekibi'nden Eberhard ve Wolfgang Schnelle, Burolandschaft “bliro manzarasi” buro tipini
gelistirerek calisanlarin konforunu 6n plana alan esitlikgi “serbest planli” (Sekil 5) bir
tasarim gelistirmislerdir. Baro ortami bu tipte daha esnek yapisal olmayan malzemelerle
bdlinmus, blro ortaminda bitkilerle, kati olan goériniste yumusatma saglanmigtir.
Reklamcilik veya medya alaninda galisanlar, etkilesim saglayabilmeleri icin daha gevsek
bir yerlesim (Sekil 6) hesaba katilarak yerlestirilmistir. Blrokratik, kurumsal yénetim
personelleri ise daha duzenli, alt bolimlere ayriimis alanlara yerlestirilmistir.

Sekil 5. Ninoflax Biiro Yapisi, 1963, ilk Serbest Planh Buro Orneklerinden (Duffy, 1997’den
Aktaran; Imal, 2009, s.15)
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1960’larda Herman Miller ve “Aksiyon Ofisleri”, George Nelson ve Robert Propst
tarafindan bas gdstermigstir. Bu ofis tiplemesi, hareket 6zgurligu, ¢alisma esnekligi ve
daha modiler mobilyalarin géz dnline alindigi bir tipleme olarak karsimiza ¢ikmigtir.
Buna o6rnek olarak, Mies Van Der Rohe’nin tasarladigi 39 katli Seagram Binasiyla
modernist ilkeler Gzerine kurulmustur. 2 adet cesme olmak Uzere su 6gesi de binanin
disinda tasarima dahil edilmistir. Il. Dinya Savasi sonrasinda kadinlarin is hayatina
Ozellikle sekreterlik gibi toparlayici bir kisimda dahil edilmeye baslamasi, ofis
mobilyalarinda degisikliklere neden olmustur. Ornegin; masalarin altindan mahrem
bélimlerin gérinmesini engellemek i¢cin masa Onlerine kontrplak parcalar konulmaya
baslanmistir. Calisma esnekligi saglayan Aksiyon Ofislerinin 2. Denemesinde mobilyalar
Back- Up denilen tg tarafli dikey boélunmeler (Sekil 7) seklini almigtir.

Sekil 7. Back- Up Mobilya Denemesi, (URL-4) (Gorsel yazar tarafindan giincellenmistir.)

1974'te “Yapisalci Ofisler” Herman Hertzberger tarafindan gelistirilerek uygulanan
Hollanda'nin Apeldoorn kentindeki Central Beheer Sigorta Binasi (Sekil 8) ile, personelin
aitlik ve mahremiyet hissini artirmak amaciyla daha bdélinmuis 1zgara plan tird
uygulanarak karsimiza ¢ikmistir.
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Stockholm'deki SAS- *
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Sekil 8. Central Beheer Sigorta Binasi Plan Semasi, i¢ Mekan Gérselleri ve Stockholm'deki SAS
Genel Merkezi (URL-4) (Gorsel yazar tarafindan diizenlenmistir.)

Bu ofis tasariminda avantaj olarak, i1sik kuyulari ile genis planlarda merkez kisimlara da
aydinlik ulastirmanin yolu bulunmustur. Calisma alanlari mahremiyeti saglanmis ve
calisanlar kendini ayni zamanda yalniz hissetmemistir. Ancak dezavantaj olarak bu plan
¢ok blyuk odlgceklerde yolunu bulmada ulasim karmasikhigr yaratmis ve genis kamusal
alanlar olusturmada sikinti ¢cikartmistir. 1980’ler “Hucre Ciftligi Ofisler” ile birlikte esnek
ve ucuz mobilya yerlesimi saglamak icin uzun panellerin birlesiminden olugan tasarimlar
ortaya gikmistir, ancak dezavantaj olarak bu tasarimlar 11§1 ve havayi gecirmemektedir
ve degismek zorunda kalmistir. Sonug olarak “20. ylzyil sehirlerini sekillendiren ofis
binalari, Kuzey Amerika’'da 6zellikle Chicago ve New York’'ta patlama yaratan ekonomik
hareketin baglaminda 19. Yizyilin sonunda vyaratiimiglardir. ingsaat sektoriindeki
gelismeler, gelik striktirlerin yapim asamasindaki potansiyelleri, asansoérin kesfi ve bina
alt sistemleri -elektrik, aydinlatma ve havalandirma- bu yeni binalari gok daha rahat ve
cekici kilmistir’ (Cimen, 2008, s. 21).

3.1. 21. Yiizyilda Giincel Ofis Kavrami

Zamanla olusturulan guncel calismalarda 1990’lar, yani 20. yy sonu ve 21. yy
baglangicina gelindiginde 6nimiize “Sanal Ofisler” ¢ikmistir. internet erisiminin
kolaylasmasi ve yayginlagmasi teknolojik gelismesiyle birlikte dizUstu bilgisayarlar,
internet ve cep telefonlari galisma alanlarina daha ¢ok nifuz etmeye baslamigtir.
Ekonomideki maliyet ve kira artiglari nedeniyle zeminde az alana oturan (Sekil 9, solda)
ve daha az kira gideri olan merkezden uzak igyerleri, endustri ve sanayi alanlarinda
tercih edilmeye baslanmistir, ¢linkd sirketler kiralarn kargilamakta zorlanmigtir. Buna
Stockley Park’taki British Telecom Ofisi 6rnek verilebilir. British Telecom “3.000 g¢aligani
1.300 cahigsma alanina bdlmustir. Stockley Park'a tasinmasiyla birlikte, calisanlar
haftada G¢ gune kadar evden veya mdusterilerle ¢calismaya tesvik edilmistir. (Morgan
Lovell, t.y., URL-4). Calisanlar ofiste sadece haftada iki giin gegirmistir. Bu sayede
yerden ve internet sayesinde de paradan esnek calisma ortamiyla tasarruf edilmistir.
Kuglk bir alanda baslayip gelisen Google’in (Sekil 9, sagda) Dublin ofisinde tamamen
acik plan uygulamasinin sanal ofislerle birlesmeye baglama evresinde yapilan agik plan,
Taylorist Ofislerden bile daha agik planlar olarak kargilanmigtir.
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oYY Mimas. )
Sekil 9. Solda: Ekonominin Getirdigi Sartlar Nedeniyle Kiralanan Kiiglik Alanlarda Calismalarini
Siirdiirerek ilk Denemeleri Yapan ve Simdinin Biiyiik Ofisi Olan Google’in Kuruculari Larry
Page ve Sergey Brin, 1999'da Menlo Park, Kaliforniya'daki Garaj Ofislerinde Calisirken; Sagda:
Gelismis Google Ofisi (URL-4)

2000’lerde “glndelik ofis” tiplemelerinde “Apple, Intel, Microsoft ve Tesla gibi yekpare
Silikon Vadisi sirketlerinden Yahoo!, Google ve eBay gibi Dot Com devlerine, en kuguk
Dijital Pazarlama start-up'larina (yeni girisimlerine) kadar, tim bu sirketler, programlama,
verileri analiz etme, baglanti olusturma veya grafik tasarlama i¢in harcanan uzun saatlere
uygun, son derece kigisellestiriimis ¢calisma alanlarini tesvik etmek i¢in tasarlanmis daha
rahat ofis stillerini benimsemigtir’ (Morgan Lovell, t.y., URL-4). Buna 6rnek ofislerden biri
ThoughtWorks'tir. Bu tasarimda oOzellikle renklerin glcunden, uygun aydinlatiimig
dinamizmi destekleyen mekan olusumlarindan, herkese hitap eden odaklanmayi
saglayan bireysel veya ortak kullanimda gorsel ve isitsel mahremiyeti saglayabilen
bélumler tasarlanmistir (Sekil 10). Yaninda yardimci alanlar olarak, yemek hazirlama ve
satis yapilan alanlar, kafeler, kendi gayinizi alabileceginiz kiiglik mutfak Uniteleri (Sekil
11), dinlenme mekanlari, Uretkenlidi artirici oyun mekanlari, kullanicinin ve personelin
yaraticihgini desteklemek igin 6zel tasarlanmis duvar resimleri ile sanat duvarlar
olusturulmustur.

Sekil 10. Solda: Thoughtworks’te Sessiz Odalar; Sagda: Thoughtworks’te Kapali Ofisler ve
Paylagimli Masa Kullanimi. (URL-4)
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y |
Sekil 11. Thoughtworks Ortak Dinlenme Ve Mutfak Alanlari. (URL-4)

2010’larda “Aktivite Tabanli Calismaya Uygun Ofisler” Gindelik ofislerin devaminda
etkinlik alanlarinin 6n plana alinarak ydceltildigi bir tlr olarak karsimiza ¢ikmistir. Bu
tasarimda suit odalar, beyaz tahtali fikir ve toplanti odalari, gayriresmi sosyal yiyecek ve
icecek alanlari, fitness alanlari, gekim odalari, bireysel odalar gibi bélimler renklerle
desteklenmis ve vurgulanmistir. 2020’de Covid-19 pandemisi nedeniyle evlere tasinan
ofisler, evden galismanin rahatligini kavramada énemli bir etki saglamistir. Baslangicta
evde rahat ve ydneticiden uzak alanda bulunan kullanicilara iyi gelse de, uzun vadede,
iletisime ihtiyaci olan insanoglunun fiziksel ulasilabilirlikten uzak olmasi nedeniyle
yalnizlik yagsamasina ve ofisin sundugu sosyal ve igbirlik¢i alandan mahrum kalmasina
sebep olmustur. 2020 sonrasindan gunimiize kadarki kisimda en gincel tlr olarak
“Workplace 3.0 Ofisler” 6zellikle “paylagimli ofisler” (Sekil 12) olarak bas gdstermistir.
Cesitli “co-working”, (ortak calisma kavrami), “kollektif alanlar” da bu kavramlar altinda
olusmustur. Covid-19 evden calisma denemelerinden sonra, ofiste ev rahatligini
koruyup, daha az mobilya ve ¢evik esnek alanlarla birlestirilerek verimliligi artiran bir
tasarim yapilmaya calisiimigtir. Genel anlamda dengeli bir mekan dagilimi hizmeti
vermeye egilimli alanlar “refah, surdurulebilirlik ve teknoloji” kriterleri altinda incelenmek
icin mercek altina alinmistir.

Sekil 12. Solda: Paylasiml Ofis ic Mekan Kullanimlarina Ornek The Work Project Paylasimli
Ofisi: Danisma Bankosu; Sagda: The Work Project Paylasimh Ofisi: Ortak Calisma Alani
(Anonim, 2018’den Aktaran Aydin, 2019, s.46)

Paylasimli ofislerde refah ayagi Ucretsiz meyve, ise bisikletle gitme girisimleri, spor
salonu Uyelikleri ve egzersiz/farkindalik tesisleri ve oturma-ayakta galisma masalari,
yurayus toplantilar ve acgik alanlarda hareketlerini saglayan etmenler, dogal 1sik ve
biyofili ile desteklenmigtir. Strdurulebilirlik ayaginda amacg genellikle ¢cevre sorunlarina
yogun bir sekilde odaklanan yeni nesil yetenekleri ¢ekmektir, bunun yaninda, karbon
ayak izini azaltmak, malzeme ve mekan igleyislerinde doéntsum &ncelikli olmaktir.
Teknoloji ayagl, co-working binasinda olusturulacak uygulamalar ve ¢dzimler,
calisanlari ve ziyaretgileri giivenli ve hizli bir sekilde yénlendirmeye yoneliktir. Is yeri
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odakli uygulamalar, gluvenlik kartlari, tabletler, yapay zeka, rezervasyon yazimi ve
video konferans gibi teknolojiler, isyerinde her bireyin ihtiya¢c ve tercihlerine gore
sekillendirilebilen sorunsuz ve kigisellestiriimis bir sistem olusturulmasini saglamaktadir
(Morgan Lovell, t.y., URL-4).

3.2. Paylasimli Ofislerin iginde Mekan Kullanim Yéntemleri
“Serbest Adres’, Serbest Calisma Duzeni (free-addressing), ‘Otelleme’ Gegici Kullanma
Mekani (hotelling), ‘Etkinlik Ortamlarr’, ‘Proje Grup Mekénlarr’, ‘Aktif Calisma Noktalarr’
(hot-desk), ‘Baglanti Noktalar’’ (touch-down) olarak kendi i¢inde farkli amach mekén
kullanimini tanimlamak igin ayrilmaktadir” (Erdener, 1996’dan Aktaran Begeg, 2011,
S.26).

e Acik calisma alanlari: “Serbest adres”, serbest cgalisma dizeni (free-
addressing) ve “aktif calisma noktalan” (hot-desking) yonteminde, farkli
zamanlarda farkli kigiler tarafindan kullanilan ortak masalar bulunmaktadir.
Esnekligi tesvik etmekte ve igbirligini desteklemektedir. Aktivite bazli
calismalarda, odaklanmis ¢alisma igin sessiz bolgeler ve ekip tartismalari igin
isbirlikgi alanlar gibi belirli faaliyetler igin alanlar tasarlamak, ¢alisma alaninda
verimi artirmaktadir.

o Ozel ofisler veya toplanti odalari: “Otelleme” (hotelling) ydnteminde,
rezerve edilebilir toplanti odalari, tartismalar, sunumlar veya musteri toplantilari
icin rezerve edilebilen 6zel toplanti odalari tasarlamak esnek yer degisikligi
saglamaktadir. Ozel ofisler ile, 6zel ve kapall bir calisma alanina ihtiya¢ duyan
bireyler veya kuguk ekipler igin 6zel ofisler sunmak duruma goére kullanim
degisikligini desteklemektedir.

e Ortak calisma alanlari: “Proje grup mekanlar” yonteminde, agik igbirligi
alanlarinda spontane isbirligini ve fikir aligverisini tesvik etmek igin rahat koltuklar
ve masalarla acik alanlar yaratmak kullanicinin refahini artirmaktadir. Proje
odalari, ekiplerin belirli projeler Gzerinde ¢alismasi igin, igbirligi icin gerekli arag
ve kaynaklarla donatiimis 6zel alanlari icermektedir.

e Ara alanlar: “Etkinlik ortamlari” ydnteminde, dinlenme alanlari olarak rahatlama
ve gayriresmi tartismalar i¢in konforlu oturma ve dinlenme alanlari
tasarlanmalidir. Mutfak veya kafe alanlari, molalar, yemekler ve gayriresmi ag
olusturma igin topluluk duygusunu tesvik eden alanlar, kullanicinin
motivasyonunu ve duygu durumunu dizeltmektedir.

e Teknoloji entegrasyonu: “Baglanti noktalar” (touch-down) yonteminde,
paylasilan teknoloji kaynaklari, yazicilara, tarayicilara ve diger ofis ekipmanlarina
erisim saglanmasi ile c¢alisma mekaninin kullaniminda detaylarin
tamamlanmasina yardimci olmaktadir. isbirligine dayali araglar, is arkadaslari
arasinda iletisim, proje yonetimi ve igbirligi icin dijital araglarin uygulanmasi
teknolojik ilerlemeye ayak uydurmaya yardimci olmaktadir.

e Depolama ¢éziimleri: Mekanlarin kullanim yontemlerine ek olarak “dolaplar”
daginikliktan uzak bir calisma alani ve kisisel esyalar igin guivenli depolama alani
saglamaktadir. Kullanicinin mekéni sahiplenmesine yardimci olmaktadir.
Paylasilan depolama alanlarinda ortak ofis malzemeleri ve kaynaklari igin
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merkezi depolama c¢o6zumleri de daha genis Kkitlelerin calisma mekéanina
yerlesiminde ve kullanmasinda destek olusturmaktadir.

4. izmir ve istanbul’dan Paylagimh Ofis Ornekleri

Calisma kapsaminda izmir ve istanbul’dan ofis drneklerinin secilme nedenleri, dzellikle
iki sehrin de birer kiyi sehri olmasi, denize yakinlik ve sanayi bodlgelerinde is hanlari
bulundurma Ozellikleriyle benzer, ancak yogunluklari dolayisiyla zit olmalaridir. Ankara
gibi 3. Buyuk bir sehir sabit degisken olan kiyi sehri olma kriterini saglamamasi nedeniyle
segilmemistir. iki sehirde de bilyiik firmalarin bulundugu sanayi alanlarinda ofislesmeler
gorilmektedir. izmir ili istanbul’a goére daha az yogunlukta bir sehir olmasiyla ayrilir,
istanbul izmir'e gére daha kalabalik bir sehirdir, bu nedenle bu iki blylk kiy1 sehrinde is
alanlarina yakin, yogun kullanima sahip 2’ser ofis érnegi izmirde Bayrakli is alani ve
istanbul’da Levent is alanindan segilmistir. izmirden segcilen ilk iki paylagimli ofis 6rnegi
With-Co Paylagimh Ofis ve Workinton Bayrakli Tower'dir. istanbul’dan segilen iki drnek
Kollektif House ve Workinton’dur. Ancak zaten izmirde Workinton subesi ele
alindigindan, istanbul’da yogun kullanimdaki Kollektif House'dan sonra bir diger
paylasimli ofis olan Habita ele alinmistir. Ele alinan érnekler ofis yapilarinin tasarimina
etki eden faktoérler ve ofislerin iginde mekan kullanim yoéntemleri baglaminda
degerlendirmeye tabi tutulmustur. Bu baglamda ofislerin degerlendirmesi, avantaj ve
dezavantajlari ifade edilmistir. Degerlendirmenin yapilmasi amaciyla ilk olarak guncel
ofis mekanlarinin tasarim faktorleri aciklanmis, daha sonra makale kapsaminda ele
alinan 6rneklere gegilmigtir.

4.1. Giincel Ofis Mekanlarinin Tasarim Faktoérleri

GUnUimuzin c¢alisma mekanlarindan olan ofisler zamanla geliserek cesitli tasarim
kurallarini iclerinde barindirmiglardir. Zamanla da bu kriterlerden nelerin kullanicinin ve
mekanin gereksinimlerine hizmet ettigi tartisiimistir. Bu baglamda guncel ofislerin
tasarim kriterlerini 3 gruba ayirarak fiziksel, psikolojik ve sosyal alt basliklarda
toplayabilmek mumkidnddr. Bu baghklar kendi iglerinde daha alt kriterleri
barindirmaktadir. Bu bdlim, tasarim kriterlerinin, ele alinacak o6rneklerin 6ncesinde
aciklanarak degerlendirmeye tabi tutulmasi igin olusturulmustur.

4.1.1 Fiziksel faktoérler: Ses yahtimi (akustik), 1s1 yalitimi, hava kalitesi igin dogal ve
yapay havalandirma sistemleri, aydinlatma, otomasyon sistemleri, mobilya, ergonomik,
surdurdlebilirlik ve maliyet Gzerine yapilan tasarimlari icermektedir.

e Dogal ve yapay aydinlatma: “Arastirmalar, modern ofislerin dogal giin 1s1g1,
agac ve bitki manzarali pencereler ve daha iyi hava kalitesi gibi 6zelliklerinin
calisanlarin distinmesine, hatirlamasina, konsantre olmasina ve daha iyi
performans gostermesine yardimci olabilecegini, daha iyi aydinlatma ve daha az
karbondioksit gibi iyilestirmelerin Uretkenligi artirdigini ve personel hastalik
seviyelerini azalttigini géstermektedir” (Jezard, 2017, URL-4).

e Sicaklik ve havalandirma: “1980'li yillarda yasanan ilk eneriji krizini takip eden
yillarda, 6zellikle seffaf binalarda yasanan giines isiniminin yarattigi 1si problemi
icin yeni teknolojilerin sayesinde ¢agdas c¢cozimler gelistiriimeye baslanmistir.
Glnumlz cagdas ofis binalarinda dusuk maliyetli, az enerji tlketen bina
standartlari artarak uygulanmaya baslamistir, Binanin klima kosullarina ve bina
cevresine olan adaptasyonunda cephe ve havalandirma arasindaki karsilikli
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etkilesim ¢ok kesin bir rol oynamaktadir” (Arnold, Hascher, Jeska, ve Klauck,
2002’dan Aktaran Cimen, 2008, s.73-74).

e Ergonomik, modiiler mobilya ve mobil bélmeler: Uzun galisma saatleri
boyunca refahi desteklemek i¢in rahat ve ayarlanabilir mobilyalar saglanmalidir.
Farkli ihtiyaglari ve grup boyutlarini karsilamak igin kolayca yeniden
dizenlenebilen mobilyalarin kullaniimasi énem tasimaktadir. Ozel alanlar
yaratmak veya ig birlidi icin alanlar agmak Uzere ayarlanabilen esnek bdélmeler
veya ekranlar mekan ayriminda olumlu ve esnek bir rol oynamaktadir.

o Ses yalitimi akustik ve i1s1 yalitimi: Calisma saatleri igerisinde kullanicilar
gerek bireysel olarak kendi alanlarinda, gerekse bir toplanti odasinda buyUk bir
calisma grubuyla, bazen de birka¢ kisilik kapali ofislerde veya konferans
salonlarinda buyuk kitlelerle bir araya gelirler. Bu interaktif galismalar igerisinde
icinde bulunulan ortamlarin bir diger ortamdaki sesten etkilenmiyor olmasi ve isi
degerlerinin kullanicitya uygun tutulmasi 6nem tagimaktadir.

e Teknoloji entegrasyonu: Teknolojideki gelismeler, ofislerin kesintisiz
baglanti, video konferans ve diger teknoloji odakli gorevleri desteklemek igin
gerekli altyapi ile donatilmasini gerektirir. Bu, genis elektrik prizleri saglamayi ve
akilli ofis gézUmlerini dahil etmeyi icermektedir.

e Sidrdiirdilebilirlik: Sirketler giderek artan bir sekilde sirdurilebilir tasarim
ilkelerini ofis alanlarina dahil etmektedir. Bu, enerji tasarruflu aydinlatma, ¢evre
dostu malzemeler ve atik azaltma dnlemlerini icerir ve ¢gevresel sorumluluga artan
bir odaklanma ile uyum saglamaktadir.

e Maliyet kisitlamalari: Biitce hususlar ofis tasariminda énemli bir rol oynar.
Yenilikgi tasarim arzusunu finansal kisitlamalarla dengelemek, dikkatli bir
planlama ve temel unsurlarin 6nceliklendiriimesini gerektirmektedir.

4.1.2 Psikolojik faktorler: Mahremiyet, rahatlik diisiincesi (konfor), toplumsal varlik
ve calisan baglihgr duygusu, igyeri esnekliklerine bagli motivasyon artirici alanlar, alan
verimlilikleri iletisim alanlarini icerir. Bu alanlarin, cevresel etki ve yerlesimlerin
kullanicilarda olusturdugu fiziksel eylemler ve psikolojik etkileri gérmek igin uygulanmig
¢alisan memnuniyetine iliskin bir deney 6rneklem calismasi 6rnegi bulunmustur. Belli
otomasyonlara tabi olan bu ofis érneginde, ¢alisma alani olarak, istanbul’un ticaret ve
hizmet fonksiyonlarinin en yogun oldugu bdlgelerinden birinde bulunan LEED (Altin)
sertifikali akilli bir ofis binasi segilmigtir. Binanin tasarimsal 6zelliklerinde otomasyonla
calisan havalandirma, i1sitma, sogutma ve mekanik sistemler, merkezi bilgisayarlar,
kontrolli izlenme ve kartli glvenli gegisler, asansér yangin givenligi gibi sistemler
bulunmaktadir (Géger, Karahan ve ilhan, 2018, s.44). Dogal i1sik, sicaklik, i¢ hava
kalitesi, nem, isitsel mahremiyet, gérsel mahremiyet kriterleri altinda degderlendirme
yapilmis ve bu otomasyonlu binada bile genellikle 5 puanlama Utzerinden ortalama 3.5-
4 ile devam etmigtir.

Calisma duzeni ile ilgili olumlu yargilarda; c¢alisanlar arasindaki iletisimi artirdigi,
hiyerarsik sinirlari ortadan kaldirdigi, zamanin daha verimli kullaniimasini sagladigi, yer
secim 6zgurligund sagladigi, uygulamanin ve tasarimin isletme maliyetini azalttigi,
masanin temiz birakilmasina gosterilen 6zenin arttigi, ¢aligilan ortamin is verimliligi ve
memnuniyeti artirdigi Gzerine yorumlar yapiimistir. Sonucunda yuzdelikler genellikle
katillyorum oyuna yakin duzeyde seyretmistir. Calisma duzeni ile ilgili yapilan olumsuz
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yargilarda; bu ¢alisma dizeninin aidiyet duymayi engelledigi, calisma masasini surekli
degistirmenin kullaniclyl rahatsiz ettigi, calisma masalarinda kisisel esyalarin
birakilamadigi, istenilen masaya oturmak icgin ise erken gelinmesi gerektigi, sabit bir
masada oturmamanin ig motivasyonunu azalttigi yonunde yorumlar yapiimistir ve bunun
sonu¢ ortalama yuzdeleri de katilmiyorum oyuna yakin c¢ikmigtir. Yani bu ki
degerlendirmede de sonuglar bdyle otomasyonlu bir binada memnuniyetin ortayla
yuksek arasinda iyi oldugunu gostermistir.

Calisma alanlarn; yeterlilik, depolama alani yeterliligi, masasinda kisisel egyalarini
birakabilme glvenligi hissi, gérsel mahremiyet, masa ergonomisi Uzerinden kadin ve
erkekler ayrilarak degerlendirildijinde ortaya c¢ikan ¢alisma kapsaminda yapilan anket,
yerinde goOzlem, yari yapilandinimig ve yapilandirilmamis goérusmeler sonucunda
Ozellikle kadinlarin, depolama, kigisel egya birakabilme, guvenligi ve gorsel mahremiyet
konusunda daha hassas ve sikayetci olduklari, erkeklerin buna nazaran bu imkanlari
daha yeterli bulduklari sonucuna varilmistir. Buna istinaden ofis tasarimlari yapilirken
cinsiyet farkhliklarinin getirdigi sonuglar da géz 6niinde bulundurulmali ve ona gére
optimal tasarimlar yapilmaldir.

o lIgyeri esnekligi: Uzaktan galisma ve esnek programlarin artmasiyla birlikte,
ofis tasarimlarinin gesitli calisma tarzlarini barindirmasi gerekmektedir. Hem
bireysel hem de ortak calismayi destekleyen ve uzaktan isbirligi icin secenekler
sunan alanlarin énemi giderek artmaktadir.

e Calisan refahi: Dogal isik, hava kalitesi, ergonomik mobilyalar ve mola alanlari
gibi faktdrlerin g6z énunde bulundurulmasi, ¢aligsanlarin genel refahina katkida
bulunur. Bu unsurlar Uretkenligi, yaraticihigi ve genel is memnuniyetini
etkileyebilmektedir.

e Alan verimliligi: Gayrimenkul maliyetlerini optimize etmek igin alanin verimli
kullanimi esastir. Akilli alan planlamasi, modiler mobilyalar ve esnek dizenler,
mevcut alanin kullanimini en Ust dizeye gikarmaya yardimci olmaktadir.

o Gizlilik ve mahremiyet ihtiyaglari: isbirlidi ihtiyaci ile mahremiyet ihtiyacinin
dengelenmesi ¢ok 6nemlidir. Bir kurulus igindeki farkl roller, farkli seviyelerde
gizlilik ve konsantrasyon gerektirebilir ve bu da agik plan alanlarin ve 6zel ofislerin
veya toplanti odalarinin bir karisimini gerektirmektedir.

e Calisan baghhgi: Calisanlarin etkilesimini, iletisimini ve isbirligini tesvik eden
alanlar, baglihdin ve ekip ¢alismasinin artmasina katkida bulunabilir. Mola
alanlari, ortak alanlar ve iyi tasarlanmig toplanti odalari ¢alisanlar arasindaki
topluluk duygusunu tegvik etmektedir.

4.1.3 Sosyal faktorler: Mekansal faktorlerden gevreyle gorsel etkilesim sonucu
algilama faktorinu etkileyen renk, doku, malzeme, yonetmelik ve mevzuatlara uygunluk
derecesi, glvenlik 6nlemleri, caligma mekéaninin estetik, marka ve organizasyonel degeri
olarak kalitesini igerir.

e Renk kullanimi: Renkler alanlarin fonksiyon ayrimlari yapilirken, bir konu, bir
islev vurgulanmak istenirken veya kullaniciya rahatlama hissiyati verilirken de
kullanilabilmektedir. “Renklerin acikhdr ve koyuluguyla meké&n ve mekéan
icerisindeki objelerin boyutlariyla ilgili insan zihninde farkliliklar olusturulabilir
(Sekil 13). Ornegin agik renk kullanimi objelerin daha yakin ve biyik
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algilanmasina, mekénin da daha buyuk algilanmasina etki eder. Koyu renk
kullanimi ise obje ve mekan boyutlarinin oldugundan daha kuguk ve uzak olarak
algilanmasina neden olur” (Yamaner, 2001’den aktaran Nakisci, 2018, s.93). “Bir
arastirmaci, 20 dakikalik bir dersi dnce maviye boyanmig bir derslikte daha sonra
kirmiziya boyanmis bir derslikte islemistir. Ogrenciler mavi renkli derslikte;
dersten sikildiklarini, zamanin yavas gegctigini beyan ederken; kirmizi renkli
derslikte ise ders konularini oldukca ilging bulup, zamanin nasil gegctigini
anlamadiklarini ifade etmislerdir” (Erdogan, 2001’den aktaran Nakisci, 2018,
s.93).

Kasvetli, Kapatici. Manevi bask:
Yiikseltici
tehditkar Srtiicii verici
Cevreleyici, Yonlendiriei,
Soguk Hareketlendirici .
sarict serin
Tutucu, Emniyetsiz,
Yiikseltici,
saglam. Agir kosmaya
kaldiric
emniyetli tesvik edici

Sekil 13. Mekani Olusturan Temel Ogelerde Kullanilan Sicak ve Soguk Renklerin Agik-Koyu
Degerlerinin Bireyde Uyandirdidi Etkiler (Heuser, 1976’dan aktaran Nakisci, 2018, s.90).

e Doku ve Malzeme kullanimi: Ofis tasarimlarinda genelde ham ahsap ve agik
malzemelerin kullanimi ortamda ferah ve rahat bir izlenim uyandirmaktadir.
Endustriyel yapilarda malzemeler bazen yalin ama net tasarim hissini bozmamak
amaclyla g6z 6ninde ve kapatiimadan metal pargalarla birlikte sergilenir.
Boylece herhangi bir tamir durumunda kolay ulagilabilir ama ayni zamanda
estetik bir kullanim saglanabilir bir tasarim olusturulur.

e Mevzuata uygunluk: Ofis alanlarinin tasariminda yerel bina yénetmeliklerine,
erigilebilirlik standartlarina ve guvenlik dizenlemelerine bagllik gok 6nemlidir. Bu
standartlara uygunluk, bina sakinlerinin refahini ve guivenligini saglamaktadir.

e Givenlik 6nlemleri: Erisim kontroli bireylerin ve esyalarinin givenligini ve
mahremiyetini saglamak igin guvenli erigim sistemlerinin uygulanmasi givenlik
hissini artirmaktadir. CCTV gdzetimi ortamli glvenli izieme ve dederlendirme igin
gOzetim sistemlerinin kurulmasi guvenlik hissini artirmaktadir.

o Estetik ve markalasma: Markalasma unsurlari uyumlu ve profesyonel bir
ortam yaratmak igin girket markasini ve estetigini bir araya getirmek agisindan
6nemlidir. Sanat eserleri ve dekor, paylasilan ofis alaninin genel ambiyansini
gelistirmek icin markalagmay! ve estetigi desteklemektedir.

e Organizasyonel kiiltiir: Kurumun degerleri, misyonu ve Kkuiltlr( ofis
alanlarinin tasarimini sekillendirmede dnemli bir rol oynar. Baz sirketler agik ve
igbirlikgci ortamlan tercih ederken, digerleri daha geleneksel ve hiyerargik bir
yaplyl yansitmak igin 6zel ofislere dncelik verebilmektedir. Bir ofisin tasarimi
genellikle sirketin marka imajini ve kimligini yansitir. Estetik, renk semalari ve
genel ambiyans sirketin degerleriyle uyumlu olmali ve musteriler, calisanlar ve
ziyaretgiler Uzerinde olumlu bir izlenim birakmalidir.
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4.2 Paylagimh Ofis Orneklerinin incelenmesi
4.2.1 Izmir, Bayrakli With-Co Paylagimli Ofis ve Ortak Calisma Alani

Sekil 14. Solda: With-Co Paylaglmli Ofis Konumu (URL-16); Sagda: With-Co Payla§|mll Ofis
Binasinin Distan Goriinimu (Kaynak: Yazar)

Hem web kaynaklari, resmi kurulus siteleri Uzerinden hem de yerinde gidip gbzlem
yapilarak su anda aktif, Bayrakli’'da bulunan “With-Co Paylagimli Ofis ve Ortak Calisma
Alani’nin (Sekil 14, solda) bilgileri edinilmistir. Proje, izmir Bayrakl’da yenilenmis bir
depo yapisinda (Sekil 14, sagda) tasarlanmistir. Stratejik planlama, is plani, pazarlama,
fizibilite ¢aligmalari, bltgceleme ve yer secgimi gibi tasarim 6ncesi konularda isbirligi
yapilarak sonugta, Cinarli Mahallesi yakinlarindaki yenilenmis bir depoda mekansal ve
kurgusal yenilikler sunan kolektif bir ofis ve ortak alan projesi tasarlanmistir. With-Co
Coworking Space projesi ayni zamanda The DNA Paris Design Awards 2020’de
mimarlik ve yenileme kategorisinde birinci olmustur. XL Mimarlik stratejik planlama,
kiresel tasarim daslincesi ve sanat yoluyla mimari tasarima butlnsel bir yaklagim
onermistir. 2019'un sonunda faaliyete gegmis olan With-Co Paylasimh Ofis, 75 ayri ofis
birimi, 45 masa birimi, 98 kisilik amfi, toplanti odalari, Startup (yeni girisim) hizlandirici
kampus alani, YouTube stlidyosu, kafe, saglikli yagsam restorani, rejeneratif-paylasimli
alanlari igermektedir. Rejeneratif-paylagimli alanlar ile bireysel olarak sahip olunan ofis
odalar arasindaki oran ve genel tasarim, kullanicinin paylasilan etkinliklere katiimasini
saglar ve geligtirir. With-Co Paylasimli Ofis kullanicilara, maliyeti uygun hazir ofis
¢ozumleri, network imkani, yliksek hizda internet, hibrit calisma alanlari, diinya ¢alisma
stiline gore Ozellestiriimis dizaynda iyi ofis anlayisi, etkilesime ve hizli ¢6zime agik
yonetim ve saha ekibi, 07.00 — 00:00 arasi hizmet sunar (Sekil 15). (WithCo, t.y., URL-
19)

@do Q =

Kolay Ulasim Yasal Adres Yaksek Hizl Sinirsiz Gunlik

Bildiimt Internet Gay/Kahve Temizlik
% g —:E P§ z [oo J
Toplanti Posta ve Kargo
Odalan Sekreterya Hizmeti Bisiklet Parki Yazict
Teknik Santral

Personel Hizmeti

Sekil 15. Hazir Ofisin Avantajlar (URL-6)

With-Co Paylagimh Ofisinde caligma mekanlarinda kullanici etkilesimini saglayacak
mekansal yerlesimlere ihtiyag duyulmustur. Ornegin Sekil 16’da goéraldagu tzere, zemin
kati ve 1. kati birbirine baglayan etkilesim koridoru niteligindeki amfi alani, hem
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sunumlarin yapiminda herkese agik bir ortam olusturur hem de kullanilan renkler ve
duvar resimleri sayesindeki tasarimiyla da kullaniciy1 canlandirici ve harekete gegirici bir
etkisi vardir. Binanin hepsinde renklerin kullanicida yarattigi pozitif etkiyi kullanmak
amagcli amaca uygun kendi iginde, galisma, servis ve gelistirme mekan tasarimlari (Sekil
16-17-18-19-20-21-22-23-24) vardir.

Sekil 16. Solda: With-Co Basamakli 2. Amfi Alani Zemin Kattan Goriinls; Sagda With-Co
Basamakli 2. Amfi Alani 1. Kattan Goriinls (Kaynak: Yazar)

khﬁ | 1 ; g «q( j
Sekil 17. Solda: With-Co Zemin Kat Sirkilasyon Merdiveni; Sagda: With-Co Zemin Kat
Sirkilasyon Rotasi (Kaynak: Yazar)

WERCRS
Sekil 18. Solda: With-Co Kahve ve Su Alanlari; Sagda: With-Co Yemek ve Kahve Alanlari

(Kaynak: Yazar)
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Sekil 20. With-Co Dinlenme Mekanlar (Kaynak: Yazar)
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i
Sekil 21. Solda: With-Co Ortak Alanda Calisma Masalari; Sagda: With-Co Renk Kullanimlari
(Kaynak: Yazar)

Sekil 23. Solda: With-Co Etkinlik Alanlari (Bilardo); Sagda: With-Co Etkinlik Alanlari (Langirt)
(Kaynak: Yazar)

; N - Y-
Sekil 24. Solda: With-Co Agilir Kapanabilir Cam Ayirici Duvar Bulunan Amfi Alani (URL-7);
Sagda: With-Co Zemin Katin Batar Kattan Genel Gortintsu Sirkilasyon, Calisma, Yemek ve
Kahve Alanlari (Kaynak: Yazar)
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Annl
Sekil 25. With-Co Zemin Kat Yerlesim Plani (Planlar yazar tarafindan izmir, Bayrakl With-Co
Yonetim Biriminden temin edilmistir.)

WA A w
<]

=
i

Sekil 26. With-Co Batar Kat Yerlesim Plani (Planlar yazar tarafindan izmir, Bayrakli With-Co
Yonetim Biriminden temin edilmistir.)
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Sekil 27. With-Co Birinci Kat Yerlesim Plani (Planlar yazar tarafindan izmir, Bayrakli With-Co
Yonetim Biriminden temin edilmistir.)

.

Fonksiyon $Semasi (planlar yazar tarafindan renklendiriimis ve lejant eklenmistir.) (Boyanmamis
plan gorseli (Yiilmaz ve Yilmaz, 2020))

kapali kiralanabilir ofisler [0 sirkulasyon alanlari

[ amfi alam - hizmet ve servis alanlar
tuvaletler galeri boglugu

kademeli amfi alani fitness salonu ve gym
Sekil 29. Fonksiyon Semasi Lejantlari (Kaynak: Yazar)

Planlardan da goruldigu Uzere (Sekil 25-26-27-28-29) uzun, sonu bos ve donussuz
koridorlardan genellikle kaginilarak, rotalarin baglangiglari ve bitimlerinde birbirleriyle
karsilasan bir sirkiilasyon saglanmistir.
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o With-Co Bayrakli Co-Working Space Ek Binasi

izmir Kérfezi ve liman manzarali ofisleri ve paylagimli alanlar With-Co Co-Working Space
Ek Binasi’'nda da kirmizi renk vurgulanarak devam ettirilmistir (Sekil 30-31-32-33-34). XL
Mimarlik + Muhendislik Sirketi, Mimar Arda Isik tarafindan plan ve 3 boyutlu
gorsellestirmeleri yapilmig ve uygulamaya gegcirilmigtir. Ek binanin tasarim dili ana
binanin tasarimiyla bir uyum igindedir. Dinlenme alanlarina ve birbirlerine ¢ikan
sirkilasyon rotalari bu tasarimda planlarda da goérildigu uGzere Sekil 49-50°da
baskinhgini devam ettirmektedir.

KAT 1 KIRALANABILIR OFiS ALANI [235,7m?]
TOPLAM KIiRALANABILIR OFIS ALANI [880,0m?]

Sekil 30. With-Co Bayrakli Co-Working Space Ek Binasi 1. Kat Plani Kiralanabilir Ofis Alanlari
ve Ara Dinlenme Mekanlari (Planlar yazar tarafindan I1zmir, Bayrakli With-Co Y&netim
Biriminden temin edilmistir.)
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KAT 4 KIRALANABILIR OFiS ALANI [170,4m?]
TOPLAM KIRALANABILIR OFIS ALANI [880,0m?]

Sekil 31. With-Co Bayrakli Co-Working Space Ek Binasi 4. Kat Plani Kiralanabilir Ofis Alanlari
ve Ara Dinlenme Mekanlari (Planlar yazar tarafindan I1zmir, Bayrakli With-Co Y&netim
Biriminden temin edilmistir.)

Sekil 32. With-Co Ek Yapi Koridor Sirkiilasyonundan 3 Boyutlu Gérsellestirmeler
(mimarizm.com, 2023, URL-18)
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Sekil 33. Solda: With-Co Ek Yapi Toplanti Odasi 3 Boyutlu Goérsellestirme; Sagda: With-Co Ek
Yapi Ortak Calisma Alani ve Kapali Ofislerden 3 Boyutlu Gorsellestirme (mimarizm.com, 2023,
URL-18).

Sekil 34. Solda: With-Co Ek Yapi Kapali Ofis i¢ Mekan 3 Boyutlu Gérsellestirme; Sagda: With-
Co Ek Yapi Dinlenme Alanindan Kérfez Manzarasina Bakis 3 Boyutlu Gorsellestirme
(mimarizm.com, 2023, URL-18).

Analiz: Kapali ve kiralanabilir ofisler cephede toplanmistir, gogunun dogal igiktan
faydalanmasi saglanmaya c¢alisiimistir. Ancak binanin orta kismina denk gelen
kiralanabilir kapali ofisler igin aydinlatma segenegi olarak yapay isiklandirma segilmistir.
Genel sirkilasyonun butin kapali ofislere ve ortak etkinlik alanlarina ulagsmasi
planlanmistir. Ortada genis galeri bosluklari birakilarak mekan dramatize edilmistir ve
ortak mekanlar her kattan gorsel ve fiziksel iletisime tabii olmustur. Renkler her ortak
etkinlik alanlari ve kapali ofislerde farkli sekilde kullaniimigtir. Servis alanlari ofislerden
ve etkinlik alanlarindan ulagilabilmesi adina dikdortgen seklindeki yapinin iki ucuna
yerlestirilmistir. Mekanlarin kullanimlarinda motivasyon ve verimi arttirmak icin mekanlar
duvar resimleri ile canlandinimigtir. Sirkulasyon elemanlari yine her kattan rahatca
ulagilabilmesi adina binanin iki ucuna yerlestiriimigtir. Ek binada da kirmizi renk
vurgulanmistir.

Cekim igin gerek ortak gerekse 0Ozel alanlarda kullanim saglanmasi, hizmet igin
kullanicinin tercihine birakilan esnek mekénlar olusturulmasi galisma yaninda diger
sosyal eklentileri desteklemek icin olumlu bir adim olmustur. Atik kontrolinu
saglayabilmek adina yer yer atik kutulari konulmustur. Bu surddrtlebilirlik adina énemli
bir adimdir. Mevcut sanayi tipi binanin restore edilerek ofis binasi haline getirilmesi ve
restore esnasinda kullanilan malzemelerin sanayi tipli bina yapisina uygun secilmesiyle
az maliyetli ve dusuk saf malzeme tlketilerek surdirdlebilir bir bina hedeflenmigtir.
Binanin tasarlanan ek yapisindaki aydinlatma ve renk kullanimlar ilk yapiyla uyum
saglamaktadir. Gunumuz teknolojik ihtiyaglarinin karsilanabilmesi igin yapinin her
alanina gerekli priz, usb girisi alanlari ve ¢ekim saglayabilen internet yerlestirilmistir, bu
sayede herhangi bir yer degisikligi sirasinda agikta kalmayacak teknolojik aletler s6z
konusudur. Motivasyon, ilham, odaklanma konusunda mobilyalar, renkler ve calisma
alanlari tesvik edici olmustur.
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Suardurilebilirlik bakimindan bitin ofislere dogal 1sik saglayamamasi sebebi ile bu
yénden yetersiz kalmistir. Mevcut yapay aydinlatmalar da yetersiz kalmistir. Isiklik ile
¢Ozulebilecek aydinlatma sorunu g6z ardi edilmistir. Kullanicilar diger kapal ofisler ve
sirkulasyon alanlarindan ¢ok ses geldigini yalitimin iyi saglanmadigini soylemislerdir.

4.2.2. zmir, Bayraklh Tower, Workinton Paylagimii Ofisi

| ®Pause qars

LaF e l - e

Sekil 35 Solda: Workin

ton Paylagimli Ofis Dig Gortinisu (URL-9); Sagda: Workinton Paylasimh
Ofis Konumu (URL-8)

teor

Workinton Bayrakli Tower Bornova’nin dogusundaki Ankara Caddesi lizerinde Bayrakl
semtinde (Sekil 35) yer almaktadir. Bunyesinde co-working alanlarini, farkli mobilya
diizenli toplanti odalarini, sanal ofisleri ve dogal isik alan kapali ofisleri bulundurur. Ozel
araciyla gelenler igin ofis tasarimi otopark imkani da sunmaktadir. Toplu tasimaya gok
yakin, iglek bir konumda bulunmasi sayesinde ulasimi kolaydir (Sekil 36-37).

:‘ [
| G
Etkinlik Kargo
Kilitli Dolap Guvenlik
'f En@ r\—\\
L_ 07 \&_7"
Kolay Ulasim Sekreterlik
220 )
(] O,
Toplanti Odasi Yaygin Lokasyon

Sekil 36. Workinton Paylasimli Ofis Subelerinin Sundugu Hizmetler (URL-9)
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7/24 Hizmet Dinlenme Alan Etkinlik Gavenlik
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Kolay Ulasim

Ikramlar Kargo Yaygin Lokasyon

Sekil 37. Workinton Bayrakli Tower Paylagimli Ofisinin Sundugu Hizmetler (URL-9)
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-

Sekll 39 Solda: Worklnton Batar Kat Calisma Alani ve Galeri BO§Iugu Sagda Workinton
Bolmeli Masalardan Olusan Ortak Galeri Boslugu Zemini (URL-8

(URL- 10)

N
Sekil 42. Solda: Workinton Kapali Sanal Ofisler (URL-11); Sagda: Workinton Ortak Calisma
Alanlar (URL-12)
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2

yrakli Tower Plazadan Workinton’a Giris Danisma Alani; Sagda: Workinton
Giris Danisma Alani
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Sekil 44. Solda: Kapali Ofis Zemin Kavisleri; Ortada: Koridor Sirkllasyonunda Tasarim Ogesi
Kullanimi; Sagda: Aydinlatma Ogeleri (URL: 12)

Analiz: Workinton Paylagimh Ofisi (Sekil 38, solda) iginde bulundurdugu kafe, zemin ve
batar kat ¢calisma alanlari (Sekil 38, sagda; Sekil 39, solda) kapali ofisler (Sekil 40,
solda), toplanti odalari (Sekil 41), ortak ¢alisma ve sirkilasyon alanlar (Sekil 42, sagda),
zeminde bulunan oldukca genis terasi ve sanal ofis (Sekil 42, solda) imkanlariyla bir
butln olusturur. Renk kullanimina sandalyelerin oturma kisimlarinda ($ekil 39, sagda)
veya puf gibi yumusak mobilyalarda (Sekil 40, sagda), yer yer de duvarlarda
rastlanmistir. Genellikle mavi, sari ve kirmizi renkleri beyazin baskinhdinin yaninda
yerini korumaktadir. Calisma alanlarinin birkaginda duvarda renklendirme mevcuttur.
Genel olarak ofisin tasarimi bulundugu yapinin da gerekgesiyle plaza ofisini (Sekil 43)
andirmaktadir.

Sirklilasyon alanlarindaki yuksek tavanlar sayesinde kullanici ferah ve rahat
hissetmektedir. Renk kullanimi olarak bazi mobilyalarda mavi tercih edilmigtir, bu renk
hastanelerde kullanilan renklerle benzemektedir. Bu mobilyalar bazi kullanicilara
hastane ortamini hatirlatabilecekken, bazilarina mavi renkten dolay sakinlik verebilir.
Ortak calisma alanlari batar kattan zemin kata bir gorsel iletisim saglamaktadir,
dolayisiyla kullanicl, iginde bulundugu mekanin aitlik hissine daha ¢ok kapilmaktadir.
Yuksek tavanli bu ortak galisma alani havadardir ve kullanim kolayligi saglamaktadir.
Tasarimda mobilyalar veya duvarlar Uzerinde kullanilan yazilar (Sekil 44, ortada)
sayesinde kullanicinin motivasyonunu artirilmasi amaglanmistir. Genellikle ofisler dogal
iIsik aldigindan c¢alisma motivasyonu yiksek kullanicilar saglanir. Dogal isiktan
faydalanilamadigi durumlarda genellikle dairesel segilen aydinlatmalar (Sekil 44, sagda)
ortamin aydinlanmasinin saglanmasinda etkili tasarimlara sahiptir. Kapali ofislerin
kdselerinin sekil olarak zeminde yuvarlatiimasi (Sekil 44, solda) ofis alanina yumusaklik
ve huzur hissi katmistir.

Her taraftan izlenebilir ortak calisma alani bazen mahremiyetin gérsel ve ses anlaminda

bozulmasina sebep olmustur. Renk kullanimi sadece mobilyalarin suinger kisimlariyla ve
kapal ofislerin iginde bazi duvarlarla iliskilendiriimis oldugu igin yetersiz kalmigtir,
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zeminde ekstra patlayan renklere rastlanmamistir. Bu da kullanicinin konsantrasyonunu
Onemli dlgide etkiler. Ortak calisma alanlarinda ses yalitimini saglamak ayri bolimler
yapilmadigindan dolayi zordur. Mobilyalar mekana goére 6zel yapilmamis hazir sekilde
alinip mekana uygun yerlere yerlestirilmistir, bu konuda eksik kalmistir. Kendini merkeze
alan ve etkinlikleri vurgulayan bir etkinlik alani olmadigi icin mevcut toplanti veya amfi
projede sonluk kalmistir.

4.2.3. Istanbul, Kolektif House Levent

Sekil 46. Kolektif House’un istanbul’da Harita Uzerindeki Lokasyonu (URL-13)

Girisim ofislerinden biri olan Kolektif House (Sekil 45) Ahmet Onur, Civan Orhan ve Arda
Yigithan Orhan tarafindan 2014’te kurulmustur. Bir buguk yil i¢cinde Gglincu sube olarak
Levent subesi agiimistir. Alt operasyon ekibi dahil olmamak Uzere freelancer (mesleki
bagimsiz calisanlar) ve startuplar (yeni girisim) ile ekip 3-4 Kkisiyle baslamigtir.
“Istanbul'un merkezi is alani (MiA) Biyiikdere Caddesi (zerinde, Levent Sanayi
Sitesi'nde (Sekil 46) eski bir sanayi binasi igerisinde duzenlenmigstir” (Aydin, 2019,
s.119). Yeni nesil ofisler yurtdisinda “co-working”, Turkiye’de sahiplenilen kavram “ortak
ofis konsepti®, yani birden ¢ok insanin bir alani farkli metotlarla ofis olarak kullanmasi
olarak karsimiza g¢ikmistir. Kullanicilar alani kapali ofis ve agik alanlarda calisarak
kullanabilmektedirler. Tekstil Gretimi yapilan fabrikadan ilk dondstirilen hali Kolektif
House olmustur. Kolektif House Levent, toplulugun subelesmis 3. birimi ve ustalik
projeleri olarak anilmaktadir, ¢linki proje diger iki subenin 3 kati bayUkligindedir. 3000
m?lik bir alana oturmaktadir. Biri 700 m?, digeri ise 450 m?dir. (Webrazzi, 2016, URL-
20).
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“Kolektif House Levent ofisi, donlstirilen bu fabrika binasinin zemin kati, 1., 3., 5. Kati
ve teras katinda olmak Uzere toplam 5 katta hizmet vermektedir. Binanin 2. ve 4.
katlarinda ise Kolektif House ekibinden bagimsiz farkli ekiplerin ofisleri yer almaktadir.
Bu ofisin i¢ mekan tasarim projesi Kontra Mimarlik tarafindan gergeklestiriimis ve Artika
Mimarlik tarafindan uygulanmistir. Kolektif House Levent Ofisi mekan tasariminda Y
kusaginin calisma ortamindan beklentilerine paralel olarak etkilesim, igbirligi ve
yaraticiligi destekleyen esnek mekanlar yaratiimasi hedeflenmistir” (Aydin, 2019, s.115).
Yatirimci, buyuk Olgekli ajanslar ve bunlarin butik tlrleri gibi yabanci sirketler veya farkli
segmentlerde faaliyet gosteren sirketler igin kapali ofis hizmeti sunulmaktadir.
Ucretlendirme kapsaminda, bir ofiste bes kiginin oturup galisacagi alan kiralanmaktadir,
ortak alan kullanimlari ve hizmetler, pazartesi kahvaltilari, kahve ve su hizmetleri, bir
toplanti odasinin kullanimi da bu fiyatlandirmaya dahildir. Networking imkani en énemli
Ozelliklerdendir. Yatirrmci ve kreatiflerin birlikte ayni alanda c¢alismasi ve is
paslagsmalariyla paylasim saglanmaktadir. Sirketlerin birbirini bu komsu alanlarda
tanimasi, eski komsuluk hissinin ortak alanlarda ve bu paylagimli ofislerde hissedilmesi
saglanmaktadir.

Sabit masalar, kapall ofislerde bir masa tutmak isteyenler, ortak alanlar gezgin uyelik
modeli ile kullanilabilmektedir, calisma gunleri esnek bir sekilde dizenlenebilmektedir.
Hizmet ve networkler de Uyelige dahildir. Kolektif House sirketlerin kargo yerleri ve posta
adresleri, vergi levhalarini astiklar yer iglevini gorur. Resmi ve hukuki Gyelige her tyelik
tipinde ulagilabilmektedir. Startup’lar (yeni girisimler) oldugundan 7/24 acik ofisler
bulunmaktadir. Her saatte ¢caligma imkani saglanir, bazen sabahlari galismaktan yorgun
dismis kullanicilarin puflarda uyudugu bile goérilmustir. Ofis, metroya ylrime
mesafesinde bir lokasyonda kurulmustur. Her adres 350-500 m uzaklikta oldugundan
merkezilik 5nem kazanmistir.

Konsept icinde mobilya segimlerinde gesitli detaylar kullaniimigtir. Sallanan salincaklar
bile kullanilan bu olusumda 6nemli olanin ciddiyet degil samimiyet oldugu vurgulanmigtir.
Mobilyalar ahsap agirlikl ve endiistriyele uyumludur. Ust kati daha az ortak alan ve daha
cok kapali ofis bulunmaktadir. Tasarimda ham malzemeler kullanilmaya galigiimistir,
calisilan ortamda teknolojiden farkli bu dogallik ve hamlik etkisiyle hissedilen mekan
kullaniminda ferahlik ve denge saglanmaya calisiimistir. Kolektif House etkinlik alani ile
Unlenmistir, bu alan butiin tasarimin kalbi olarak anilir. Toplulugun bulusma noktasi
happy hour (mutlu saat) etkinlikleri ve diger etkinlikler burada planlanmaktadir, tnldlerin
girisimcilik hikayeleri ve startup ofislerin kendilerini tanitma imkanlari olmaktadir.
Disaridan gelen kigiler igin roportaj yoluyla alan tanitimlari da burada yapilmaktadir.
Sadece Uyelere 6zel etkinlikler de bu alanda sunulur. Happy hour (mutlu saat) etkinlikleri,
standup (komik monolog) gosterileri, yoga dersleri vb. Google, Youtube kurumsal etkinlik
sahiplenmesi de saglanip, en 6nemli canlilik mekani olmasina 6zen gosterilir. “...[O]rtak
alanlarda mini golf alanlari mevcuttur. Meditasyon, dinlenme odalari gibi nefes alinacak
alanlar yaratilmistir. Kiralanabilir ofisler belli sayida masa ile teslim edilmekte ve diger
ofis mobilyalari ve duvar renkleri gibi konularda kullanicilar esnek birakilmaktadir. EGer
masalari istemezlerse Kolektif House’a teslim ederek, kendi mobilyalarini getirme
hakkina sahiptirler” (Albayrak, 2022, s.147).
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Sekil 47. Kolektif House Levent Zemin Kat Plani (Albayrak, 2022, s.140)
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SIRKULASYON, ORTAK KULLANIM B SES KAYIT STUDYOSU

Sekil 48. Kolektif House Levent Asma Kat Plani (Albayrak, 2022, s.142)
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SIRKULASYON, ORTAK KULLANIM IS BANKASI AGIK OFIS VE BEYIN FIRTINASI ODASI

Sekil 49. Kolektif House Levent 1. Kat Plani (Albayrak, 2022, s.144)
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Sekil 50. Kolektif House Levent 3. Kat Plani (Albayrak, 2022, s.146)
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Sekil 51. Kolektif House Levent 5. Kat Plani (Albayrak, 2022, s.146)
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Sekil 56. Solda: Kolekif House Levent Agik Calisma Alanlarl Sagda Tuvaletler ve Duvar
Yazilar (URL-14)

s \ 3
Sekil 57. Solda: Kolektif House Levent Etklnllk Alani Zemlnden Gorunu$ (URL 14); Sagda:
Kolektif House Levent Etkinlik Alani Ust Kattan Gorlniis (URL-17)
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Sekil 58. Solda: Kolektif House Levent Yesil Ogeler, Depolama Alanlar| ve Masalarin Teknoloji
Entegrasyonlari; Sagda: Masa Yerlesimleri (URL-17)
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Sekil 59. Kolektif House Levent Aydinlatma ve Renk Kullanimi (URL-13)

Analiz: Ofis tasariminda gogunlukla koyu renkler kullanilmistir. Projenin oturdugu uzun
serit alan (Sekil 47-48-49-50-51) nedeniyle ortada kalan i1sik almayabilecek mahaller igin
Ozellikle gesitli yapay aydinlatmalar kullaniimigtir, bu yapay aydinlatmalar bulunulan
alanin aydinlanmasini desteklemek igin her bir fonksiyona 6zel yerlestiriimistir. Bu serit
sirkilasyonuna baglanan kapal ofisler ve toplanti odalari tasarimin en ortasinda
doénusturulebilir bir etkinlik alani ile birlesirler (Sekil 52). Agik alan ihtiyaci bina arasindaki
zemin teraslarinda (Sekil 53) ve balkonlarda saglanmistir. Mobilya kullanimlari genelde
genis, rahat, uzun koltuklardan ve genis sandalye ve puflardan (Sekil 54-55)

237



is-Eylem Yapisina Bagh Déniisiimde Ofis Mekanlarina Giincel Yaklagimlar
Current Approaches to Office Spaces in Transformation Based on Work-Action Structure

olugmaktadir. Bu mobilyalar insani evinde salonunda oturuyor hissine itmektedir. Renk
kullanimlari duvar ¢gizimleri ve duvar yazilari servis alanlari olan tuvalet (Sekil 56, sagda)
kafelerde ve teras alanlarinda da devam ettirilmigstir.

Etkinlik alaninin yapinin ortasinda bulunmasi nedeniyle merkez goérevi gérmesi (Sekil
57) ve kolay ulasilabilir olmasi yapinin degerini arttirmigtir. Kullanilan koyu renkler, yesil
ogeler (Sekil 58), kullanicinin ortamda rahat bir hissiyat igerisinde ¢alismasini
saglamistir. Yapay aydinlatma (Sekil 59) mekanlari vurgulayacak sekilde 6zel olarak
yerlestirilmigtir. Ortak sirkilasyon alanlari genellikle ylksek tavanli olup kullanicida
sikismislik hissini engelleyecek sekilde tasarlanmigtir. Cephelere yerlestirilen ve yapinin
uzun ince seklinden kaynaklanan yerlesimler sayesinde de genel olarak mahaller dogal
Isik almaktadir.

Tasarimda kullanilan koyu renkler bazen kullanicida uyku ve kapalilik hissi
yaratabilmektedir. Yapida sadece bireysel ¢calismaya ayrilmig Gniteler bulunmamaktadir.
Bireylerin tek baglarina masa Uzerinde caligabilmesi igin olusturulan alanlar birka¢
kisiliktir (Sekil 56, solda) ve ses yalitimi saglanamayacaktir. Tasarimin ortasinda
bulunan etkinlik alani diger birimlerde sesin yalitimindaki engellerden biri olmustur.

4.2.4. Istanbul, Levent, Habita Paylasiml Ofisi

Habita Paylagimli Ofisi istanbul Levent'te énceden atdlye olarak kullanilan bir yapinin
doénustirtlmesiyle tekrar kullanilmistir. Endustriyel bir tasarima sahip ofis yenilik,
yaraticilik ve uretkenligin etkilesim, paylasmak, birilerinden 6grenerek tUretmek yoluyla
gerceklesebilecegdini ifade etmek amaciyla PAB tarafindan kurulmustur.

‘Habita’yl kuran girisimci ekibin ‘cogaltan paylasim iklimi’ olarak tanimladigi ortak
calisma (co-working) ve yasam alani Habita, birbirinden hem mesleki hem de sosyal
anlamda beslenebilen, kreatif bir kominite olusturmayi hedeflemektedir’ (itez, 2017,
URL-15). 650 m?lik alanda biyiikligi 10 m? ve 18 m? arasinda degisen toplamda 12
kapal ofis (Sekil 64, sagda) bulunmaktadir (Sekil 60) ve sirkilasyon bu alanlara degecek
sekilde ince uzun bir duzlemde ilerlemektedir (Sekil 61). Sekiz tane alti kisilik sabit masa
(Sekil 64, solda) acik galisma alanini olusturmaktadir. Daha diizensiz kullanicilar igin bu
alanlara dil olarak hitap eden esnek galisma alanlari (Sekil 68) da mevcuttur.

1. Girig holl ve danigma Etkinlik alani

2. Kapal ofisler alternatif kullanimi
3. Acik ofisler X
4. Esnek calisma alanlari a0 H
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Sekil 60. Habita Zemin Kat Plani (URL-15)
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2. Kapal ofisler alternatif kullanimi
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6. Etkinlik alani dlem )
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8. Toplant odas

0n.n

Sekil 61. Habita Fonksiyon ve Dolasim $Semasi (URL-15) (Plan yazar tarafindan yeniden
renklendirilmigtir.)

Tasarimda zeminde yapilan kot farklariyla (Sekil 63) sirkilasyon arasi yesil, saydam
veya bulanik cam ayrim o6geleriyle (Sekil 65) mekanlar tanimlanmaya calisiimistir.
Etkinlik alani (Sekil 62, sagda) 6zellikle genig, acik ve ferah bir alana (Sekil 62, solda)
yerlestirilmigtir. Sabit mobilyalarin yaninda hareketli olan mobilyalarin segimiyle etkinlik
alaninin yeri geldiginde dénasturalebilir olmasina dnem verilmigtir.

Sekil 62. Solda: Habita Ortak Dolagim ve Dinlenme Alani; Sagda: Habita Donlstirilebilir
Etkinlik Alani (URL-15)

Sekil 63. Solda: Habita Sirkilasyon Alani ile Agik Calisma Alaninin Kot Farklyla Ayrilmasi;
Sagda: Habita Dinlenme Alani (URL-15)
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Sekil 65. Solda: Habita Kapali Ofisler Arasi Lounge Alani; Sagda: Habita Sirkllasyon Alani ile
Acik Calisma Alaninin Ayriminda Kullanilan Raf Mobilyalar ve Yesillendirme Kullanimi (URL-15)

Sekil 67. Solda: Habita Mutfak Unitesi; Sagda: Habita Dinlenme Alani (URL-15)
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Sekil 68. Solda: Habita Esnek Dinlenme ve Calisma Uniteleri; Sagda: Habita Esnek Distinme
Uniteleri (URL-15)

. N = »
Sekil 69. Habita Giriste Sari Renk Ilan|m| ve Karsilama Masasi (URL-15)

Analiz: Paylagimli ofis projesi kapsaminda malzeme olarak demir ve ahsap
kullaniimistir. Agik alan, galisma alanlari, kapal ofisler, ortak kullanilabilir mutfak Gnitesi
dinlenme alanlari, esnek uzanma alanlari, birbirine ortak sirkulasyon alanlariyla birlikte
baglanmistir. Projede genellikle agik ve eneriji verici renkler olan turuncu (Sekil 66) ve
sari (Sekil 69), sicak hissettirme etkisiyle de kahverengi kullaniimigtir. Esnek dinlenme
mekanlarini destekleyen yumusak yastiklar kullaniimistir. Ofislerin havalandirma,
Isinma, soguma kullanimlarinda merkezi sistem klima kullaniimigtir. Kapali ve acgik
ofislerin hepsi glinduz dogal i1sikla aydinlanmaktadir.

Malzemelerin ahgap agirlikh olmasi mekanda bir ham ve dogallik hissi yaratmigtir
(Karaoglu Tekin, 2019, s.86). Mekanlarin fonksiyonlarina gére ayrimlarinda kot farkinin
kullanilmasi mekanlarin vurgulanmasinda yardimci olmustur. Calisma alanlarinin
arasinda sirkllasyon alanina yerlestiriimis yer yer dinlenme alanlari (Sekil 67, sagda) ve
calismaya ara vermek isteyen kullanicilar igin servis alanlar (mutfak) (Sekil 67, solda)
guzel bir firsat olusturmaktadir. Genel olarak agik ve kapali galisma alanlarinin hepsi isik
almaktadir bu nedenle yapay i1siga gindiz duyulan ihtiya¢ azdir, bu da sardurilebilirlige
yardimci bir etkendir. Tasarimda ham malzemelerin kullaniimasi yine malzeme Uzerine
surdurdlebilirligi devam ettiren bir kriter olmustur. Tasarimda acik renklerin ve ayni
zamanda canlandirici bir renk olan sari renginin kullaniimasi kullaniciya hem ferah bir
ortam etkisi vermigtir hem de sari rengi ile kullaniciya enerji saglamistir.

Yerlesilen alan gok kiguk oldugundan paylasilabilecek kapali ofis sayisi azdir. Kapali
ofisler birbirinden cam paneller veya OSB plakalarla ayrildigindan ses yaltimi ¢ok iyi
saglanamamigtir. Dinlenme alanlariyla agik calisma alanlari arasinda ses yalitimi
saglanamamistir. Mutfak Unitesi projenin tek bir tarafinda ulasilmasi zor bir girintide
bulunmasi nedeniyle kullanim agisindan dezavantaj olusturmaktadir.
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5. Degerlendirme

Yapilan galismada fiziksel, sosyal, psikolojik ve kullanim yéntemlerine iligkin filtrelenmisg
degerlendirme sonucunda yazar tarafindan elde edilen bulgular tablolar (Tablo 1-2-3-4)

halinde sunulmustur.

Tablo 1: Giincel Ofis Mekanlarinin Tasarim Faktérleri: izmir ve istanbul Ornek
Degerlendirmeleri Fiziksel Faktorler (Kaynak: Yazar)

Fiziksel
Faktorler

Dogal ve yapay

ofislerde pencereler
ile dogal ve yapay
aydinlatma
saglanmistir, binanin
icinde orta
kisimlarda sadece

ve paylasimli ofis
alanlari cepheden
dogal gunes 1sik
almaktadir, paylasimh
ofislerin ortada
kalanlar giinduz

birinci kata kadar
balkon ve teraslar
sayesinde dogal
aydinlatmadan
faydalanabilmektedir.
Camla cevrelenmis
alanlar sayesinde ofis,

Giincel ofis IZMIR ISTANBUL
mekanlarinin tasarim With-Co Workinton Bayrakli : ;
faktorleri Paylagiml Ofis Tower et S
Cephede yerlestiriimis
kiralanabilir ofisler,
etkinlik alanlari, Ortak calisma
Cepheye dayali Ortak calisma alanlarn ! alternatif kullanimli

etkinlik alani ve
paylagiml ofis
alanlari cepheden
dogal 1sik almaktadir,
paylagimli ofislerin
ko6r cephede kalanlarn

aydinlatma yapay aydinlatma cephedeki ofislerin cephedeki ofislerin
mevcuttur, olumsuz seffafligl sayesinde t 0’;)12% ?dag;glrlleé(;gyl i seffafligi sayesinde,
bir 6zellik olarak da, dogal 1sik almaktadr, oldan dodal 1sIk gunduz dolayh
1siklik olmadigindan yapay aydinlatmalar I ‘;)'I K dg i s id yoldan dogal 151k
bina ortasinda kalan aksam A el il s almaktadir, yapay
i kalan calisma alanlari !
ofisler dogal i1sik kullanimlarinda icin dé aarkiii aydinlatmalardan
almamaktadir mevcuttur yecrler e %e ak§gm aksam
kullanimlari icin 6zel kullilanerIar:(r:dg
tasarianmis yapay yararlaniimaktadir
aydinlatmalardan
faydalaniimistir.
Cephedeki bazi Cepheden balkona ve Cephede bulunan ve Cephedeki bazi
pencereler dis mekana cikis bazen calisma pencereler
acllabilirdir ancak kapilan disinda alanlarina bazen de acilabilirdir ve dogal
dogal havalandirma acilabilir pencere ofislere acilan kapilar havalandirma
Sicaklik ve sirkiilasyonu bulunmamaktadir, ve pencereler sirkiilasyonu
havalandirma yapabilmek icin mevcut durum dogal sayesinde cepheye yapabilmek icin
yeterli degildir, havalandirma dayali alanlar, dogal yeterli sayida
dolayisiyla yapay sirktlasyonu havalandirmadan acilabilir pencere
ortak vrv sistem ile yapabilmek icin yeterli yararlanabilmektedir. bulunmaktadir, ancak
sicaklik ve degildir bu nedenle Ancak yapay ortak stabil ortam
havalandirma yapay ortak vrv havalandirma havalandirmasi ve
saglanmaktadir sistem ile sicaklik ve sistemleriyle de sicaklik sicaklik ayari
havalandirma dengesi ve yapabilmek icin ortak
saglanmaktadir havalandirma havalandirma sistemi
saglanmaktadir kullanilmaktadir
: Kullanilan sandalye
koﬁszlgtrflr:jlﬁl T::;e tipleri toplanti oda5|>
hamak alanlari, Kullanilan sandalye ‘é?azgfa?pd?;?r:ﬁznﬂzll
senpalr, mazeme | veansapmalzomen | ‘oddlerkbuyapida | - yerde ekerieki
Yyion hex Meseardiowia ok tkinlik alaninin sandalyeleridir,
kullanicinin tercihine yerde tekerlekli ST & > Y 8
hitap edebilmesi icin ergonomik calisma ve ngz?rlnsiﬁzlelzel?apr);?r%lza nl::ltlizlrl]z(ea:ﬁ:l‘tl;i”a‘;?u
farkhlasan tekerlekli sandalyeleridir. Ancak
ergonomik atsma | ullnicrbusandavo | CRSKEUT SO | Sy e
sandalyeleri, uzun tipini begenmezse g
ve genis calisma alternatif cok az ozkelllkl'e;lda_v;atkar,d o me\;guf:ug A
Ergonomik, masalari mevcuttur, secenek Slc;enriznolr‘:r;\{a?;; e e&?r?lisklgll:zsl illg
modiler ayni zamanda bulunmaktadir. 5
mobilya ve bireysel kullanima Dinlenme alani olarak Mo acEsIC R hiarokotl osnek

mobil bélmeler

hizmet eden
kilitlenebilir
depolama alanlari ve
ortak kullanima
hizmet eden raflar
ve depolama
alanlan da vardir
ama mekansal
kullanim farkliligi icin
degisimi saglayacak
buyik esnek
mobilya bélmeleri
yoktur

deri puflar ve kumas
koltuklar
bulunmaktadir, ancak
mekan kullaniminda
az sayida kalmistir.
Mekan tasariminda
ortak kullanim raflar
disinda kilitlenebilir
bireysel depolama
dolaplan
bulunmamaktadir

ergonomiktir, ancak
genis ve agir yapilar
nedeniyle modiilerlik
acisindan cok etkili
degillerdir. Sirkulasyon
alanlarina yerlestirilmis
rafli veya kilitlenebilir
depolama alanlari
acisindan yapi
islevseldir.

mobilya saglanmis
ve ergonomik
dinlenme, minderli
rahat calisma nisleri
ve bolmeleri,
kullanicinin alan
kullanimina olumlu
etki etmektedir. Acik
ofisleri
sirkiilasyondan
ayiran cicekli ara rafli
béimeler disinda
kilitlenebilir dolaplar
bulunmamaktadir
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Tablo 1: Giincel Ofis Mekanlarinin Tasarim Faktorleri: izmir ve istanbul Ornek

Degerlendirmeleri Fiziksel Faktorler (Devami) (Kaynak: Yazar)

Fiziksel
Faktorler

Calisanlardan ve
goranuste Isi
yalitimiyla alakali bir
sorun tespit
edilmemistir. Ancak
ozellikle kullanicilar
tarafindan toplanti

Ortak alanlardaki
masa kullanimlarinda
ses yalitimi
sa@lanmasi imkansiz
oldugundan
kullanicilar icin ses
sikinti

Yuksek tavan kullanimi
ortak alanlardaki masa
kullanimlarinda sesin
yayilarak havaya
karismasi nedeniyle
yalitimini saglamak
konusunda sikinti
olusturabilmektedir,

kullaniminda isitsel
yalitim 6ge yesillikli
raf dizenlemeleriyle

arasi ses yalitimini
saglayacak herhangi

Acik ofis

kismi olarak
saglansa da, acik
ofislerin masalar

bir 6ge

Ses yahitimi - olusturabilmektedir, = bulunmamaktadir. Isi
: odalart ile J Yiksek tavan : :
(ak‘;satl':gn‘:? = kiralanabilir ofis 'S'b\i’fggrrs:]ylfoﬂﬁfa“ nedeniyle 1s1 yalitimiyla deng:{s;co”rltg:;ls;stem

alanlarinda ses X 3¢ 2 alakall daha cok yapay S <
yalitiminin iyi k'?;g?:;'glra?:—'z?:n enerji gerekmektedir, yap"‘zﬁ:]’:‘?fn bir
b elinilr(::irgt?rd 'gllm a6k yalitiminda _yeterli k'?;g?:gg{a?rzfgn olusturrnamaktadlr_.
i bire‘y s gozikmektedir ancak yaltiminda yeterii Kapali ofislerde sesin
5 bireysel ses yalitimini A, > emilimine yardimci
ya';'g:]'lg'r 32?('3’3" saglayan alanlar gi?g;‘g;?izgglﬁﬂﬁﬁz osb plakalar ve
yoktur o gorsel iletisim adina
saglayan alanlar yoktur aynilan cam kisimlar
yalitimda
yardimcidiriar.
Calisma alanlarinin
masalarinin genelinde Calisma alaniarinin
Calisma alaninin her priz bulunmaktadir Celisma alanlarlr_un masglarlnm_
boliminde (masalar internet her alanda maﬁ;'smﬂrﬁ:&gg?ge gjﬂﬁmﬁ; :;If
. dahil) internet cekim bulunmaktadir, ancak P ! . :
Teknoloji Slantan Ve srdior didier masalar internet her alandan internet her alandan
entegrasyonu p i J ulasilabilirdir, ancak ulasilabilirdir, ancak

bolim bolim de
baglanti kurulabilir
yazicilar mevcuttur

bilgisayarlar
kullanacak veya
telefonunu sarj
edecek kisiler icin priz
bulundurmamaktadir

bazi masalar ve
dinlenme alanlarinda
priz bulunmamaktadir

dinlenme alanlarinda

bazi masalar ve

priz
bulunmamaktadir

Surdarilebilirlik

Sadece atik
aynistirma ve geri
dondsum, cop
kutulari vardir buna
ek olarak geri
doénastarilemeyen
asma tavan
malzemeleri
kullanilmamistir,
ancak malzemelerde

Geri
donastarilemeyen
asma tavan
malzemeleri
kullanilmamis, ancak
bitin tesiste yapilan
bitkilendirme cok
azdir, acik alanda
bulunanlar diginda i¢
mekanda olan bitkiler

Geri donasturilemeyen
asma tavan
malzemeleri

kullaniimistir, batin
tesiste yapilan
bitkilendirme dogal ve
yapay olarak karsimiza
cikar ve azinliktadir,
arastirmalar sonucu
yapida geri donasim

donuastarilemeyen

sikistiriimis talas ve

Geri

asma tavan
malzemeleri
kullanilmamistir,
ancak kullanilan
mobilyalarin cogu
hammaddesinin
donastaralebilir

Maliyet
kisitlamalari

surdarulebilirlik %%%?I\;?;I;\r/li kutularina ah§a2;z:]r;;lltjizrina51,
yoktur, kullanilan tasarininda rastlanmamistir qorandmde
bitkilendirme donasturilemeyen donastaralebilir
yapaydir malzemeler tercih celikten
edilmistir faydalaniimasi
surdurdlebilirlik
acisindan olumludur.
Yapida geri donisum
kutularina
rastlanmamistir
: Mobilyalarin
b ahz’llfg:z?r:aiggnk Motgilyalann.bazna‘n cogunlugu, dogal
s emlon (dogal veya islenmis ahsap

donastariimeye
uygun, bazilari ise
yapay
malzemelerdendir,
yapl, cam,
betonarme ve celik
birakilarak ekstra
harcamalardan
kacinilmis ve
finansal olarak
mobilya ve alan
ergonomisine agiriik
verilmistir, bunun
yaninda mevcut
finansal kaynagin ilkk
olarak dogal i1sik ve
havalandirmaya
kullaniimamasi
yapay kaynaga
yonelttiginden
ekonomik degildir

Mobilyalarda dogal
malzemeler
kullanilmamasi,
camlarin acilip dogal
havalandirma
saglanamamasi gibi
ana ozelliklerin
¢6zumu bir kenara
birakilip, mekan
tasarimina harcanan
efor ve kaynak
acisindan ekonomik
bir yol izlenmemistir,
tasarima harcanan
imkanlarin sonucunda
mobilya kullanimlari
standart dizeyde
kalmistir

ahsap) dogal, bazilari
ise yapay
malzemelerdendir, yapi
cam ve betonarme
birakilarak ekstra
harcamalardan
kacinilmis ancak
donasturilemeyen
malzemeden asma
tavan tasanimiyla
maliyetten harcayip
estetigi gelistirmistir ve
finansal olarak mobilya
ve alan ergonomisine
agirlik verilmistir,
bunun yaninda mevcut
finansal kaynagin ilk
olarak dogal isik ve
havalandirmaya
kullaniimasi 6nemli bir
ozelliktir.

malzemelerden ve

donasturilebilen bir

betonarme ve celik

kacinilmis ve finansal

alan ergonomisine

kaynagn ilk olarak

kullanilip cephede

verilmesi dnemli bir

malzeme olan
celikten
olusturulmustur.
dogal yapi, cam,

birakilarak ekstra
harcamalardan

olarak mobilya ve

agirhik verlmistir,
bunun yaninda
mevcut finansal

dogal i1sik ve
havalandirmaya

acikliklara Gnem

ozelliktir
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Tablo 2; Giincel Ofis Mekanlarinin Tasarim Faktérleri: izmir ve istanbul Ornek
Degerlendirmeleri Psikolojik Faktorler (Kaynak: Yazar)

Giincel ofis
mekanlarinin tasarim
faktorleri

IZMIR

ISTANBUL

With-Co Paylasiml
Ofis

Workinton Bayrakli
Tower

Kollektif House

Habita

Psikolojik
faktorler

Isyeri
esnekligi

Uzaktan calisanlar icin
hot-desk alanlari sanal
ofisler olusturmaktadir
ve toplantilar, ortak
calisma icin ofisler
mevcuttur ancak sesli
alanlarin bulunma
ihtimaline karsi bireysel
kapali calisma
bolmeleri
saglanmamistir

Uzaktan calisanlar
icin hot-desk alanlari
sanal ofisler
bulunmaktadir,
toplantilar, ortak
calisma icin ofisler
mevcuttur ancak sesli
alanlarin bulunma
ihtimaline karsi
bireysel kapali
calisma balmeleri
saglanmamistir

Uzaktan calisanlar
icin hot-desk alanlari
sanal ofisler
bulunmaktadir,
toplantilar, ortak
calisma icin ofisler
mevcuttur ancak
sesli alanlarin
bulunma ihtimaline
karsi bireysel kapali
calisma bolmeleri
saglanmamistir

Uzaktan calisanlar
icin hot-desk alanlari
sanal ofisler
olusturmaktadir ve
toplantilar, ortak
calisma icin ofisler
mevcuttur ancak sesli
alanlarin bulunma
ihtimaline karsi
bireysel kapal
calisma bolmeleri
saglanmamistir

Calisan refahi

Uretkenligi, yaraticihgi
saglayan ve is
memnuniyetini artiran
mola alanlari, duvar
resimlen, canl
renklendirmeler,
calisma alanlarinda
kullanilan
malzemelerin farkliigi
her bir kullaniciya hitap
edebilme acisindan
calisan refahini
artirmistir ancak
paylasiml ofislerin
hepsinin dogal 1s1k
alamamasi ve hava
alamamasi calisan
refahini dastrmastar

Mola ve dinlenme
alanlar az sayida
kalmistir ve
mobilyada
farklilasmaya fazla
gidilmediginden
kullanici adina ilgi
cekici ara alanlari az
sayidadir, her ofis
dogal 15131 alabildigi
icin bu acidan calisan
refahi lyidir ancak
havalandirma yapay
diuzeyde kaldigindan
bir dezavantaj
olusturmaktadir

Yapinin icinde
sirkilasyonlara
referans veren
calisma alanlar
yaninda ara mola ve
dinlenme alanlari
farkh mobilya
tasarimlari
kullanilarak
olusturulmustur.
Ortadaki etkinlik
alaniyla gorsel ve
isitsel iletisim kuran
interaktif, canli,
kullaniciyr motive
eden calisma alanlan
mevcuttur. Dogal 1Sk
havalandirma ve
yapay sicaklik dizeyi
sistem sayesinde ve
cephe acikliklaryla

Uretkenligi,
yaraticihgi saglayan
ve is memnuniyetini

artiran mola alani,
donustaralebilir
etkinlik alani, az
sayida da olsa duvar
resimleri, canl
renklendirmeler,
calisma alanlarinda
kullanilan
malzemelerin
kullaniciya hitap
edebilme acisindan
sadeligi ve
odaklanmaya
yardimci renkleri
calisan refahini
artirmistir. Cephede
yapilan acikliklar
sayesinde dogal i1sik
ve havalandirmadan

Alan verimliligi

kontrol 2 3
2 e A faydalanilabilmesi
edilebilmektedir. olumludur.
Alana yerlestirilen Ara mola alanlar Sirkulasyon Sirkulasyon

kiralanabilir ofisler,
etkinlik alanlan planli
ve merkezde herkesin
kullanabilecedi bir
alanda yerlestirilmistir
esnek, degistirilebilir ve
donustaralebilir bir
yerlesim ozellikle
zemin katta mevcuttur,
ancak ust katlara
cikildikca mekanlar
kucik ara mola alanlan
disinda siklikla
kiralanabilir ofisler icin
degerlendirilmistir

sadece koltuk ve
puflaria ve kendi
olusturduklari
standart mobilya
kullanimiyla
degerlendirilmistir,
sirkilasyon acisindan
kullanici masasina
giderken mola
alanindan gecmek
zorunda oldugundan
islevler kendine Gzel
alanlarinda
ayrnigamamistir,
bosluk alanlara
genelde masa ve
sandalye gruplan
konmustur

alanlarinda dolasimi
engellemeyecek,
calisma alanlariyla
entegre yerlesimler
saglanmistir. Zemin
kattaki acik bahceler
kullanicilara hizmet
eder. Ortak etkinlik
alaninin cevresinde
gridal dizende
yerlestiriimis ara
alanlar ve ofislerle
kurgu
tamamlanmistir. Yapi
icerisinde her alan
yiksek verimde
kullaniimasi amaciyla
kullanicilar i¢in
mobilya
dizenlemeleriyle
tasarlanmistir.

alanlarinda dolagimi
engellemeyecek
yerlesimler
yapiimistir. Alan ¢cok
buyik olmamasina
ragmen acik ofisler
icin ayn bir kisim
tanimlanmis kalan
kapali ofisler de
sirkiilasyon Gizerinde
efektif bir dizende
yerlestiriimistir.
Dénasturulebilir ve
sade mobilyalardan
olusan etkinlik alani,
verimli kullanimina
6rmek olusturur.

Gizlilik ve
mahremiyet
ihtiyaclan

Acik plan toplanmalan
icin alanlar, camli yan
saydam ofisler ve
gizlilik icin kapali ofisler
mevcuttur, mekanda
tasarlanan masalarin
ara bolmeleriyle de
kullanici mahremiyeti
icin 6zel alanlar
olusturulmustur

Camli ve kapali
ofisler ve ortak
masalarin ara

bélmeleriyle kullanici
mahremiyeti icin 6zel
alanlar
olusturulmustur,
ancak batin ortak
calisma alanlan
byiik bir alanda
toplandigindan
bireysel calisma
mahremiyeti tam
olarak
saglanamamistir

Asma kattan zemin
kata bakis saglayan
dikey galeri
bosluklarindan ortak
calisma alanlarinda
calismakta olan
kullanicilarin
masalari direkt olarak
goralmekte
oldugundan, diger
katlarla gorsel iletisim
halinde olan galeri
bosluklari
mahremiyet
konusunda zayifliklar
olusturmustur. Ancak
sirketlere 6zel
kiralanabilir ofisler
acisindan bayle bir
sorun mevcut degilir

Camli ve kapali ofisler
ve ortak masalarin
ara bélmeleriyle
kullanici mahremiyeti
icin 6zel alanlar
olusturulmustur,
ancak bitiin ortak
calisma alanlan
bayik bir alanda
toplandigindan
bireysel calisma
mahremiyeti tam
olarak
saglanamamistir
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Tablo 2: Giincel Ofis Mekanlarinin Tasarim Faktérleri: izmir ve istanbul Ornek
Degerlendirmeleri Psikolojik Faktérler (Devami) (Kaynak: Yazar)

Calisan
baghhg:

Calisanlarin
etkilesimini artiracak
etkinlik ve mola alanlar
ayr ayn tasarlanmistir,
toplanti odalari,
paylasimli ofisler, ortak
calisma alanlari
mevcuttur bu sayede
farkl gruplar farkl
etkinlik alanlarinda
network
olusturabilmektedir

Calisanlarin
etkilesimini artiracak
etkinlik alanlari
yoktur, mola alanlan
ozel olarak
tasarlanmanustir,
ancak toplanti odalari
ve iclerinde bulunan
mutfak nigleri,
paylasimli ofisler,
ortak calisma alanlari
olumlu bir 6zelliktir,
alanlarin diizeni
standardize
edildiginden mekan
kullaniminda farkhlik
olusturmamustir,
etkilesim acisindan
dezavantaj
olusturmaktadir

Calisanlarin
etkilesimini artiracak
etkinlik ve mola
alanlan ayn ayn
tasarlanmistir,
toplanti odalari,
paylasimhi ofisler,
ortak calisma alanlart
ve ozellikle yapida bir
imge haline gelmig
donustirlebilir
etkinlik alani ve
dinlenme alanlariyla
calisanlarin mekana
baghlik duymasi
saglanmistir

Calisanlarin
etkilesimini artiracak
donusturalebilir
etkinlik alam ve ortak
mola alanlan 6zel
olarak tasarlanmistir,
toplanti odalari,
paylagimli ofisler,
ortak ¢calisma alanlan
mevcuttur bu sayede
farkl gruplar ortak
etkinlik alanlarinda
network
olusturabilmektedir

Tablo 3: Giincel Ofis Mekanlarinin Tasarim Faktérleri: izmir ve istanbul Ornek
Degerlendirmeleri Sosyal Faktorler (Kaynak: Yazar)

Giincel ofis
mekanlarinin tasarim
faktorleri

1ZMIR

ISTANBUL

With-Co Paylagimli
Ofis

Workinton Bayrakli
Tower

Kollektif House

Habita

Renk kullanimi

Sosyal
faktorler

Daha cok kirmizi renk
ile ortamda saglam ve
emniyetli bir goérinim
saglanmistir. Diger
renkler mobilya ve
duvarlarin tasariminda
cokca kullaniimis ve
kullanicilar arasi
etkilesimde mekanlarin
ozellestiriimesi ve her
birinin icinde

Renkler genellikle
hazir baski duvar
boyamalarinda
Kirmizi mavi, sari ve
turuncu kullanilarak
vurgulanmigtir. Bu
kullanim kullanicinin
motivasyonunda ve
harekete gecmesinde
yardimci rol
oynamaktadir ancak
diger tasarimlarda da
oldugu gibi beyaz ve

Farkl renkler hem
elle yapiimis cesitli
duvar resimlerinde,
hem de yapay
1siklandirmalarda
1siklarin renklerinin
degisiminde
karsimiza
cikmaktadir.
Mobilyalarda
kullanilan ahsap
tizerinde kahverengi,
siyah, lacivert ve gri

Sari ve turuncu
renklerin baskin,
canlandirici etkisi ve
mobilyalarda
kullanilan ahsap ve
osb plakalarinin ham
ahsap goéruntisunin
rahatlatic hissi
birlestirilmis, ama
ayni zamanda
atolyeden donusmis

giavenli gecis
saglanmaktadir

kartlan ile gavenli
gecis saglanmaktadir

icin guvenli gecis
saglanmaktadir

tasatianmasi gri plaza tonlamayla sanayi hissinin
goranimundn yanina tasarlanmig korunmasi
yardimci olunmustur : i ph
eklemlenen renkler mobilyalar evdeki gibi saglanmistir
baskinlik sicak ve kucaklayici
yaratmamaktadir bir his yaratmaktadir
Fabrikadan Malzemeler genellikle Fabrikadan Atélyeden
Doku ve donustarme ince demir ve deri donustarme donastirme
Malzeme konseptine uygun oldugundan yumusak konseptine uygun konseptine uygun
kullanimi sanayi tipi betonarme dokularla kullanicilar sanayi tipi sanayi tipi betonarme
yapi ve altyapinin icin ayri bir huzur betonarme, ahsapin yapi ve betonarme
gozuktuga galeri, cam etkisi dogalligi ve dogal altyapinin gozuktiugu
ve celik kullanimi, olusturulamamistir. renk geometrik acik tavanlar, cam,
dinlenme alanlarinda Ancak deri malzeme tasarim asma ahsap ve celik
yumusak kumaslar kullaniimasi tavanlar sayesinde kullanimi, dinlenme
kullanilmigtir kullaniciyr aktif ve dinlenme alanlarinda yumusak
tutmasi acisindan alanlarinda yumusak kumaslar ile sanayi
fayda saglamistir kumaslar kullanimi tipi gérinima
rahat bir rahathk ve sadelikle
kombinasyon birlestirmistir
olugturmustur-
Py R SR 2L i 2 aglsnﬁzzﬁegggli(emin
Erisilebilirlik acisindan Erisilebilirlik acisindan acisindan engelli .
e i phi i x S : tasarimiyla engelli
engelli bireyler icin engelli bireyler i¢in bireyler icin servis bireyler igin
tasarimlar ve servis tasarimlar mevcuttur, alanlari ve tasarimlar Jolasimd aga ik
alanlan mevcut asansor ve mevcuttur, asansor S ¢
o € : ofislerin diginda
Mevzuata degildir, uygulama merdivenler ve merdivenler £ 3
RS : : batdn alanlar, servis
uygunluk projesinde bulunan kullaniciya hizmet kullaniciya hizmet alanlan ulasilabilirdir.
asansor vermektedir. Mekan vermektedir. Mekan S e§n olli a
kullaniimamaktadir yerlesimi acisindan yerlesimi agisindan tuvaletlgn'
sadece merdivenler da mevzuata uygun da mevzuata uygun %
: : bulunmadigindan
kullanimdadir bir tasarim yapilmigtir bir tasanim b
apiimistir urada mevzuatd
Y uygun degildir
Bl alaia Girig alaninda Girig alaninda Girig alaninda
danigsmadan alinacak d ind d ind d ind
BRI o<z | s | dmanesamsi | e e
onlemleri kartlan sayesinde YO NOYEl cyaIBik ye.veya Zlyarsik Ye veya ziyaret

icin guvenli gecis
saglanmaktadir
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Tablo 3: Giincel Ofis Mekanlarinin Tasarim Faktorleri: izmir ve istanbul Ornek

Degerlendirmeleri Sosyal Faktorler (Devami) (Kaynak: Yazar)

isletmeye 6zel givenlik
kartlari, paylasimh
ofislerin
markalasmalarini
destekleyecek posta
ve servis hizmetleri,

isletmeye ozel
guvenlik kartlan,
paylasimli ofislerin
markalasmalarini
destekleyecek posta

Isletmeye 6zel
guvenlik sistemi,
paylasimli ofislerin
markalasmalarim
destekleyecek posta
ve servis hizmetleri,
sanatcilara cizdirilmis

Isletmeye 6zel
gavenlik sistemi,
ofislerin ve calisma
gruplarinin
markalagmalarini
destekleyecek duvar
yazilan ve ahsap ile
canl renklerin

kirmizinin ve zirafa
imgesinin igbirligi
altinda olusturulmustur

teskil etmesiyle de bu
hiyerarsik diizen
kinlmistir

e sanatgilara cizdirilmis ve servis hizmetleri, estetik duvar
markalasma % : Z : % £ o TS g
estetik duvar resimleri, servis alanlan resimleri, koyu ve birlesiminden dogan
zurafa ve kirmizi mevcuttur, genelde ahsap renk ve uyarici ve
renkle bitinlesmis plaza markalagmasi dokulanyla algilanan canlandirici sade ve
WithCo tasanmi altinda bir estetik sicaklik ve rahathk donusturalebilir
markalasma acisindan vardir hissiyle battnlesmis markalagsmanin
mevcuttur bir markalagma desteklenmesi
vardir saglanmistir
Hiyerarsik bir diizen Hly:rar§|k l;" dulie\:\
yerine esnek, acik ve | YETNe €sNeX, acix ve
) .y isbirlikgi alisma isbirlikci calisma
Hiyerarsik bir dizen Ortak alanlar, toplanti s g alanlar mevcuttur ve
yerine esnek, acik ve odalarn agisindan “dénastiralebili renk semalarn
STl > Bt QR onastardlebilir,
isbirlikci calisma hiyerarsik bir diizen SR canlandirici sar ve
i sosyal etkinlik”, s
Organizasyonel alanlar mevcuttur ve mevcuttur ancak ortak - turuncunun isbirligi
e X dinlenme alanlan 3
kaltar renk semalar alanlarin bir butin et e ok altinda sadelikle
! olusturulmustur.

semalari koyu renk

ve ahsap dokularin

isbirliginde bir sosyal
calisma kaltara

olusturulmustur

Olusturulan
donisebilir etkinlik
alani ve cogaltan
paylasim iklimi fikri
hakimdir

Tablo 4: Giincel Ofis Mekanlarinin Tasarim Faktorleri: izmir Ve istanbul Ornek

Degerlendirmeleri Mekan Kullanim Yoéntemlerine Bagli Mekan Gereksinimleri (Kaynak: Yazar)

Giincel ofis mekanlarinin With-Co Pavi I|ZMIR Workint ETANBYE
tasarim faktérleri LB Lo g mon Kollektif House Habita
Ofis Bayrakll Tower
Var Var
(Farkli zamanlarda var (Farkh zamanlarda Var
farkh kisiler tarafindan (Farkli zamanlarda farkli kisiler (Farkli zamanlarda
kullanilan ortak farkli kisiler tarafindan farkh Kisiler
calisma alanlarl ve tarafindan kullanilan kullanilan ortak tarafindan
R Cicaliome masalar, ekip ortak calisma alanlart calisma alanlari ve kullanilan ortak
Paylasimli galzfnla?l tartismalari icin vce n?asalar masalar, ekip calisma alanlari ve
ofislerin isbirlikgi i R tartismalari icin masalar mevcuttur,
icinde mekan alanlar,mevcuttur, odaklanmis calisma isbirlikci alanlar ancak odak!a_nmls
Ktllanim ancak qd_aqunmls icin bireysel sessiz mevcuttur, ancak _gal|§ma icin
5 < calisma icin bireysel bolmeler yoktur) odaklanmis calisma bireysel sessiz
yontemlerine sessiz bolmeler y icin bireysel sessiz bolmeler yoktur)
bagh m?kan L yoktur) bolmeler yoktur)
e et Kiral \ﬁ degisik Var Ki \I/ar bili (Kiralan\alzirlir yakin
Ozel ofisler ( iy (Kiralanabilir degisik ( e biyukliklerde
veya toplanti paylagls:nh GENaT s buyukliklerde bﬂyuklgﬂiler i paylasimli ofisler,
odalan 2 paylasimli ofisler ve esnek disunme
alani ve toplanti toplanti odalarr) paylgslmll ofisler, alanlari ve toplanti
odalari) beyin firtinasi ve od
alari)
work up alanlarn ve
toplanti odalari)
Var Var Var Var
Ongfaf‘?;ﬁma (Bolmeli ve ortak (Bolmeli ve ortak (Bolmeli ve ortak (Bolmeli ve ortak
masalar) masalar) masalar) masalar)
Var
Var (Ortak dinlenme . Var Var
(Etkinlik alanlari, alanlar ve (lletisim icin ilan e A
% J 2 (lletisim icin ilan
bilardo, langirt, tesise mobilyalari panolari, posta anolari. mutfak
ozel ucretsiz mutfak, mevcuttur, Gcretsiz ofisi, mutfak gl e g Femany
AraalaTier kafeler, spor salonu, mutfak ve toplanti alanlari, ergonomik e raﬁat diilonms
yurime ve bisiklet odalarinin icinde ve rahat dinlenme bolamleri ve
parkuru, saglikh servis alanlari bélumleri ve donastaralebilir
yasam restorani, haziflanmistir, ancak donastaralebilir “Etkinlik alani’
youtube cekim odasi etkinlik icin 6zel “Etkinlik alani”
mevcut.) tasarlanmigs alanlar mevcuttur.) mevcuttur.)
mevcut degildir)

246




Bersu OZDEMIR,
Mimarlik ve Yasam Dergisi Cilt: 10, No: 1 Nisan Sayisi, 2025 (205-254) Hasan BEGEC, Rengin ZENGEL

Tablo 4: Giincel Ofis Mekanlarinin Tasarim Faktérleri: izmir ve istanbul Ornek
Degerlendirmeleri Mekan Kullanim Yéntemlerine Bagli Mekan Gereksinimleri (Devami)
(Kaynak: Yazar)

Var
Var ((;allg‘.m\;aerzlammn (Calr m\;aglanmln (Callg(r%ir?:;mmn
(Calisma alaninin her bazi masalarinda o'un%a iacalarda masalarda priz
bélimunde (masalar priz bulunmaktadir ¢ r?z bulunmaktadir bulunmaktadir bazi
Teknoloji dahil) internet alanlari ancak masalarin p bazidinlonme dinlenme
entegrasyonu ve prizler, bélim hepsini i e alanlarinda priz
bolim de baglanti kapsamamaktadir, 2 p yoktur, internet her
kurulabilir yazicilar internet her yom%%&fégﬁt her bélimden
mevcut) bélimden S ulasilabilirdir.
ulasilabilirdir) ulagilabilirdir) Baglant: kurulabilir
yazici mevcut)
Yok
Yok
(Sadece ortak
Var kullanim raflar ve Var é:ﬁu'ﬁ:m \l,l? gﬁlsk
Depolama (Kullanici igin kilith mutfak nisine 6zel (Kullanici igin kilith rjﬂar mgvcutc
cozamleri dolaplar ve acik raflar dolaplar vardr, dolaplar ve acik 2
S ancak kullanici icin
mevcut) kullanici icin bireysel raflar mevcut) bitavsal dandiaina
veya ortak depolama algnl i gktur)
alanlari yoktur) Y

Genel olarak ofislerin tasariminda dikkat edilmesi gereken kriterler degerlendirildiginde
elde edilen veri ve tablolardan da vyararlanilarak su faktorlerin g6z o6ninde
bulunduruldugu sonuglar elde edilmistir:

¢ Ofis kullanimlarinda vardiya sistemi dar galisma alanlarinin verimli kullanimi igin
mantikli bir ¢6zim olabilir. Dontsumli c¢alisan kullanicilar, surekli ayni is
mekanina maruz kalmadigi i¢in sikilmaz ve igyerinde devinim saglanir.

e Evin getirdigi konfor dnemlidir, fakat sosyal iletisim ve disiplini saglayacak
calisma mekénlarina ihtiyag vardir. Bu faktorler saglandiginda ofis tasarimi
kullanicinin verimini artirir.

e Calisma mekanlarinda direk olarak ¢alisma eylemiyle baglantili mekanlar; ortak
(paylasimh) galisma alanlari, paylagimli (kiralanabilir) kapal ofisler, bireysel ve
grup ¢aligma alanlarina intiyag vardir. Bunun yaninda galisma hayatina dogrudan
etki eden amfi alani, dijital video ¢ekim odalari, projektorlu, ses ve diger teknolojik
kriterleri tamamlanmig ve kullanima hazir alanlar da ¢alisma eyleminde konu igi
ve digi bireylere sunumda bulunulurken konuyu anlamayi kolaylastirir.

e Calisma alanlarinin (ofisler) tasariminda renklerin ve sanatin (6rnek olarak duvar
resimleri, muzik dinletileri) kullanimi, mekanlan tanimlamada ve mekanlarin
kullanim amaglarinin iglevini saglamasinda buyuk katkilar saglar. Renklerle ve
mizikle insan psikolojisine etkide bulunulup motivasyon, ilham ve odaklanma
konularinda galisma eylemine katkida bulunulabilir.

e Calisma ve servis alanlarinda yalitim konusu oldukg¢a énemlidir, nitekim buglne
kadar uygulanan diger ofis turlerinin basarisiz olmasinda énemli bir etken olarak
karsimiza gikmaktadir. Agik ofislerin iglevsiz kalmasinin en énemli nedenlerinden
biri, ortak alanlarin hepsinde ses yalitiminin ve gorsel mahremiyetin ayri
bdlimlerde saglanamamasi ve ortaya ¢ikan gurilti ve gorsel karmasadir.

e Calisma, sirklilasyon ve servis alanlarinda 1sik ve hava kriterleri buyik 6énem
tagir. Isik alt bashgi olarak dogal ve yapay aydinlatmalar; hava alt bagligi olarak
da dogal ve yapay havalandirma yontemleri bir yerin sirdurdlebilirlik adina ne
kadar detaylandirildigini gosterir. Eger bir sistem genel anlamda dogal kriterleri
kullaniyor, zorunlu kalindigi durumlarda yapay kullanimlara gegiyorsa
surdurdlebilir tasarimin enerji harcanmasi adina 6nemli bir ayagd tamamlanmig
demektir. Bir ofisin ginduz guines i1sigindan faydalanarak aydinlanmasi (duvar ve
tavan pencereleri, avlu, isikliklar kullanilarak) ve aksam oldugunda fotovoltaik
panellerle gundiz aldi§i gines enerjisini kullanarak aydinlanmasi veya gece
direkt olarak yapay aydinlatma ile aydinlanmasi; gindidz ¢alisma mekanlarinin
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havalandirmasinda (duvar ve tavan pencereleri, avilularda agilir kapanir
pencereler, capraz havalandirma yéntemleri ile) disardan saglanan dogal ve taze
havanin kullaniimasi, dogalin yetmedigi takdirde (her oda igin ayri tniteli makine
olmadan) az enerjili ortak Uniteli vrv havalandirma ve klima sistemlerine gegilmesi
bunlara iyi birer drnek olusturabilir.

e Calisma alanlarinda su, yesil ve diger doga unsurlarinin bulunmasi kullanicida
rahatlatici bir etki birakmaktadir. Bu nedenle ofis tasarimlarda kullaniimasi
olumludur.

e Servis alanlarinda ve servis elemanlarinin sayisinda yeterlilik, servis alanlarina
hitap eden uygun calisma ortamlarinin ve dinlenme ortamlarinin saglanmasi
Onemlidir.

e Ortak alanlarin tasariminda, sirkilasyon alanlarinin butin alanlara tim
kullanicilar tarafindan ulasilabilirliginin saglanmasina, odadan odaya gegcisin
kullaniimayip bireysel ve bagimsiz girislerin kullaniimasina dikkat edilmelidir.

e Calisma, sirkilasyon ve servis alanlarinda mobilya kullanimi kullanicinin
ergonomisini ve rahathgini énemli Ol¢clide etkiler. Mobilyalarin rahatlik kriteri
yaninda ayni zamanda tasariminin da mekan kullanimina ayak uydurmasi (renk,
sekil, buyukluk, kullanim tar() gorsel ve fiziksel bir bltinlik saglanmasina
yardimci olur. Bu gorsel ve fiziksel butlinlik kullanicinin verimini artirir.

e Calisma alanlan, ofislerin yaninda eklemlenmis veya sirkilasyonun iginde
konumlandiniimig servis alanlari, tuvaletler, kafeler vb. alana hizmet edebilecek
kalite ve yeterlilikte olmalidir.

6. Sonug¢

Ofislerin tasariminda tarihsel gelisimden faydalanmak, tasarim asamasinda isleyen ve
islemeyen kisimlarin farkina varmak agisindan énem kazanmistir. Zamanla geligen ve
en glincel haline ulasan “Gundelik Ofisler, Sanal Ofisler, Aktivite Tabanl Ofisler,
Workplace 3.0 Ofisleri’nin varhdi, kullanimda cesitliligi saglayan birgok mekanin
bulundugu “paylagimli ofislerin” tasarimlarinin incelenmesini gerekli kilmistir. Tasarimi
etkileyen cevresel, fiziksel, psikolojik etmenler ve ayni zamanda kullanicinin psikolojik
durumu Uzerine yapilan aragtirmalar sonucu, birgok kriterin etkili oldugu anlasiimistir. Bu
kriterler paylasimh ofislerin iginde g¢alisma mekanlarinin, bu mekanlardaki araglarin,
mobilyalarin kullanim ydntemlerini ¢esitlendirirken, ayni zamanda mevcutta bulunan i¢
mekan ambiyansinin sekillenmesiyle birlikte kullanicida batin bir profil olarak farkli
mekansal algilara sebep olmustur. Paylagimli ofislerin mekan kullanim yéntemlerinde;
acik ve ortak galisma alanlari, 6zel ofisler, toplanti odalari, ara alanlar (etkinlik, dinlenme
ve servis alanlar vb.), calisilan alanlarda teknoloji entegrasyonlari ve depolama alanlari
one cikmistir. Bu kullanim yontemleri bireysel kullanicilar igin olabildigi gibi kalabalik
ekipler ve sirketler icin de gecerlidir. Ses yalitimi (akustik), 1s1 yalitimi, hava kalitesi i¢in
dogal ve yapay havalandirma sistemleri, aydinlatma, otomasyon sistemleri, mobilya,
ergonomik, surdurdlebilirlik ve maliyet Uzerine yapilan tasarimlar “fiziksel faktorleri”;
isyeri esnekligi, calisan refahi, alan verimliligi, gizlilik ve mahremiyet ihtiyaclari, calisan
baglihg “psikolojik faktorleri”; Renk kullanimi, doku ve malzeme kullanimi, mevzuata
uygunluk, glvenlik 6nlemleri, estetik ve markalasma, organizasyonel kiltlr de “sosyal
faktorleri” olusturur.

Makale kapsaminda alan arastirmasinda ele alinan dort 6rnek ofis mekani
distnuldiginde; yapilarin dis ve i¢ mekan buyudklikleri ve tasarimlari, kullaniciyla
mekanin iletisimi ve efektifligi, kullanilan mobilyalarin gesitliligi, i¢ tasarimin kullanicida
olusturdugu fiziksel, sosyal ve psikolojik etkiler degisiklik gdstermektedir. ilk érnek olan
With Co, mekanlari birbirine bir sirklilasyon rotasiyla baglayan etkilesim koridoru, baskin
kirmizi rengin kullanimi ve zurafa sembolinin mekanda yonlendirici bir unsur olarak
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kullaniimasi, duvar resimleri, mobilya tasarimlari, canlandirici renk kullanimlari,
sosyallesme ve servis alanlariyla 6ne ¢ikmis, yapinin fabrikadan dénusturiimesiyle
sUrddrilebilirlige katki saglamistir. ikinci drnek Workinton, baglantili sirkilasyon
sistemine sahip olmasi, 6zel kapali ofis ve toplanti salonlari, genellikle sadece
mobilyalarin kumas kaplamalarinda kullanilan kontrollt renk farkliliklariyla, motive edici
duvar yazilariyla daha hiyerarsik ve sistematik bir gortints sergilerken, plaza ofisi olusu
ile 6ne gikmistir. Kullanilan yapi, yuksek nitelikli bir yapi olup, surdirulebilirlik odakli bir
déniuisim sirecine tabi tutulmamistir. Ugiincli érnek Kolektif House, etkilesim, isbirligi,
yaraticilik, sosyallesme, ag olusumu igin lineer sirklilasyonda ortada bulusulan yapinin
kalbi niteligindeki etkinlik alaniyla, kullandigi ham malzemelerin dogalligi ve koyu
renklerin sicakhgiyla ev ortaminin sicakhdini ve samimiyetini saglamasi, kapali ofislerin
komsuluk hissini pekistirmesi, ama ayni zamanda profesyonel isbirlikleri sirasinda
kullanilan mekéan ve rahat mobilya gesitlilikleriyle 6ne ¢ikmigtir. Yapinin eski bir sanayi
binasindan doénusturtlmesiyle surdardlebilirlige katki saglanmistir. DOrdincl 6rnek
Habita, yaraticilik ve Uretkenligi paylasim iklimiyle desteklemis, acgik ahsap, turuncu ve
sari renk kullanimlariyla rahatlik ve dogalligin yaninda kullaniclyr canlandirici etkide
bulunmustur, mekanlarin ayriminda uygulanan kot farkliliklari ile mekanlar tanimlanmis,
ham ve agik renkli malzemelerle olugturulmus esnek ortak etkinlik alaniyla kullandigi
ham ve dogal malzemelerle ve ayni zamanda da yapinin eski atdlye kullanimindan
donusturiimis olmasiyla surdurulebilirlige katki saglamisgtir.

Yapi ve kullanim kriterleri bazi uygulamalarda avantaj saglamis, bazilarinda ise
dezavantaj olusturmustur. Arastirma sonucunda, incelenen izmir ve istanbul érnek
projelerinin makalede anlatilan paylagiml ofis kavraminin gerektirdigi ka¢ 6zelligi efektif
bir sekilde karsiladigini ifade etmek icin butlnsel bir tablo (Tablo 5) yapilmigtir. Bu
calisma 0Ozellikle degerlendirme kisminda dzetlenen maddeler dahilinde bundan sonraki
ofis tasarimlarinda yol gosterici olarak kullanilabilecektir. Ofislerin tarihsel ge¢misini
ogrenmek isteyen ve tasarimda etkili kriterlerin yapiya uygulanmasinda makale
kapsaminda aciklanan Ornekler sayesinde goz ardi edilmesini engellemeyi amaclayan
okuyucular igin bir kaynak olusturmaktadir.
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Tablo 5: Giincel Ofis Mekanlarinin Tasarim Faktérleri: izmir ve istanbul Ornek
Degerlendirmeleri Efektiflik Tablosu (Kaynak: Yazar)

- ) iZMIR ISTANBUL
Gunce_l_ ofls_ mekar_lle_lrmm tasarim With-Co Workinton - ;
faktorleri (Efektiflik Tablosu) Paylasimli Ofis Bayrakli Tower Kollektif House Habita
D?yadllxlea{;gay Var Var Var Var
Sicaklik ve Var Var Var Var
havalandirma
Ergonomik,
modiler mobilya ve Var Var Var Var
mobil bélmeler
Teknoloji entegrasyonu Var Var Var Var
Yok (geri Yok (geri
Fiziksel faktorler déntstardlebilir déntstiralebilir
e e malzeme ve malzeme ve
StrdlrOlebilirkk Var atik ayristirma atik ayristirma Var
eksikligi eksikligi
nedeniyle) nedeniyle)
Yok (finansal
- kaynak ne
Lo Var estetige ne de Var Var
kisitlamalari dogal kgaynaklara
harcanmamis)
Isyeri esnekligi Var Yok Var Var
Calisan refahi Var Var Var Var
Alan verimliligi Var Var Var Var
Yok (ortak Y°k| (ortak
Psikolojik calisma | <;a| |sm: Ki
faktorler Gizlilik ve mahremiyet Vi alanlarinda alan a:"l aKl v
ihtiyaclan ar bulunan bdlmesiz n:ﬂzuz atinan ar
masalar ikey gorsel
nedeniyle) bagla_ntl
nedeniyle)
alisan baghhgi Var Var Var Var
enk kullanimi Var Var Var Var
Malzeme kullanimi Var Var Var Var
Yok (engelli Yok (engelli
asansori ve rampasi ve
Sosyal faktérler | evZudtauyguniuk | o ieti eksikiigi var var uvalell eksikligi
nedeniyle) nedeniyle)
Glvenlik dnlemleri Var Var Var Var
Estetik ve markalagma Var Var Var Var
Organizasyonel kiltar Var Var Var Var
Acik caligma alanlari Var Var Var Var
Ozel ofisler veya Var Var Var Var
Paylagimli toplanti odalari
ofislerin iginde Ortak calisma alanlar Var Var Var Var
e LT A@ alanlar Var Var Var
yéntemlerine Teknoloji entegrasyonu Var Var i Var Var :
bagl mekan Yok (ygterll Yok (ygterh
gereksinimleri o . sayida bireysel saylda bireysel
Depolama ¢ézimleri Var depolama alani Var depolama alani
eksikligi eksikligi
nedeniyle) nedeniyle)

Tesekkiir

Bu makalenin Uretiminde desteklerini eksik etmeyen degerli hocalarim Hasan Begeg ve
Rengin Zengel’e emekleri igin sonsuz tesekkirlerimi sunarim. Ayni zamanda bu suregte
hep yanimda olan degerli ailem ve arkadaslarima da minnettarligimi belirtmek isterim.

Katki orani

Yazar Bersu Ozdemir, calismanin ana fikrinin saptanmasi ve tasarlanmasi, verilerin
toplanmasi, verilerin analizi ve yorumu, yazinin yazilmasi, kritik revizyon kisimlarinda
katki saglamistir; yazar Hasan Begeg, calismanin ana fikrinin saptanmasi ve
tasarlanmasi, verilerin analizi ve yorumu, kritik revizyon kisimlarinda katki saglamistir;
yazar Rengin Zengel, ¢alismanin ana fikrinin saptanmasi ve tasarlanmasi, verilerin
analizi ve yorumu, kritik revizyon kisimlarinda galismaya katki saglamistir.
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Cikar Catismasi Beyani

Calismanin tim yazarlari bu calismada, sonuglari veya yorumlari etkileyebilecek
herhangi bir maddi veya diger asli ¢ikar ¢catismasi olmadigini beyan etmektedirler.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani
Yapilan ¢alismada arastirma ve yayin etigine uyulmustur, Etik Kurul izni gerekmemistir.
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