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Ozet

Bu ¢alismanin amaci, 2010-2019 yillar1 arasindaki sampiyonluk sonrasi 10 sezonda Futbol Siiper Liginde,2019-
2022 yillart arasindaki 3 sezon da Ptt 1. Ligde miicadele etmis olan Bursaspor futbol takiminda yapilan teknik
direktor degisikliklerinin ve bunlarin takimin sportif dereceleri iizerindeki etkilerinin aragstirilmasidir. Bu amagla
¢alismamiz kapsaminda, Transfermarkt ve Tirkiye Futbol Federasyonu’nun resmi web sitesinde yer alan gegmis
sezonlara ait veriler kullanilmistir. Elde edilen veriler, Excel programinda tablo haline getirilmis ve sonuglar ayri
ayr1 yorumlanmigtir. Sampiyonluk yili ve sonrasindaki stiper ligde miicadele edilen son on sezonda, 15 farkli
teknik adam takimda gorev yaparken, 8 sezonda yerli, 2 sezonda ise hem yerli hem de yabanci teknik adamlar
gorev almis, 4 sezon 1 teknik adamla baslayip bitirilmis, 6 sezonda ise, sezon icerisinde kisa veya uzun siireli
olarak ¢alismis olan birden fazla teknik adam gorev yapmustir. Siiper lig sonrasi disiilen Ptt 1. Ligdeki 3 sezonda
ise 9 farkli yerli teknik adam gérev yapmis, 1 sezon 1 teknik adamla baslayip bitirilmis, 2 sezonda ise kisa veya
uzun siireli olarak calismis birden fazla teknik adam takimda gorev yapmis, takim basarisiz olarak 2.lige
diismiistiir. Teknik adam degisikleri genellikle alt ve orta siralarda miicadele edilen dénemlerde daha fazla
sayida yapilmistir. Sonug olarak, fazla sayida yapilan teknik adam degisikliginin takimin basarisina olumlu katk1
yapmadig1, sampiyonluk sonrasi belirli araliklarla takimin iki alt lige diistiigii, takimin hedeflerine ulagabilmesi
i¢in teknik adam se¢imlerinin takimin biinyesine uygun ve daha isabetli olarak yapilmasi gerektigi, tercih edilmis
teknik adamlarla daha uzun siireli olarak ¢aligilmasinin takima olumlu katkilar yapabilecegi soylenebilir.

Anahtar Kelimeler:Bursaspor, Futbol, Teknik Direktor
Abstract

The aim of this study is to search the coaching changes and their effects on the sportive degree of the Bursaspor
football team, that performed in the Turkish Football Super League for 10 seasons between 2010-2019 and in the
Ptt 1st League between 2019-2022. For this purpose, within the scope of our study, data from the official website
of Transfermarkt and Turkish Football Federation were used. The obtained data were tabulated in the Excel
program and the results were interpreted separately. During the championship year and the following ten
seasons, total of 15 different coaches worked for the team. For 8 years local and for 2 years both local and
foreign coaches took part in the season. For 4 seasons only 1 coach managed the team and for remaining 6 years,
more than 1 coach took part to manage the team. In PTT 1st League, 9 different managers worked for the team.
For one season, one coach managed the team. In the other two seasons more than one coach managed the team.
And the team unsuccessfully moved to the 2nd league. Coaching changes were generally made when the team
was in lower or middle ranks. As a result, it has been concluded that many coaching changes did not contribute
positively to the success of the team. Team was relegated to two lower leagues at certain intervals after the
championship. It can be said that the selection of coaches should be made more appropriately and more
accurately in order for the team to reach its goals. It can also be said that working with the coach longer terms
can also make positive contributions to the team.
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GIRIS

1 Haziran 1963 giinii kurulmus olan Bursaspor, Tiirkiye’nin kent ad1 verilen olusturulmus ilk
takimi 6zelligine de sahiptir. 1966-67 sezonunda miicadele ettigi alt ligde sampiyon olarak
Birinci Lig’e ¢ikmis olan Bursaspor, 1985-86 futbol sezonunda tarihindeki ilk ve tek
federasyon kupasini kazanmis olmasina karsin yine ayni sezonda tarihinde ilk defa bir alt lige

diismiistiir. Ancak yine o sezon Tiirkiye kupasini kazanmasi nedeniyle ilgili yonetmelik
sayesinde ligde kalabilmistir.

Ligin en eski kuliiplerinden biri olan Bursaspor 2003-2004 sezonunda ikinci Lige diismiis, iki
sezon bu ligde miicadele ettikten sonra 2005-2006 sezonunda tekrar Siiper Lige yiikselmistir.
Dort yil sonra Siiper lig sampiyonu olmustur. Bursaspor 16 Mayis 2010 giinii sampiyon
olarak Tiirk futbolunda “Anadolu Devrimi” olarak adlandirilan bir basariya imza atmistir
(Zencirkiran, 2011). Bu sampiyonlugun ardindan bir tiirli istikrarini tekrar yakalamayan
takim, 2016-17 ve 2017-18 sezonlarinda da son haftada ligde kalmis, 2018-19 sezonunda ise
ligi 16. sirada tamamlayarak bir alt lige diismistiir. 2019-2020 sezonunda miicadele etmeye
basladigi Ptt 1. Ligden ise 2021-2022 sezonu sonunda 17. Sirada kalarak 2. Lige diismiistiir.
Boylece Tiirk futbol tarihinde sampiyonluk yasamis bir kuliip iki alt kiimeye diismiistiir.

Performansa etki eden faktorlerin ¢oklugu ve g¢esitliligi, sportif performansi olusturan
birimlerin objektif tespit edilmesini zor ve karmasik hale getirmektedir. Takimin, bir grup
insan demek olmadigi, takim olabilmek i¢in, bundan daha fazlasina ihtiya¢c oldugu
bilinmektedir. Takim bir hedefe birbirlerine olduk¢a bagimli kisilerle ulasir. Takim igindeki
her iiye, farkli becerilerin olugsmasina katki saglar ve bu beceriler takimin yararina oldugu
gibi, takimin hedeflerine ulagsmasina da yardime1 olur (Samur, 2018).

Takimlarin elde ettigi basar1 ya da basarisizliklarda saha i¢i ve dis1 pek ¢ok faktoriin olumlu
ya da olumsuz etkileri oldugu bilinmektedir. Futbol emek piyasasinin ana aktorleri; kuliip
baskanlari, yoneticiler, futbolcular, teknik direktorler, yardimei antrendrler, menajerler ve
hakemlerdir (Atagocugu ve Zelyurt, 2013). Futbol takimlarinda farkl siirelerde gorev yapan
teknik adamlar da bu aktérlerin onde gelenlerinden birisidir.

Tiirkiye Futbol Federasyonu, profesyonel teknik adamlari “Bir kuliiple yazili sozlesme
yapmis olan, kendisine futbol faaliyetleri kapsaminda yaptigi harcamalardan daha fazla
miktarda 6deme yapilan ve TFF“den profesyonel takim calistirma lisansi almig teknik
adamlar” (md.3); olarak belirtmistir (http:1).

Teknik direktor, futbol takimlarini teknik anlamda yoneten, o takimin basarist i¢in miicadele
eden ve gelecegini planlayan kisi olarak tarif edilebilir. Bu nedenle iyi bir teknik direktdr,
teknik agidan yeterli bilgiye sahip oldugu kadar yonetsel becerilere de sahip olmalidir. Bu,
teknik direktoriin bilgi, deneyim ve kisiliginin bir riiniidiir. Modern spor anlaminda ise
teknik direktor, sporcularini performanslarimin doruguna tasiyan, onlarin fiziksel, sosyal,
duygusal ve zihinsel kapasitelerinin gergeklestirilmesine yardimci olan ve karsilasmalara
hazirlayan kisidir (Erdem, 2005).
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Futbolun reklam piyasasinin en gozde kollarindan biri haline gelmesi, taraftarin artik arz-talep
iligkileri baglaminda diisiintilerek miisteriye doniismesi; antrenorlerin basarisizligint nerdeyse
affi olmayan bir safthaya tasimaktadir. Basarisizlik durumu antrendrlerin sézlesmelerinin her
an feshedilebilmesi tehlikesini de beraberinde getirir (Atagocugu ve Zelyurt, 2013).

Diinya futbolu, son 10 yilda ¢ok hizli bir degisim gostermistir. Futbol takimlarmin gelirlerinin
son 10 yilda 4 kat arttig1 diisiiniiliirse, her takim bu pastadan daha fazla pay alabilmek i¢in
daha basarili olma ¢abasi i¢indedir. Bunun sonucu olarak da, daha biiyiik basariya endeksli bir
futbol kiiltiirii meydana gelmistir. Tabii bu durum, yoneticilerde, futbolcularda ve ozellikle
teknik direktorlerde biiyiik bir baski olusturmaktadir. Bu baski neticesinde olusan bir
basarisizlik durumunda da fatura, genellikle teknik direktorlere kesilmekte, teknik direktorler
ya istifaya zorlanmakta ya da gorevlerine son verilmektedir. Bu degisiklik neticesinde

basarisizligin sona erece8i ve kisa siirede basarili sonuglarin gelecegi diisiiniilmektedir
(Egesoy, 2010).

Her alanda oldugu iizere sportif basari ic¢in de siireklilik, dogru sporcu ve teknik kadro
tercihleri biliyik onem tasimaktadir. Teknik direktor degisiklikleri son yillarda Tiirk
futbolunda ¢ok sik goriilen bir gergektir. Bu durum Bursaspor i¢inde s6z konusudur. Ozellikle
kurumsallagsmasin1 tamamlayamamis kuliipler ve yoneticileri, kuliibiin yasadigi bir sportif
basarisizlik durumunda Oncelikle teknik direktor degisikligine gitmektedirler. Futbol
kiiltiirinlin olustugu tlkeler ve takimlarinda gorev yapan teknik direktorler, yalnizca sportif
sonuclara bakilmaksizin uzun yillar takimlarinda gorev yapabiliyor iken, Tirkiye’de ve
dolayistyla Bursaspor'da da bu siire alinan sonuglara gore belirlenmekte ve zaman zaman
birka¢ magla simirli olabilmektedir.

YONTEM

Evren Orneklem

Bu ¢alisgmanin evrenini Siiper lig sampiyonlugunun kazanildigi 2009-2010 ve Ptt 1. lige
diisiilen 2018-2019 sezonu arasindaki toplam 10 futbol sezonu ile miicadele ettigi Ptt 1.ligden
2.lige diistiigii 2019-2020 ile 2021-2022 yillar1 arasindaki 3 sezon olmak iizere Bursaspor’ un
stiper lig ile Ptt 1. Ligde oynadigi takimlarda gorev yapmis teknik adamlar ve takimin basinda
olduklar1 miisabakalarda elde ettigi sportif bir takim veriler olusturmustur. Arastirma;
verilerin incelenmesi konusunda durum tespiti yapacagi i¢in betimsel nitelik tasimaktadir.

Veri Toplama Araci
Calisma i¢in gerekli secilmis olan bilgiler Transfermarkt ve Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun
resmi internet sitelerindeki bilgi bankasinda bulunan istatistiksel verilerden elde edilmistir.

Arastirma Verilerinin Degerlendirilmesi

Bursaspor profesyonel futbol takiminda gérev yapmis olan yerli ve yabanci teknik adamlar,
calistiklar1 sezonlar, gorev yaptiklar1 siire icerisinde elde ettikleri sportif sonuglar tespit
edilmistir. Elde edilen veriler, yiizdelik degerler halinde Excel programinda tablolar haline
getirilerek ayr1 ayr1 yorumlanmistir.
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BULGULAR

Tablo 1: Siiper ligde yer aldig1 son 10 sezonda Bursaspor’da gorev yapmis olan teknik adam sayilari

Sezon 09-10 10-11 11-12 12-13  13-14 14-15 15-16 16-17 17-18 18-19

Yerli 1 1 1 3 1 1 3 5 1 2
Yabanci 0 0 0 0 1 0 0 0 2 0
Toplam 1 1 1 3 2 1 3 5 3 2

Stiper ligde oynanan son on sezondaki lig maglarinda, toplam12’si yerli, 3’li yabanci olmak
tizere 15 farkli teknik adam takimda gérev yaparken, 8 sezonda yerli, 2 sezonda ise hem yerli
hem de yabanci teknik adamlar takimda gorev almis, 4 sezon 1 teknik adamla baslayip
bitirilmis, 6 sezonda ise sezon igerisinde kisa veya uzun siireli olarak goérevde kalmig farkli
sayida teknik adam degisikligine bagvurulmustur. 4 sezona (10-11, 11-12, 12-13, 16-17) bir
onceki sezonda gorevde olan teknik adamla baslanmis, diger 6 sezonun basinda ise bir 6nceki
sezonda gorev yapmis olandan farkli bir teknik adam takimin basina getirilmistir. Teknik
adam degisiklikleri genellikle ligin ortas1 veya sonlarina dogru gercgeklestirilmistir.

Tablo 2: Ptt 1.ligde yer aldig1 son 3 sezonda Bursaspor’da gorev yapmus olan teknik adam sayilari

Sezon 19-20 20-21 21-22
Yerli 4 1 5

Ptt 1.ligde oynanan son ii¢ sezondaki lig magclarinda, toplam 9 farkli yerli teknik adam
takimda gorev yaparken, yabanci teknik adam gorev almamig, 1 sezon 1 teknik adamla
baslayip bitirilmis, 2 sezonda ise sezon icerisinde kisa veya uzun siireli olarak gérevde kalmig
farkli sayida teknik adam degisikligine bagvurulmustur. 1 sezona (20-21, 21-22) bir 6nceki
sezonda gorevde olan teknik adamla baslanmis, diger 2 sezonun basinda ise bir Onceki
sezonda gorev yapmis olandan farkli bir teknik adam takimin bagina getirilmistir. Teknik
adam degisiklikleri genellikle ligin ortas1 veya sonlarina dogru gercgeklestirilmistir.

Tablo 3: Siiper ligde ¢alismis olan teknik adamlarin gorev aldiklari sezon sayist

T.Adam/Sezon 1 Sezon 2 Sezon 5 Sezon Toplam
Yerli 9 2 1 12
Yabanci 3 0 0 3
Toplam 12 2 1 15

Teknik adamlarin ligde oynanmis olan on sezonda takimdaki c¢aligma devamliliklarina
bakildiginda ise; 1 yerli teknik adamin 5 farkli sezonda, 2 yerli teknik adamin 2 farkli sezonda
ve 3’ii yabanci olmak iizere toplam 12 teknik adamin ise yalnizca 1 sezonda kisa veya uzun
stireli gorev yaptigr belirlenmistir. Bu sonuglar, takimin bir sezonda ortalama 1,5 teknik
direktorle calistigini gostermektedir.
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Tablo 4: Ptt 1.ligde ¢alismus olan teknik adamlarin gorev aldiklari sezon sayisi

T.Adam/Sezon 1 Sezon 2 Sezon Toplam
Yerli 8 1 9

Teknik adamlarin ligde oynanmis olan ii¢ sezonda takimdaki calisma devamliliklarina
bakildiginda ise; 1 yerli teknik adamin 2 farkli sezonda, toplam 8 teknik adamin ise yalnizca 1
sezonda kisa veya uzun siireli gorev yaptigr belirlenmistir. Bu sonuglar, takimin bir sezonda
ortalama 3 teknik direktor degisikligi yaptigimi gostermektedir.

Tablo 5: Siiper ligde yer aldig1 son 10 sezonda takimin lig siralamalarindaki yeri

Sezon 09-10 10-11 11-12 12-13  13-14 14-15 15-16 16-17 17-18 18-19

Sira 1 3] 8] R 8] 61 11] 15, 131 16}

Bursaspor, 1 teknik adamla baslanip bitirilen sezonlarda bir siiper lig sampiyonlugu da
yasay1p ligi iist ve orta siralarda bitirmis, fazla sayida teknik adamlarla ¢alisilan sezonlarda ise
(12-13 sezonu diginda) orta veya daha alt siralarda ligi tamamlamistir. Takim, 12-13, 14-15 ve
17-18 sezonlarinda ligi bir 6nceki sezonda tamamladigi siralamanin iizerinde tamamlarken,
diger 7 sezonda ise ligi bir dnceki sezonda bitirdigi siranin altinda bitirmistir. Takim, siiper
ligde miicadele edilen son dort sezonda ilk on takim iginde yer alamamis ve 18-19 sezonunda
ise 27. hafta sonunda yapilan teknik adam degisikligi sonrasi ligde kalmasi i¢in gereken puani
ve siralamayi saglayamayarak bir alt lige diismiistiir.

Takimin sportif olarak en basarili oldugu 09-10 / 12-13 arasindaki 4 sezonda toplam 3 farkli
teknik adam degisikligi olurken, 13-14 sezonunda 2 farkli, 14-15 / 15-16 arasindaki 2 sezonda
4 farkli, sportif olarak en basarisiz olunup son sezonda bir alt lige diisiilen 16-17 / 18-19
arasindaki son ii¢ sezonda ise toplam 9 farkli teknik adam degisikligi yapilmistir.

Tablo 6: Ptt 1.ligde yer aldig1 son 3 sezonda takimin lig siralamalarindaki yeri

Sezon 19-20 20-21 21-22
Sira 6] 10} 17]

Bursaspor, 4 teknik adam degisikligi yaptigi 19-20 sezonunu ligi 6. sirada bitirerek Ptt 1.
ligdeki en 1yi klasman derecesini yapmus, 1 teknik adamin ¢alistig1 20-21 sezonunu 10. Sirada
tamamlayarak play-off disinda kalmis ve 5 farkli teknik adam degisikligi yapilan ve en
basarisiz olunan 21-22 sezonu sonunda ise 17. sirada kalip ve 2. Lige diigmiistiir.
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Tablo 7:Teknik adamlarin Stiper lig maglar1 performans verileri

Sezon T.Direktor Cahistigi G A Y Averaj T.D. Top. T.D. T.D.Top. Lig
Hafta Aldigi Puan Puan Ort. Puan Sira
Puan Ort
2009-10 E.Saglam 34 23 6 5 65 26 +39 75 75 2,20 2,20 1
2010-11 E.Saglam 34 17 10 7 50 29 +21 61 61 1,79 1,79 3
2011-12 E.Saglam 34 13 10 11 44 35 +9 49 49 1,44 1,44 8
2012-13 E.Saglam 19 6 9 4 27 1,42 7
E.Uzgur 1 0 1 0 1 1,00 7>
H.Karaman 14 8 3 3 27 1,92 4N
Top/Ort 34 14 13 7 52 41 +11 55 1,44
2013-14 C.Daum 26 9 7 10 34 1,30 12
i.Buz 8 3 3 2 12 1,50 8
Top/Ort 34 12 10 12 40 46 -6 46 1,40
2014-15 $.Glneg 34 16 9 9 69 44 +25 57 57 1,67 1,67 6
2015-16 E.Saglam 13 5 0 8 15 1,15 12
E.Uzgur 2 0 0 2 0 0,00 14
H.Hamzaoglu 19 8 5 6 29 1,61 1117
Top/Ort 34 13 5 16 47 55 -8 44 0,92
2016-17 H.Hamzaoglu 18 8 3 7 27 1,50 7
T.Akdogan 1 0 0 1 0 0,00 8d
M.Topgu 10 2 2 6 8 0,80 100
A.Ornek 4 0 0 4 0 0,00 150
M.Er 1 1 0 0 3 3,00 15>
Top/Ort 34 11 5 18 34 58 -24 38 1,06
2017-18 P.Le Guen 28 9 6 13 33 1,17 13
i.Ganchev 1 0 0 1 0 0,00 13>
M.Er 5 2 0 3 6 1,20 13>
Top/Ort 34 11 6 17 43 48 -5 39 0,79
2018-19 S.Aybaba 27 5 13 9 28 1,03 15
M.Bakkal 7 2 3 2 9 1,28 16l
Top/Ort 34 7 16 11 28 37 -9 37 1,15

Takim 4 sezonu 1 teknik adamla tamamlarken, 6 sezonda birden fazla teknik adam gorev
almig, E.Saglam sampiyonluk sezonu da dahil olmak iizere 5 farkli sezonda takimda en uzun
stireli gorev yapmis olan teknik adam olurken, 2016-17 sezonu takimi ¢alistirmis olan 5 farkl
teknik adam ile en fazla degisikliginin yapildigi donem olmustur. 1 teknik adamla g¢alisilan
sezonlarda lig maglart itibari ile takim, en fazla galibiyet, en az yenilgi, atilan en fazla gol, en
1y1 averaj, en 1yi teknik adam puan ortalamasi ve en 1yi lig siralamasi degerlerine ulagsmistir.
Birden fazla teknik adamla calisilan sezonlarda ise (2012-13 sezonu disindaki sezonlar)
takimin sportif dereceleri, sezon sonu lig siralamasindaki yeri ve teknik adam degisiklikleri
sonrast takimin ligdeki siralamasindaki yerinde olumlu yonde dnemli bir farklilik genellikle
goriilmemis, fazla teknik adam degisikligi yapilan sezonlarda da degisiklik sonralarinda
teknik adamlarin takimda elde ettigi sportif degerler olumlu olarak bir miktar artis gostermis
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olsa da takim ligi ayn1 sirada ya da daha alt siralarda tamamlamis ve 2018-19 sezonunda bir
alt lige diismiistiir.

Tablo 8:Teknik adamlarin Ptt 1.lig maglar1 performans verileri

Sezon T.Direktor Cahistigi G B M A Y Averaj T.D. Top. T.D. T.D.Top. Lig
Hafta Aldigi Puan Puan Ort. Puan Sira
Puan Ort
2019-20 Y.Kosukavak 15 8 3 4 27 1,80 6
i.0ziilmez 14 6 4 4 22 1,57 51
i.Buz 4 3 1 0 10 2,50 5>
T.Alpak 1 0 0 1 0 0,00 64
Top/Ort 34 17 8 9 49 41 +8 59 1,46
2020-21 M.Er 34 14 4 16 56 57 -1 46 46 1,35 10
Top/Ort 34 14 4 16 56 57 -1 46 1,35
2021-22 M.Er 1 0 1 0 1 1,00 10
A.Akoz 1 0 0 1 0 0,00 120
F.Tekke 4 1 1 2 4 1,00 16\
0.Bizati 9 4 1 4 13 1,44 151
A.Akoz 2 0 0 2 0 0,00 174
T.Tuna 9 1 4 4 7 0,77 18
M.Er 10 6 1 3 19 1,90 171
Top/Ort 34 12 8 16 43 53 -10 44 1,22

Takim 1 sezonu 1 teknik adamla tamamlarken, 2 sezonda birden fazla teknik adam gorev
almistir. M.Er 2 farkli sezonda takimda en uzun siireli gorev yapmis olan teknik adam
olurken, 2021-22 sezonu takimi c¢alistirmis olan 5 farkli teknik adam ile en fazla
degisikliginin yapildigi doénem olmustur. 4 teknik adamla calisilan Ptt 1.ligdeki ilk sezonda
lig maglar itibar1 ile takim, en fazla galibiyet, en az yenilgi, atilan en fazla gol, en iyi averaj,
en iyi teknik adam puan ortalamasi ve en iyi lig siralamasi degerlerine ulasmistir. Bir teknik
adamla calisilan 2020-21 sezonunda ise bir 6nceki sezonun derecelerine ulagilamamis, takim
play-off siralamasinin diginda kalmistir. En fazla teknik adam degisikligi yapilan 2021-22
sezonunda degisiklik sonralarinda goéreve getirilen teknik adamlarin takimda elde ettigi
sportif degerler takima olumlu olarak yansimamis, takim ligde ayni ya da daha alt siralarda
kalmig ve sezon sonunda tarihinde ilk defa olmak tizere 2.lige diismiistiir.

TARTISMA VE SONUC

Elde edilen bulgulara gore, Siiper lig sampiyonu oldugu 2009-10 ve bir alt lige diistiigii 2018-
19 sezonlar1 arasinda Bursaspor’ un lig maglarinda, toplam12’si yerli, 3’li yabanci olmak
tizere 15 farkli teknik adam takimda gorev yaparken, bir sezonda 1,2 yerli, 0,3 yabanci ve
toplamda 1,5 ortalama teknik direktorle ¢alismistir. Ptt 1.ligde oynanan son {i¢ sezondaki lig
magclarinda, toplam 9 farkli yerli teknik adam takimda gorev yaparken, yabanci teknik adam
gorev almamis, sezonlarda ortalama 3 teknik direktor degisikligi yapilmistir.
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Halit Egesoy (2010) yaptig1 ¢alismada, kiime diisen takimlardaki teknik direktér 131 sayi
ortalamasimin ( Ortalama 3.13) siiper ligde kesintisiz oynayan takimlardaki teknik direktor
say1 ortalamasindan (Ortalama 1.35) daha fazla oldugunu tespit etmistir.

Arastirmacinin, sezonlar ortalamasi itibar1 ile kiime diisen takimlarda buldugu calisan
ortalama teknik adam sayisi ile Bursaspor’da ¢alisan ortalama teknik adam sayis1 arasindaki
fark, aragtirmacinin daha fazla takim, bizim tek takimdan elde ettigimiz veriler nedeniyle
kaynaklanmis olabilir.

Bursaspor’un Siiper lig ve Ptt liginde miicadele ettigi sezonlarda 21 yerli, 2 yabanci olmak
iizere toplam 23 teknik direktorle calistigt belirlenmistir.

Halit Egesoy (2010) tarafindan yapilan 1997-2007 yillar arasinda Tiirkiye Spor Ligindeki
antrendr degisikliklerini inceleyen bir ¢alismada Tiirk futbol takimlarinin 10 yillik siirecte,
234 yerli, 76 yabanci toplam 310 teknik direktorle ¢alistiklart goriilmektedir. 2010 yilindan
onceki 21 sezonluk dénemde Trabzonspor’da 28, Galatasaray ile Besiktas’ta ise 15°er teknik
direktor degisikligi gergeklestirdigi, Tiirkiye’de teknik direktorlerin gérev siirelerinin birkag
magla siirli kaldigr goriilmektedir.

Bolat Giindiiz ve ark. (2017)tarafindan yapilan ¢alismada, son yirmi yilda Siiper ligde
sampiyon olmus 4 takimdan birisi olan Bursaspor’un son yirmi yilda 25 teknik direktor
degisikligi ile fazla teknik adam degistiren takimlardan birisi oldugu belirlenmistir.

Calismamizda elde edilen sonuglar ile her iki arastirmada elde edilen sonuglar birbirini
destekler bigimdedir.

Penas (2011), yaptig1 ¢alismada, yapilan antrendr degisikliklerini kisa vadede “sok etkisi”
olarak tanimlamis ve bunu antrendriin geldigi ilk donemde oyunculara yansittig1 motivasyona
baglamistir. Uzun donemde bu etkinin azaldigi, hatta bir dnceki antrendriin performansina
kadar geriledigi sonucuna ulagmistir.

Koning (2003), tarafindan Hollanda liginde yapilan bir arastirma sonucunda antrenor
degisikliginin takim performansina ¢ok fazla etkisinin olmadiginin sonucuna varmstir.

Egesoy (2010), Tirkiye futbol siiper ligi teknik direktér degisikliklerinin incelenmesi
amaciyla yaptig1 calismada, teknik direktor degisikliklerinin kisa vadede sok etkisi
olusturarak performans iizerinde etkili oldugunu sdylese de uzun vadede herhangi bir etkisinin
olmadigin1 belirtmistir.

Van Ours ve ark. (2016), Almanya ve Hollanda takimlarinin sezon i¢indeki teknik direktor
degisikliklerinin profesyonel futbol takimlarinin performansina etkisini incelemek amaciyla
yaptiklar1 ¢alismada, yapilan teknik direktor degisikliklerinin takimlarmin performansi
iizerine olumlu bir etki olusturmadigini belirtmislerdir.

De Paola ve ark. (2012), Italyan futbol takimlarmnin teknik direktdr degisikliklerini kanitlamak
amaciyla yaptiklari ¢alismada teknik direktor degisikliklerinin takimlarin performansi iizerine
istatistiksel olarak 6nemli etkiler ortaya koymadigini belirtmislerdir.
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Adler ve ark. (2013), tarafindan 1997-2010 doénemine iliskin verileri kullanarak Amerikan
Universite Futbol Ligi’nde antrendr degisikliginin takimin basarisina etkisi arastirilmustir.
Arastirma bulgulari, vasat diizeyde basar1 gosteren kuliiplerde gerceklesen teknik direktor
degisikliginin takim performansini olumsuz etkiledigini gostermistir.

Hautsh ve ark. (2001), takimin performans gostergelerinin teknik direktor degisikligi i¢in bir
gosterge oldugunu belirtmiglerdir.

Bursaspor’da sampiyon olunan ve onu takip eden birka¢ sezon disinda gerek Siiper lig
gerekse de Ptt 1.lig donemlerinde fazlaca sayida antrendr degisikligine gidilmis, ancak
yapilan bu degisiklikler birkag istisna sezon disinda genelde takimin sportif performansina
olumlu etkiler yapmamus, takimin elde ettigi sportif degerler genel olarak siirekli diismiis ve
takim Once Ptt 1. Lige sonrasinda ise 2. Lige diismiistiir.

Farkli ligler ve takimlar {izerinde yapilan arastirmalarda elde edilen sonuclarla ¢aligmamizda
elde ettigimiz sonuglar benzerlik géstermektedir.

Sonug olarak: sik yapilan teknik direktor degisikleri, Tiirkiye’de ve Bursaspor’da son yillarda
¢ok sik gorilen bir durum haline gelmistir. Futbolda profesyonelligi yeterince
benimseyememis, kurumsallasmasini tamamlayamamis kuliiplerin, etik olmayan spor disi
¢oziim yollarin1 daha c¢ok benimsedikleri goriilmektedir. Ulkemizdeki degisik liglerde
miicadele eden futbol takimlarinin yoneticilerinin pek ¢ogunun futbolun i¢inden gelmemeleri
ve yeterli spor yonetimi deneyimine sahip olmamalarindan dolayi, kuliip i¢inde yasanan bir
basarisizlik durumunda ilk is olarak teknik direktor degisikligine gitmektedirler. Bursaspor’da
gorev yapan yonetici profilleri de iilke geneliyle ortiismekte ve benzer uygulamalar oldukca
stk olarak goriilmektedir. Futboldaki basari ve arzu edilen hedeflere ulasabilmek i¢in de
istikrar, devamlilik, dogru tercihler olmazsa olmazlar arasinda bulunmaktadir. Sampiyonluk
sonrasinda iki kez kiime diiserek 2.ligde yer alacak olan Bursaspor’un bundan sonraki
hedeflerine ulasabilmesi i¢in sezon basinda takim planlamasinin ¢ok dikkatli yapilmasi,
takimin statiisiine ve yapisina uygun antrendrleri tercih etmesi, beklenmeyen sportif
neticelerde panikleyip veya saha dis1 faktorlerin (taraftar, yerel basin vb.) baskisi ile sik sik
antrendr degisikligine gitmemesi takim basarisi i¢in daha olumlu olacaktir.
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