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Arastirmanin amaci, bireysel yaraticiligin orgiitsel ¢eviklige etkisinde yenilik¢i is davraniginin
araci roliinii belirlemektir. Arastirma nicel bir nitelik tasimakta olup, bu degiskenler arasindaki
etkilesimleri belirlemeye c¢alisan hipotezier iizerine kurgulanmigtir. Bu amagla daha dnce
giivenilirligi test edilmis ol¢ekler kullamilarak anket yontemi ile veriler toplanmistir. Kolayda
orneklem metodu ile 280 adet ozel sektor ¢alisamndan elde edilen verilerle ¢esitli analizler ve
degerlendirmeler yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda bireysel yaraticiligin ve yenilikgi is
davramisimin orgiitsel ¢eviklik iizerinde porzitif yonli anlamli etkisinin oldugu goriilmiistiir.
Bununla beraber bireysel yaraticiligin orgiitsel ¢eviklige etkisinde yenilikgi is davraniginin araci
olarak etki ettigi tespit edilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular, literatiirdeki onceki
calismalarla karsilastirilarak degerlendirilmis ve arastirmada ele alinan degiskenler baglaminda
gelecekteki arastirmalar icin oneriler gelistirilmistir.
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The purpose of the research is to determine the mediating role of innovative work behaviors in
the impact of individual creativity on organizational agility. The research is quantitative and is
based on hypotheses that try to determine the interactions between these variables. For this
purpose, data was collected using a survey method with previously tested reliable scales. Various
analyses and evaluations were conducted using data obtained from 280 private sector employees
through a convenience sampling method. The analyses revealed that both individual creativity
and innovative work behavior have a positive and significant effect on organizational agility.
Furthermore, it was found that innovative work behaviors act as a mediator in the effect of
individual creativity on organizational agility. The findings of the research were compared with
previous studies in the literature and suggestions were developed for future research within the
context of the variables addressed in this study.
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1. GIRIS

Gilinimiiziin  hizla degisen ve rekabetgi is
diinyasinda;-orgiitlerin ¢evik kalabilmesi, bireylerin
yaratict fikirler gelistirebilmesi ve bu fikirlerin
yenilik¢i is siireglerine  doniistiiriilebilmesi ile
yakindan iligkilidir (Darvishmotevali, Altinay &
Koéseoglu, 2020). Bu degisimler karsisinda
isletmelerin varligin1 devam ettirebilmesi i¢in hizl
davranmas: kritik bir 6nem tasimaktadir. Orgiitsel
ceviklik, isletmelerin degisen ¢evre kosullarina hizli
bir sekilde uyum saglamasini gostermektedir (Gong
& Ribiere, 2023). Degisimlere hizli bir sekilde uyum
saglamak da isletmelerin yenilige agik olmalarim
gerektirmektedir (Ugurlu & Dogan, 2023). Yeniligin
temeli olarak goriilebilen yaraticilik kavrami farkli
ve deger yaratacak olan bir fikrin sergilenmesi olarak
ifade edilmektedir (Karcioglu & Kaygin, 2013; Tatls,
Biyikbeyi & Yumag 2024). Yenilik¢i is davranig ise
bu fikrin ticarilestirilmesi, ¢alisanin bu fikrin
degerine digerlerini ikna etme g¢abasi, problemleri
tamisSma, hizli ¢oziimler iiretebilme ve yenilik
stirecine katki saglayabilecek pek ¢ok faaliyeti iceren
kapsamli bir kavram olarak goriilmektedir (De Jong
& Den Hartog, 2007).

Bu nedenle, c¢alisanlarin bireysel yaraticilik
seviyeleri arttik¢a, yenilikgi is davraniglarinin
artabilecegi, dolayist ile gorevlerindeki uyum ve
¢Oziim yeteneklerinin de artmasi beklenebilir.
Yaraticilik, yenilik¢i i davranisina doniistiigiinde,
isletmenin ¢evresel degisimlere daha hizli adapte
olmasini saglayan orgiitsel ¢eviklige etki saglamasi
miimkiin goriilebilir. Bireysel yaraticilik, orgiitsel
yaraticilifi meydana getiren temel ve Onemli bir
unsur olmakla beraber bunun saglanabilmesi farkli
destekleyici faktorlerin varligina ve engelleyici
faktorlerin ~ ortadan  kaldirilmasma  baghdir
(Kwasniewska & Necka, 2004; Yesil ve Mavi,
2022). Y-ani bireysel basarinin orgiit diizeyinde, hizh
ve etkili adaptasyon, ¢evik hareket edebilme gibi
olumlu sonuclar getirmesi aract degiskenlerle
gliclenebilir. Buradan hareketle arastirmanin temel
motivasyonu “bireysel yaraticilik orgiitsel ¢evikligi
etkiler mi, bu etkide yenilik¢i is davranist araci etki
degiskeni roliine sahip olabilir mi?” sorusu
gergevesinde belirlenmistir. Bireylerin
davraniglarinin ve degerlerinin toplaminin, orgiitsel
kiiltiirii ve yenilige bakis agisint da sekillendirmesi
beklenmektedir.

Literatiirde bireysel yaraticiligin is performansina,
yenilik¢i davranislara ve orgiitsel basartya katkilari
kapsamli bir sekilde ele alinmis olsa da (Kuncel,
Hezlett & Ones, 2004; Woodman, Sawyer & Griffin,
1993; Nafei, 2016), bu yaraticthgin Orgiitsel
ceviklige dogrudan etkisine ve yenilikgi is
davraniginin bu etkilesimdeki roliine dair ¢aligsmalar
smirhidir.  Bu  eksikligi  gidermeyi amaglayan

aragtirmada, bireysel yaraticilik, yenilik¢i is
davranisi ve orgiitsel ¢ceviklik degiskenlerinin birbiri
ile iligkisini incelenirken, ayn1 zamanda yenilikgi is
davraniginin ~ bireysel  yaraticithigin  orgiitsel
ceviklikteki etkisinde araci rolde islev goriip
gormedigi belirlenmek istenmigtir. Yenilik¢i is
davraniginin, Yaratict fikirleri uygulanabilir hale
getirmesi ve oOrgiitsel fayda saglayan yeniliklere
doniistiirebilmesi sebebi ile aracilik roli 6nemli
goriilmektedir. Bu yonii ile bireysel yaraticilik ve
orgiitsel ¢eviklik arasindaki baglantida yenilik¢i is
davraniginin  aracilik  roliinlin  ele  alinmasi,
aragtirmanin 6zgiinligiinii olusturmaktadir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Bireysel Yaraticihik

Yaraticilik i¢ginde bulunulan ortama ve sartlara gére
beliren, diisinme asamasinda kullanilan duygular,
farkindaliklar ve zihinsel becerilerin iligkisel
biitiinliigiiyle meydana gelen bir kabiliyettir (Onur &
Zorlu, 2017). Bireysel yaraticilik ise dogustan gelen
ve zamanla gelistirilebilen bir kavramdir. Bireysel
yaraticilik sahip olunan bilgi ve tecriibeyle ortaya
yeni bir {iriin koyabilmek ya da problemlere yaratici,
yeni ve farkli ¢6ziim yollar1 liretebilmektir (Sunar &
Canberk, 2021). Sternberg & Lubart (1995), yaratici
diistinmeyi, kisinin zihinsel repertuarini genisletme
ve bu zihinsel repertuart esnek bir sekilde kullanma
yetenegi olarak tanimlar.

Yaraticilik, yaratict diislinme kavrami gibi sadece
bireysel bir yetenek degil, ayn1 zamanda motivasyon,
cevresel etkenler ve sosyal etkilesimler tarafindan
sekillendirilen karmagik bir siirectir (Amabile, 1983;
Zhao, Zhang, Lu & Ding, 2023). Bu goriis,
yaraticiligin i¢sel ve dissal etkenlerin etkilesimiyle
sekillendigini ve bireyin yaratici potansiyelini en iist
diizeye ¢ikarabilmesi i¢in bu etkenlerin uyum iginde
olmasi gerektigini one siirer. Ornegin, bir bireyin
yaratici diisiinme yetenegi, onu motive eden igsel
faktorlerle (merak, ilgi, kisisel tatmin) ve ¢evresel
destekle (olumlu geri bildirim, uygun calisma
ortami, sosyal etkilesimler) giiclendirilebilir
(Yesilyurt, 2020). Bu nedenle, yaratic1 diigiinme ve
bireysel yaraticilik, sadece bireysel bir siire¢ olarak
degil, ayn1 zamanda sosyal ve gevresel baglamlarda
da ele alinmal1 ve desteklenmelidir.

Bireysel yaraticilik ayni zamanda, bireyin stirekli
olarak yeni fikirler {iretebilme ve bu fikirleri
uygulamaya koyabilme kapasitesini de igerir.
Csikszentmihalyi  (1996); Dbireysel yaraticihigi,
bireyin "akis" deneyimi ile iligkilendirir. Bu, bireyin
tamamen bir etkinlige odaklandigt ve zamanin
akigint unuttugu bir durumdur. Bu tiir bir odaklanma,
bireyin yaratici siireglerini en iist diizeye ¢ikarir ve
yeni, Ozgilin ¢oziimler gelistirmesine olanak tanir.



Tuba Biyikbeyi & Muhammed fkbal Sagiroglu | 50

Csikszentmihalyi'ye gore, yaratici bireyler, bu akis
deneyimini sik¢a yasar ve bu deneyim, onlarin
yaratict potansiyellerini en iyi sekilde kullandiklar
bir siire¢ saglar. Bu siire¢ hem bireysel hem de
cevresel faktorlerin etkilesimiyle sekillenir ve
bireyin kendini gerc¢eklestirme yolunda 6nemli bir
rol oynar (Amabile, 1983). Yaratict diisiinme,
bireylerin karsilastiklar1 sorunlara yeni ve benzersiz
¢Oziimler bulmalarina, kendilerini ifade etmelerine
ve toplumsal ilerlemeye katkida bulunmalarina
olanak tanir. Bu nedenle, bireysel yaraticilik ve
yaratict diisiinme siireglerinin desteklenmesi hem
bireysel hem de toplumsal diizeyde biiyiik onem tagir
(Yildirim, 2007). Bireysel yaraticiligin genel is
performansiyla iligkili oldugu gosterildigi ve
yeniligin temel fikri olarak goriildiigi igin yenilik¢i
is davramigi i¢in de kritik olmasi gerektigi
diistiniilmektedir (Volery & Tarabashkina, 2021).

2.2. Yenilik¢i Is Davrams:

Yenilik, deger yarattiminda anahtar bir unsurdur
(Cano-Kollmann, Cantwell, Hannigan, Mudambi &
Song, 2016). Arastirmalar; yenilikei ig davranisinin,
saglam ve yenilik¢i fikirler iretmek ve uygulamakla
ilgili oldugunu giderek daha fazla agiklamaktadirlar;
bu da yeni iriinler ve hizmetler olusturma ve
gelistirme  siirecini  igermektedir  (Muchiri,
McMurray, Nkhoma, & Pham, 2020; ud din Khan,
Chughtai, M. S., Mushtaq, M. T., & Zeng, 2023).

Yenilik¢i  davranig, glnlimiiz is diinyasinda
orgiitlerin rekabet avantajini siirdiirebilmesi ve hizli
degisen pazar kosullarina uyum saglayabilmesi i¢in
onemli bir olgudur. Bu davranis, bireylerin sadece
yenilikgi fikirler iretme kapasitesi ile sinirli degildir.
Ayni zamanda bu fikirlerin hayata gecirilmesi ve
isletme siireclerine entegre edilmesi siirecinde de
6nemli bir rol oynar (Sirakaya, 2024). Kanter (1988),
yenilik¢i davramigin, bireylerin mevcut bilgi ve
becerilerini yeni yollar deneyerek hem kendileri hem
de orgiitleri i¢in deger yaratma yetenegini igerdigini
belirtir. Bu baglamda; yenilikgi is davranisi, bireysel
yaraticilig1 ve kolektif is birligini bir araya getirerek,
oOrgiitsel basariya katki saglar (Ali, Zhang, Shah,
Khan, & Shah, 2020).

Yenilik¢i is davranist siireci problem tanimlamayi,
fikir Uretimini, Orgiit i¢i savunuculugu ve
uygulanacak planlarin gelistirilmesini icerir (Chung,
Choi & Cho, 2022; Scott & Bruce, 1994). Yenilikgi
davraniglar yeni veya farkli seylerin yaratilmasini
temsil eder ve degisime yonelik bir yonelimle
tanimlanir, ¢iinkii bunlar yeni bir {iriin, hizmet,
diisiince veya silire¢ olusturma ile baglantilidir
(Omidvar, Zahed, Moeinikia, & Khaleghkhah,
2021). Bu sebeple organizasyonlarin degisen pazar
kosullarina hizla adapte olabilme yetenegini
destekleyerek orgiitsel ¢evikligin gelisimine katkida

bulunabilir. Ciinkii bu davranislar, organizasyon
icindeki siireglerin siirekli olarak yenilenmesini ve
iyilestirilmesini saglayarak, esneklik ve hizli tepki
verme kapasitelerini arttirici etkiye sahiptir.

2.3. Orgiitsel Ceviklik

Ceviklik, isletmelerin pazar firsatlarint hizli bir
sekilde degerlendirebilmesi ve degisen kosullara
uyum saglama kabiliyetiyle dogrudan iliskilidir
(Zengin, 2022). Orgiitsel ¢eviklik, bir isletmenin tiim
kademelerinde bu yetenegin yaygin bir sekilde
benimsenmesi ve uygulanmasi anlamina gelir. Doz
& Kosonen  (2008);  orgiitsel  ¢evikligi,
organizasyonun esnekligini, uyarlanabilirligini ve
proaktif olma yetenegini artiran bir kavram olarak
tanimlar. Bu perspektiften bakildiginda; ¢eviklik,
sadece hizli karar alabilme yetenegi degil, ayni
zamanda degisen kosullara proaktif bir sekilde
hazirlikli olma ve bu kosullara yonelik stratejiler
gelistirebilme kapasitesini de igermektedir.

Yiksek diizeyde orgiitsel ¢eviklik, isletmelerin
degisen pazar kosullarina hizla uyum saglamasina
olanak tanir ve bu durum, isletmenin rekabet giiciinii
artirtr.  Ancak; bu ¢evikligin yalnizca birkag
departmanla  smurlt  kalmasi, uzun vadede
stirdiiriilebilir bir basar1 saglamayabilir. Zaccaro ve
Banks (2004); orgiitsel ¢evikligin, tiim organizasyon
tiyelerinin ¢evik bir kiiltiirii benimsemesi ve bu
kiltirtt ginlik is silireclerine entegre etmesiyle
miimkiin  olabilecegini 6ne siirer. Bu, her
kademedeki ¢alisanlarin degigsime acik, yenilik¢i ve
esnek bir diigiince yapisina sahip olmasi gerektigini
ifade eder.

Isletmelerin cevikliklerini artirmak i¢in,
calisanlarina siirekli egitim ve gelisim imkéanlart
sunmalari, esnek ¢aligma kosullar1 saglamalari ve
yenilikgiligi tesvik eden bir is kiiltiirii olusturmalari
gerekmektedir. Horney, Pasmore ve O'Shea (2010),
orgiitsel cevikligin, liderlik, strateji, siiregler ve
kiiltir gibi temel unsurlarda esneklik ve uyum
saglama yetenegi ile giiclendigini belirmislerdir. Bu

baglamda liderlerin, ¢alisanlart motive etme,
yenilik¢iligi tesvik etme ve degisim siireglerini
yonetme  konusundaki  yetkinlikleri,  orgiitsel

cevikligin temel bilesenleri olarak goriilebilir.

Orgiitsel ¢eviklik, bir isletmenin degisen pazar
kosullarma hizli ve etkili bir sekilde yanit verebilme
yetenegini ifade eder ve bu, isletmenin rekabet
avantajini siirdiirmesi agisindan kritik bir faktordiir.
Ancak, bu ¢evikligin tiim organizasyon diizeyinde
yaygin ve tutarh bir sekilde benimsenmesi
gereklidir. Bu sekilde; isletmeler, hem beklenmedik
pazar firsatlarin1 degerlendirebilir hem de uzun
vadede siirdiiriilebilir bir rekabet avantaji elde
edebilirler (Demirkiran & Korkmaz, 2022). Burke ve
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Litwin (1992), orgiitsel cevikligi, bir organizasyonun
esneklik, adaptasyon ve hiz gibi niteliklerle
donatilmasi olarak tanimlar. Yenilik¢i is davranist,
bu niteliklerin gelistirilmesinde onemli
goriilmektedir. Bireylerin yenilik¢i davraniglari,
orgiitlerin ¢evik kalabilmesi igin gerekli olan
esnekligi ve uyum yetenegini artirict niteliktedir
(Senol, 2022).

3. KAVRAMLARARASI
HiPOTEZ GELIiSTiRME

iLISKILER VE

Arastirma degiskenleri arasindaki temel iliskilerin
nereden kaynaklandigi ve hipotezlerin olusumuna
onciilik eden dayanaklar, bu baslik altinda ele
almmustir.

3.1. Bireysel Yaraticihik ile Yenilikgi is Davrams:
Arasindaki iliski

Yaratict bireyler, mevcut problemler igin yeni ve
orijinal  fikirler gelistirme yetenegine sahip
olduklarindan, yenilik¢i is davraniginin ilk asamasi
olan fikir iiretme sirecinde daha aktif olurlar
(Amabile, 2016). Yaratict bireyler, yeni fikirlerin
uygulanabilirligini ve pazar potansiyelini daha iyi
degerlendirebilirler, bu da onlar1 yenilik¢i is
stireclerine daha fazla dahil eder (Mumford, 2000).
Bireysel yaraticilik isin niteligini  ve Orgiit
performansini artirmak, rekabet avantaji ve orgiitiin
devamliligini  saglamak amaciyla yeni yollar,
stirecler, teknolojiler ve fikirler gelistirmek olarak
tamimlanmaktadir (Kanbur ve Ozyer, 2016). Yeni
yollar, yeni siirecler ve yeni teknikler yenilikg¢i is
davraniglarina yol agmaktadir. Bireysel yaraticiligin
yenilik¢i is davraniglarini ortaya c¢ikarmasi ve
arttirmasi hakkinda yapilan pek ¢ok ¢aligmada da bu
bulgular1 destekler niteliktedir (Kim ve Park, 2015;
Girkan ve Demiralay, 2017). Bu bilgilerden
hareketle asagidaki hipotez olusturulmustur:

Hi: Bireysel yaraticiligin yenilik¢i is davranis
iizerinde pozitif yonlii bir etkisi vardir.

3.2. Yenilikci is Davramsi ile Orgiitsel Ceviklik
Arasindaki iligki

Yenilik¢i i davranigi, ¢alisanlarin yeni stratejiler
gelistirme ve degisimlere hizli tepki verme
yeteneklerini  desteklemektedir. Bu, orgiitlerin
degisen c¢evrede c¢evik kalabilmesine katki
saglamaktadir (Teece, Peteraf, & Leih, 2016).
Yenilik¢i is davraniglari, ekipler arasinda daha iyi
iletisim ve isbirligi saglar, bu da organizasyonun
daha hizl1 ve etkili hareket etmesine olanak tanir (Le
Blanc, Gonzalez-Roma, V. & Wang, 2021). Kanter
(1988); yeniligin, genellikle mevcut ihtiyag
nedeniyle var olan ihmal veya problemin ortaya
¢ikmasi ile tetiklendigini belirtmektedir. Dolayisi ile

degisimin siklig1 ile yeniligi iliskilendirmistir.
Karafakioglu ve Findikli (2024) ve Omidvar ve
arkadaglar1 (2021) da yenilik¢i i davramgt ile
orgiitsel ¢eviklik arasinda anlamli bir iligki oldugunu
bulgulamislardir. Bu bilgilerden hareketle asagidaki
hipotez olusturulmustur:

H2: Yenilik¢i is davraniginin orgiitsel g¢eviklik
iizerinde pozitif yonli bir etkisi vardir.

3.3. Bireysel Yaratiahk ile Orgiitsel Ceviklik
Arasindaki iliski

Bireylerin yaraticiliginin orgiitiin  biitiiniine tesir
eden bir hale gelebilmesi i¢in her bir 6rgiit iyesinin
bireysel yaraticiligimmin tesvik edilmesinin 6nemi
biiytiktlir.  Yaratict  bireyler, organizasyonlarin
yenilik¢i ¢oziimler gelistirmesini ve bu ¢oziimleri
hizla hayata gecgirmesini saglamaktadir ve bu da
orgiitlerin degisimine hizli uyumunu saglayarak
orgiitsel ¢evikligini arttirabilir (Amabile ve Pratt,
2016). Yaratici bireyler, degisen pazar kosullarina
ve Dbelirsizliklere daha hizli uyum saglama
kapasitesine sahiptirler. Ayn1 zamanda hizli ¢6ziim
konusunda da aktiftirler. Bu da orgiitiin ¢evik
kalmasina yardimci olur (Teece vd., 2016).
Khaddam (2020) de arastirmasinda ¢aligan
yaraticiligin ile ¢evikligi arttirdigini ifade etmistir.
Bu bilgilerden hareketle olusturulan hipotez
asagidaki gibidir:

Hs: Bireysel yaraticiligin orgiitsel geviklik {izerinde
pozitif yonlii etkisi vardir.

3.4. Bireysel Yaraticihk, Yenilik¢i is Davrams: ve
Orgiitsel Ceviklik Arasindaki Iliski

Yaratict bireyler, sorunlara yenilik¢i ¢oziimler
iretme, siiregleri iyilestirme ve yeni fikirler
gelistirme konusunda daha istekli ve yetkin
olmaktadirlar (Amabile ve Pratt, 2016). Bu da
yenilikgi i davraniglarini artirabilmektedir. West ve

Sacramento (2023), bunun oOrgiit iklimi ile
baglantisint  inceleyerek Dbireysel yaraticiligin
yenilikgi is davranigimi  artirabilecegi  ifade

etmektedirler. Yenilikg¢i is davranigi, organizasyonun
hizla degisen pazar kosullarina uyum saglama, esnek
stiregler gelistirme ve yeni firsatlar1 degerlendirme
yetenegini giiclendirir (Farrukh, Meng, Raza, & Wu
2023) Bunun da orgiitsel ¢evikligi olumlu ydnde
etkilemesi beklenmektedir. Puriwat ve Hoonsopon
(2022), aragtirmalarinda teknolojik degisimlerin
etkisi altinda sirketlerin yaratic1 fikirleri nasil
doniistiirdiigiinii ve yenilik¢i trlin performansini
artirmak ic¢in ceviklik ve esneklik yeteneklerinin
kritik rol oynadigindan bahsetmistir. Bireysel
yaraticiligin ¢aliganlarin yenilik¢i is davranigini
arttirmasi ve bu sayede hizli ¢6ziim Onerileri ve
cevresel adaptasyon ile orgiitsel cevikligin de
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artmast beklenebilir. Bu bilgilerden hareketle
olusturulan hipotez asagidaki gibidir:

Ha:  Bireysel yaraticithigin  orgiitsel — g¢eviklik
tizerindeki etkisinde yenilik¢i is davraniginin araci
rolii vardir.

4. YONTEM

Arasgtirmanin =~ yontem  baghifinda  Oncelikle
arastirmanin 6rneklemi ve Ornekleme metodu ile
ilgili bilgiler sunulmaktadir. Ardindan veri toplama
araglari ve analiz teknikleri ile ilgili diger bilgiler
verilmektedir. Son olarak bu boliimde aragtirmanin
kavramsal modeli tanitilmaktadir.

Bu aragtirmada kullanilan anket yontemi igin Kilis 7
Aralik Universitesi Etik Kurulu’nun 2023/21 nolu
toplantisinda E-41741 sayili ve 26.12.2023 tarihli
Etik Kurul Onay1 almmustir.

4.1. Orneklem

Arastirmanin 6rneklemini Gaziantep ilindeki 6zel
sektor  c¢alisanlar1  olusturmaktadir.  Kolayda
orneklem yontemi sec¢imi ile uygulanan arastirmada,
ulagilabilen sektorler katilimeilarin - demografik
Ozellikleri boliimiinde agiklanmugstir. Arastirmanin
Orneklemi 280 adet personelden olusmaktadir. Veri
toplama agsamasinda Google Form iizerinden ¢evrim
ici anket yontemine basvurulmustur. Orneklem
sayisinin belirlenmesinde Hair, Hult, Ringle ve
Sarstedt (2014) tarafindan sunulan Orneklem
prosediirii  izlenmistir. Bu  prosediire  gore
arastirmada yer alan dl¢eklerdeki her bir madde i¢in
en az 10 adet ornekleme ulagmak yeterli
gorilmektedir. Arastirmada kullanilan 28 adet
maddeye karsililk 280 adet ornekleme ulasmak
gerekmekteydi. Veri toplama siirecinde 302 adet
calisandan veri toplanmis uygun olmayan veriler
cikarilip, yeterli bulunan 280 adet orneklemle
analizler gergeklestirilmis ve s6z konusu kriter
saglanmigtir.  Aragtirma oOrnekleminin se¢iminde
kolayda orneklem teknigi kullanmilmustir. Kolayda
orneklem teknigi ornekleme ulasmada zaman ve
maliyet konusunda faydalidir. Ancak sonuglarin
genellenebilirligi konusunda kuskulara sahiptir
(Kurtulus, 2011).

4.2. Olgiim Araclan

Aragtirmanin veri toplama asamasinda ii¢ degisken
i¢in ii¢ temel Olcek kullanilmistir.

Bireysel yaraticilik o6lgegi i¢in Balay (2010)
tarafindan gelistirilmis olan, Tiir (2019) tarafindan
kisaltilarak  yeniden uyarlanan ve gegerliligi
saglanmis olan 6 maddelik 6lgek kullanilmistir.

Yenilik¢i is davranist dlgegi, Scott ve Bruce (1994)
tarafindan gelistirilmis, Caligkan, Akko¢ ve Turung
(2019) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmistir. Olgek tek
boyut ve 5 maddeden olugmaktadir.

Orgiitsel geviklik 6lgegi, Sharifi ve Zhang (1999)
tarafindan  gelistirilmig, Tiirkgeye uyarlamasi
Akkaya ve Tabak (2018) tarafindan uygulanmustir.
Olgek 17 adet sorudan meydana gelmektedir.
Bununla  beraber  katilimcilarin  demografik
ozelliklerinin belirlenebilmesi i¢in dort adet (yas,
cinsiyet, egitim diizeyi, tecriibe) tanimlayict soru
kullanilmastir.

4.3. Kavramsal Model

Arastirmanin =~ kavramsal modelinde  bireysel
yaraticilik bagimsiz (x), yenilik¢i is davranigt aract
(m) arac1 ve orgiitsel ¢eviklik, bagimli (y) degiskeni
ifade etmektedir. Sekil 1°de goriildigi tizere,
bireysel yaraticiligin yenilik¢i is davranigina etkisi
HI, yenilik¢i is davraniginin orgiitsel geviklige etkisi
H2, bireysel yaraticiligin orgiitsel ¢eviklige etkisi
H3, bireysel yaraticiligin orgiitsel ceviklige etkisinde
yenilik¢i is davraniginin aracilik rolii ise H4 hipotezi
ile belirtilmektedir.

) E—

| Yenilikei i
davramglan
" . H2

H4

Bireysel Yaraticilik 6igﬁtsel Ceviklik

H3

— ; J

Sekil 1: Kavramsal Model

5. BULGULAR

Arastirmanin bu bdliimiinde verilerin analizine ve
aragtirma modelinin testine yer verilmektedir.
Oncelikle SPSS 25 paket programu ile faktdr ve
giivenilirlik analizleri yapilmstir. Olgiim araglarinin
uygunlugunun saglanmasi sonrasinda korelasyon
analizi ve tanimlayici istatistikler incelenmistir. Son
olarak arastirmanin aracilik modelinin  test
edilebilmesi i¢in SPSS Process 3.5 makrosu ile
aracilik analizi gergeklestirilmistir.

5.1. Katihmecilarin demografik 6zellikleri

Katilimeilarin demografik ozelliklerine
bakildiginda; 157’sinin (%56) kadm, 123’liniin
(%44) erkek ve %68’inin lisans, %13 sinin lise,
%12’sinin yiiksek lisans ve doktora mezunu oldugu
goriilmektedir. Katilimeilarin  %40°1  18-24  yas
araliginda, %32°si 25-30 ve %28’1 31 ve lizerindedir.
Orneklemde biiyiik cogunlugu gen¢ katilimcilarin
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olusturdugu sdylenebilir. Is tecriibesi baglaminda,
katilimeilarin %36°s1 1 y1l ve alti siire ile yeni
baslayanlar olarak goriiliirken, %25’inin 1-3 yildir,
%20’sinin 4-6 yildir ve %19’unun 7 yil ve iizerinde
caligtiklar1 goriilmistiir. Katilimicilarin %31’inin
bilisim, %23’iiniin hukuk, %27’sinin finans, geriye
kalan %19’liik kismin ise, organizasyon, tekstil,
imalat sektorlerinden c¢aliganlar olusturmaktadir.
Kolayda ornemlem yonteminden dolayr hizli
ulagilabilen sektorler se¢ilmigtir fakat bu sektorler
ayni zamanda giiniimiiz teknolojisi ile gelismeye
miisait ve yenilik¢i davranig ile gelisime acik
sektorler konumundadirlar.

5.2. Faktor ve giivenilirlik analizi bulgular:

Bireysel yaraticilik, yenilik¢i is davranist ve orgiitsel

ceviklik 6lgeklerinin uygunlugunun
degerlendirilmesi igin faktor ve giivenilirlik analizi
yapilmistir. Bu analizlerin sonuglarinin

degerlendirilmesinde Hair vd. (2014) tarafindan
sunulan ve alanyazinda kabul goéren sinir degerleri
esas alinmistir. S6z konusu kriterlere gére KMO
orneklem yeterligi Ol¢iimii 0,6/0,7 ve {izerinde,
Bartlett’s  kiiresellik testi p<0,05 diizeyinde,
aciklanan toplam varyans %60 ve {izerinde,
Cronbach’s Alpha katsayis1 0,6/0,7 ve {iizerinde,
maddelerin faktor yiikii 0,4 ve tizerinde olmalidir.
Analiz bulgular1 Tablo 1’de sunulmustur.
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Bartlett’s  kiiresellik testi p=0,01 diizeyinde,
aciklanan varyansi %51,202 faktor yiikleri 0,675 ile
0,829 arasindadir. Giivenilirlik analizi bulgularina
gore Yenilik¢i Is Davranisi 6lgeginin Cronbach’s
Alpha katsayis1 0,949, madde sayis1 5°tir. Bireysel
Yaraticilik 6l¢eginin Cronbach’s Alpha katsayist
0,891, madde sayis1 ise 6°dir. Son olarak Orgiitsel
Ceviklik o0l¢eginin Cronbach’s Alpha katsayist
0,750, madde sayis1 ise 17 olarak tespit edilmistir.

Bulgular  genel olarak  degerlendirildiginde
Olgeklerin arastirma kapsaminda kullanilmasinin
uygun oldugunu ifade etmek miimkiindiir.

5.3. Korelasyon analizi ve tanimlayici istatistikler

Korelasyon analizi yapilmadan 6nce degiskenlerin
uygunluk durumu test edilmistir. Ardindan
degiskenler arasi iligkilerin tespiti i¢in korelasyon
analizine gegilmistir. Korelasyon analizinin hemen
oncesinde verilerin normal dagilimi test edilmistir.
Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testlerinden
elde edilen sonuca gore p<0,05 diizeyindedir. Bu
nedenle verilerin carpiklik ve basiklik degerleri
incelenmistir. Carpiklik ve basiklik degerleri -2/2
arasinda oldugunda verilerin normal dagilimi
varsayimt  i¢in  yeterli olarak  goriilmektedir
(Tabachnick ve Fidell, 2013; George ve Mallery,
2010).

Tablo 1: Faktor ve Giivenilirlik Analizi Bulgulari

Faktor Analizi Yenilikci is | Bireysel Yaratiethk | Orgiitsel Ceviklik
Davranisi
KMO ,805 ,850 ,897
Bartlett's Test Yaklasik ki-kare 465,189 699,411 3326,116
Serbestlik derecesi | 10 15 136
Anlamlilik <,001 ,001 ,001
Agiklanan toplam varyans 58,267 59,084 51,202
Faktor yiikleri [0,695/0,848] | [0,696/0,841] [0,675/0,829]
Giivenilirlik analizi Yenilikgi Is Bireysel Yaraticihk | Orgiitsel Ceviklik
Davranisi
Cronbach’s Alpha 0,949 0,891 0,939
Madde sayisi 5 6 17
Faktor analizi bulgularina gore Yenilik¢i Is Yenilik¢i is davranigt 6l¢eginin carpiklik (0,72) ve

Davranisi dlgeginin KMO degeri 0,805, Bartlett’s
kiiresellik testi p<0,01 diizeyinde anlamli, agiklanan
varyanst %58,267, faktor yiikleri 0,695 ile 0,848
arasindadir. Bireysel Yaraticilik o6lgeginin KMO
degeri 0,850, Bartlett’s kiiresellik testi p=0,01
diizeyinde anlamli, agiklanan varyanst %359,084,
faktor yiikleri 0,696 ile 0,848 arasindadir. Son olarak
Orgiitsel Ceviklik dlgeginin KMO degeri 0,897,

basiklik (2,01) degerleri uygun goriilen aralikta
bulunmaktadir. Bireysel yaraticililk  &lgeginin
carpiklik (0,24) ve basiklik (0,39) degerleri uygun
belirlenen aralikta goériilmiistiir. Son olarak orgiitsel
ceviklik dlceginin ¢arpiklik (-,55), ve basiklik (,53)
degerlerinin uygun gorilen smir araliginda
bulundugu tespit edilmistir. Carpiklik ve basiklik
degerleri uygun araliklarda oldugu i¢in Pearson
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korelasyon analizinin yapilmasi kararlagtirilmistir.
Pearson korelasyon analizi sonuglarmin
degerlendirilmesi i¢in alanyazinda yaygin bir sekilde
kullanilan sinir degerleri temel alinmistir (Karahan,
2017; Kocaay,Demir, B. T. & Biger, 2022).
Tanimlayici istatistiklerin degerlendirilmesinde ise
Iscan (2002) ve Sungur (2010) tarafindan sunulmus
olan sinir degerleri temel alinmistir. Korelasyon

analizi sonucu elde edilen bulgular ve tanimlayici
istatistiklerin ortalamalar1 Tablo 2’de gosterilmistir.

pozitif yonde bir iliski bulundugu belirlenmistir.
Orgiitsel ¢eviklik ile bireysel yaraticilik arasinda orta
diizeyde (0,51), p<0,05 diizeyinde anlamli ve pozitif
yonde bir iligki bulundugu tespit edilmistir.
Tanimlayici istatistiklere bakildiginda arastirmaya
katilan calisanlarin yenilik¢i is davramsi (4,28),
bireysel yaraticilik (3,94) ve orgiitsel ¢eviklik algisi
(3,91) ortalamalarinin yiiksek diizeylerde oldugu

tespit edilmistir.

Tablo 2: Korelasyon Analizi ile Tanimlayic: Istatistikler

Yenilikei is . Orgiitsel
Ort. Std. Sapma Davramist Bireysel Yaraticihik Ceviklik
Yenilikci Is
Davranist 4,2836 ,61102
Bireysel Yaraticihk .
3,9417 , 65398 ,754 1
Orgiitsel Ceviklik | 3 9155 65581 478 513" 1
**_ Anlamlilik 0,01 diizeyinde N:280
Tablo 3: Aracilik Modeli Testi
Degiskenler R? P B P LLCI ULCI Hipotez
penilikst Iy 15066 | 0,0000 | 1,2172 1,7961 "
Bire sels 0.5686 | 0,0000 des.teklendi
Y 0,7045 | 0,0000 | 0,6320 0,7770
Yaraticihk
Orgiitsel
Ceviklik 1,5591 | 0,0000 1,0875 2,0308
Yenilikeils 1 081 | 00000 |0,2179 |0,0093 | 0,0540 0,3818 H2:
Davranisi desteklendi
Bireysel 0,3610 | 0,0000 | 0,2079 0,5141
yaraticiik
Orgiitsel
Ceviklik 1,8875 | 0,0000 1,4815 2,2935 Ha:
Bireysel 0,2633 | 0,0000 desteklendi
0,5145 | 0,0000 | 0,4129 0,6161
Yaraticihk
Bireysel yaraticilik = yenilik¢i ig davramsi> | Etki BootLLCI BootULCI H4:
orgiitsel ceviklik 0,1535 | 0,0393 0,2805 desteklendi
Bireysel yaraticilik: Bagimsiz degisken, Yenilikgi is davramist: Araci degisken, Orgiitsel ¢eviklik: Bagimh
degisken
Korelasyon analizi bulgularina gore bireysel 5.4. Araciik Modeli Analizi

yaraticilik ile yenilikgi is davranigi arasinda yiiksek
diizeyde (0,75), p<0,05 seviyesinde anlamli ve
pozitif yonde bir iliski oldugu goriilmiistiir. Orgiitsel
ceviklik ile yenilik¢i is davramigi arasinda orta
diizeyde (r= 0,47), p<0,05 diizeyinde anlamli ve

Aracilik  analizi,

bagimsiz degiskenin bagimh

degiskene etkisinin, farkli bir degisken iizerinden
gerceklestigi durumda kullanilmaktadir. Aracilik
analizinin gercgeklestirilmesinde Hayes (2018)’in
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aracilik analizi siireci izlenmistir. Hayes (2018)’e
gore aracilik analizinin gercgeklestirilebilmesi igin
tim degigkenlerin arasindaki 1iligkilerin anlamlt
olmasina gerek yoktur. Ayrica iliskilerin
anlamliligimin  test edilmesinde giiven araligi
(ULLCI-LLCI) degerleri esas alinabilir. Giiven
araliginda 0 degerinin yer almamasi, diger bir ifade
ile  gilivenilirlik  katsayilarinin  negatif/pozitif
degerlerde yer almasi, elde edilen bulgularin anlaml
oldugunu gostermektedir.  Aracilik  analizinin
gerceklestirilmesinde giivenilirliginin
saglanmasinda yeniden drnekleme teknigi kullanilir.
Bu sayede benzersiz orneklemle daha giivenilir
sonuglara ulagilabilir (Hayes, 2018). Bu aragtirmada
aracihk analizi SPSS Process 3.5 makrosu
kullanilarak gerceklestirilmektedir. Aracilik
analizinin gergeklestirilmesinde kullanilan model ise
4 numarali basit aracilik modeli olarak ifade
edilmektedir. Aracilik modeli testi sonugkar1 Tablo
3’te goriilmektedir.

Bireysel yaraticitligin  yenilik¢i is davranigin
aciklama diizeyi %57, agiklama katsayis1 0,7045°dir.
Elde edilen ac¢iklama diizeyinin giiven araligi (LLCI-
ULCI) 0,6320 ile 0,7770 arasinda olmasi1 ve 0 degeri
icermemesi sebebi ile anlamli  bulunmustur.
Bulgulara gore bireysel yaraticilik yenilikgi is
davranigini 6nemli diizeyde artirmaktadir.

Yenilik¢i is davraniginin 6rgiitsel ¢evikligi agiklama
diizeyi %28, aciklama katsayisi ise 0,2179°dur.
Yenilik¢i is davraniginin 6rgiitsel ¢evikligi agiklama
diizeyinin anlamliligin belirten giiven araligi (LLCI-
ULCI) 0,0540 ile 0,3818 arasinda olmasi ve 0 degeri
icermemesi sebebi ile anlamlidir. Bulgulara gore
yenilik¢i is davranigi, Orgiitsel c¢evikligi diisiik
diizeyde arttirmaktadir.

Bireysel yaraticiligin orgiitsel ¢evikligi agiklama
diizeyi %26, agiklama katsayist ise 0,5145°dir.
Aciklama diizeylerinin giiven araligi (LLCI-ULCI)
0,4129 ile 0,6161 arasinda olmasi ve 0 degeri
icermemesinden dolayr anlamli  gorilmiistiir.
Bulgulara gore bireysel yaraticilik orgiitsel ¢evikligi
diisiik diizeyde arttirmaktadir.

Son olarak bireysel yaraticiligin orgiitsel ¢eviklige
etkisinde yenilik¢i is davraniginin aracilik roliiniin
incelendigi endirekt etkinin katsayis1 0,1535, giiven
aralig1 ise (Boot LLCI-BootULCI) ise 0,0393 ile
0,2805 olarak tespit edilmistir. Giiven araliginin 0
degerini icermemesinden dolayr aracilik etkisinin
anlamli oldugu goriilmiistiir.

Elde edilen bulgular genel olarak
degerlendirildiginde; bireysel yaraticiligin yenilik¢i
is davramigint arttirdigi, yenilik¢i i davraniginin
orgiitsel cevikligi arttirdigi, bireysel yaraticiligin
orgiitsel ¢evikligi arttirdig1 ve bireysel yaraticiligin

orgiitsel davranisa etkisinde yenilik¢i is davranisinin
aract etkisi bulundugu tespit edilmistir.

Bulgular dogrultusunda Hi, Hz, Hz ve Hs
hipotezlerinin tamami desteklenmistir.

6. TARTISMA VE SONUC

Is diinyasinda siirekli degisen ve gelisen kiiresel
dinamikler, isletmelerin hizli adaptasyon ihtiyacini
ve yenilik yeteneklerini 6n plana cikarmaktadir.
Ozellikle teknolojik ilerlemeler ve dijital doniisiim,
isletmelerin ¢evik ve esnek yapilarla hareket
etmelerini kacinilmaz hale getirmistir. Bu baglamda;
bireysel yaraticiligin, ¢alisanlarin yeni fikirlere ve
¢oziimlere agik olmasini saglayarak, isletmelerin
degisimlere uyum kabiliyetini arttirict 6zellikte
olmasi beklenebilir. Yenilik¢i is davraniginin ise, bu
yaratict siireglerin uygulamaya dokiilmesinde ve
orgiitsel ¢evikligin saglanmasinda kritik bir rol
oynadig1 bulgulanmistir. Orgiitsel baglamda bireysel
yaraticiligin yenilikei is davranigini arttirdigi sonucu
cogunlukla liderlik konular1 baglaminda incelenerek
literatiirde farkli arastirmacilar tarafindan da
desteklenmektedir (Giirkan ve Demiralay, 2017;
Bagheri, Akbari, & Artang, 2022; Vallabh, Dhir, &
Budhwar, 2024). Kim ve Park (2015)’1n, yaraticilik,
yenilik¢i is davranisi ve kisilik 6zellikleri iliskilerini
inceledigi arastirmalarinda yaraticilik ve yenilikgi is
davranigt arasinda pozitif yonli iligki bulunmustur.
Tiim bu bulgular H1 hipotezini destekler niteliktedir.
Yaraticilik baglaminda, bireysel yaraticiliktan ¢ok,
orgiitsel yaraticilik konusunun orgiitsel ¢eviklik ile
iligkilerinin incelendigi aragtirmalar goriilmektedir
(Veiseh & Eghbali, 2014). Musa ve Enggarsyah
(2024), orgiitsel ¢eviklik, 6ziimseme kapasitesi ve
orgiitsel yaraticilik arasindaki iliskileri inceledigi
caligmalarinda,  Orgiitsel  yaraticiligmm  yikici
ortamlarda dayamikliligi artirmada “belirleyici bir
gii¢” olarak rol oynadigini, buna kargin Orgiitsel
cevikligin daha ¢ok rekabet avantaji ile iliskili
oldugunu belirlemislerdir. AlAbood ve Manakkattil
MohammedIsmail (2024) calismalarinda, yenilik¢i
is davranisi ile igyeri ¢evikligi, orgiitsel kimlik ve
orgiitsel dayanigsma degiskenleri arasinda pozitif
yonlii anlaml iliskiler oldugunu bulgulamislardir.
Bu bulgular da H2 ve H3’ii destekler niteliktedirler.
Puriwat ve Hoonsopon (2022)’un teknolojik
degisimlerin etkisinde isletmelerin yaratic1 fikirleri
dontstiirerek yenilik¢i tirlin performansini artirmak
icin esneklik ve uyum yetenegini kritik rolde gormesi
de arastrmanin H4 hipotezini desteklemistir.
Yapilan literatiir taramalarina gore, orgiitsel ¢eviklik
daha cok, orgiitsel basar1 (Nafei, 2016), yeniligin
orgiitsel onciilii (Franco ve Landini, 2022), orgiitsel
performans (Tiri, Khwaja, M. G., Tariq, F. &
Hameed, 2023) ve son donemde yesil yaraticilik
(Soomro & Soomro, 2024) gibi konularla genelde
daha orgiitsel diizeyde ele alinmistir. Bu aragtirmada
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ise bireysel yaraticiligin 6rgiitsel ¢eviklige etkisinde
yenilik¢i i davraniginin aract rolii incelenmek
istenmistir.

Arastirma sonuglarina goére bireysel yaraticilik
arttikca yenilik¢i is davramiginin arttigi ve bu
dogrultuda  oOrgiitsel  ¢evikligin  de  arttif1
bulgulanmigtir. Bireysel yaraticilik ve orgiitsel
ceviklik arasindaki iliskide yenilik¢i is davraniginin
anlamli bir sekilde etkisinin oldugu tespit edilmistir.
Caliganlarin  bireysel yaraticilik diizeylerinin ve
yenilik¢i is davranisinin, orgiitlerde degisime hizla
uyum saglama yetenegini belirten orgiitsel ¢eviklige
etki ettigi goriilmiistiir.

Arastirma  sonuglarinin  alanyazinla  uyumlu
oldugunu belirtmek miimkiindiir. Ornegin, Khaddam
(2020), “Personel yaraticiliginin stratejik ¢eviklige
ulagmadaki etkisi: Bilgi paylasiminin aracilik rolii”
isimli ¢alismasinda yaraticiligi bireysel bazda ele
almus ve yaraticilik ile ¢eviklik arasinda anlamli etki
bulmustur. Bununla beraber; yenilik¢i is davranisi,
orgiitsel ¢eviklik ve ig tatmini degiskenleri
arasindaki iligkileri inceleyen bir c¢aligmada
(Omidvar vd., 2021), 6rgiitsel ¢eviklik ve yenilikei is
davranisi arasinda pozitif yonlii anlamli iligki
bulunmustur. Bireysel yaraticilik ile yenilik¢i is
davranig1 iligkisini inceleyen aragtirmalar daha
yaygin goriilmektedir. Bu arastirmalara gore de
(Jong, 2007; Bharadwaj ve Menon, 2000; Bagheri
vd, 2022; West ve Sacramento, 2023) bireysel
yaraticiligin  yenilik¢i is davranisii  artirdigi
bilinmektedir.

Aragtirmanin  6nceki ¢aligmalardan farkli olarak
bireysel yaraticiligin orgiitsel g¢eviklige etkisinde
yenilik¢i is davranisinin araci rolde incelenmesi ile
alanyazina katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Elde
edilen bulgular, bireysel yaraticiligin yalnizca orgiit
icindeki yenilik siire¢lerine katki saglamakla
kalmayip, ayni zamanda orgiitiin degisen kosullara
uyum saglama yetenegini de artirdigini ortaya
koymaktadir. Yenilik¢i is davramigi, bu siirecte
6nemli bir koprii gorevi istlenmis, bireylerin yaratici
potansiyellerini  somut sonuglara doniistiirerek
orgiitsel cevikligi gliclendirmistir. Bu aragtirma, bu
iligkilerin O6nemini ve isletmelerin siirdiiriilebilir
basarisinda Dbireysel yaraticiik ve yenilik¢i i
davranismin kritik roller oynadigini géstermektedir.
Aragtirma, Tirkiye genelindeki yalmzca 280 adet
0zel sektor galisani ile yapilan anketler araciligiyla
yiiriitiilmiistiir. Bu da bulgularin tiim Tirkiye 6zel
sektorii  calisanlart1  i¢in  genellenebilirligini
sinirlayabilir. Ayrica, aragtirma sadece Ozel sektor
calisanlarin1  hedef aldigr i¢in kamu sektori
calisanlarinin perspektiflerini  kapsamadigt i¢in,
orgiitsel ceviklik ve yenilik¢i is davraniginin bu
sektordeki etkileri hakkinda farkli arastirmalara
tegvik saglayabilir. Caligmanin 6rneklem biiytikliigi
her ne kadar istatistiki gecerlilik ve gilivenilirligi
saglasa  da, sonuglarin  genellenebilirligini
kisitlayabilir. Gelecek aragtirmalarda, daha genis ve

cesitli orneklem gruplari kullanilarak bu bulgular
desteklenip genisletilebilir.

ETIiK BEYANATI

Destek Bilgisi: Bu calisma, kamu, ticari veya kar
amact gilitmeyen kuruluglar gibi herhangi bir
organizasyondan destek almamustir.

Yazar Katki Beyam: 1. Yazarin katki oran1 %60, 2.
Yazarin katki orani ise %40’ dir.

Cikar Catismasi:
arasinda hi¢  Dbir
bulunmamaktadir.

Calismay1 yiiriiten yazarlar
bicimde ¢ikar c¢atigmasi

Etik Onay1: Katilimcilarin dahil oldugu, arastirma
kapsamindaki tiim calismalar, kurumsal ve ulusal
aragtirma komitesinin etik standartlarima ve 1964
Helsinki Bildirgesi’ne ve daha sonraki degisiklikleri
ile karsilastirilabilir etik standartlara uygundur. Bu
calisma igin Kilis 7 Aralik Universitesi Etik
Kurulu’nun ve E.41741 sayilt ve 26.12.2023 tarihli
Etik Kurul Onay1 alinmustir.

Bilgilendirilmis Onam Formu: Calismaya katilan
tim bireysel katilimcilardan bilgilendirilmis onam
formu alinmustir.
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