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Akademik Girisimcilige Akademisyen Bakisi: Bir Metaforik Inceleme

Esra Kiziloglu
esraciftci@selcuk.edu.tr

Ozet

Bu arastirmada akademisyenlerin akademik girisimcilige bakis acis1 ve algilar1 metaforlar
araciligiyla belirlenmek istenmigtir. Bu amagla Tiirkiye’de gorev yapan akademisyenlere
akademik girisimcilik algilarini tespit etmek iizere anket formu online kanallar iizerinden
gonderilmis ve toplanan veriler betimsel yaklasimla ele alinmistir. Nitel arastirma deseninde
kullanilan metafor yontemi ¢aligmanin yontemi olarak se¢ilmistir. Veri toplamak i¢in “Akademik
girisimeilik............ gibidir. Ciinkd......... ” ifadesinin yer aldig1 anket formu kullanilmistir. 75
anket formu toplanmis, incelenmis ve betimsel bir yaklasimla analiz edilmistir. Arastirmada 75
akademisyenden 69 metafor elde edilmistir. Bu metaforlar, "Yenilik ve Kesif", "Risk ve Cesaret",
"Is Birligi ve Ag Olusturma", "Liderlik ve Yénetim", "Utopya", "Girisim ve Ticaret", "Toplumsal
Katki" ve "Uzun Soluklu Maraton" olmak iizere 8 kategori altinda incelenmistir. Bulgular,
akademik girisimciligin yenilikgilik, liderlik, is birligi, risk alma, toplumsal fayda saglama ve
uzun vadeli ¢aba gibi ¢ok boyutlu bir siire¢ oldugunu ortaya koymustur. Olusturulan kategoriler,
akademisyenlerin akademik girisimcilige farkli agilardan yaklastigini ve bu siirecin, bireysel ve
toplumsal diizeyde genis bir etki alanina sahip oldugunu gostermistir. Akademik girisimeilik
kavraminin akademisyenler tarafindan nasil algilandigna iliskin ¢alismalar sinirhidir. Konuyla
ilgili ne ulusal ne de uluslararast literatiirde metaforik bakis agisiyla iiretilen herhangi bir bilimsel
calismaya rastlanmamstir. Tiirkiye’de akademik girisimcilik konusunda akademisyenlerin ilgisi
ve bilgi diizeyi lizerine yapilan ¢aligmalar, bu alana yeterince yonelim gdstermediklerini ortaya
koymaktadir. Nitekim, bu alanda yapilan arastirmalarin smirli sayida olmasi da bu durumu
desteklemektedir. S6z konusu arastirma, bu kapsamda akademik girisimcilik hakkinda daha 6nce
yapilan teorik ¢aligmalara katki saglayacak ve akademisyenlerin konuya iliskin kisisel ve mesleki
tutumlarini ortaya koyarak literatiire 6zgiin bir deger katacaktir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, akademik girisimcilik, metafor ¢aligmasi, akademisyen,
Tiirkiye.

JEL Kodu: L26, 123, 032
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Academics' Perspective on Academic Entrepreneurship:

A Metaphorical Analysis

Abstract

This study aims to determine academics’ perspectives and perceptions of academic
entrepreneurship through metaphors. For this purpose, a survey form was sent to academics
working in Tirkiye via online channels to determine their perceptions of academic
entrepreneurship and the collected data was handled with a descriptive approach. The metaphor
method used in the qualitative research design was selected as the method of study. The survey
form containing the statement "Academic entrepreneurship is like ............. Because......... "
was used to collect data. The 75 survey forms were collected, examined and analyzed with
descriptive 69 metaphors were obtained from 75 academics in the study. These metaphors were
examined in 8 categories: "Innovation and Discovery", "Risk and Courage", "Collaboration and
Networking", "Leadership and Management", "Utopia", "Enterprise and Trade", "Social
Contribution" and "Long-Term Marathon". The findings revealed that academic entrepreneurship
is a multidimensional process such as innovation, leadership, collaboration, risk taking, social
benefit and long-term effort. The categories created showed that academics approach academic
entrepreneurship from different perspectives and that this process has a wide area of impact on
the individual and social level. Studies on how the concept of academic entrepreneurship is
perceived by academics are limited. No scientific study produced from a metaphorical
perspective has been found in either national or international literature on the subject. Studies on
the interest and knowledge level of academics on academic entrepreneurship in Turkey reveal
that they are not sufficiently orientated to this field. As a matter of fact, the limited number of
studies conducted in this field also supports this situation. In this context, this research will
contribute to theoretical studies on academic entrepreneurship and will add a unique value to the
literature by revealing the personal and professional attitudes of academics on the subject.

Keywords: Entrepreneurship, academic entrepreneurship, metaphor study, academics, Tiirkiye.

JEL Code: L26, 123, 032
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Giris

B Akademik girisimcilik, iiniversiteler ve arastirma kurumlarinda iiretilen bilimsel bilgi
ve yeniliklerin toplumsal ve ekonomik bir fayda yaratmasi amaciyla doniistiiriilmesidir
(Rothaermel, Agung & Jiang., 2007). Bu doniisiim genellikle iiniversite-sanayi is
birligi, teknoloji transfer ofisleri aracilifiyla bilgi aktarimi, akademik buluslarin
patentlenmesi, spin-off (yan girigim) sirketlerin kurulmasi ve arastirmacilarin

danigmanlik hizmetleri vermesi gibi ¢esitli faaliyetleri igerir (Yiicel & Sezgin, 2022).

Akademik girisimcilik kavrami, {iniversiteler ve endiistri arasindaki gesitli etkilesim
bi¢imlerini anlatmak igin kullanilir (Etzkowitz, 1998, s. 45). Kavram, oOncelikle
aragtirma c¢iktilarinin ticarilestirilmesiyle ilgilenir (Wright vd., 2008). Kisacasi,
aragtirmacilarin yeni girigim olusturma, danismanlik veya endiistri is birlikleri yoluyla

arastirmalarinin ticarilestirilmesine aktif olarak dahil oldugu bir siiregtir (Shane, 2004).

Akademik girisimcilik bilgi ekonomisine ve siirdiiriilebilirlige katkida bulunur.
Toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglayan ve yenilik¢i teknolojilerin yayilmasini
hizlandiran bu kavram, sadece ekonomik biiyiimeyi tesvik etmekle kalmayip, ayni
zamanda sosyal ve ¢evresel sorunlara yonelik yeni is modellerinin ortaya ¢ikmasini da
saglamasindan dolay1 6nemlidir (Meyer, 2003; Dalmarco, Hulsink & Blois, 2018).
Aragtirmalar, akademik girisimciligin bilgi ekonomisinin ingasinda énemli bir kriter
olarak rol oynadigini gostermektedir (Urbano & Guerrero, 2013). Bu nedenle tilkelerin
bilim politikalarinda akademik girisimciligi desteklemesi, iiniversite-sanayi is
birliklerini artirmasi ve teknoloji transfer ofislerini etkin kullanmas1 gerekmektedir

(Clarysse, Tartari & Salter, 2011).

Akademisyenler agisindan baktigimizda akademik girisimeilik, ¢aligtiklart kurumlarda
iiretilen bilginin ekonomik, toplumsal ve gevresel faydaya doniistiiriilmesi siirecinde
aktif bir rol iistlenmek istemeleridir. Akademisyenler bilimsel arastirmalarini veya
buluslarin1 sadece akademik makaleler veya konferanslar aracilifiyla paylasmak
yerine, ayn1 zamanda bu bilgileri ticarilestirmek, patentlemek, danigmanlik hizmetleri
vermek veya start-up sirketler kurmak gibi pratik yollarla toplum yararmma sunmak
isterler. Akademik girisimcilik akademisyenler igin birka¢ nedenden Onemli

goriilmektedir;
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Bilginin Ticarilestirilmesi ve ekonomik deger yaratma: Akademisyenler iirettikleri
bilgi ve teknolojileri ticarilestirerek daha genis bir etki yaratmis olurlar. Ticarilesen
bu bilgi ve teknolojiler sayesinde yeni is alanlar1 ve yeni girisimlerin ortaya
¢tkmasina zemin hazirlanmis olur. Sadece akademik diinyada degil, is diinyasinda
ve toplumsal diizeyde de fark yaratmis olan akademisyenler, ekonomik
ekosistemin de aktif bir parcasi haline gelirler (Clarysse vd., 2011; Siegel &
Wright, 2015; Dalmarco vd., 2018).

Ek gelir kaynagi elde etme: Akademisyenler akademik girigsimcilik sayesinde
patentler, danismanlik ve start-up sirketlerinden elde edilen gelirlerle ek finansal
kaynak yaratma imkani bulur (Carlsson & Fridh, 2002, s.210-215).

Toplumsal Katk1 ve Céziim Uretme: Akademisyenler bilimsel calismalarini sadece
is diinyasma yonelik degil topluma ve toplumsal sorunlara da ¢oziim bulma
amactyla gergeklestirebilirler. Ornegin, saglik, gevre enerji, bilgi ve teknoloji gibi
alanlarda yaptiklar1 arastirmalarini uygulamaya gecirerek toplumda olumlu
degisimler yaratabilirler (Etzkowitz, 2003; Urbano &Guerrero, 2013).
Universite-Ozel Sektér Is Birligini Giiglendirme: Akademisyenler akademik
girisimcilik faaliyetleri ile iiniversiteler ile 6zel sektdr arasinda adeta bir kdprii
vazifesi goriir. Ozel sektoriin ihtiyaglarina yonelik gelistirdikleri fikirleri
ticarilestirerek hem ozel sektdre fayda saglar hem de iiniversitelerinin Ar-Ge
faaliyetlerini daha etkili bir gekilde yiiriitmesine yardimei olur (Wright vd., 2007).
Kariyer Gelisimi ve Motivasyon Saglama: Akademik girisimcilik ile
akademisyenler kariyerlerini ¢esitlendirir ve motive olurlar. Sadece akademik
makaleler yayimlamak ve 6gretim faaliyetlerinde bulunmakla sinirli kalmadan,
girisimci bir kimlik kazanarak kendi aragtirmalarimi ve buluslarini hayata
gegirebilirler (Huyghe & Knockaert, 2015).

Akademik Diinyada Rekabet¢iligi Artirma: Akademik girisimcilik sayesinde
{iniversiteler ve akademisyenler arasinda rekabet gii¢lenir ve artar. Universiteler,
daha fazla fon, destek ve itibar kazanmak igin bilgilerini ticarilestirmeye ve
yenilik¢i projeler gelistirmeye odaklanirlar. Bu rekabet hem akademik kaliteyi hem
de tniversitelerin topluma katkisini artirir (O'Shea, Allen, Chevalier & Roche,

2005).
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Akademik girisimcilik, akademisyenler i¢in giderek daha 6nemli bir kavram haline
gelmektedir. Bu kavram, akademisyenler i¢in sadece bilgi iiretiminden 6te, iirettikleri
bilginin ve yeniliklerin toplumda ekonomik ve sosyal fayda yaratacak sekilde
uygulanmast anlamini tagidigi i¢in mesleki tatminlerinin ve kigisel gelisimlerinin
onemli bir unsurudur. Akademisyenlerin bu kavrama bakisi, onlarin bireysel hedefleri,

arastirma alanlar1 ve topluma katki saglama arzulari ile sekillenir.

flgili literatiirde akademik girisimcilik kavrami, genellikle nicel analizler, bireysel ve
cevresel faktorlerin etkileri veya teknolojik transferin sonuglari gibi daha somut ve
Ol¢iilebilir unsurlar tizerinden tartisilmaktadir (Clarysse vd., 2011; Dalmarco vd.,
2018). Akademik girisimcilik kavraminin akademisyenler tarafindan nasil algilandigi,
bu siiregte karsilagilan zorluklar ve firsatlar lizerine yapilan ¢aligmalar sinirlidir.
Metaforlar, bireylerin karmasik kavramlart anlamlandirmasinda 6nemli bir arag
oldugundan (Lakoff & Johnson, 1980, s.3), akademisyenlerin akademik girisimcilik
algilarin1 daha derinlemesine anlamak i¢in gii¢lii bir yontem sunar. "Bu nedenle, bu
arastirmada akademisyenlerin akademik girisimcilik hakkindaki goriisleri nitel bir
aragtirma yontemi olan metaforlar iizerinden incelenmistir. Metaforlar araciligiyla
yapilan bir analiz, akademisyenlerin girisimcilik deneyimlerine dair daha niteliksel ve
duygusal boyutlar1 ortaya gikarabilir. Bu durum literatiirdeki eksik alani doldurabilir ve

akademik girisimciligin daha insani ve duygusal yonlerini ortaya koyabilir.
Aragtirmada iki problem ciimlesi belirlenmistir;

1. Tirkiye’deki akademisyenler “akademik girisimcilik” kavramina iligkin
sahip olduklar algilar1 hangi metaforlar araciligiyla agiklamaktadirlar?
2. Tirkiye’deki akademisyenlerin “akademik girisimcilik” kavramina iligkin

belirttikleri metaforlar hangi kategoriler araciligiyla agiklanmaktadir?

Sonug olarak bu aragtirmanin amaci, akademisyenlerin akademik girisimeilik algilarini
metaforik bir bakis agisiyla inceleyerek, bu kavramin akademik diinyadaki mevcut ve
potansiyel etkilerini anlamaktir. Metafor analizinin tercih edilmesinin sebebi
akademisyenlerin akademik girisimcilik algisini 6lgmek ve bu kavramin akademik
diinyada nasil anlagildigin1 daha kapsamli sekilde ortaya koymaktir. Arastirma, bu

kapsamda akademik girisimcilik hakkinda daha once yapilan teorik ¢aligmalara katki
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saglamakta ve akademisyenlerin konuya iligkin kisisel ve mesleki tutumlarini ortaya

koyarak literatiire 6zgiin bir deger katmaktadir.
Yontem
Arastirmanin Deseni

Bu aragtirmada, arastima yontemlerinden nitel yaklagim benimsenmis ve nitel
arastirma desenlerinden olgu bilim deseni uygulanmigtir. Nitel arastirmalar, olgulart
kendi baglamlar1 i¢inde inceleyerek, insanlarin bu olgulara yiikledigi anlamlari
derinlemesine anlamaya calisir. Bu nedenle, nitel aragtirma yontemlerinden biri olan
metafor analizi, bireylerin algi ve diislince yapilarini yorumlamak i¢in uygun bir

yaklagim olarak tercih edilmistir (Saban, 2008, s.460; Y1ldirim & Simsek, 2018, 5.207).

Metafor analizi; dilbilim, edebiyat, sosyal bilimler ve bilimsel aragtirmalar gibi ¢esitli
disiplinlerde yaygimn olarak kullanilan bir yontemdir. Bireylerin diislincelerini ve
tutumlarini anlamada degerli i¢goriiler sunarak, karmagik ve belirsiz verileri daha
giivenilir ve saglam bir hale doniistiiren ¢ok yonlii bir arastirma yontemidir. Bu analiz
tiirii, metaforlarin kullanimini, anlamlarini ve yorumlanma big¢imlerini arastirir. Hem
nitel hem de nicel arastirmalarda kullanilabilen ¢ok yonlii bir yontem olan metafor
analizi, bireylerin diisiince yapilar1 ve tutumlar1 hakkinda anlamli yorumlar yapmay1
saglar ve karmasik verileri daha giivenilir bir hale getirir (Lakoff & Johnson, 1980,

s.115; Saban, 2004, s.132).

Bu aragtirmada metaforlarla algilarin 6l¢iilmek istenmesinin bir bagka sebebi akademik
girisimciligi tesvik etmeye yonelik politika ve stratejilerin gelistirilmesine katki
saglayabilmesi ve akademik girisimcilik kavramini siradan anket ve dlgeklerin 6tesine
tastyarak, daha ozgiin ve yaratict bir bakis acis1 sunabilmesidir. Bu yaklasim,
akademisyenlerin akademik girisimcilik konusundaki diigiincelerini ifade etmeleri igin
yeni bir dil saglar ve bu siiregte karsilasilan zorluklarin, firsatlarin ve motivasyonlarin
daha derin bir sekilde anlasilmasina yardimci olur (Gaddefors, 2007; Lakoff &
Johnson, 1980; Saban, 2004).

Arastirma Gurubu

Calisma, 2024 Nisan/Mayis aylarinda gergeklesmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu

amach Ornekleme yontemi ile Tiirkiye’de gorev yapan akademisyenler
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olusturmaktadir. Bu ¢ergevede Tiirkiye’nin ¢esitli tiniversitelerinden toplamda 75
akademisyene ulasilmistir. Katilimcilarin %41°1i Kadin %59°u erkektir. Katilimcilarin
%28’i Prof. Dr., %27’si Dog. Dr., %11°i Dr /Ars. Gor. Dr./Ogr. Gér. Dr., %11°i Dr. Ogr.
Uyesi, %1171 Ars. Gor, %9’u Ogr. Gér. ve %4t Uzman kadrosundadir.

Katilimeilarin Universiteleri; Selguk Universitesi (6 kisi), Atatiirk Universitesi (5 kisi),
Istanbul Universitesi (5 kisi), Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi (4 kisi),
Necmettin Erbakan Universitesi (4 kisi), Istanbul Esenyurt Universitesi (3 kisi),
Hacettepe Universitesi (3 kisi), Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi (2 kisi), Firat
Universitesi (2 kisi), Bursa Uludag Universitesi (2 kisi), Usak Universitesi (2 kisi),
Ondokuz Mayis Universitesi (2 kisi) Cukurova Universitesi (2 kisi), Kirsehir Ahi Evran
Universitesi (2 kisi), Yozgat Bozok Universitesi (2 kisi), Diizce Universitesi (2 kisi),
Gazi Universitesi (2 kisi), Harran Universitesi (2 kisi), Mersin Universitesi (2 kisi),
Nigde Omer Halisdemir Universitesi (2 kisi), Dokuz Eyliil Universitesi (2 kisi),
Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi (2 kisi), Erciyes Universitesi (2 kisi), Adnan
Menderes Universitesi (1 kisi), Gaziosmanpasa Universitesi (2 kisi), Karatay
Universitesi (2 kisi), Kocaeli Universitesi (2 kisi), Bursa Teknik Universitesi (2 kisi),

Inénii Universitesi (2 kisi) dir.

Katilimeilarin Fakiilteleri ise; Ziraat Fakiiltesi (%22), Mithendislik Fakiiltesi (9%20),
Teknik Bilimler Fakiiltesi (%15), Fen Fakiiltesi (%13), Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi (%12), Turizm Fakiiltesi (%8), BESYO (%4), iletisim Fakiiltesi (%3), Tip
Fakiiltesi (%2), Havacilik Fakiiltesi (%1) dir. Fakiilte se¢iminde, disiplinler arasi bir
cesitlilik saglanmasma &6zen gosterilmisti. Bu nedenle, farkli bilim alanlarinda
akademik girisimcilik potansiyelinin nasil degistigini gozlemleyebilmek adina hem
uygulamali bilimler (Ziraat, Miihendislik, Teknik Bilimler, Tip) hem de sosyal bilimler
(iktisadi ve Idari Bilimler, Turizm, Iletisim) alanlarindan fakiilteler arastirmaya dahil

edilmigtir.
Veri Toplama Araclari

Veri toplama araci olarak anket kullanilmistir. Ankette metafor olusturmalari igin
katilimcilara “Akademik girisimcilik............ gibidir. Ciinki......... ” ifadesinin yer

aldig1 form online kanallarla génderilmistir. Online olarak génderilen bu anket formlar1
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akademisyenlerin yer aldig: ¢esitli sosyal medya hesaplar1 (WhatsApp, Instagram gibi)
yoluyla iletilmistir.

Arastirma Etigi

Arastirma anket sorularina Selcuk Universitesi Rektorliigii Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi Dekanlig1 tarafindan 07.05.2024 tarihli, E-22752295-050.04-750202 say1l
Etik Onay1 verilmistir. Ayrica verilerin toplanmasinda ve paylasiminda katilimcilarin

haklari, bilgilerinin gizliligi ve anonimligi gibi etik ilkelere de dikkat edilmistir.
Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada izlenen siiregler Sekil 1’de dzetlenmistir.

1. Metaforlarin Tanmimlanmasi: Elde edilen metaforlar
tammlamak ve belirlemek.

2. Smflandirma: Metaforlar1 anlam ve benzerliklerine gore
gruplandirmak.

anlamlar1 incelemek.

3. Analiz: Her bir metaforun kullanimini ve ima ettigi J

stregleri yorumlamak.

4. Yorumlama: Metaforlarin kullaniminin altinda yatan J

5. Sonuglar: Elde edilen bulgular1 sentezlemek ve genel
sonuglara ulagmak.

Sekil 1. Arastirmada Izlenen Siirecler

Oncelikle elde edilen veriler tek tek incelenmis, tanimlanmis ve numara verilmistir.
Numaralandirilan veriler ortak 6zellikleri bakimindan degerlendirilip ilgili literatiire de
uygun olarak anlam ve benzerliklerine gore farkli kavramsal kategorilere ayrilmistir.
Her bir metafor ve kategori kullanimina ve ima edilen anlama gore incelenmistir. Daha
sonra metaforlar ve olusturulan kategorilere iliskin veriler sayisallastirilmis ve yoruma

hazir hale getirilmistir.

Aragtirma verilerinin gegerliligi ve giivenirligi de saglanmigtir. Bunun i¢in verilerin
elde edilmesi, raporlanmasi ve sonuglarin detaylica agiklanmasi tizerinde durulmustur.
Ayrica aragtirma bulgularini acgiklarken dogrudan almtilar kullanilmig, bulgularin
gecerliligi desteklenmistir. Arastirmanin giivenilirliginin saglanmasinda ise uzman

goriislerinden faydalanilmistir. Girisimcilik alan yazininda akademik ¢alismalara sahip
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iic akademisyene elde edilen metaforlar ve ilgili kategoriler gosterilerek goriisleri

almmugtir.
Bulgular

Tablo 1°de akademisyenlerin akademik girisimcilik kavrami hakkinda olusturduklar

metaforlar listelenmistir. Toplamda 75 akademisyenden 69 farkli metafor iiretilmistir.

Tablo 1. Akademisyenlerin Akademik Girisimcilige Dair Urettikleri Metaforlar

Ng;zis'(:r Uretilen Metafor Frekans Né‘:::g:r Uretilen Metafor Frekans
1. Cesaret 3 36. Eﬁlﬁgﬁlagfrayla 1
2. Yenilik/Inovasyon 2 37. Zorlu Bir Yol 1
3. Akademik proje 2 38. Yaris Att 1
a. Bilimsellik 2 39. %‘;z?flle“‘;‘firvgﬂgi 1
5. Kesif 2 40. Atesten Gomlek 1
6. g’::f’;fmktc‘l‘ﬁ{( 1 41. | Deniz 1
7. Sosyal Girisimcilik 1 42. Sosyal ve Aktif Olma 1
8. Imkansiz Ask 1 43. Koprii 1
9. Kﬁlt[ir've yonetim 1 44, Htfyecan ]?iizeyi 1
destegi Yiiksek Bir Oyuna
10. Pes Etmeyen insan 1 45. Ozgiirliik 1
1. Girigimeilik Pratigi 1 46. S&ﬁelze%fign\etm 1
12. Ek Kazang 1 47. Eﬁ(g‘gk Kara Balik 1
13. Bilgi Tiiccarligi 1 48. Entelektiiel Sporcu 1
14. Agag 1 49. Dahil Olma 1
15. Oriimcek Ag1 1 50. Ciftci 1
Karanlikta
16. Hayal 1 51. Dislerinizle Atomu 1
Parcalamak
17. Fabrikator 1 52. Zorlama 1
18. Liderlik/Y 6neticilik 1 53. Yaris/Hedef/Mutluluk 1
19. Risk 1 54. Yatirim 1
20. Hayat 1 5S. Sonsuz Bir Yolculuk 1
21. Hiikiimet Baskanligi | 1 56. gfg;‘:ndak‘ Giizel 1
22. imkansiz Bir Tutku 1 57. Ticaret 1
23. Bilgi Pazarlamasi 1 58. AR-GE 1
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Fikirlerin
24. Ticarilestirilmesine ! 9 Isik !
25. Lokomotif 1 6o, | DilaiveTicari 1
Kombinasyon
26 Bilginin 1 61 Apple Sirketi 1
’ Somutlagtiriimasi : ppie ¢
27. Usta Sofor 2 62. Kasiflik 1
28. Sonsuzluk 1 63. Yokluk 1
29, Sanat¢inin Eseri 1 64. AR-GEnin 1
Ticarilegsmesi
Teori ve .
30. Uygulamanin 1 65. Buz Uzerinde 1
Te Kaymak
Birlesimi
31. Hiclik 1 66. Baglant1 Kablosu 1
32. Zorlukla Savagsmak 1 67. T?rlhtek.l Diinya 1
Liderleri
33. Universite Isletmesi 1 68. Seyahat Etmek 1
34. Kumar 1 69. Patent Alma 1
3s. Tutku 1 Toplam ?9 meta}fqr
iretilmistir.

Tablo 2’de akademisyenlerin irettigi 69 farkli metafor, ilgili literatiire ve anlam

gruplarina gore kategorilere ayrilmistir.

Tablo 2. Akademisyenlerin Akademik Girisimcilige {liskin Metaforlarmin
Kategorilendirilmesi

Metafor Yiizde Kisi
Kategoriler Tlgili Metaforlar Sayisi o Sayisi
I A )

Yiizde
(%)

Yenilik/Inovasyon, Kasiflik,
Fabrikator, Kesif, Deniz,
Heyecan Diizeyi Yiiksek Bir
Oyun, Gélden Cikip Yeni
Sular Kesfetmek, Apple
Sirketi, Ozgiirliik, Seyahat
Etmek

Cesaret, Imkéansiz Ask, Pes
Etmeyen Insan, Risk, Kumar,
Zorlama, Bir Kiigiik Kara
Balik Hikayesi, Karanlikta
Risk ve Dislerinizle Atomu

Cesaret Pargalamak, Is Hayatindaki
Gizel Bir Kiza, Zorlukla
Savasmak, Zorlu Bir Yol,
Atesten Gomlek, Buz
Uzerinde Kaymak

Oriimcek Ag1, Sosyal ve Aktif
Olma, Entelektiiel Sporcu, 4 %35,80 4 %35,33
Baglant1 Kablosu

Yenilik ve

Kesif 10 %14,49 | 12 %16

13 %18,84 | 15 %20

Is birligi ve
Ag olusturma
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Usta Sofor, Kiiltiir ve Yonetim

Liderlik ve Destegi, Liderlik/yéneticilik, | 5 %725 | 6 %8
Yonetim . . y
Bilimsellik, Agac
Hayal, Tut}(u, Sonsuz Bir
[7t0pya Yolculuk, Imkansiz Bir Tutku, | 5 %7,24 5 %06,66
Yokluk
Sosyal Girisimcilik,

Entelektiiel Girigimeilik,
Girisimcilik Pratigi, Ek
Kazang, Bilgi Tiiccarligi, Bilgi
Pazarlamasi, Fikirlerin
ticarilestirilmesine, Universite
Isletmesi, Bilimin parayla
bulusmasi, Pazarlanir ve
Uretilebilir Bilgi, Dahil Olma,
Ticaret, AR-GE, Bilgi ve
Ticari Kombinasyon, AR-
GE’nin Ticarilesmesi, Patent
Alma, Akademik proje,
Yatirim, Bilginin
somutlagtirilmasi, Sanatginin
eseri, Teori ve uygulamanin
birlesimi

Hayat, Hiikiimet Baskanlig1,
Toplumsal Lokomotif, Koprii, Ciftei,
Katki Yaris/Hedef/Mutluluk, Isik, 8 %11,59 | 8 %10,67
Tarihteki Diinya Liderleri

Sonsuzluk, Higlik, Yarig At 3 %4,35 3 %4

Girigim ve
Ticaret
21 %30,44 | 22 %29,33

Uzun Soluklu
Maraton

Toplam 69 100 75 100

Tabloya gore akademisyenler akademik girisimcilik kavramma iligkin 8 farkli
kategoride metafor iretmislerdir Bu kategoriler kisaca agiklanacak ve

orneklendirilecek olursa;
1. Kategori: Yenilik ve Kesif

Yenilik ve Kesif kategorisine gore toplamda 12 kisi 10 metafor ile katki saglamistir.
Uretilen metaforlar yenilik/inovasyon, kasiflik, fabrikatér, kesif, deniz, heyecan diizeyi
yiiksek bir oyun, golden ¢ikip yeni sular kegfetmek, Apple sirketi, ozgiirliik, seyahat

etmek seklindedir. Kategoriye iliskin 6rnek ifadeler ise su sekildedir:

e “Rekabet duygusuyla bilgi artig1 yenilikleri beraberinde getirir” (Prof. Dr.,
Istanbul Uni., ktisat)
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e “Ancak yeni sulara a¢ildiginizda yeni firsatlar yakalama yenilik yapma ve bir
seyler kesfetme sansmiz olur” (Dog. Dr., Hacettepe Uni., Miihendislik
Fakiiltesi)

e “Teknolojik inovasyonlar: (bilgi iletisim teknolojileri) takip etmek ya da
teknolojik inovasyonda éncii olmaktir” (Prof. Dr., Atatiirk Uni., Miihendislik
Fakiiltesi)

Akademik girisimcilik, iniversitelerin biinyesindeki bilgiyi ticari veya toplumsal deger
yaratacak sekilde yenilik¢i iiriin, hizmet veya siireglere doniistiirmeyi icerir. Bu
kategori, akademik girisimcilikteki temel unsurlardan biri olan yenilik¢iligi temsil eder.
Bu baglamda, "Yenilik ve Kesif" kategorisi, akademisyenlerin yeni bilgi arayisi,
inovasyon yapma potansiyelleri ve bilime olan katkilarinin bir yansimasi olarak
degerlendirilmisti. ~ Akademik  girisimciler,  yenilik¢ilik  vasfiyla  bilinen
arastirmacilardir; bu nedenle, bu metaforlar yenilik ve kesfin girisimcilikteki dnemini

yansitir.
2. Kategori: Risk ve Cesaret

Risk ve cesaret kategorisine 15 kisi 13 metafor iireterek katki saglamistir. Uretilen
metaforlar cesaret, imkdnsiz ask, pes etmeyen insan, risk, kumar, zorlama, bir kiigiik
kara balik hikayesi, karanlikta diglerinizle atomu parcalamak, is hayatindaki giizel bir
kiza, zorlukla savagmak, zorlu bir yol, atesten gomlek, buz iizerinde Kaymak

seklindedir. Kategoriye iliskin 6rnek ifadeler ise su sekildedir;

e “Yenilik yapmak gerektiginden cesaret ister. Akademik girisimcilik cesur
olmak demektir” (Dog. Dr., Selguk Uni., Miihendislik Fakiiltesi)

e  “Kiiciik kara balik gibi kimse ona inanmasa da bagka diinyalar1 baska sulari
kesfetmek icin cesaret gdstermektir” (Prof. Dr., Bursa Uludag Uni., Teknik
Bilimler Fakiiltesi)

Akademik girisimcilik, yiiksek belirsizlik ve risklerle dolu bir siirectir. Arastirma
sonuglarinin ticari bagariya doniislip donlismeyecegi, bu alana yatirim yapanlarin
cesaretini ve risk alma kapasitelerini gosterir. Bu kategorideki metaforlar,
akademisyenlerin bu belirsizliklerle basa ¢ikma ve cesurca kararlar alma becerilerini
simgeler. Akademik diinyada sahip olunan bilgiyi girisimsel bir riskle ticari {irlin veya

hizmete doniistiirme cesareti, bu kategoriyle vurgulanmaktadir.
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3. Kategori: Is Birligi ve Ag Olusturma

Is Birligi ve Ag Olusturma kategorisine 4 kisi 4 metafor iireterek katki saglamistir. En
az metaforun yer aldig1 ikinci kategoridir. Uretilen metaforlar ériimcek agi, sosyal ve
aktif olma, entelektiiel sporcu, baglanti kablosudur. Kategoriye iligskin 6rnek ifadeler

ise su sekildedir;

e  “Multidisipliner yaklasim sergileyerek, network kuvvetlendirilir ve bu
sayede basarili girisimei olunabilir” (Ogr. Gér., Bursa Uludag Uni.,
Miihendislik Fakiiltesi)

e “Uzun soluklu bir maratonun her sathasinda birikimini bagkalarina transfer
eder. Goliinii, sayisini, setini, derecesini ig birligi i¢inde basarir” (Dog. Dr.,

Necmettin Erbakan Uni., Yonetim Bilisim Sistemleri)

Akademik girigimcilikte is birligi ve ag olusturma, girisimcinin basariya ulasmasi igin
kritik Oneme sahiptir. Arastirmalarin endiistriyle veya diger akademisyenlerle
paylasilmasi, ortak projeler yiiriitiilmesi ve genis bir ag olusturulmasi, girisimcilik
stirecinin temelini olusturur. Bu kategorideki metaforlar, akademisyenlerin is birligi

icinde ¢aligma, bilgi paylagimi ve birlikte 6grenme yeteneklerini simgeler.
4. Kategori: Liderlik ve Yonetim

Liderlik ve Yonetim kategorisine 6 kisi 5 metafor iireterek katki saglanmustir. Uretilen
metaforlar usta sofor, kiiltiir ve yonetim destegi, liderlik/voneticilik, bilimsellik, agactir.

Kategoriye iliskin 6rnek ifadeler ise su sekildedir;

e “Yonetimin desteklemesi ve olusturan kiiltiirle ilgili destege ihtiya¢ duyulan
bir durumdur” (Dog. Dr., Selguk Uni., Isletme)

e “Siirdiigiiniiz aracin tiim teknik detaylarina hakim olup olaylara kars1 dogru
aksiyon alip dogru yolda ilerleyebilmektir” (Ogr. Gor., Karatay Uni.,
Miihendislik Fakiiltesi)

Akademik girisimciler, projeleri yonetme, ekipleri yonlendirme ve vizyonlarini hayata
gecirme konusunda liderlik becerilerine sahip olmalidir. Bu kategori, girisimcilikte
liderlik roliiniin 6nemine vurgu yapar. Akademisyenler, sadece yeni bilgi iiretmekle

kalmaz, aym1 zamanda bu bilginin uygulamaya gegirilmesi siirecinde ekiplere liderlik
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eder. Bu kategorideki metaforlar, akademik girisimciler olan akademisyenlerin

yonlendirici ve stratejik diisiinme yeteneklerini temsil eder.
5. Kategori: Utopya

Utopya kategorisine 5 kisi 5 metafor iireterek katki saglamistir. Uretilen metaforlar
hayal, tutku, sonsuz bir yolculuk, imkdansiz bir tutku, yokluktur. Kategoriye iliskin 6rnek

ifadeler ise su sekildedir:

e “Imkansizdr, ciinkii girisimci ruhumuz akademik mesailerle baskilanir”
(Ogr. Gér., Necmettin Erbakan Uni., Isletme)

e  “Hayaldir, Akademi zaten tiim vaktinizi alir” (Doktor Ogretim Uyesi., Usak
Uni., Isletme)

Utopya kategorisi, akademik girisimciligin bir ideal arayis1 ve daha iyi bir diinya
yaratma hedefine vurgu yapar. Akademisyenler, ¢ogu zaman mevcut toplumsal
sorunlara ¢oziim bulma, bilimsel bilgi ile daha iyi bir gelecek insa etme arzusuyla
hareket eder. Bu kategori, akademik girisimciligin biiylik idealleri ve hedefleri

oldugunu gosterir.
6. Kategori: Girigim ve Ticaret

Girisim ve Ticaret kategorisi en fazla ortak metafora sahip kategori olmustur.
Metaforlarin %30°u bu kategori altindadir. Toplamda 22 kisi 21 metafor tireterek katki
saglamustir. Uretilen metaforlar sosyal girisimcilik, entelektiiel girisimcilik, girisimcilik
pratigi, ek kazang, bilgi tiiccarligi, bilgi pazarlamasi, fikirlerin ticarilestirilmesine,
tiniversite igletmesi, bilimin parayla bulusmasi, pazarlanir ve iiretilebilir bilgi, dahil
olma, ticaret, AR-GE, bilgi ve ticari kombinasyon, AR-GE nin ticarilesmesi, patent
alma, akademik proje, yatrim, bilginin somutlagtiriimasi, sanat¢inin eseri, teori ve

uygulamanmn birlegimidir. Kategoriye iliskin 6rnek ifadeler ise su sekildedir:

e “Akademisyen herkesten farkli boyutta diisiinmeli, girisimci olmali ve
girigsimlerini kimsenin géremedigi firsat pencerelerine dogru yapabilmelidir”’
(Prof. Dr., Cukurova Uni., Miihendislik Fakiiltesi)

e “Akademik bilgi ve beceri patent olusturulmasini, bu da akademisyenlerin
ticari kazancini ve girisimciligini saglar” (Prof. Dr., Atatiirk Uni., Tip

Fakiiltesi)
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Akademik girigimcilik, bilimsel bilginin ticarilestirilmesi siirecini kapsar. Bu
kategorideki metaforlar, akademisyenlerin tirettikleri bilgi ve teknolojiyi girisimeilik
ruhuyla ticari bir degere doniistiirme ¢abalarim yansitir. Universite ve sanayi arasindaki

bu baglanti, bilgi ekonomisinin temel yapi taglarindan birini olusturur.
7. Kategori: Toplumsal Katki

Toplumsal Katki kategorisine 8 kisi 8 metafor iireterek katki saglamustir. Uretilen
metaforlar hayat, hiikiimet baskanligi, lokomotif, koprii, ¢iftci, yaris/hedef/mutluluk,
151k, tarihteki diinya liderleridir. Kategoriye iligkin 6rnek ifadeler ise su sekildedir:

o “Akademik girisimin pozitif sonuglar toplumsal katki saglar” (Dog. Dr.,
Kirsehir Ahi Evran Uni., Ziraat Fakiiltesi)
e “Vizyonerlik, istikrar, adanmislik gerektirir. Her bir adimi diinyaya kalici

yon verir, topluma katki saglar” (Prof .Dr., Kocaeli Uni.., Turizm Fakiiltesi)

Akademik girisimcilik, yalnizca ticari kazang elde etmeyi degil, ayn1 zamanda topluma
katkida bulunmay1 da amaglar. Bu kategorideki metaforlar, akademisyenlerin toplumun
refahina ve sosyal sorunlarin ¢oziimiine olan katkilarini temsil eder. Bilimsel bilginin
toplumsal fayda yaratacak sekilde kullanilmasi, akademik girisimciligin dnemli bir

boyutudur.
8. Kategori: Uzun Soluklu Maraton

Uzun Soluklu Maraton kategorisine 3 kisi 3 metafor tireterek katki saglamistir. En az
iiretilen metafor bu gruba aittir. Uretilen metaforlar sonsuzluk, hiclik, yaris atidr.

Kategoriye iligkin 6rnek ifadeler ise su sekildedir:

e “Simrhilig bulunmamaktadir” (Dr., Nigde Omer Halisdemir Uni., Yénetim
Bilimleri)
o “Siirekli kosman gerekir” (Prof. Dr., Selcuk Uni., Ziraat Fakiiltesi)
Akademik girisimcilik, genellikle uzun vadeli ¢aba ve sabir gerektiren bir siiregtir.
Aragtirmalarin ticarilegsmesi, inovasyon siireci, ig gelistirme ve pazara giris asamalari

zaman alir. Bu kategorideki metaforlar, uzun vadeli ¢aba ve kararlilikla ilerlendiginde

basariya ulasabilecegini vurgular.
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Akademik girisimcilik ile ilgili akademisyenlerin gelistirdigi metaforlarla ayrica

kelime bulutu olusturulmus ve Sekil 2°de gosterilmistir.

Uiy

T )

E

Sekil 2. Kelime Bulutu (voyant-tools programu ile gorsellestirilmistir)
Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu arastirma, Tiirkiye’'nin ¢esitli {iniversitelerinde gorev yapan akademisyenlerin
akademik girisimcilik kavramina bakis agilarini ve algilarin1 metafor analizi ile ortaya
koymak amaciyla yapilmistir. Toplamda 75 akademisyen, akademik girisimciligi
tanimlamak amactyla 69 farkli metafor liretmis ve bu metaforlar, yenilik ve kesif, risk
ve cesaret, iy birligi ve ag olusturma, liderlik ve yonetim, iitopya, girisim ve ticaret,
toplumsal katki ve uzun soluklu maraton olmak iizere 8 kategori altinda toplanmustir.
Bu kategoriler, akademik girisimciligin ¢ok yonlii dogasini ve farkli boyutlari oldugunu

ortaya koymustur.

Yenilik ve kesif kategorisi, akademik girisimciligin bilgi iiretme, inovasyon ve yeni
firsatlar1 kesfetme ile dogrudan iliskili oldugunu géstermistir. Bu sonug, 6zellikle
Etzkowitz ve Leydesdorff’un (2000) ortaya koydugu “Uclii Sarmal Modeli”nin
iiniversitelerin bilgi ve yenilik tiretmedeki roliinii vurgulamasi ile uyumludur. S6z
konusu kategori, akademik girisimciligin yalmizca yeni bilgi iiretme degil, aym
zamanda mevcut bilgiyi farkli bir bicimde kullanarak topluma ve ekonomiye katki

saglama misyonunu temsil etmektedir.

Aragtirmanin bulgulari, akademik girisimciligin yiliksek risk ve belirsizlik iceren bir

olgu oldugunu ortaya koymustur. Risk ve cesaret kategorisi altinda toplanan metaforlar,
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girisimcilik siirecinin akademisyenler tarafindan cesaret ve risk alma yetenegi ile
iligkilendirildigini gdstermektedir. Bu sonug, Shane ve Venkataraman (2000)’1n ve
Wright vd. (2008)’nin akademik girisimciligi, geleneksel akademik faaliyetlerin
otesinde, belirsizliklerle dolu ve kararli bir durug gerektiren bir siire¢ olarak tanimlayan
goriisleriyle uyumludur. Dolayisiyla, bu kategori, akademik girisimciligin
belirsizliklerle basa c¢ikma ve yenilik yapma siirecinde risk almanm kaginilmaz

oldugunu gostermektedir.

Is Birligi ve ag olusturma ve Liderlik ve yonetim kategorilerindeki metaforlar,
akademik girisimcilikte basarili olmanin yalnizca bireysel cabalarla degil, ayni
zamanda is birligi, ag bulma ve etkin liderlik ile mimkiin olabilecegini ortaya
koymustur. Bu, akademik literatiirde sik¢a vurgulanan, ag olusturmanin ve liderlik
becerilerinin girisimcilikteki kritik rolii (Shane & Venkataraman, 2000; Harrison &
Leitch, 2005; Perkmann vd., 2013) ile ortiismektedir. Arastirmanin bir diger bulgusu
ise titopya kategorisidir. Bu kategoride yer alan metaforlar, akademisyenlerin akademik
girisimciligi daha iyi bir diinya yaratma arayiginin bir pargasi olarak gordiigiini

gostermektedir.

Girigsim ve ticaret Kkategorisi, akademik girisimciligin ekonomik boyutunu
vurgulamaktadir. Metaforlar, akademisyenlerin arastirma sonuglarini ticarilestirmenin
Onemini ve bilginin ekonomik bir deger olarak ele alinmasi1 gerektigini fark ettiklerini
gostermektedir. Bu kategori en ¢ok metafor iiretilen kategori olmustur. Buna goére
akademisyenler, akademik girigimcilik siireglerinde yalnizca bilimsel ¢aligmalar ve
ciktilar ile degil, ayni zamanda ckonomik deger yaratma potansiyeli iizerinde
aragtirmalar gerceklestirme konusunda hemfikirdirler. Bu bulgu, {iniversite-sanayi is
birligi gercevesinde akademik bilgi ve teknolojinin ticarilesmesinin dnemine vurgu
yapan literatiirle (Rothaermel vd., 2007) uyumludur. Toplumsal katkr kategorisi ise
akademik girisimciligin sosyal boyutunu ortaya koymaktadir. Metaforlar,
akademisyenlerin Ttrettikleri bilgi ve yenilikleri toplumsal fayda yaratmak icin
kullanmak istediklerini gostermistir. Bu, Mowery ve Sampat (2005) ile Audretsch'in
(2014) tniversitelerin toplumsal sorunlarin ¢oziimiinde oynadigi rolii vurgulayan
yaklagimlartyla ortiismektedir. Buna gore, akademik girisimciler sadece kar elde etmek
icin degil, ayn1 zamanda toplumsal sorunlara ¢6ziim getirmek ve toplumun genel

refahina katkida bulunmak i¢in de ¢aligmaktadir.
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Son olarak, uzun soluklu maraton kategorisi, akademik girisimciligin uzun vadeli ve
zorlu bir siire¢ oldugunu vurgulamaktadir. Aragtirmalarin ticarilesmesi, inovasyon
stiregleri ve girisimcilik yolculugu, akademisyenler tarafindan bir maraton kosusu gibi
sabir, azim ve siireklilik gerektiren bir siire¢ olarak goriilmektedir. Bu bulgu, akademik
girisimciligin bir anda sonug alinamayacak, uzun vadeli emek ve kararlilik gerektiren
bir yolculuk olduguna dair literatiirdeki yaygin goriislerle (Vohora, Wright & Lockett,
2004; Moroz & Hindle, 2012) paralellik gostermektedir.

Bu sonuglara ilave olarak, fen ve miihendislik alanlarinda ¢alisan akademisyenlerin,
akademik girisimcilik kavramina agirlikli olarak girisimcilik ve ticaret, yenilik ve kesif
kategorilerinde baskin olduklari; sosyal bilimler akademisyenlerinin ise risk ve cesaret,
uzun soluklu maraton gibi kategorilerde daha fazla yer aldiklar1 goriilmiistiir. Fen ve
miihendislik alanlarinda g¢alisan akademisyenlerin, s6z konusu kategorilerde daha
baskin olmasi, bu disiplinlerin dogas1 geregi teknoloji gelistirme, iiriin inovasyonu ve
dogrudan endiistri ile is birligi olanaklarina daha fazla sahip olmasindan kaynaklanmig
olabilir. Nitekim bu alanlardaki akademisyenler, genellikle patentler, ticari prototipler
ve sanayiyle ortak projeler araciligiyla akademik caligmalarini ticarilestirme
egilimindedir. Bu durum, fen ve miihendislik bilimlerinin uygulamaya yonelik ve
somut ¢iktilar {iretmeye odaklanan yapisiyla uyumludur. Bu alanlardaki
akademisyenlerin irettikleri bilgi ve yenilikleri dogrudan ekonomik degere
doniistiirebilecegi ¢ok sayida firsat bulunmaktadir. Ote yandan, sosyal bilimler
akademisyenlerinin risk, cesaret ve uzun soluklu maraton gibi kavramlara vurgu
yapmalari, sosyal bilimler alanindaki girisimcilik faaliyetlerinin daha ¢ok uzun vadeli
etkileri hedeflemesi ve ekonomik kazangtan ziyade toplumsal faydayi gdzetmesinden
kaynaklanmis olabilir. Fen ve miihendislik ile sosyal bilimler arasindaki bu yaklagim
farki, disiplinler aras1 is birligi ve akademik girigimcilik politikalarinin gelistirilmesi

acisindan dikkate alinmasi gereken énemli bir unsur olarak ele alimmalidir.

Sonug olarak, bu arastirma akademik girisimciligin cok yonlii yapisini ve girisimcilerin
bu siiregte karsilastiklarn farkli dinamikleri yansitmustir. Uretilen metaforlar,
girisimciligin sadece ekonomik bir faaliyet degil, ayn1 zamanda bilimsel, toplumsal ve
kisisel bir yolculuk oldugunu ortaya koymustur. Bu baglamda, tniversitelerde
girisimcilik kiltliriiniin gelistirilmesi ve desteklenmesi, sadece ekonomik faydalarin

degil, toplumsal katki ve bilimsel yeniliklerin de 6n planda tutulmasi ile miimkiin
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olabilir. Bunlarin disinda, iiniversite-sanayi is birliklerinin desteklenmesi, teknoloji
transfer ofislerinin gili¢lendirilmesi, girisimcilik egitimleri, kulucka merkezleri
olusturulmast ve mezun girisimcilik destek programlari, {iniversitelerin akademik

girisimcilik faaliyetlerini artirabilecek uygulamalar olarak onerilebilir.
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