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Oz

Bilylime kutuplar: teorisi, ekonomik faaliyetlerin yogunlastigi bélgelerde yatirimlarin gevreye fayda sagladigimi ve 6zel
ekonomik bélgeler kurarak yerel ekonomileri canlandirdigini savunmaktadir. Tiirkiye’de Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan desteklenen Cazibe Merkezleri Destekleme Programi (CMDP), 9. Kalkinma Plani'nda biiyiime kutuplari teorisi
referans alinarak gelistirilmis ve tamimlanmugtir. 10. ve 11. Kalkinma Planlar1 kapsaminda ise ulusal diizeyde uygulanarak
somutlastirilmistir. CMDP, az gelismis bolgelerde sanayi, altyapi, turizm, egitim ve yenilenebilir enerji gibi alanlardaki
yatirimlarla bolgesel kalkinmay: ve istihdami artirmay: hedeflemektedir. TRB2 Diizey-2 Bélgesi'nde yer alan Van ili, CMDP
kapsaminda bir ¢ekim merkezi olarak belirlenmis ve tekstil sekt6riine yonelik de yatirimlar yapilmistir. Gliniimiizde, CMDP
kapsaminda desteklenen 22 firma dahil olmak {izere, Van'da toplam 57 tekstil ve hazir giyim firmasi faaliyet gostermektedir. Bu
caliyma, 11 Ocak 2023-28 Ocak 2024 tarihleri arasnda CMDP kapsaminda desteklenen 22 tekstil firmasiyla yapilan yar:
yapilandirilmis goriismelere dayanarak; firmalarin iirtin ve isglici durumu, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri, iiretim
organizasyonu, tedarik ve pazarlama stiregleri, cevresel siirdiiriilebilirlik, yer secimi, strateji ve rekabet agisindan mevcut
durumunu ve potansiyelini degerlendirmeyi amaglamaktadir. Bu ¢ercevede, firmalarla gerceklestirilen gériismelerden elde
edilen veriler, firma lokasyonlar1 esas alinarak capraz tablo analizi (frekans dagilimi yontemi) ile incelenmistir. Ayrica, ilgili
kurum ve kuruluslarla yapilan gériismelerden elde edilen veriler dogrultusunda, CMDP kapsamindaki tekstil firmalarinin giiglii
ve zayif yonleri ile sektore iliskin firsat ve tehditleri belirlemek amaciyla GZFT analizi uygulanmistir. Son olarak, TRB2 Diizey 2
Bélgesi'ndeki iller ve Van ilinin tekstil sektdriindeki uzmanlasma diizeyi, yer secimi katsayisi (LQ) analiziyle 8l¢iilmiistiir.
Yapilan analizler, bolgenin geng niifusu ve emek yogun sektorel avantajlarina ragmen, nitelikli isgticti eksikligi, Ar-Ge ve
inovasyon yetersizligi, markalasma sorunlar1 ve yeni yatirimlarin yetersizliginin sektdrdeki biiytimeyi ve dolayisiyla carpan
etkisini sinirladigini gostermektedir. Sonug olarak, Van tekstil sektorii beklenen bityiimeyi saglayamamis ve ekonomik bir ¢ekim
merkezi haline gelememistir. Bu durum, biiytime kutuplar: teorisinin Tiirkiye baglaminda yeniden degerlendirilmesi gerektigini
ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler

Biiyiime Kutuplar1 Teorisi, Bolgesel Kalkinma, Cazibe Merkezlerini Destekleme Programu, Tekstil Sektdrii, Van.

Abstract

Growth poles theory argues that investments in regions where economic activities are concentrated benefit the environment
and stimulate local economies by establishing special economic zones. In Turkey, the Centers of Attraction Support Program
(CMDP), supported by the Ministry of Industry and Technology, was developed and defined with reference to the growth poles
theory in the 9th Development Plan. Under the 10th and 11th Development Plans, it was implemented and concretized at the
national level. CMDP aims to increase regional development and employment in less developed regions through investments
in areas such as industry, infrastructure, tourism, education and renewable energy. The province of Van, located in the TRB2
NUTS 2 Region, was identified as a center of attraction under the CMDP and investments were made in the textile sector.
Today, a total of 57 textile and garment companies are operating in Van, including 22 companies supported under CMDP.
Based on semi-structured interviews with 22 textile firms supported under CMDP between 11 January 2023 and 28 January
2024, this study aims to assess the current status and potential of the firms in terms of product and workforce status, R&D and
innovation activities, production organization, supply and marketing processes, environmental sustainability, location,
strategy and competition. Accordingly, the data gathered from the interviews with firms were analyzed through cross-
tabulation (frequency distribution method), taking firm locations as the basis. In addition, in the light of the data obtained
from interviews with relevant institutions and organizations, SWOT analysis was applied to identify the strengths and
weaknesses of the textile companies within the scope of CMDP and the opportunities and threats related to the sector. Finally,
the level of specialization of the provinces in the TRB2 NUTS 2 Region and Van province in the textile sector was measured
through location quotient (LQ) analysis. The analysis shows that despite the young population and labor-intensive sectoral
advantages of the region, the lack of qualified labor force, insufficient R&D and innovation, branding problems and insufficient
new investments limit the growth in the sector and thus the multiplier effect. As a result, the Van textile sector has failed to
achieve the expected growth and become an economic center of attraction. This reveals that the growth poles theory needs
to be re-evaluated in the Turkish context
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Giris

Kiiresellesme, diinya ekonomilerinin entegrasyonunu hizlandirirken rekabeti artirmis; bu da sanayide
verimlilik ve yenilik¢i teknolojilere adaptasyonu zorunlu kilmistir. Sanayinin déniisiimii, hem ekonomik biiyiime hem
de bolgesel dengesizliklerin azaltilmasi acisindan Snemlidir. Tiirkiye'de Bes Yillik Kalkinma Planlari, sanayi
politikalarina stratejik bir zemin sunarak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 yonlendirmeyi amaglamaktadir.
Suirdiiriilebilir biiyiime, gelir adaleti, sanayilesme, altyap: gelisimi ve toplumsal refah gibi hedeflere odaklanan bu
planlar, baslangicta Devlet Planlama Teskilati (DPT) tarafindan hazirlanmis; kamu ve &zel sektér yatirimlarini
yonlendiren stratejik rehberler olmustur. Ayni zamanda, kaynaklarin etkin kullanimi, disa bagimhiligin azaltilmasi ve
kiiresel rekabet giiciiniin artirilmasina y6nelik uzun vadeli bir vizyon sunmaktadir. Tiirkiye'de 26 adet Diizey-2 Bolgesi
icin kurulan kalkinma ajanslari, bolgeler arasi gelismislik farklarini azaltmak, yerel kaynaklarin etkin
degerlendirilmesini saglamak ve Avrupa Birligi'ne uyum siirecini desteklemek amaciyla 6nemli bir gérev iistlenmistir.
Bu ajanslar, bolgesel kalkinma politikalarinin temel araglari olarak faaliyet gostermekte ve gelistirdikleri Bélge
Planlarini, Ulusal Kalkinma Planlarindan referans alarak hazirlamaktadir. Kiiresellesmenin etkileri dogrultusunda,
Tiirkiye'nin son dénem kalkinma stratejileri arasinda Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP) dne ¢ikmistir.
Dezavantajh bolgelerde ekonomik kalkinmay tesvik etmek, yatirim ortamini iyilestirmek ve go¢ veren bolgeleri gekim
merkezlerine doniistiirmek amaciyla uygulanan bu program, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan yonetilmektedir.
Tiirkiye'de biiytime kutuplari teorisi temel alinarak gelistirilen cazibe merkezleri olusturma politikasi, 9. Kalkinma
Plani'nda Cazibe Merkezleri Destekleme Programi (CMDP) ad1 verilen ulusal bir finansal destek programi araciligiyla
bilyiime merkezleri (Toy vd. 2016), 10. ve 11. Kalkinma Planlarinda ulusal diizeyde hayata gegirilerek somutlastirilmistir.
Bu baglamda, CMDP'nin genel amaci; merkezlerde gerceklesen sosyo-ekonomik kalkinmanin cevre merkezlere
yayilmasi ve ulusal diizeyde bélgesel gelismislik farklarinin azaltilmasina katkida bulunulmasidir (DPT, 2008). Program
icin belirlenen temel amag ise “Gérece az gelismis bolgelerde, biiyiime ve gevrelerine hizmet verme potansiyeli yiiksek
kent merkezlerine saglanan stratejik desteklerle, s6z konusu kent merkezlerinin ekonomik kalkinmasina ivme
kazandirilmasi ve nihayetinde kalkinmanin ¢evre merkezlere de yayilarak i¢ gcilin kendi bolgesi iginde tutulmasidir”
(DPT, 2008). TRB2 Diizey-2 Bolgesi gibi az gelismis bolgelerde istihdami artirmak, yarim kalmis tesisleri canlandirmak
ve katma degeri yliksek tiretimi tesvik etmek programin temel hedefleri arasinda yer almaktadir.

“Cazibe Merkezleri Programi” 2018 yilinda yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile Tiirkiye'nin secilmis 23
ilinin kalkinmasim desteklemek ve ekonomik dengesizlikleri azaltmak amaciyla baslatilan bir tesvik programidir. Bu
iller; Adiyaman, Agr1, Ardahan, Batman, Bayburt, Bingdl, Diyarbakir, Elazig, Erzincan, Erzurum, Glimiishane, Hakkari,
Igdir, Kars, Mardin, Mus, Siirt, Sanliurfa, Sirnak, Tunceli ve Van olarak belirlenmistir. illerin tiim bélgeleri degil yalnizca
Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) ve Endiistri Bélgeleri (EB) bu program kapsamindadir. Tekstil sektdriine yonelik
politikalar, 10. Kalkinma Plani ve Tiirkiye Sanayi Strateji Belgesi gibi tist lgekli belgelerde, sektorii yenilikgi,
stirdiiriilebilir ve katma degeri yiiksek bir yapiya doniistiirme hedefiyle tarumlanmis ve yoénlendirilmistir.. Bu
cercevede, tekstil, hazir giyim ve deri sektorlerinde teknoloji, tasarim ve marka gelistirme kapasitelerinin artirilmasi
hedeflenmis; Tiirkiye'nin bu alanlarda diinya pazarlarinda lider bir iilke konumuna ulasmasi amaglanmistir. “Biiyiime
Kutuplari Teorisi” gercevesinde gelistirilen bir uygulama olan Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi’nin 2021 y1li
Uygulama Usul ve Esaslari'na gére, Diyarbakir, Eldz1g, Erzurum, Hatay, Malatya, Mardin, Samsun, Sivas, Sanhurfa,
Trabzon ve Van olmak {izere 11 ilde projelerin desteklenmesine karar verilmistir (Sekil 1).
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Sekil.1. Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi Kapsaminda Yer Alan iller (Tiirkiye)
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Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligji, 2021a.

Tiirkiye Istatistiki Bolge Birimi Siniflamasina gére TRB2 Diizey-2 Bélgesi Van, Mus, Bitlis, Hakkari illerini
kapsamaktadir. TRB2 Diizey 2 Bélgesi 2017 yili Sosyo-Ekonomik Geligmislik Siralamasi Arastirmalarina (SEGE) gére en alt
kademede (4. Kademe) yer alan bdlgeler icindedir (Sekil 2). Buna gére bélge calisabilir niifus diliminin yiiksek olmasina ragmen
tilke geneline oranla geng niifus ve igsizlik oranlarinin oldukga yiiksek, istihdamn diisiik oldugu bir bslgedir. Diger taraftan
nitelikli isgiiciintin bélgenin kisitli imkanlarindan dolay iilkenin daha ¢ok bati illerine gé¢ etmesi ekonomik sermayenin
gelismesini glic kilmistir.

Sekil 2. 2017 Y1li Istatistiki Bélge Birimleri (Diizey 2) Sosyo Ekonomik Gelismislik Siralamast

2.Kademe -

3.Kademe -

4.Kademe -

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (t.y.), Tiirkiye'de Kentsel ve Kirsal Yerlesim Sistemleri (YER-SIS). https://yersis.gov.tr/web#

Biiytime kutuplar: teorisi, ekonomik faaliyetlerin yogunlastig1 bolgeleri tanimlayarak, yatirimin ¢arpan etkisiyle
cevre alanlara fayda sagladigini 6ne siirmektedir (Rossi, 2009; Typa, 2016). Teori, ekonomik gelismenin belirli bslgelerde
yogunlasip blyiime merkezleri olusturmasi gerektigini savunmaktadir. Bu merkezler, odaklandiklar1 sektérler sayesinde
cevredeki ekonomik faaliyetleri canlandirarak sosyo-ekonomik ve mekéansal gelismeyi desteklemekte, bolgesel kalkinmay1
tesvik etmektedir. Ancak kiiresel rekabet, daha yiiksek katma degerli iiretime ve siirdiiriilebilir uygulamalara gecis
gerektirmektedir (Faragd & Lux, 2014). Bu dogrultuda, bilyiime stratejilerinin modern endiistriyel uygulamalar ve sosyal
esitligi kapsayacak bicimde uyarlanmasi uzun vadeli dayaniklilk agisindan kritik 6nem tasimaktadir (Christofakis &
Papadaskalopoulos, 2011). Bu cercevede teori, tekstil sektdriine giiclii bir temel sunmakta, kiiresel piyasa dinamiklerine
uyumun gerekliligini vurgulamaktadir.

Yukaridaki bilgiler 1s181nda biiyiime kutuplar: teorisi, belirli bslgelerde ekonomik biiylimeyi destekleyen merkezlerin
olusmasina dayanur. Tiirkiye, TRB2 Diizey-2 Bolgesi i¢in hazirlanan 2014-2023 Bélge Plant’nda yer alan Ekonomik Déniistim ve
Bilylime Ekseni kapsamindaki "imalat Sanayinde Rekabetgiligin Artirilmasi" hedefi dogrultusunda, rekabet giicii yiiksek ve
sanayisi gelismis bat1 bolgelerinde katma degeri yiiksek iiriinler tretilmesini, emek yogun sektdrlerin ise dogu bolgelerinde
islevsellik kazanmasini hedeflemektedir (DAKA, 2013). Tesvik Yasasi'nda 6. BSlge olarak belirlenen TRB2 Diizey-2 Bslgesi'nde
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istihdam oranimin ve ihracat kapasitesinin artirilmasi amaciyla basta emek yogun sektorler olmak iizere sanayinin
gelistirilmesi 6ngoriildiigiinden tesvikler ile basta tekstil olmak iizere yatirimcilarin TRB2 Diizey-2 Bolgesi'ndeki yatirimlari
onemli 6l¢iide artis saglanmistir. Tesvik Yasasi'nda 6. BSlge olarak belirlenen TRB2 Diizey-2 Bélgesi'nde, istihdam oranini ve
ihracat kapasitesini artirmak amaciyla, 6zellikle emek yogun sektdrler basta olmak {izere sanayinin gelistirilmesi
ongodriilmektedir. Bu kapsamda, tesvikler sayesinde 6zellikle tekstil sektori basta olmak tizere yatirimcilarin TRB2 Diizey-2
Bélgesi'ndeki yatirimlar: artmigtir, 2020 yili Van il Sanayi Durum Raporu’na gére tesviklerin devam edecegi varsayimiyla
ozellikle diisiik teknoloji gerektiren ve insan kaynaginin 6nem arz ettigi sektorlerde yatirimlarin bélgeye gelmeye devam
edecegi soylenmektedir. 6. Bolge tesvikleri kapsaminda sunulan avantajlar sayesinde Van, bazi tekstil yatirimcilari igin 6nemli
bir yatirim odag haline gelmistir. Bdylece Van Tekstilkent'te iiretilmesi planlanan iiriinlerin basta iran ve Irak olmak iizere
cevre lilkelere ihrag edilmesi; bu sayede yaratilacak katma degerle Van ve TRB2 Bolgesi'ndeki diger illerin ekonomisinde
6nemli bir canlanma ve doniisiim saglamasi beklenmektedir.

Bu ¢aligmada, CMDP kapsaminda bir biiyiime kutbu olarak cazibe merkezi secilen Van ilinin bu program kapsamda
yer alan tekstil firmalari ele alinarak, tekstil firmalarinin mevcut durum ve potansiyelinin irdelenmistir. Buradan hareketle
ilgili kuramsal/kavramsal cerceve baglaminda, firmalarin saha arastirmalarinda gerceklestirilen yari yapilandirilmig

" e

gortsmeler ve ilgili kurum ve kuruluslarla yapilan gériismelerin bir ¢iktis1 olarak “iiriin ve ¢alisma”, “iiretim organizasyonu”,
“tedarik ve pazarlama”, “yer secimi ve fiziki altyap1”, “stirdiiriilebilir ¢evre yaklasimi”, “firma stratejisi ve rekabet” olmak
lizere 6 baslik altinda firma lokasyonlarina gére mevcut durum 6zellikleri ortaya konulmustur. Bu kapsamda, GZFT analizi
araciligiyla icsel giiclii ve zayif yonler ile sektore iliskin digsal firsatlar ve tehditler tespit edilmistir. Ardindan TRB2 Diizey-2
Bolgesi'ndeki illerle birlikte Van ilinin tekstil sektdriindeki uzmanlasma diizeyi, yer se¢imi katsayisi (LQ) analizi ile 6l¢iilmiis;
boylece, ilin tekstil sektdriiniin glincel durumu ve diger illerle karsilastirmali konumu belirlenmistir. Calismanin temel amaci,

sektore yonelik politika, strateji ve yatirimlarin yonlendirilmesine rehberlik etmektir.
1. Bolgesel Kalkinma ve Kuramsal Yaklasimlar

Bolge kavraminin tanimi ve kapsamu, farkli dsnemlerde degisiklik gostermistir. Genellikle mekénsal bir alanin diger
alanlardan farklhiliklarini ifade etmek igin kullanilan bu kavram, géreceli bir nitelige sahip oldugundan evrensel ve standart
bir tamim yapmak oldukga zordur (Eraydin, 2004). Bdlge, kendine 3zgii sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve cografi 6zelliklere sahip,
bir devletin alt sistemi olarak tanumlanir (Keles, 1976). Genellikle bir devletten kiigiik, ancak bir kentten biiyiik olan bolgeler;
niifus, isgiicli, hizmet, idari ve cografi kriterlere gére belirlenir (Isbir, 1991). Zamanla degisen bélge kavrami, mekansal
farkliliklar1 ifade eden gdreceli bir nitelik kazanmstir (Eraydin, 2004). Gegmisten giiniimiize bélge kavraminin degisen anlam
Tablo 1'de 6zetlenmistir.

Tablo 1. Gegmisten giiniimiize bolge kavraminin degisen anlami

Yil Tamm Yazar

Darwin'in 19. yuzyilin sonlarinda toprak. topografya, bitki ortisti ve iklim gibi fiziksel kriterlere gore
tanmimladig: bolge kavrami. bu dénemde dogal alanin mekansal birimi olarak ele alind1. (Bailly,

1YY 1998).

20. yuzyilda toplumun. iletisimin ve ekonomik faaliyetlerin artan roliiyle bdlge belirli bir homojenlik ve
mekansal anlam kazanmistir. Bu baglamda bdlge kavraminin anlam ve kapsami genislemis ve 195011
20. YY | wyillardan sonra ““ydnetsel bdlge™. ““tarihi bdlge™ ve “*kiiltiirel bdlge™ gibi kavramlar literatiire girmistir.

(Bailly,
1998).

Kalkinma ekonomisi agirlik kazanarak bdlgesel politika ve bdlgesel planlama kavramlarini bayiiyven bir
deger olarak giindeme getirmistir. Ulusal kalkinma stratejilerinde kabul edilen sanayiler aras: denge ve
gelir dagiliminda denge kavramina, bolgeler arasi denge (dengesizlik) kavrami da eklenmis ve bu (I:,;raydm,
kavramlar ulusal kalkinmanin ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir. Bu donem bdlge biliminin 2004).
1950°li | gelismesine ve bdlge planlamada kullamilan yontem ve tekniklerin ortaya ¢ik veya uyarl

Yillar sahne olmustur.

1970 ekonomik krizi, Gretimin orgitlenmesi, Uretim faktdrlerinin dnemi ve degiskenligi. yonetim (Eraydmn,
sistemleri ve ideolojik yaklasimlar tizerinde buyuk etki yaratmis olsa da, bu donemin soklarindan ve 2004)
1970°1i | kavramlarin yeniden dusiinilmesinden "bolge” lgr de payimi almistir 197011 yillarda bdlge kavramindan
Yillar verellik kavramina gegis yasandi. Krizin degisen gorusu. kalkinma stirecindeki bir milletin parcas:
oldugu yonindedir. Belirli bir bdlge verine kendi yeteneklerine, bilgi birikimine wve potansiyeline
givenerek varolus miicadelesini siirdiirebilen yerel kavramimi giindeme getirdi.

Yerel varliklara odaklanan bakis acisimin degistigi. degisen diinya diizeni ve artan kiresel iligkiler ve |
kurumlar cercevesinde yerel varliklarin goreceli konumlarina gore tanimlandig: gozlemlenmistir. Bu
baglamda yerel-kuresel etkilesim wve bu etkilesim igerisinde yerelin surdurilebilir kalkinmasim
saglayacak rekabet giicii 6n plana ¢ikmaktadir. Bu degisim, yverelin potansiyeli, iliskileri ve kurumlariyla
degisik aglar icerisinde wvarligimi strdurmesini saglayacak bir biutinsel parcanin bolge olarak
adlandirilmasina sebebiyvet vermistir. Ama burada bdlge artik 1960’larda sekillenen Yan kapal: bir
ekonomik sistem degil, dinya ¢apinda farkli nitelikte ve amacta aglar icerisinde yer alabilen bir sistem
olmakla birlikte Etkilesim halinde olan bir bdlgedir.

1980711
Yillar

(Eraydin,
2004)

Yeni Ekonomik Cografya yaklasimi. farkli dlgeklerdeki yigilma ekonomilerinin ortaya c¢ikisinin

199011 mekansal yonuni hesaba katmaktadir. Bugiine kadar Bolgesel Iktisatla ilgili olarak 6ne sirilen tim (Krugman_
F1lla gorugleri tek bir potada eriten bir caligmadir. Yeni ekonomik cografyanin amaci cografi alanlarda gegitli 1999)

ekonomik kiimelenmeleri aciklayabilmektir.

Kaynak: Aysan, 2024.

Bolge kavramiyla birlikte kalkinma, tarih boyunca farkli anlamlar tasimis; baslangicta istihdam ve gelir artisi ile
iligkilendirilirken (Szirmai, 2005), giiniimiizde yasam kalitesinin iyilestirilmesini de icermektedir. Degisen kosullar,
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kalkinmanin insan odakli bir anlayisla yeniden tanimlanmasina yol agmistir (Paksoy, 2007). Mekansal ve beseri farkliliklar,
ekonomi, cografya ve sehir planlama disiplinlerinin katkisiyla 1950’lerde bslge biliminin gelismesini saglamistir. Walter Isard,
bu disiplinin akademik bir alan olarak sekillenmesine 6nciiliik etmis, mekansal dengesizliklerin analizine odaklanmstir (Isard,
1965). Kiiresellesme ile birlikte, bolgesel kalkinma politikalari, kaynaklarin etkin kullanimu ve yerel is birliklerini gerektirir
hale gelmistir. Bu politikalar, bolgesel esitsizliklerin azaltilmasi ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasilmasinda kritik
bir 6neme sahip olan sosyal karlilik, kalkinma kutbu ve halkin katilimi olmak tizere ii¢ temel ilkeyle 6zetlenmektedir. Sosyal
karlhlik, ekonomik getirisi diisiik bolgelerde devletin yatirimlariny; kalkinma kutbu, bilyiimenin belirli bolgelerde
yogunlagmasini; halkin katilimi ise yerel topluluklarin kalkinma siireglerine aktif katilimim vurgular (Dinler, 2005; Ildirar,
2004; Perroux, 1991).

Bolgesel kalkinmaya yonelik kuramsal yaklasimlar, bolgeler arasindaki esitsizlikleri gidermeye odaklanmaktadir.
Neoklasik biiyiime teorisi, piyasa mekanizmalarinin denge saglayacagini savunurken, merkez-gevre teorisi esitsizliklerin
stirdiigiinii belirtir. Bilylime kutuplari teorisi, yatirimlarin gevreye yayilacagini 6ne siirerken, ihracata dayal kalkinma dis
ticaretle bilylimeyi hedefler. Yapisalci yaklagimlar, sosyal ve kiiltiirel boyutlar: vurgularken, siirdiiriilebilir kalkinma gevresel
faktorleri ve gelecek nesilleri gozetir. Gegmisten gliniimiize kadar olan yaklasimlarda, bslgesel kalkinmada yerel potansiyelin
onemi giderek artan bir sekilde vurgulanmaktadir. Karakilgik (2021), bolgesel kalkinmaya yonelik kuramsal yaklasimlar: dért
baslikta gruplandirmustir: Geleneksel Kuram ve Yaklagimlar, Tam Yigilma Modelleri, Yerel Cevre Modelleri ve Bolgesel Yenilik
Modelleri (Sekil 3). Bityiime kutuplar: kurami ise "Tam Y18ilma Modelleri" igerisinde yer almaktadir.

Sekil 3. Bolgesel Kalkinma Yaklagimlar:

BOLGESEL KALKINMAYA YONELIK KURAMSAL YAKLASIMLAR
A) Geleneksel Kuram B) Tam C) Yerel D) Bilgesel
ve Yaklagimlar Yigiima Modelleri Cevre Modelleri Yenilik
Modelleri
o Keynesyen Bolgesel | o Birikimly/Yigilmal o Icsel (Endojen) Biiyiime | ¢ Kulucka Teorileri
Kalkinma Teori ve Nedensellik Teorisi Modelleri e Uriin
Modelleri (1950-1960 | | Biiyiime ¢ Emegin Yasam
yillar1 arasi 6ne ¢ikan) Kutuplar Teorisi Organizasyonundaki Dongiisii
o Neoklasik  Bdlgesel Degisikliklere Dayanan Modelleri
Kalkinma-Biiyiime Teoriler e Yenilik¢i
Teorisi Cevre Teorisi
e Diger Geleneksel e Rekabetci
Modeller Ustiinliikler
Teorisi
o Karsihkli
Bagimhliklar
Teorisi

Kaynak: Karakilcik, 2021 den yararlanilarak olusturulmustur.

Frangois Perroux'nun 1950’lerde gelistirdigi biiylime kutuplar1 yaklasimi, kalkinmanin belirli merkezlerde yogunlasip
zamanla cevreye yayildigini savunur. Bu kutuplar, sanayi, ticaret ya da teknoloji gibi giiclii ekonomik faaliyetlerin merkezinde
olusur ve cevresini etkileyen bir “kuvvet alani” yaratir (Giftci, 2015; Sarag, 2006). Sermaye ve iiretimin yogunlastifi bu
merkezlerdeki siiriikleyici endiistriler, tamamlayici sektorlerde talep yaratarak ekonomik hareketliligi artirir (Sarag, 2006).
Boylece merkezdeki firmalar, cevre bilgelerde carpan etkisi olusturarak bslgesel cazibe merkezleri yaratir (Ergen, 2007; Ciftgi,
2015). Ornegin, sanayilesen bir sehir altyapiy: gelistirip isgiicii cekerken, cevresindeki bélgelerde de kalkinmay tetikler (Toy
vd., 2016). 1. Diinya Savasi sonrasi kalkinma programlarina ydn veren bu yaklasim, yigilmanin bolgesel kalkinmay:
artirabilecegini savunur (Han, 2018 aktaran Ozcan, 2020). Boudeville (1966) ise bu kavrami cografi boyuta tasiyarak ekonomik
mekan kuramini gelistirmistir (Ozcan, 2020; Sarag, 2006). Bilyiime kutuplari, digsal ekonomilerin etkili oldugu alanlarda yer
alirken, lider firmalar kuvvet alani i¢inde yer alan bélgelerde yerel cekim noktalari olusturarak merkezden gevreye kalkinmay1
yayar (Boudeville, 1966; Han, 2018 aktaran Ozcan, 2020).
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2. Diinyada ve Tiirkiye’de Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriiniin Degerlendirilmesi

Tekstil ve hazir giyim sektdrii, elyafin iplik ve kumasa, ardindan kumasgin giysiye déniisiimiinii ifade etmektedir (Ongiit,
2007). Tarim, hayvancilik, petrokimya ve kimya sanayisiyle iliskili olan tekstil sektorii, hazir giyimle etkilesim halindedir (Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig1, 2022). Hazir giyim, gelismekte olan iilkelerde hizla biiyiiyen bir alan olup, istihdam ve kadinlar icin
ekonomik firsatlar yaratmaktadir (McNamara, 2008). Tarihsel olarak sektdr, Kuzey Amerika, ingiltere ve Japonya'da
sanayilesmenin temelidir (Rossen, 2004); ancak 1970’lerden itibaren iiretim, artan maliyetler nedeniyle Asya’ya kaymus, Japon
firmalar bslgeye yonelmis, Hong Kong, Giiney Kore ve Tayvan Snemli ihracatgilar hiline gelmistir (Au ve Chan, 2003).
1980’lerden sonra kiiresellesmeyle birlikte tiretim gelismekte olan iilkelere tasinmus, gliniimiizde ihracatin % 75’i Asya, 6zellikle
Cin tarafindan gerceklestirilirken, gelismis tilkeler yiiksek katma degerli tekstil makineleri ihrag etmektedir (Ramaswamy ve
Gerefti, 2000; Allwood vd., 2006).

Tekstil ve hazir giyim sektérii, Tiirkiye ekonomisinde GSYTH, ihracat, istihdam ve déviz girdisi agisindan énemli bir
paya sahiptir (Sevim ve Kuyumcu, 2008). 1933-1945 déneminde devletgilik politikalariyla temelleri atilan sektér, 1950’lerden
itibaren 6zel sektdr yatirimlariyla bilyiimiis; 1980’lerde serbest piyasa politikalari ve tesviklerle ihracatta dncii hle gelmistir
(Ozben vd., 2004; Getindamar vd., 2004; Ongiit, 2007). 1996’daki Giimriik Birligi anlasmasiyla Tiirkiye, AB pazarina kotasiz
ihracat yapma avantaji kazanmistir. 2021 itibariyla Tiirkiye, kiiresel tekstil ihracatinda dérdiincii, hazir giyimde altinci, deri
ve deri {iriinlerinde ise %0,73 payla 18. siradadir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2021b). Yiiksek {iretim kapasitesi, istihdam
olanaklar1 ve ihracat potansiyeliyle sektdr, Tiirk ekonomisinin lokomotiflerinden biri olarak goriilmektedir (Eraslan vd., 2008).

3. CMDP Kapsaminda Van ili Tekstil ve Hazir Giyim Sektériine Yonelik i¢sel ve Digsal Dinamikler

TRB2 Diizey-2 Bolgesi (Van, Mus, Bitlis, Hakkari), genc niifusu ve yiiksek issizlik oramyla éne ¢ikmaktadir, 2022
itibariyla 2.157.272 kisilik niifusu ile 26 Diizey 2 bolgesi arasinda 18. sirada yer almakta, net go¢ hizi ise % -22,5 olarak
hesaplanmaktadir (TUIK, 2023). Issizlik orani ise %19,02 ile en yiiksek diizeydedir. 2014-2023 Bélge Plani'nda, bélgenin
ekonomik déniisiimiinde emek yogun sektdrlere odaklanilmaktadir. Tekstil sektdrii, Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018) ve
Tiirkiye Sanayi Strateji Belgesi'nde (2015-2018) yenilik¢i, cevreye duyarli ve tasarim odakl bir yapiya doniisiim hedefiyle ele
alinmaktadir. Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP), 2008'de pilot olarak baglamis ve 2010'dan itibaren diizenli
olarak uygulanmaktadir. Program, az gelismis bolgelerde fiziki ve sosyal altyapiy: iyilestirerek biiylime potansiyeli tasiyan
merkezleri desteklemeyi amaglamaktadir. 9., 10. ve 11. Kalkinma Planlarinda CMDP'ye vurgu yapilmis olup, 11. Kalkinma
Plani'nda programin gérece geri kalmus bolgelerde siirdiiriilecegi belirtilmektedir (Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi, 2021a;
Kalkinma Bakanlig1, 2019, s. 158). Bu kapsamda, Van’da tekstil sektoriiniin gelisimine iliskin i¢sel ve digsal dinamikler Sekil
4'te sunulmaktadir.

Sekil 4, CMPD Kapsaminda Van Tekstil Sektorii Digsal-i¢sel Dinamikleri

s
Ulusal Bélgesel Yerel
| DISSAL | DISSAL VE iCSEL iCSEL
Ulusal Stratejik Girece az Geligmis =
Planlar Bolgeler Bilgesel Stratejik Yerel kaynaklar: Yer Secimi:
Cazibe Merkezleri Planlar Yiin, kil
Programm

9. Kalkinma Plani Bakanlar Kurulu . _— Yerel plan kararlar

2007-2013) Karan Yerel potansiyel:

( 23 I Seglant Atz Bolge Rlan Is giicil varhg: Meveut kamu alanimi
(2011-2013) secimi

10. Kalkinma Plam Ekonomik gerekge: (Kurubas)
(2014-2018) CMDPile Tegvikler- TRB2 Bilge Plani -Emek yogun sektsr

in Kapsami (2014-2023) 122y lretim OSB 5. Etap
1.Imalat Sanayi (cklenme)

1L K; a Plam 2.Cagrn merkezleri
(2019-2023 Her ikisinin yer

secimi de analizlere

dayali degildir
Sanayi Planlar
6. Bolge siniflamasi
Karar

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.
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4. CMDP Kapsaminda Van Ili Tekstil ve Hazir Giyim Sektériiniin Mevcut Durum Analizi

Bu boliimde 6ncelikle arastirma deseni ve yontem ele alinmaktadir. Ardindan, CMDP kapsaminda Van’daki tekstil ve
hazir giyim sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin mekansal dagilimi ve istihdam durumu incelenmektedir. Sonrasinda, saha
arastirmalarinda firmalar ve ilgili kurumlarla yapilan yar1 yapilandirilmis gérismeler dogrultusunda “iiriin ve ¢alisma”,
“liretim organizasyonu”, “tedarik ve pazarlama”, “yer se¢imi ve fiziki altyap1”, “stirdiiriilebilir ¢cevre yaklasimi” ve “firma
stratejisi ve rekabet” basliklar: altinda firma lokasyonlarina gére mevcut durum analiz edilerek, GZFT analizi ile i¢sel giiglii ve
zayif yonler ile sektdre iliskin digsal firsatlar ve tehditler belirlenmektedir. Son olarak, TRB2 Diizey-2 Bolgesindeki illerle

birlikte Van ili tekstil sektdriiniin uzmanlagma diizeyi, yer se¢imi katsayisi (LQ) analizi araciligiyla degerlendirilmektedir.
4.1. CMDP Kapsaminda Van ili Tekstil ve Hazir Giyim Sektérii Firmalarinin Mek4nsal Dagilimi

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi’'ndan alinan verilere gére Van tekstil ve hazir giyim sektériinde toplam 57 firma
bulunmaktadir (Sekil 5). SGK’'nin 2023 yilin Is istatistikleri verilerine gére ise tekstil iiriinleri imalati (23) ve kiigiik atdlyeler
de dahil giyim esyalarinin imalati (97) olmak iizere olmak {izere Van’da toplam 7852 calisan saysi ile 110 is yeri vardir.

Sekil 5. Van 1l Biitiinii Tekstil Firma Sayist

Van ili Tekstil Firma Sayisi
]
1

Kaynak: (Yazarlar tarafindan olusturulmustur.)

Van'daki tekstil altyapisinin olusturulmasinda, biiytime kutuplar: teorisinin Tiirkiye’deki uygulamalarindan biri
olarak ifade edilen Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP) kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 énciiliigiinde
yiiriitlilen Tekstil Kent Projesi énemli bir rol oynamaktadir. CMDP, 2012 yilinda Van'da uygulanmaya baslanmis ve Dogu
Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenmistir. Tekstil sanayisinin istihdama katkisini artirmay1 hedefleyen bu projeler,
sektoriin emek yogun yapisi nedeniyle bilyiik 6nem tasimaktadir.

2012’de kurulan Tekstilkent, Van-Giirpinar karayolunun 10. kilometresinde 30 hektarlik bir alanda yer almakta olup
burada 14 firma, Ercis ilcesinde ise 1 firma faaliyet gdstermektedir. 2016’da baslanan Van Organize Sanayi Bélgesi'nin (OSB) 5.
Etap projesi kapsaminda, Van Tekstil ve Hazir Giyim OSB Altyapi Projesi hayata gegcirilmistir. Bu proje kapsaminda 2 firma
CMDP tegviklerinden, 4 firma ise Galigan Ureten Gengler Programi (CUGEP) destegiyle faaliyete gecmistir. Ayrica Dogu
Anadolu Kalkinma Ajansi, yatirimci taleplerini karsilamak amaciyla Van'da Tekstil ve Hazir Giyim Organize Sanayi Bolgesi
kurulmast i¢in ¢alismalar baslatmistir.

Bu ¢alismada, Van ili CMDP kapsaminda agilan 22 tekstil firmasi degerlendirilmektedir. Bu firmalarla yapilan
gorlismelere gore 4.000 kisi istihdam edilmektedir. Bu firmalarin 14 tanesi Van Tekstil Kent Projesi kapsaminda olusturulan
Kurubas mevkiinde yer alirken 6 firma , Van Tekstil ve Hazir Giyim OSB Altyap1 Projesi kapsaminda olusturulan OSB 5. Etap’ta
yer almaktadir. Geriye kalan 2 firma ise Muradiye ve Ercis ilcelerinde bulunmaktadir (Sekil 6 ve Sekil 7).
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Sekil 6. Van ili CMDP Kapsaminda ki Tekstil Firmalarinin Konumu

Kaynak: Yazarlar tarafinda olusturulmustur.

Sekil 7. Van ili CMDP Kapsaminda Yer Alan Tekstil Firma Sayis

CMDP Firma Sayis:

Kaynak: (Yazarlar tarafindan olusturulmustur.)
4.2, Veri Tasarimi ve Yontem

Bu ¢alisma, Van ilinde CMDP kapsaminda desteklenen ve Kurubas, OSB 5. Etap, Muradiye ile Ercis'te faaliyet gésteren
22 tekstil firmasiyla 11.01.2023 - 28.01.2024 tarihleri arasinda yapilan yar1 yapilandirilmis goriismelere dayanmaktadir.
Arastirma, firmalarin iiriin ve isgiicii durumu, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri, {iretim organizasyonu, tedarik ve pazarlama
stireleri, cevresel siirdiiriilebilirlik, yer se¢imi, strateji ve rekabet agisindan mevcut durumunu ve potansiyelini ortaya
koymay1 amaglamaktadir. Bu dogrultuda, arastirmanin veri tasarmmini ve yontemini sekillendiren iki ana asama, bu
asamalarda yer alan arastirma sorulari, bu sorularin yanmitlanmasinda ve bulgularin ortaya konulmasinda yararlanilan veri
kaynaklari ile segilen analizler Sekil 8'te gosterildigi gibidir.
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Sekil 8. Veri Tasarim ve Yontem Asamalari

9.10 ve 11 Kalkinma Planlan (Soyut Stratejik Ulus Diizeyinde Makro Planlar) ile tanimlanan ve uygulamaya gecirilen

\ 4

Biiyiime Kutuplar (Cekim Merkezleri) olusturarak Bolgeleraras: esitsizlikleri azaltilmay: amaclayan

Cazibe Merkezleri Destekleme Program kapsammda Van i Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii

L.ASAMA

2.ASAMA

ARASTIRMA SORUSU VERI KAYNAGI

ARASTIRMA SORUSU VERI KAYNAGI

Van CMDP kapsamindaki tekstil | *Birincil (11.01.2023 - 28.01.2024
firmalanmin ~ mevcut  yapisy; | tarihleri arasinda gerceklestirilen
firmalann giiclit ve zayif yonleri | saha arastirmasi)

1le firmalara/sektore iligkin digsal | CMDP kapsammnda yer alan 22
tekstil firmasma yonelik; firmalann

frim ve c¢abigma”, “firetim

firsat ve tehditler nelerdir?

organizasyonu”, “tedarik  ve
pazarlama”, “ver secimi ve fiziki
altyap1”,  “sirdirilebilir  gevre
yaklagm”, “fima  stratejisi ve
rekabet “baghklan altinda
olugturulan (62+8) sorudan olugan
yan yapilandinlmig goriigme formu

*kincil :

A)VANTSO), verel yonetimler
(belediye-kaymakamlik), DAKA,
YIKOB, Il Sanayi Madirligi, Van
OSB Mudurlagi, Yizanca Yil
Universitesi Tekstil Bélimi ve
Tekstil, Giyim, Ayakkabi ve Den
Bolimii  temsilcileri ile  derin
gorigmeler

B) Ulusal/bolgesel  olgekteki
stratejik kalkinma planlan

Van ilinde tekstil sektéria bir | 2015-2023 yilan  Sosyal Giivenlik
bityiime kutbu olarak geligim | Kurumu (SGK) I Istatistikleri

gosterebilmekte midir?

SECILEN ANALIZ (OLCME ARACI)
*Capraz Tablo
Yapilandinlmig Gériigme Formundaki alti ana baghk altmda firmalarm

Analizi: Firma Konumlarma Gére/ Yan

yamtlanmn frekans dagilhm

*GZFT Analizi: Bu agamadaki ven kaynaklanmn timi géze niine
almarak firmalann igsel gicli zayif yonlerinin ve digsal firmalara
yonelik firsat ve tehditlerin alti ana baghk altinda tespiti.

SECILEN ANALIZ (OLCME ARACI)
Yer Secim Katsayist (LQ) Analizi: Van ilinin TRB2 Diizey 2
Bolgesindek: tekstil sektorii igin uzmanlagma/yoZunlasma diizeyini

dlcen analiz.

4.3. CMDP Kapsaminda Van ili Tekstil Firmalarinin GZFT Analizi ile Degerlendirilmesi

Bu baslik altinda bulgular iiriin ve ¢alisma”, “iiretim organizasyonu”, “tedarik ve pazarlama”, “yer se¢imi ve fiziki

altyapt”, “siirdiiriilebilir cevre yaklagimi”, “firma stratejisi ve rekabet” olmak izere 6 baslik altinda bicimlendirilen yar:

yapilandirilmis goriisme formlarindaki yanitlarin frekans dagilimlar: firmalarm konumlarina gére olusturulmustur. Bu

firmalara iliskin i¢sel gliclii ve zayif yonleri, dissal firsatlar ve tehditler yukaridaki siniflamaya gére firma goriismelerinden

elde edilen capraz tablolardan, ilgili kalkinma ve bélge planlart ile ilgili kurum ve kuruluslarin gériislerinde yararlamlarak

olusturulmustur (Sekil 9)
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Sekil 9. CMDP Kapsaminda Van ili Tekstil Firmalarinin GZFT Analizi Siniflamasi

Firma Siniflama

G Z

F

T

Uriin Ve Calisma

Uretim Organizasyonu

Tedarik Ve Pazarlama

Yer Secimi Ve Fiziki Altyap:

Stirdiiriilebilir Cevre Yaklasim

Firma Stratejisi Ve Rekabet

4.3.1. Firmalarin Uriin ve Galisma Yapisi

Van il biitiiniinde CMDP kapsaminda Tekstilkent Projesi 14 ve Van Tekstil ve Hazir Giyim OSB Altyapi Projesi ile 6
firma, Muradiye ve Ercis'te 1 firma olmak {izere toplam 22 firma bulunmaktadir (Tablo 2). Toplam firma sayisi icinde
firmalarin %91’inin Istanbul, izmir merkezli oldugu gériilmektedir (Tablo 2). Tekstilkent'teki 4 firma ve OSB 5. Etap'taki 1
firma olmak iizere toplam 5 firma (%22,7) kendi markasiyla satis yapmaktadir. Buna karsin, 17 firma (%77,3) ise Lacoste, US
Polo, H&M, Tommy Hilfiger, Pierre Cardin, LC Waikiki, Defacto, Zara, Mai, Koton, Decathlon, Beymen ve Penti gibi ulusal ve
uluslararas: markalara hizmet vermektedir (Tablo 3).

Tablo 2. Firmalarin konumu ve firma merkezlerinin konumu (say1 ve % oran)

Firma Lokasyonu

istanbul [zmir Van Toplam

Say1 Oran (%) Sayi Oran (%) Say1 | Oran (%) Sayi Oran (%)
Tekstil kent 9 64.3 3 21.4 2 14.3 14 100.0
OSB 5. Etap 3 50.0 3 50.0 0 0.0 6 100.0
Ercis 1 100.0 0 0.0 0 0.0 100.0
Muradiye 1 100.0 0 0.0 0 0.0 1 100.0
Toplam 14 63.6 6 27.3 2 9.1 22 100.0

Tablo 3. Firmalarin tirtinlerini kendi markalar ile pazarlama durumlar:
Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Sayi Oran (%) Sayi Oran (%) Sayi Oran (%)

Tekstilkent 4 28.6 10 71.4 14 100.0
OSB 5. Etap 1 16.7 5 83.3 6 100.0
Ercis 0 0.0 1 100.0 1 100.0
Muradiye 0 0.0 1 100.0 1 100.0
Toplam 5 22.7 17 77.3 22 100.0

Firmalarin yerel isgiiciinden yeterli ve nitelikli eleman temininde zorlandigi goriilmektedir. fzmir merkezli
Tekstilkent’teki bir firma (%4,5) harig, 21 firma (%95,5) personel ihtiyaciri kendi biinyelerinde yetistirdigini belirtmistir.
Ayrica, firmalarin %95,51 liretimden ambalaja kadar tiim siireci yiiriitmektedir. Firma konumlarina gore, Tekstilkent'teki
firmalarin %92,9’u, OSB 5. Etap, Ercis ve Muradiye’deki firmalarin tamami bu siireci uygulamaktadir (Tablo 4).

Tablo 4. Firmalarin tiretimde uyguladiklar: yéntemlerin dagilimi

Firma Lokasyonu Uretimden Tamamlanmis {irlint satin | Toplam

Ambalaja alarak kendi markas: ile

pazarlama

Sayi Oran (%) Sayi Oran (%) Sayi Oran (%)
Tekstilkent 13 92.9 1 7.1 14 100.0
OSB 5. Etap 6 100.0 0 0.0 6 100.0
Ercis 100.0 0 0.0 1 100.0
Muradiye 1 100.0 0 0.0 1 100.0
Toplam 21 95.5 1 4.5 22 100.0

Van'daki calisabilir geng niifus fazlaligi, firmalarin kenti tercih etmesinde 6nemli bir etkendir. Ancak, nitelikli
personel eksikligi bu avantaji olumsuz etkilemektedir. Dogudaki diisiik yasam maliyetleri de Van'i cazip kilarken, CMDP
kapsamina alinmasi ve batida asgari licretle eleman bulma zorluklari, bélgedeki isgiiciinii firmalar icin firsata
doniistiirmiistiir. Ancak, is kiilttirtiniin yetersizligi ve nitelikli eleman eksikligi, geng niifusun sektdrde yeterince istihdam
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edilmesini engellemekte ve tekstil sektériiniin potansiyelini tam olarak gerceklestirmesini zorlagtirmaktadir (Tablo 5).

Tablo 5. Uriin ve ¢calisma (GZFT Analizi)

Glglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Van ilinin CMDP
Is kiltiirtinin  yetersiz | kapsamina dahil olmast
Firmalarin nitelikli olmast
personel Nitelikli personelin . o
Uriin ve yetistirebilecek olmamasi Batldfi fekstll sektdriinde
Galisma kapasitede olmasi asgari ficrete calisacak
elemanin temin
Qalmab’i.lir yasta Firmalar farkl edilmesinde giicliik
geng niifusun olmasi markalarla calisma cekilmesi firmalarin
diizeyinin diisiik olmast dogudaki isgliciini
tercih etmesi

4.3.2. Firmalarin Uretim Organizasyonu

Firmalarmn (retim, organizasyon, Ar-Ge, yenilik, yetenek gelistirme, sermaye ve pazarlama alanlarinda
degerlendirilmesine gore, Tekstilkent harig firmalarin %27,3’ii Ar-Ge’ye kaynak ayirmakta, %72,7’si ayirmamaktadir (Tablo 6).
Tekstilkent, Ar-Ge'ye en fazla kaynak ayiran yer olsa da, burada da kaynak ayirmayan firmalarin orani %57,1'dir. OSB 5. Etap,
Ercis ve Muradiye’de ise higbir firma Ar-Ge'ye yatirim yapmamaktadir. Bu durum, bu bélgelerde Ar-Ge bilinci ve kapasitesinin
diisiik oldugunu gostermektedir. Genel olarak %27,3’litk oran, firmalarin yenilik ve teknoloji gelistirme ¢abalarinin sinirli
oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 6. Firmalarin Ar-Ge Faaliyetlerine Kaynak Ayirma durumu

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam

Sayi Oran (%) Sayi Oran (%) Sayi Oran (%)
Tekstilkent 6 42,9 8 57,1 14 100.0
OSB 5. Etap 0 0,0 6 100,0 6 100.0
Ercis 0 0,0 1 100,0 1 100.0
Muradiye 0 0,0 1 100,0 1 100.0
Toplam 6 27,3 16 72,7 22 100.0

Istanbul ve Izmir merkezli firmalarda tasarim béliimleri bulunurken, Van merkezli firmalarda bu birimler yer
almamaktadir. Yenilik¢i iiretim siirecleri tiim firmalar1 (%100) etkilerken, dijital pazarlama yalmzca %13,6 oraninda
kullanilmaktadir. Uretim otomasyonu ve robotik sistemler %77,3 oraninda uygulanmakta; veri analitigi firmalarin %50’sinde,
Endiistri 4.0 ise sadece %13,6’sinda bulunmaktadir (Tablo 7). Tekstilkent ve OSB 5. Etap’taki 3 firma dijital pazarlamay1
kullanmakta; otomasyon sistemleri ise 17 firmada (%77,3) uygulanmaktadir. Veri analitigi, Tekstilkent, OSB 5. Etap ve
Muradiye’deki firmalarin yarisinda yer alirken, Endiistri 4.0 sadece Tekstilkent'teki 3 firmada benimsenmistir. Ozetle, yenilikgi
liretim ve otomasyon yaygin olsa da, dijital pazarlama, Endiistri 4.0 ve dijital tedarik zinciri yonetimi alanlarinda gelisim
gerekmektedir. Veri analitigi ve is zek4st ise firmalarin yarisinda uygulanmakta olup, 6nemli bir potansiyele sahiptir.

Tablo 7. Firmalarin Teknolojik Gelismeler, inovasyon ve Dijital Déniisiim Faktérlerini Benimseme Durumu

Faktorler Firma Sayis1

Evet Hayir Toplam

Say1 Oran (%) Say1 Oran (%) | Sayi Oran (%)
Yenilikgi iiretim siiregleri ve teknolojiler 22 100,0 0 0,0 22 100
Dijital pazarlama ve satis kanallar 3 13,6 19 86,4 22 100
Uretim otomasyonu ve robotik sistemler 17 77,3 5 22,7 22 100
Veri analitigi ve is zekasi 11 50,0 11 50,0 22 100
Dijital tedarik zinciri yonetimi 8 36,4 14 63,6 22 100
Endiistri 4.0 uygulamalar: 3 13,6 19 86,4 22 100
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Yenilikgi tirtin ve teknolojiler gelistirme konusunda 22 firmanin yalnizca 9'u (%40,9) "Evet" yaniti verirken, 13’ii
(%59,1) "Hayir" demistir; bu da diisiik diizeyde benimsenmeye isaret etmektedir (Tablo 8). Tekstilkent’te bu oran %50 iken,
OSB 5. Etap’ta firmalarin %83,3’ii yeniligi benimsememistir. Uretim teknolojisini yenileyen firmalar Tekstilkent’te %78,6, OSB
5. Etap’ta ise %33,3’tlir. Ercis ve Muradiye’deki firmalar ise yenilik yapmstir (Tablo 9). Bu veriler, Tekstilkent’teki yiiksek
oranlarin altyapi, destekleyici politikalar veya teknolojiye erisimle; OSB 5. Etap’taki diisiik oranlarin ise finansal ya da teknik
yetersizliklerle iliskili olabilecegini géstermektedir.

Tablo 8. Firmalarin Yenilik¢i Uriinler ve Teknoloji Gelistirme Durumu

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam

Say1 Oran (%) Sayi Oran (%) Sayi Oran (%)
Tekstilkent 7 50,0 7 50,0 14 100.0
OSB 5. Etap 1 16,7 5 83,3 6 100.0
Ercis 1 100,0 0 0,0 1 100.0
Muradiye 0 0,0 1 100,0 1 100.0
Toplam 9 40,9 13 59,1 22 100.0

Tablo 9. Firmalarin Uretim Siirecinde Uretim Teknolojisinde Yenilenme Durumunun Gerceklesmesi

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam

Say1 Oran (%) Sayi Oran (%) Sayi Oran (%)
Tekstilkent 11 78,6 3 21,4 14 100.0
OSB 5. Etap 2 33,3 4 66,7 6 100.0
Ercis 1 100,0 0 0,0 1 100.0
Muradiye 1 100,0 0 0,0 1 100.0
Toplam 15 68,2 7 31,8 22 100.0

Tablo 10, yerel yetenek gelistirme faaliyetlerine katilimin diisiik oldugunu ve bélgesel is giiciiniin daha etkin
kullanilabilecegini ortaya koymaktadir. Firmalarin %59,1’i yerel insan kaynagina yatirim yapmazken, bu oran Tekstilkent’te
%50, OSB 5. Etap’ta ise yalmizca %16,7’dir. Tekstilkent'teki gorece yliksek katilim, kiimelenme bilinciyle iliskilendirilebilir.
Tablo 11 ise firmalarin is giicii stratejilerini gdstermektedir: Egitim ve yetenek gelistirme programlar1 %81,8, calisan
motivasyonu ve baglilifi %95,5, iicret ve yan haklar ile is giivenligi %90,9 oraninda éncelikli goriilmektedir. I giicii arz-talep
dengesi %54,5; cesitlilik ve kapsayicilik ise %72,7 oraninda 6nemli bulunmakla birlikte, bazi firmalar tarafindan geri planda
birakilmaktadir. Genel olarak, firmalar ¢calisan memnuniyetine odaklanirken, arz-talep dengesi ve kapsayiciliga daha az 6nem
vermektedir.

Tablo 10. Firmalarin Birlikte Yerel insan Kaynaklarina Yatirim Yaparak Yetenek Gelistirme Durumu

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Say1 Oran (%) Say1 Oran (%) Say1 Oran (%)
Tekstilkent 7 50,0 7 50,0 14 100.0
OSB 5. Etap 1 16,7 5 83,3 6 100.0
Ercis 1 100,0 0 0,0 1 100.0
Muradiye 0 0,0 1 100,0 1 100.0
Toplam 9 40,9 13 59,1 22 100.0
Tablo 11. Firmalarin Is Giicii Yénetimi ve Yetenek Gelistirme Stratejilerini Etkileyen Faktdrler

Faktorler Firma Sayis1

Evet Hayir Toplam

Say1 Oran (%) Say1 Oran (%) | Sayi Oran (%)
Isgiicii arz ve talep dengesi 12 54,5 10 455 22 100
Egitim ve yetenek gelistirme programlar: 18 81,3 4 18,2 22 100
Isgiicii cesitliligi ve kapsayicilik 16 72,7 6 27,3 22 100
Galisan motivasyonu ve baglihigi 21 95,5 1 45 22 100
Ucret ve yan haklar politikalar: 20 90,9 2 9,1 22 100
Galisma kosullari ve is giivenligi 20 90,9 2 9,1 22 100
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Tablo 12, firma konumlarina gére is giicii stratejilerindeki farkliliklar1 géstermektedir. Is giicii arz-talep dengesi
Tekstilkent ve OSB 5. Etap’ta onemli goriillirken, Ercis ve Muradiye’de daha az etkili bulunmustur. Egitim programlar:
Tekstilkent'te yaygin olmakla birlikte, diger bolgelerde de 6nem tasimaktadir. s giicii cesitliligi ve kapsayicilik Tekstilkent’te
sinirh etkili, diger bolgelerde ise daha belirleyicidir. Galisan motivasyonu tiim bolgelerde 6nemliyken, Tekstilkent’te gorece
daha diisiik, diger lokasyonlarda daha yiiksektir. Ucret, yan haklar ve is giivenligi ise tiim firmalar icin kritik 6nemdedir.
Universite-sanayi is birligine katilim ise diisiiktiir; firmalarin %86,4'(i bu is birligine dahil degildir. Katilim yalnizca OSB 5. Etap
(%16,7) ve Tekstilkent (%14,3) firmalarinda sinirlidir. Finansal kaynaklara erisim ve risk yonetiminde en etkili unsurlar; nakit
akigt yonetimi ve risk azaltma stratejileri (%86,4), finansal piyasa kosullar1 (%77,3), banka kredileri (%72,7), 6z kaynak
politikalari (%68,2) ve finansal risklerle basa ¢ikmada kullanilan hedging (korunma) stratejileri (%31,8) olarak siralanmaktadir.

Tablo 12. Firmalarin Lokasyonuna Gore Bir Arada Bulundugu Firmalar ile Birlikte Yerel insan Kaynaklarina Yatirim

Yaparak Yetenek Gelistirme Durumu

Faktorler Firma Evet Hayir Toplam

Lokasvonu

Savi Oran (20) Savi Oran (20) Savi Oran (20)

Is giicii arz ve talep dengesi Tekstilkent 8 57.1 6 429 14 100.0

OSB 5. Etap 4 66.7 2 333 6 100.0

Ercis o 0.0 1 100.0 1 100.0

Muradive o 0.0 1 100.0 1 100.0
Egitim ve yetenek gelistirme Tekstilkent 12 85.7 2 143 14 100.0
programlar: —

OSB 5. Etap 4 66.7 2 333 6 100.0

Ercis 1 100.0 o 0.0 1 100.0

Muradive 1 100.0 o 0.0 1 100.0
Isgiici cesitliligi ve Tekstilkent 9o 64 3 =) 357 14 100.0
kapsayvicilik — =

OSB 5. Etap 5 833 1 16.7 6 100.0

Ercis 1 100.0 o 0.0 1 100.0

Muradive 1 100.0 o 0.0 1 100.0
Calisan motivasyonu ve Tekstilkent 13 92.9 1 7.1 14 100.0
bagliliss

OSB 5. Etap 6 100.0 o 0.0 6 100.0

Ercis 1 100.0 o 0.0 1 100.0

Muradive 1 100.0 o 0.0 1 100.0
Uecret ve yan haklar Tekstilkent 12 85.7 2 143 14 100.0
politikalar:

OSB 5. Etap 6 100.0 o 0.0 6 100.0

Ercis 1 100.0 o 0.0 1 100.0

Muradive 1 100.0 o 0.0 1 100.0
Calisma kosullar: e is Tekstilkent 12 85.7 2 143 14 100.0
guvenlisi

OSB 5. Etap 6 100.0 o 0.0 6 100.0

Ercis 1 100.0 o 0.0 1 100.0

Muradive 1 100.0 o 0.0 1 100.0

Firmalarin kiimeler i¢inde is birligi ve ortak proje gelistirme diizeyi Tablo 13 de goriildiigi gibidir. Buna gére 22
firmadan 10’u (%45,5) aktif, 12si (%54,5) ise pasif durumdadir. Bu da firmalarin ¢ogunun is birligine mesafeli oldugunu, ancak
OSB 5. Etap, Ercis ve Muradiye gibi bolgelerde daha fazla is birligi potansiyeli bulundugunu gostermektedir. OSB 5. Etap’taki
firmalarin (%50) is birligi diizeyi, Tekstilkent'tekilerden (%35,7) yiiksektir. Firmalarin ydnetim yapisiru etkileyen baslica
unsurlar; liderlik, karar alma, organizasyonel kiiltiir, i¢ iletisim, is birligi ve performans degerlendirmedir. Firmalar arasindaki
bagimlilig1 belirleyen en 6nemli etken ortak miisteriler olup, bunu ortak iiretim siireleri ve dagitim kanallar: izlemektedir.

Tablo 13. Firmalarin Diger Firmalar ile Bir Arada Bulunmasindan Dolayi Tekstil Kiimesi Olarak {s Birligi Yapma ve Ortak Projeler
Gelistirme Durumlari

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam

Say1 Oran (%) Sayi Oran (%) Sayi Oran (%)
Tekstilkent 5 35.7 9 64.3 14 100.0
OSB 5. Etap 3 50.0 3 50.0 6 100.0
Ercis 1 100.0 1 0.0 1 100.0
Muradiye 1 100.0 0 0.0 1 100.0
Toplam 10 45,5 12 54.5 22 100.0

Yukaridaki bulgulardan hareketle firmalarin tiretim ve organizasyon yapisi agisindan giiclii yonler arasinda biiyiik
firmalarin Van’a gelisi ve fason tireticilerin organizasyonel yenilenmesi, iiretim kapasitesini ve rekabet giiciinii artirmaktadur.
Universite-sanayi is birligine aciklik, yenilikci projeleri tegvik ederken, Ar-Ge siireglerine adaptasyon rekabet avantaji
saglamaktadir, Van’'daki tekstil egitimi altyapisi, dzellikle Van Meslek Yiiksekokulu ve Van YYU Teknoparki, sektére nitelikli
isgiicii ve Ar-Ge destegi sunmaktadir. Zayif yonler arasinda, Van YYU Tekstil Bsliimii'nde aktif 6grenci bulunmamasi nitelikli
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isgiicii eksikligine yol agmaktadir. Ar-Ge inovasyonunun siirli kalmasi ve tiniversite-sanayi is birliginin yetersizligi, yenilikgi
stireclerin gelisimini kisitlamaktadir. Firsatlar kapsaminda, Van'in CMDP tesvikleri i¢inde yer almasi sektdre yatirim imkanlart
sunarken, TRB2 Bolge miidiirliiklerinin varligi bolgesel destekleri artirmaktadir. Giiglii firmalarin iiretim yapmast is birligini
tesvik ederken, fason ireticilerin imalata gegisi katma degeri yiikseltmektedir. Yenilik¢i makinelerle verimlilik artisi
saglanmaktadir. Tehditler arasinda kiiresel ekonomik ve politik krizler, disa bagimliligi artirarak tiretimde aksamalara neden
olmaktadir. Artan kredi ve faiz oranlari finansmana erisimi zorlastirirken, iplikten mamule kadar eksik tiretim ag1 sektoriin
bilyiimesini sinirlamaktadir (Tablo 14).

Tablo 14. Uretim ve Organizasyon GZFT Analizi

Glglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Ar-Ge kaynak ayirma ve Van ilinin CMDP
personelinin yetersiz kapsamina dahil olmasi
olmasi inovasyon
gerceklestirme TRB2 Bolge .
o R A \ Kiiresel
Bilyiik firmalarin egilimlerinin zayif miidiirliikklerinin Van'da Slcekt
Slcekte
Van'a gelmesi ile olmasi bulunmasi ¢ .
L ekonomik
fason tireticilerin .
. . . politik
organizasyonel Yerel insana Alaninda giiglii firmalarin Keizeri
rizlerin
yenilenmeye kaynaklarina yatirim Van'da iiretim yapmast
. . yasanmasl
gitmeleri yaparak yetenek
gelistirme konusunda Mevcut fason iirerim .
. . . Artan kredi
Firmalarin zayif kalmalari yapan Firmalarin imalat fai
. " ve faiz
Universite-sanayi Uretimine gegis plant
L . . ) oranlari
tiretim Isbirligine acik Universite sanayi is yapan firmalarin
. olmalari birliginin zayif olmasi bulunmasi
Organiz Pazar
asyonu alaninin
4 Firmalarin Ar-Ge Glizel Sanatlar Fakiiltesi Makinelerde yenilikci ve
) . ) ) olmamasi
inovasyon kapsaminda Tekstil otonom sistemlerin o
) . At . nedeni ile
stireclerine agik Boliimii'nde aktif kullanilmasi ikt
iplikten
olmalari dgrencinin olmamast P
. mamule
Van Meslek Yiiksek
: . ) \ o kadar olan
Firmalar yetenek Yasanabilecek negatif Okulu'nda Tekstil, Giyim, bi
ir
gelistirme siireg ve digsalliklara karst Ayakkab1 Ve Deri )
L e g organizasyo
stratejilerine agik kirilgan performans Boliimii'niin olmasi L
i . nel iiretim
bulunmaktadirlar gosterebilme _ )
. - .. e agmin eksik
potansiyelleri yiiksek Glizel Sanatlar Fakiiltesi,
Dot olmasi
olmasi Tekstil Bolimi'niin
olmasi
Tekstil 6zelinde eylem
planinin olmamasi

4.3.3. Firmalarin Tedarik ve Pazarlama Durumu

Tedarik ve pazarlama, firmalarin rekabetinde kritik bir rol oynamaktadir. istanbul merkezli firmalarin %64,3'ti
uluslararas: tedarikgilerle calisirken, Tekstilkent’te bu oran %77,8, OSB 5. Etap’ta ise %66,7'dir. Ercis’teki firma tamamen
uluslararasi, Muradiye’deki firma ise ulusal tedarikgilere baglidir. izmir merkezli firmalar, ulusal ve uluslararas: tedarikgilere
esit oranda yonelirken, Van merkezli firmalar tamamen uluslararasi tedarikgilere baghdir. Bu durum, Tekstilkent'in kiiresel
pazara entegrasyon avantaji sagladigini, Van'daki yerel tedarik aglarinin zayif oldugunu ve bolgesel farkliliklar1 ortaya
koymaktadir (Tablo 15). Firmalar hammaddelerini gesitli kent ve iilkelerden temin etmektedir. Ulusal diizeyde tiim firmalar
istanbul’dan tedarik saglarken, izmir ve Kahramanmaras (%22,7), Bursa (%13,6), Gorlu ve Cin (%9,1) ile Gaziantep (%4,5) takip
etmektedir (Sekil 10). Kiiresel Olcekte ise Van, dogu iilkelerinden tedarik yaparken, ihracatimi bati iilkelerine
gerceklestirmektedir (Sekil 11, 12). Bu da Van'in tekstil alaninda bir diigiim noktas: olma potansiyelini gdstermektedir. Ayrica,
Van'daki kiigiikbas hayvan varligindan elde edilen yiin, tekstil sekt6riinde 6rme grubu i¢in uygun olsa da, ham yiin isleme
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tesisinin kapanmasi nedeniyle degerlendirilememektedir.

Tablo 15. Firma Merkezlerine Gore Firmalarin Galistiklar1 Tedarikgilerin Ulusal/Uluslararasi Durumu

Firma Merkezi Firma Lakosyonu [Ulusal tedarikgiler  [Uluslararasi tedarikgiler Toplam
Say1 Oran (%) Say1 Oran (%) Sayi Oran (%)
istanbul Tekstilkent 2 22,2 7 77,8 9 100,0
OSB 5. Etap 2 66,7 1 33,3 3 100,0
Ercis 0 0,0 1 100,0 1 100,0
Muradiye 1 100,0 0 00,0 1 100,0
Toplam 5 35,7 9 64,3 14 100,0
izmir Tekstilkent 1 33,3 2 66,7 3 100,0
OSB 5. Etap 2 66,7 1 33,3 3 100,0
Toplam 3 50,0 3 50,0 6 100,0
Van Tekstilkent 0 0,0 2 100,0 2 100,0
Toplam 0 0,0 2 100,0 2 100,0
Toplam Tekstilkent 3 21,4 11 78,6 14 100,0
OSB 5. Etap 4 66,7 2 33,3 6 100,0
Ercis 0 0,0 1 100,0 1 100,0
Muradiye 1 100,0 0 0,0 1 100,0
Toplam 8 36,4 14 63,6 22 100,0

Sekil 10. CMDP Kapsaminda Van ili Tekstil Firmalarin Ulusal Tedarik Agt

~ -
Balkasir L

4"' .
]

Kaynak: Yazarlar tarafinda olusturulmustur.

Sekil 11, CMDP Kapsaminda Van ili Tekstil Firmalarin Kiiresel Olcekte Tedarik Agt

Kaynak: Yazarlar tarafinda olusturulmustur.

Sekil 12, CMDP Kapsaminda Van ili Tekstil Firmalarin Kiiresel Olgekte Thracat Ag1
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Kaynak: Yazarlar tarafinda olusturulmustur.

Bunlarin disinda firmalarin %77,3’ii tedarik giivenliginden memnun olsa da, %54,5'1 tedarik zincirini gelistirmesi
gerektigini belirtmektedir. Satis pazarlarina bakildiginda, firmalarin %50si i¢ pazara ydnelirken, Tekstilkent'te Istanbul
merkezli firmalarin %55,6’s1 ve Van merkezli firmalarin tamam i¢ pazara calismaktadir. Dig pazara yonelik firmalarin en
bilyiik sorunu ise fiyat rekabeti (%77,3) olup, bunu kotalar (%18,2) ve kalite rekabeti (%4,5) takip etmektedir.

Van'daki tekstil sektorii, tedarik ve pazarlama alaninda giiclii ve zayif yonlerle birlikte cesitli firsat ve tehditlerle
karsi karsiyadir. Avrupa, Orta Dogu ve Rusya’ya ihracat yapilmasi rekabet avantaji saglarken, kiiresel markalara tiretim kalite
ve giivenilirligi artirmaktadir. Tiirkiye'nin 81 iline {iretim yapilmasi i¢ pazardaki miisteri agim genisletirken, yiiksek katma
degerli iirlin stratejileri siirdiirtilebilir biiyiimeye katki sunmaktadir. Van'in kiigiikbas hayvan varlig, yiin ve orgii tiretimi
acisindan avantaj saglasa da, Yiin ve iplik Fabrikasi'nin kapanmasi yerel hammadde isleme kapasitesini diistirmiis, maliyetleri
artirmistir. Nitelikli isgiicii eksikligi ise dis pazardaki siparisleri olumsuz etkilemektedir. CMDP tesvikleri yatirimlar: artirma
potansiyeline sahipken, sektoriin temel tehditleri arasinda yogun fiyat rekabeti, yerel tekstil pazarinin olmamasi ve tekstil
ihtisas giimriigiiniin eksikligi yer almaktadir. Bu eksiklikler lojistik sorunlara ve maliyet artislarina neden olmaktadir. Van
tekstil ve hazir giyim sektord, giiglii ihracat baglantilar: ve stratejik pazar odaklariyla 6nemli bir potansiyele sahiptir. Ancak
altyap1 ve isglicii sorunlarinin ¢oziilmesi, kiiresel rekabet giiciinii artiracaktir. CMDP tesviklerinin etkin kullanimi ve yenilikgi
stratejiler, siirdiiriilebilir bilyiime i¢in kritik 5neme sahiptir (Tablo 16).

Tablo 16.Tedarik ve Pazarlama GZFT Analizi

Gliglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Avrupa, Orta Dogu, Rusya pazarina ihracat
yapilmasi
Diinya markalarina {iretim yapilmasi
e e e Van Yiin ve Van ilinin CMDP o
Tiirkiye'nin 81 iline iiretim yapilmasi L . Nitelikli elemanin
. L o Iplik kapsamina dahil o
Firmalarin  miisteri  profilinin  ve . eksikligi, dis
o 5 Fabrikasi'nmin olmasi
pazarlanan iriin gruplarinin gelecege . pazardan alinan
L . . N kapanmasi Tedarik .
yonelik Orta iist gelir grubuna, yiiksek o siparis sayisini
e Van'da pazar glivenliginin olmasi . )
katma degerli {riin pazarlanmasi diistirmesi
o . alaninin o
stratejilerini benimsemeleri Dis pazara ySnelik
olmamasi isan firmal
alisan firmalarin
L Van'da Tekstil Batida ki firmalarin q' ; .
. Van ilinin kiigiikbas hayvan sayisinda 1. o fiyat rekabeti
Tedarik ve Co fhtisas calisacak elemanin
Sirada yer almast (yiin drgii ) R L . konusunda sorun
Pazarlama . s Glimriigiiniin temin edilmesinde
Firmalarin nitelikli personel o . yasamalari
o . olmamasi glicliik cekmesi ve B
yetistirebilecek kapasitede olmasi . Kiiresel pazarda
Fabrika satis bundan dolay1 . o
. . o fiyat rekabetinin
L o . magazalarinin dogudan isgliciinii
Tedarik aglarinin ¢esitlilik gdstermesi . . olmasi
olmamasi tercih etmeleri
Kendi markasii pazarlayan firmalarin
olmasi
Dis Pazar ile calisama da istekli olunmasi

4,3.4, Firmalarin Yer Segimi ve Fiziki Alt Yap:
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Firmalarimn yer se¢imi ve fiziki altyapilarina iliskin degerlendirmeleri Tablo 17°de sunulmaktadir. Firmalarin %45,5'i
mevcut durumunu yeterli, %54,5'i ise yetersiz bulmakta olup, 6zellikle Tekstilkent ve OSB 5. Etap’ta iyilestirme ihtiyaci 6ne
¢tkmaktadir. Buna karsilik, Ercis ve Muradiye daha olumlu degerlendirmeler sunmaktadir. Tekstilkent ve OSB 5. Etap’ta ise
altyap1 yatirimlar: ve yonetimsel diizenlemeler kritik énemdedir. Yer secimini etkileyen baslica faktorler arasinda devlet
politikalari, diizenlemeler ve lojistik maliyetler (%90,9) yer almakta; bu unsurlar hem tesvik olanaklarini hem de diisiik tasima
maliyetleriyle rekabet avantajini etkilemektedir. Ayrica pazar talebi ve miisteri yakinhg: (%63,6) ile rekabetci fiyatlar ve
tedarikgei giivenilirligi (%50) stratejik neme sahiptir. Buna karsilik, kalite standartlar1 (%31,8) gorece daha diisiik dncelikte
degerlendirilmektedir.

Tablo 17. Firmalarin Yer Se¢imi ve Fiziki Altyapisina iliskin Goriisleri

Firma Lokasyonu Yeterince etkili, ancak | Yetersiz ve yanlis Toplam

iyilestirmeye ihtiyag var

Say1 Oran (%) Sayi Oran (%) Sayi Oran (%)
Tekstilkent 5 35.7 9 64.3 14 100.0
OSB 5. Etap 3 50.0 3 50.0 6 100.0
Ercis 1 100.0 0 0.0 1 100.0
Muradiye 1 100.0 0 0.0 1 100.0
Toplam 10 45.5 12 54.5 22 100.0

Yukaridaki bulgulardan hareketle Van’daki firmalarin giiglii yonleri arasinda nitelikli personel yetistirme kapasitesi
ve geng niifusun ¢aligabilir yasta olmasi 6ne ¢ikmaktadir. Ancak, elektrik enerjisi, aritma tesisleri, kanalizasyon altyapisi, ucak
seferlerinin yetersizligi ve demiryolu aginin eksikligi gibi altyap: sorunlar: belirgin zayif yonlerdir. Ayrica, ulasim aglarinin
zay1flig1 ve kiime alanlarindaki sosyal donat1 eksiklikleri de olumsuzluklar arasindadir. Firsatlar arasinda, CMDP kapsamia
alinmasi, Ortadogu’ya sinir olma avantaji, Tiirkiye Cumhuriyetleri ile ticaret olanaklari, uygun fiyath yer tahsisi ve devam
eden demiryolu projeleri 6nemli bir potansiyel sunmaktadir. Ancak, Ortadogu’ya sinir olmanin getirdigi zorluklar ve yiiksek
lojistik maliyetleri, bdlgenin karsilastig1 tehditler arasindadir (Tablo 18).

Tablo 18. Yer Se¢imi ve Fiziki Altyapt GZFT Analizi

Gliglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Kiimelerin lokasyondan Van ilinin CMDP Ortadogu'ya simir
kaynakh eksiklerinin kapsamina dahil kentte olunmasi
|
ommast olmast Kapikdy Sinir Kapisinin
Alt yap1 da eksiklerin Ortadogu’ya sinir lojistik arag ¢ikisina
olmasi kentte olunmasi kapali olmasi
Elektrik enerjisi alt Konumdan dolay1 Lojistik maliyetlerinin
Firmalarin nitelikli yapisimin zayif olmasi Tiirki yiiksek olmasi
Yer personel Aritma tesisinin olmamasi Cumhuriyetler ile
Secimi yetistirebilecek komsu olmas1
kapasi | Kanalizasyon  alt
ve apasitede olmasi 6.Bolge tesvikleri
iziki ) yapisinin zayif olmasi
Fizi Firmalarin ortak kapsaminda uygun
Altyapt lojistik aglart Ucak seferlerinin yetersiz fiyatlar karsihginda
kullanmalari kalmast yer tahsisinin
Lojistik agda kullanilacak yapilmast
demiryolu aginin olmamasi Demiryolu a1
Ulasim aglarinin zayif olmasi projesi
calismalarinin
Kiime alanlarinda sosyal devam etmesi
donatilarin ve peyzaj
calismalarinin bulunmamasi

4,35, Siirdiiriilebilir Cevre Yaklagim

Firmalarin %86,4’ti stirdiiriilebilirlik ve cevresel etkiler konusunda iyilestirmeye ihtiya¢ duymaktadir. Tekstilkent’te

%92,9, OSB 5. Etap’ta %66,7, Ercis ve Muradiye’de ise firmalarin tamami bu alanda gelisim gerektigini belirtmistir. Yalnizca
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%13,6'lik bir kesim, siirdiiriilebilirlik ve cevresel etkiler agisindan yiiksek performansa sahip oldugunu ifade etmistir (Tablo
19).

Firmalarin gevresel siirdiiriilebilirlikte ¢evre dostu iretim ve malzemeler %81,8, atik yonetimi ve geri doniisiim ise
%72,7 oraninda benimsenmistir. Enerji verimlili§i ve yenilenebilir enerji kullanimi daha diisik bir oranda (%31,8)
benimsenmektedir. Sosyal sorumlulukta ise sosyal hakkaniyet (%90,9) ve topluma katki (%86,4) firmalar icin nemli konulardir.
Ayrica, strdiiriilebilir tedarikgi iligkileri tiim firmalar tarafindan énemsenmektedir. Bu veriler, firmalarin ¢evresel ve sosyal
sorumluluk konusunda duyarli oldugunu ancak enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullaniminda gelisime ihtiyag
duyduklarini géstermektedir.

Tablo 19. Firmalarin Siirdiiriilebilir ve Cevresel Etkileri Konusundaki Performans Degerlendirmeleri

Firma Lokasyonu Yiiksek diizeyde | Yeterince siirdiiriilebilir ve | Toplam

stirdiiriilebilirlik ve | cevresel etkiler konusunda

cevresel etkiler iyilestirmeye ihtiyag var

Say1 Oran (%) Sayi Oran (%) Sayi Oran (%)
Tekstilkent 1 7.1 13 92.9 14 100.0
OSB 5. Etap 2 33.3 4 66.7 6 100.0
Ercis 0 0.0 1 100.0 1 100.0
Muradiye 0 0.0 1 100.0 1 100.0
Toplam 3 13.6 19 86.4 22 100.0

Firma konumlarina gére ¢evre dostu iiretim ve malzeme kullanimi OSB 5. Etap’ta %100, Tekstilkent'te ise %85,7
oraninda etkili bulunmustur. Atik yonetimi ve geri donlisim uygulamalar1 Tekstilkent’te %78,6, OSB 5. Etap’ta %66,7
diizeyindedir. Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimi ise siirli kalmus, Tekstilkent’te yalnizca %28,6 oraninda
benimsenmistir. Sosyal hakkaniyet, adil ticaret ve yerel kalkinma projeleri her iki bélgede yiiksek oranda benimsenirken,
stirdiiriilebilir tedarikgi iliskileri tiim firmalar tarafindan stratejik 6nemde gértilmektedir. Van'da tekstil geri déniisiim
altyapisinin eksikligi cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarini sinirlamakta; bu nedenle firmalar, geri déniisiim stireglerinde
oncelikle yakin iller (Batman, Diyarbakir, Adiyaman) ile istanbul ve Ankara’daki tesisleri tercih etmektedir ($ekil 13).

Sekil 13. CMDP Kapsaminda Van ili Tekstil Firmalarinin Geri Déniisiim Ag

Kaynak: Yazarlar tarafinda olusturulmustur.

Siirduriilebilir cevre yaklasimu, giiclii yonler ve zorluklarla sekillenmektedir. Giiglii yonler arasinda, Avrupa Birligi
Yesil Mutabakati’nin kiiresel firmalara 6rnek olmast, izmir ve Istanbul merkezli firmalarin yenilenebilir enerjiye gecis planlart
ve atiklarin geri déniisiime gonderilmesi éne gikmaktadir. Zayif yonler ise giines enerjisi potansiyelinin kullanilmamasi,
farkindalik eksiklikleri, Van'da geri doniisiim tesislerinin olmamasi ve yiiksek lojistik maliyetleridir. Tehditler arasinda, Van
GOli'ne zarar veren kimyasallar ve bu zararlar1 6nleyecek tesis eksikligi bulunmaktadir. Firsatlar ise Van'in CMDP kapsamina
alinmasi, giines enerjisi potansiyelinin degerlendirilmesi ve tekstil geri doniisiim tesislerinin kurulmasiyla cevresel
stirdiiriilebilirlik stratejilerinin giiclenmesidir. Ancak, bu firsatlarin gerceklesmesi icin firmalarin farkindalik gelistirmesi,
yenilikci ¢oziimler iiretmesi ve altyap: yatirimlar: yapmasi gerekmektedir. Ayrica, lojistik maliyetlerin azaltilmasi ve kimyasal
atiklarin yonetimi i¢in gerekli altyapinin olusturulmast biiyiik 6nem tasimaktadir (Tablo 20).
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Tablo 20. Siirdiiriilebilir Cevre Yaklasimi GZFT Analizi

farkindaliga sahip olmas:

Glglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Firmalarin nitelikli Diger
firmalara drnek tegkil o Van ilinde
e Van ilinin CMDP o
edecek Avrupa Birligi Yesil . tekstil geri
kapsamina dahil o
Mutabakat kapsaminda doniisiim
olmasi L
anlagmalari olan tesisinin
kiiresel firmanin . . olmamasi
Firmalarin giines Van baki
bulunmasi . .
. . enerjisi apisinin giine
Izmir ve Istanbul merkezli tJ elini yap . glines Firmalarin atik
otansiyelini enerji
Siirdiiriilebil firmalarin yenilenebilir P 4 ) ) . maddeleri
. . . kullanmamalari sistemlerine
ir Cevre enerjiye gecis planlarinin
uygun olmasi T
Yaklagimi bulunmasi . Geri dontisiime
enerji . .
. . géndermek i¢in
. sistemlerine o
Firmalarm ¢evresel | lojistik ticret
uygun olmasi
sirdiiriilebilirlikte Ve Sdemeleri

4.3.6. Firma Stratejisi ve Rekabet

Firmalarin rekabet kapasiteleri gelistirdikleri stratejilere baglidir. Tekstilkent’te firmalarin %64,3’ti, OSB 5. Etap’ta

ise %83,3i rekabet avantajina sahip oldugunu belirtmistir. Ercis’teki firma olumsuz gériis bildirirken, Muradiye’deki firma

avantajli oldugunu ifade etmistir. Genel olarak, firmalarin %68,2’si rekabetci bir avantaja sahip oldugunu diistinmekte, %31,8'i

ise bu goriise katilmamaktadir (Tablo 21). flaveten, ekonomik biiyiime ve kalkinma baglaminda Ercis’te tersine gé¢ yasansa da

firmalarin %77,3"ti istthdamda gelismeler oldugunu, %95,5’i ise diger sektorler tizerinde olumlu etki yarattiklarini belirtmistir.

Buna karsin, firmalarin %63,6’s1 destek ve tesvik programlarini yetersiz bulmaktadir. Rekabetcilik, bilyiime ve inovasyon

hedeflerine ulasmada en etkili unsur %86,4 ile fiyat ve maliyet ySnetimi olup, is birlikleri ve ortakliklar %81,8, yeni pazarlara

acilma %72,7 ve kiiresel rekabet baskilar1 %68,2 ile dne ¢ikmaktadir. Kriz ve risk yonetimi stratejileri %95,5 oraninda

yayginken, acil durum yonetimi %59,1 ile daha diisiik etkilidir. Gelecek planlamasinda karhilik ve miisteri memnuniyeti

(%95,5), pazar payy, siirdiiriilebilirlik (%86,4) 6ne cikarken; calisan memnuniyeti ve inovasyon (%81,8 ve %68,2) alanlarinda

gelisime ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tablo 21. Firmalarin, Yerel veya Uluslararasi Pazarda Rekabetci Bir Avantaja Sahip Olup/Olmadiklarina iliskin Gériisleri

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Say1 Oran (%) Sayi Oran (%) Sayi Oran (%)
Tekstilkent 9 64.3 5 35.7 14 100.0
OSB 5. Etap 5 83.3 1 16.7 6 100.0
Ercis 0 0.0 1 100.0 1 100.0
Muradiye 1 100.0 1 0.0 1 100.0
Toplam 15 68.2 7 31.8 22 100.0

Tablo 22, bolgedeki firmalarin rekabet avantajlarini artiracak giiglii yonler ve firsatlarla birlikte, kiiresel rekabet ve

ekonomik krizler gibi tehditlerle karsilastiklarini gostermektedir. Giiglii yonler arasinda CMDP programu, lojistik aglar,

uluslararas: sertifikalar ve vergi indirimli makine alimlar1 bulunurken, zayif yonler iletisim eksiklikleri, kiime bilinci

yetersizligi, dis faktdrlere hassasiyet ve ISKUR ile arz-talep dengesizligidir. Firsatlar arasinda CMDP, cografi avantajlar ve

tesvikler yer alirken, tehditler emek yogun tilkelerle artan rekabet, kiiresel krizler ve fuar eksiklikleridir. Bu unsurlar,

firmalarin stratejik gelisimini etkileyebilir.
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Tablo 22. Firma Stratejisi ve Rekabet GZFT Analizi

Gliglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Bolge planlarinda CMDP'ye
yer verilmesi
Firmalar kendilerini kiiresel l\(/an ilinin Ccll\ilﬁli
pazarda rekabet edebilir apsamina Gait
olarak gérmekteler Fir malarin kiime olmasi
olmanin ne <
Firmalar rekabet edebilirligi demek oldugunu E:Zf:il;u{lx;zr
etkileyen faktérlerin ve sonuglarmin
bilincinde olmalar1 ne olacagini tam Konumdan dolay1 Misir ve
Firmalar kiime olmanin olarak Tiirki cumhuriyetler Banglades gibi
sinerjisinin bélgede pozitif bilmemekteler ile ticaret yapabilmek ullielerm emek'
etki olusturdugunu Kiime dahilindeki 10. ve 11. Kalkinma z Zg;l;: Zi;;riay ejl
gozlemlemekteler firmalarin Planlarinda CMDP ; sun z.m
. Avrupa ve Amerika
Firmalarin tekstil sektdriiniin iletisim aglarimin kapsaminda Van iline pazarinin siparis
Van'in kalkinmasi ve gelisimi zayif olmasi yatlrlrlnlarln devam vermede bu
Firma icin éncii sektdr olabilecegini Firmalar olas etmes! tilkeleri tercih
Stratejisi dngdrmektedirler krizlere karsi Van ilinin CMDP etmesi
;eekabet Firmalarin CMDP 6nlem. alabilecek l;iizrlnma dahil Uluslararas:
kapsamindaki tekstil yeterli altyaprya fuarlarin
projelerin temel amacin sahip degiller 6. Bolge Yapilmamasi
biliyor olmast ISKUR ile tesviklerinden
Kiime dahilindeki firmalarin firmalar arasinda yararlanilmasi
bir kismuinin ortak lojistik arz-talep Planlanmus kiime Tekstil zn'.ve. v
aglar1 kullanmalart dengesinin ortamin- da tiretim kongrelerinin
karsilanamamast yapmak (Dissal yapilmamast
Uluslararasi belge ve Ktérleri etkin
sertifikalara sahip firmalarin MESEM 1F<a or ,
olmas: programinin ullanabilmek)
Yurt disinda ofisleri olan kaldnimas: gi::lﬁfiil- da
firmalarin bulunmasi L
dretim yapmasi
Makine techizatinda vergi
indiriminin uygulanmasi

4.4. TRB2 Diizey 2 Bolgesi Van ili 1li Tekstil Firmalarinin Bélge i¢inde Uzmanlasma Diizeyi ve CMDP
Kapsaminda Van ili Tekstil Sektdriiniin Cekim Merkezi Potansiyeli

Literatiirde ekonomik faaliyetlerin mekéansal yogunlasmasini 6lgmek icin kullanilan yéntemlerden biri “yer segim
katsayis1  (location  quotient LQ)”  yéntemidir. LQ  Analizi  bir  sektdriin  yerleskedeki  gorece
konsantrasyonunun/yogunlasmasinin ol¢iitiidiir. Diger bir ifade ile bir bélgenin ve illerinin karsilastirmali tstiinltgini
belirlemek, sektdrler arasindaki yogunlasma ve uzmanlasmay: géstermek icin kullanilan bir yontemdir. Bir bolgedeki
endiistrinin yogunlugunun, referans olarak segilen baska bir bolge veya tilkedeki yogunluga oranla oransal degerini veren bir
olctttlir. Analiz sonucunda elde edilen katsayi, bir bolgedeki belirli bir endistriyel sektdriin yogunlasmasini veya
uzmanlasmasini karsilastirmali olarak 6lger. Formiilde, bir alandaki ekonomik faaliyetler, daha genis bir alandaki ekonomik
faaliyetlerle kargilastirilir (Karaalp, 2008: 94,95,101,102). Az gelismis bolgelerin kalkinmasinda strateji ve planlarin
uygulanmasina destek saglayan bu yontem, ekonomik faaliyetlerin yogunlastigi alanlarin tespit edilmesine ve
yorumlanmasina olanak tanir. Ayrica, politikalarin olusturulmasi ve kentsel alanlarin gelistirilmesi agisindan da bityiik 6nem
tasir. Porter, Amerika Birlesik Devletleri'ndeki imalat sanayilerinin kiimelenmesi iizerine yaptigi bir ¢alismada, bazi
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bolgelerdeki yogunlasma oranlarinin 1,01 astigim belirlemis ve bu durumu degerlendirmistir (Porter, 2003).

LQ, bir bélgenin belirli bir sektdriindeki istthdamin o bélgenin tiim sektorlerindeki istihdama oraninin ve bir tilkede
o sektdrdeki istihdamin iilkenin tiim sektorlerindeki toplam istihdama oraninin béliinmesiyle hesaplanmaktadir. Su sekilde
formiile edilebilir (Isserman, 1977);

Eip/Etp

4.1
Eiy/Etu (4.1)

Denklemde; Eib: i sektoriiniin yereldeki istihdamin, Etb: yereldeki toplam istihdami, Eiu: i sektoriiniin bolgedeki istihdaminy,
Etu: bolgedeki toplam istihdamu ifade etmektedir. LQ = 1: Sektdr, yerel ekonomide ulusal ortalamaya esit bir oranda temsil
edilmektedir. LQ < 1: Sektdr, yerel ekonomide ulusal ortalamadan daha az temsil edilmektedir. LQ > 1: Sektdr, yerel ekonomide
ulusal ortalamadan daha fazla temsil edilmektedir ve bu durum o sektdriin bslge i¢in bir uzmanlasma veya rekabet avantaji
oldugunu gésterebilir yorumu yapilabilmektedir (Bayraktutan vd., 2012).

Buna karsin Bergman ve Feser (1999), katsayinin 1,25 olmasini, sektdriin bélgesel uzmanlasmasinin ilk kaniti olarak kabul
etmekte ve Trullén ve Boix (2005), Mans ve digerleri (2008), Champion ve Wein (2008) ve WozZniak (2015) gibi ¢alismalarin
(aktaran Ciftci, 2018) yani sira (Yardimel, 2014: 59; Tiirkcan ve Celik, 2020: 140-142; Alkan ve Obut Bilim, 2021) bir¢ok
calismalarda da uzmanlasma veya y1gilma/yogunlasma icin bir sinir olarak kabul edilmistir.

CMDP kapsamindaki 22 tekstil firmasiyla yapilan gériismelerden elde edilen yanitlar, firma sayisinin azlig1 nedeniyle
ileri diizeyde bir istatistiksel analiz yapilmasina olanak tanimamustir. 9., 10. ve 11. Kalkinma Planlarinda, CMDP’nin Bilyiime
Kutuplar: Teorisi’'nden gelistirildigi belirtilmektedir. Bu dogrultuda, Van'in tekstil sektorii agisindan bir ¢ekim merkezi olma
potansiyeli, SGK’nin 2023 yili {s Istatistikleri verileriyle degerlendirilmistir. SGK verilerine gére, tekstil iiriinleri imalati (23)
ile kiiciik atdlyeler de dahil olmak iizere giyim esyalarinin imalati (97) alanlarinda toplam 7.852 calisan ve 110 isyeri
bulunmaktadir. Bu verilere dahil olan, CMDP kapsamindaki Van tekstil firmalarinin sekt6r siuflart ve kurulus yillar: Tablo
23’te sunulmaktadir.

Tablo 23. CMDP Kapsaminda Van ili Tekstil Firmalari NACE kodu ve SGKS s Istatistikleri Verilerine Gére Dahil oldugu Alt

Kategori

CMDP Kapsamimda | Kurulus Tarihi Nace Kodu Tekstil Sektorii (Alt Kategori)

Van ili Tekstil Aralig (Tim Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi Standart Sanay1

Firmalarmm Siniflamas1)

Konumu 13.99.02 | 14.13.04 | 14.14.01 | 14.14.03 | 15.20.18 | 47.71.04 | Giyim Esyalart Imalati | Tekstil Uriinleri Imalats
Kategorisindeki Kategorisindeki
Firma Sayist Firma Say1st

Tekstilkent 2016-2018 1 9 2 1 1 12 2

0SB 5.Etap 2023 3 1 2 6

Ercig 2020 1 1

Muradiye 2022 1 1

*Nace tanimlari. 13.99.02: Tekstil kirpintisi imalati, 14.13.04: Dis giyim esyasi imalati, dokuma, 6rme vb. kumastan olanlar, 14.14.01: Gomlek, tisért, bluz,
vb. ceket altina giyilebilen giyim esyasi imalati, 14.14.03, Atlet, fanila, kiilot, slip, i¢ etek, kombinezon, jiip, jiipon, siityen, korse vb. i¢ camasir1 imalati,
15.20.18: Tekstilden ve diger malzemelerden ayakkabi, mes, bot, ¢izme, postal, terlik, vb. imalati, 47.71.04: Belirli bir mala tahsis edilmis magazalarda
diger dis giyim perakende satis.

Bu dogrultuda, CMDP kapsamindaki firmalarin 2016 yilinda iiretim faaliyetlerine baslamalarinin, bélgesel
uzmanlasma diizeyi {izerinde bir degisiklik yaratip yaratmadigimi incelemek amaciyla, 2015-2023 yillarina ait SGK s
Istatistikleri verileri kullanilarak Yer Secim Katsayisi (LQ) analizi gerceklestirilmistir. Bu analiz araciligiyla, TRB2 Diizey-2
Bolgesi'nde tekstil sektdri agisindan Van ilinin gérece uzmanlasma diizeyi belirlenmis ve 2016 yilinda tiretime gecen CMDP
kapsamindaki firmalarin bu diizeyde bir degisiklik olusturup olusturmadigi degerlendirilmistir. TRB2 Diizey-2 Bolgesi; Bitlis,
Hakkari, Mus ve Van illerinden olusmaktadir. Van ilinin tekstil ve hazir giyim sektorlerindeki uzmanlasma diizeyi, 2015-2023
dénemine ait SGK Sigortali ve Is Yeri istatistikleri verileri kullanilarak yapilan LQ analiziyle 8lciilmiis; elde edilen sonuglar
“TRB2 Diizey-2 Bélgesi Giyim Esyalari imalat1” ve “TRB2 Diizey-2 Bélgesi Tekstil Uriinleri Imalat1” baglikli grafiklerde (Grafik
1 ve Grafik 2) gorsellestirilmistir.
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Grafik 1: TRB2 Diizey 2 Bolgesi Giyim Esyalari imalati LQ Analizi
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Kaynak: SGK, Sigortali ve s Yeri Istatistiklerinden yararlanilarak olusturulmustur, 2015-2023.

Grafik 1, TRB2 Bdlgesi illerinin giyim esyalari imalatindaki uzmanlasma diizeyini (LQ) yillara gére gostermektedir.
Bitlis, 2015 y1linda 3,30 gibi yiiksek bir LQ degeriyle sektérde giiglii bir uzmanlasma sergilemistir. 2016’da hafif bir diisiis yasasa
da tekrar 3,30 seviyesine ulagmistir. 2018 yilindan itibaren diisiis egilimi gostererek 2,05 seviyesine gerilemis ve 2019 sonrast
2,05-2,19 araliginda istikrarli bir seyir izlemistir. Mus, 2015 yilinda 1,11 olan LQ degeriyle sektorde varlik géstermeye baslamis;
2016’da 1,91’e yiikselmis ve 2017 y1lina kadar bu seviyeyi korumustur. 2018’de 1,47'ye, 2019'da ise 1,27’ye gerileyen deger, 2023
yilinda 1,61’e yiikselmistir. Hakkari, 2015’te 0,88 olan LQ degeriyle sektérde zayif bir konumda yer almistir. 2017°de 0,47,
2019'da 0,38 seviyelerine diisen deger, 2023 yilinda 0,23’e kadar gerilemistir. Van, 2015’te 0,22 olan LQ degeriyle oldukca diisiik
bir uzmanlasma diizeyi sergilemistir. 2016’da 0,27’ye, 2017°de 0,62’ye yiikselmis ve 2023 yili itibariyla bu seviyeyi koruyarak
sektorde diisiik diizeyde bir uzmanlasma gostermeye devam etmistir.TRB2 Diizey-2 Bolgesi'nin genel uzmanlasma diizeyi,
2015 yilinda 0,43 gibi diistik bir LQ degeriyle baslamis; 2016 ve 2017 yillarinda da benzer sekilde diisiik seyretmistir. Ancak
2018 yilindan itibaren belirgin bir artis egilimi gostermis ve 2023 yilinda 2,72 seviyesine ulasmustir. Bu gelisme, bolgenin
Tiirkiye genelinde giyim esyalar1 imalatinda uzmanlasma kazanmaya basladigini ortaya koymaktadir ( Grafik 1).

Grafik 2: TRB2 Diizey 2 Bélgesi Tekstil Uriinleri imalati LQ Analizi
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Kaynak: SGK, Sigortali ve s Yeri Istatistiklerinden yararlanilarak olusturulmustur, 2015-2023.

Grafik 2, TRB2 bolgesindeki illerin tekstil tirtinleri imalat: sektoriindeki uzmanlasma diizeyini (LQ) yillara gore
gostermektedir. Bitlis: 2015 yilinda 0.08 olan LQ degeri, 2016’da 1.18’e yiikselmistir. 2017-2022 yillar1 arasinda 0,18 - 0,37
seviyelerinde diisiik bir seyir izlemis, ancak 2023 yilinda ani bir yiikselisle 1,90’a ulagmustir. Bu durum, Bitlis'in 2017-2022
déneminde tekstil driinleri imalatindaki uzmanlasmasimin zayifladigini, ancak 2023’te tekrar yiikselise gectigini
gostermektedir. Mus: 2015'te 3.81 gibi yiiksek bir LQ degeriyle sektdrde 6nemli bir uzmanlasma gostermistir, 2016-2017
yillarinda hizli bir diisiise gecerek 0.24’e kadar gerilemistir. 2020 yilinda 1,62 yiikselise gecse de, 2023 itibariyla 0,88’
gerileyerek diistis egilimine girmistir. Diger bir deyisle, Mus belirli yillarda tekstil tiriinleri imalatinda giiglii bir uzmanlasma
yasamis, ancak sonraki siirecte bu egilim tersine dénmiistiir. Hakkari: 2015 yilinda 2.31 gibi yiiksek bir LQ degeriyle sektorde
onemli bir uzmanlasma géstermistir. Bu uzmanlasma 2017 yilinda 4.70 degerine ulasmustir. 2018-2019 yillarinda 3,91 - 3,43
seviyelerinde bir seyir izlerken, 2020 itibariyla diistise gecerek 1,35’e kadar gerilemistir. 2021 ve 2022 yillarinda toparlanma
gosterse de, 2023’te 3,11 seviyesini gormiistiir. Van: Tekstil tirtinleri imalat1 sektdriindeki uzmanlasma diizeyi genel olarak
0,07 - 0,95 arasinda diisiik seviyelerde seyretmektedir. Bu durum, Van'da tekstil iiriinleri imalatinda belirgin bir
uzmanlagsmanin olmadigini gostermektedir.TRB2 bdlgesinin Tiirkiye igindeki tekstil iirtinleri imalati sektSriindeki
uzmanlasma diizeyi ise 2015 yilinda 0,19 ve 2017’de 0,07 seviyesine diiserek sonraki yillarda 0,19 - 0,12 arasinda diisiik
seviyelerde kalmustir. 2023 itibariyla 0,31 seviyesinde seyretmistir. Bu veriler, TRB2 Bdlgesi'nin tekstil tiriinleri imalatt
sektoriinde Tiirkiye geneline kiyasla belirgin bir uzmanlasma géstermedigini ortaya koymaktadir (Grafik 2).

Yazinda biiytime kutbu teorisi belirli bir merkezde ekonomik faaliyetlerin yogunlasmasi ve bu merkezin gevresine
dogru biiyiime etkisi yaratmasini ifade eder. Bu ¢ercevede, bir ilin veya bélgenin bir sektérde ¢ekim merkezi (biiytime kutbu)
olabilmesi i¢in, uzun vadeli uzmanlasma gostermesi, istikrarli bilyiime egilimi sergilemesi ve bslgesel ekonomiye yayilma
etkisi yaratabilmesi gerekmektedir. Bir blgenin bilyiime kutbu olabilmesi i¢in stirdiiriilebilir uzmanlasma, ekonomik yayilma
etkisi ve gevre illeri etkileyen bir ¢ekim merkezi olmasi gerekir. Grafik 1 ve Grafik 2 verileri dogrultusunda LQ verileri, Van'in
hicbir dénemde sektdrde yiiksek uzmanlasma saglayamadigi goriilmektedir. Diger bir ifadeyle, Van hentiz tekstil sektdriinde
bolgesel Slgekte bir biiylime dinamigi olusturamamis ve gevre iller {izerinde yayilma etkisi yaratamamustir. Buna karsin
Hakkari ve Bitlis gibi iller donemsel olarak daha yiiksek uzmanlasma seviyelerine ulasarak tekstil sektériinde Van'dan daha
gliclii bir konum sergilemistir. CMDP baglaminda Van, giincel durumda sektdr agisindan siirdiriilebilir biiyiime
saglayamamus, ekonomik bir ¢ekim merkezi haline gelememistir.

Sonug

Van ili, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan desteklenen ve 9., 10. ve 11. Bes Yillik Kalkinma Planlari
cercevesinde, ulusal ve bolgesel diizeyde hazirlanan stratejik planlar dogrultusunda, biiytime kutuplari teorisi kapsaminda
cazibe merkezi olarak belirlenmis ve tekstil sektorii yatirimlariyla desteklenmistir. Ancak elde edilen bulgular, teorinin
Ongdrdiigii ekonomik dinamizmin ve yayillma etkilerinin hentiz tam anlamiyla gerceklesemedigini gdstermektedir. Bu
baglamda biiyiime kutuplari teorisinin homojen ekonomik yap1 beklentisi Van'da sinirh diizeyde gerceklesmistir. istanbul ve
{zmir merkezli firmalarin agirlikta olmasi, yerel ekonomik dinamizmin gelisimini sinirlandirmus; yerel is giicii ise nitelik
eksiklikleri nedeniyle potansiyelini tam olarak gerceklestirememistir. Bu durum, bolgesel kalkinmanin esit ve kapsayici bir
sekilde saglanmasini zorlastirmaktadir. Temelde, biiyiime kutbu yaklagimi bir ekonomik planla sinirlandirilmistir. Van’da
gerceklestirilen yatirimlar, issizlik oranlarini azaltmay1 ve sektorel bilylimeyi tesvik etmeyi hedeflemistir. Ancak firmalarin
biiyiik bir kism1 Ar-Ge, inovasyon ve dijitallesme gibi siirdiiriilebilir kalkinma unsurlarina yeterince kaynak ayirmamistir.
Teknolojik yeniliklere sinirl diizeyde uyum, tekstil sektériiniin uzun vadeli biiyiimesini sinirlandirmistir, Ozellikle ileri
teknoloji kullanimi ve markalasma konusundaki eksiklikler, ekonomik planin etkinligini azaltmistir. Son olarak teorinin
merkezkag kuvvetler beklentisi kismen kargilanmus, yatirimlar ve istihdam artisi ile Van cevre bélgeler icin bir cekim merkezi
haline gelmistir. Ancak bu yayilma etkisi, siirdiiriilebilir bir ekonomik kalkinma olusturacak 6lgiide giiclii degildir. Yerel
markalasmanin sinirl kalmast ve ileri baglantilarin zayif olmasi, tiretimin yerel ekonomiye olan katkisini azaltmistir. Geri
baglantilar agisindan ise, yerel kaynaklarin sinirh kullanimi bslgesel etkilesimi zayiflatmistir.

Van tekstil sektorii, biiylime kutuplar: teorisinin bazi temel etkilerini — istihdam yaratma ve yatirim ¢ekme gibi —
gerceklestirmistir. Ancak, homojen ekonomik yapr eksikligi, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasamama ve ileri-geri
baglantilarin zayifligi, teorinin 6ngérdiigii carpan etkisinin tam anlamiyla gerceklesmedigini ortaya koymaktadir. Van'in
biiyiime kutbu olarak potansiyelini artirabilmesi i¢in asagidaki stratejik adimlar dnerilmektedir:

Van Yiiziincii Y1l Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Y1l: 2025 - Say1: 68



Aysan R. Ugurlar, A. Current Situation and Potential of Van Textile Sector Within the Scope of Attraction Centers Support Program (CMDP) 208

e Yerel ihtiyaclarin Onceliklendirilmesi: Kalkinma planlari ve projelerinde yerel baglam ve toplumsal ihtiyaglar daha
fazla dikkate alinmalidir. Yerel halkin katilimini artiracak mekanizmalar olusturulmaly, karar alma siireglerinde yerel
aktorlere daha fazla yer verilmelidir.

e Yerel {5 Giiciiniin Nitelikli Hale Getirilmesi: Universiteler, meslek liseleri ve 6zel sektdr is birligiyle kapsamli bir egitim
seferberligi baslatilmali; tekstil sektdriine yonelik sertifikasyon programlar: ve istihdam garantili meslek kurslar:
tesvik edilmelidir. Bu mesleki egitim programlarinin yayginlastirilmas: ve geng niifusun isgiicii piyasasina daha etkili
katilimi saglanmalidir.

e Ar-Ge ve Inovasyona Yatirim: Firmalarin teknoloji ve inovasyona yénelik yatirimlart artirilmali, bu konuda tesvik
mekanizmalari gii¢lendirilmelidir.

o Yerel Markalagsmanin Desteklenmesi: Yerel markalasmayi tesvik ederek ileri baglantilar giiclendirilmelidir. Bunun igin
yerel markalar olusturularak katma degeri yiiksek tiretim tesvik edilmelidir.

o Lojistik ve Bolgesel Entegrasyon ve Altyapinin Gelistirilmesi: Cevre bolgelerle ticaret ve lojistik entegrasyonu
gliclendirilerek, bolgesel kalkinmanin genis cografyaya yayilmas: saglanmalidir. Lojistik imkanlarin iyilestirilmesi,
hem iiretim hem de pazarlama siireglerinin hizlandirilmasini saglayacaktir.

o Bolgesel Is birligi Aglarmnin Olusturulmasi: Universite-sanayi is birlikleri gelistirilerek siirdiiriilebilir bir ekosistem
olusturulmalidir.

o Strdiiriilebilir Kalkinma Stratejileri: Tekstil sektdriinde cevresel siirdiriilebilirligi én planda tutan politikalar
benimsenmeli; yesil {iretim standartlarina gegis desteklenmelidir.

Sonug olarak, Van tekstil sektdrti, bitylime kutuplar: teorisinin Tiirkiye baglaminda yeniden degerlendirilmesi gereken énemli
bir 6rnek sunmaktadir. TRB2 Diizey-2 Bolgesi'ne iliskin LQ analizi verileri, Van'in tekstil sektoriinde heniiz bélgesel bir cekim
merkezi olma potansiyelini gergeklestiremedigini ortaya koymaktadir. Diger bir ifade ile bulgular Van'in tekstil sektdriinde
yiiksek uzmanlagsma saglayamadigini ve gevre illere yayilma etkisi olusturamadigini géstermektedir. Buna karsin, Hakkari ve
Bitlis gibi iller donemsel olarak daha yiiksek uzmanlasma seviyelerine ulasarak tekstil sektériinde Van’dan daha giiclii bir
konum sergilemistir. Sonug olarak, CMDP kapsaminda Van, tekstil sektdriinde siirdiiriilebilir biiylime saglayamamis ve
ekonomik bir ¢ekim merkezi haline gelememistir. Buradan hareketle, yukarida belirtilen éneriler dogrultusunda, Van'in
tekstil sektoriinde bir bilyiime kutbu olabilmesi i¢in uzun vadeli, kapsayici ve siirdiiriilebilir politikalar cercevesinde sanayi
altyapisinin gliclendirilmesi ve yatirimlarin artirilmasi gerekmektedir.

Kaynakca

Allwood, J. M., Laursen, S. E., de Rodriguez, C. M., & Bocken, N. M. (2015). Well dressed?: The present and future sustainability
of clothing and textiles in the United Kingdom. Journal of the Home Economics Institute of Australia, 22(1), 42.

Alkan, A., & Obut Bilim, Z. (2021). Lokasyon katsayis1 yaklagimi ile Tiirkiye ¢imento sanayiinde bdlgesel yogunlasma. Bitlis Eren
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 10(1), 101-113.

Au, K. F., Chan, N. Y. (2003). The world textile and apparel trade: globalization versus regionalization. In Proceeding of the
Seventh International Conference on Global Business and Economic Development, 1063(1), 1070.

Aysan, R. (2024). Bolgesel gelismede bir politika arac olarak cazibe merkezleri programi kapsaminda TRB2 bélgesi Van ili tekstil sanayi
sektariiniin degerlendirilmesi (Yayinlanmamus yiiksek lisans tezi). Fen Bilimleri Enstitiisii, Van Yiiziincii Y1l Universitesi.

Bailly, A. S. (1998). The region: A basic concept for understanding local areas and global systems. Cybergeo: European Journal of
Geography. Retrieved October 7, 2024, from https://www.journals.openedition.org/cybergeo/333

Bayraktutan, Y., Tiiyliiogly, $., Ozbilgin, M. (2012). Lojistik sektériinde yogunlasma analizi ve lojistik gelismislik endeksi: Kocaeli
drnegi. Uluslararasi Alanya Isletme Fakiiltesi Dergisi, 4(3), 61-71.

Christofakis, M., & Papadaskalopoulos, A. (2011). The Growth Poles Strategy in regional planning: The recent experience of
Greece. Theoretical and Empirical Researches in Urban Management, 6(2), 5-20.

Cumhurbagkanhg Strateji ve Biitce Bagkanlig1. (2019). On birinci kalkinma plani (2019- 2023). www.sbb.gov.tr/wp-
content/uploads/2022/07/0n_Birinci_Kalkinma_Plani-2019-2023.pdf, 158.

Ciftci, M. (2015). Interregional economic growth with the theory of growth poles in Kazakhstan. Eurasian Studies Journal, 2(2),
29-47.

Giftci, M. (2018). Tiirkiye'de Bolgelerarasi Sektérel Verimliligin Analizi. Isletme Arastirmalart Dergisi, 10(1), 551-580.

Van Yiiziincii Y1l Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Y1l: 2025 - Say1: 68


https://www.journals.openedition.org/cybergeo/333

Aysan R. Ugurlar, A. Current Situation and Potential of Van Textile Sector Within the Scope of Attraction Centers Support Program (CMDP) 209

DAKA. (2013). TRB2 Bélgesi 2014-2023 Bélge Plaru Baskanligi, D. B. DAP Stratejik Plan 2019-2023. Ankara.
www.daka.org.tr/panel/files/files/yayinlar/trb2_2014_2023_bp.pdf

Dinler, Z. (2005). Bolgesel iktisat (7. baski). Ekin Kitabevi Yayimlar:: Bursa, Tiirkiye.

DPT. (2006). Dokuzuncu kalkinma plani: (2007-2013). www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/07/Dokuzuncu_Kalkinma _Plani-
2007-2013.pdf , 92.

DPT. (2006). Dokuzuncu kalkinma planu: (2007-2013).www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/07/Dokuzuncu_Kalkinma_Plani-
2007-2013.pdf

DPT. (2008). Dokuzuncu Kalkinma Plam 2007-2013. Ankara.

Eraslan, I. H., Bakan, 1., Helvacioglu Kuyucu, A. D. (2008). Tiirk tekstil ve hazirgiyim sektdriiniin uluslararasi rekabetgilik
diizeyinin analizi. Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 7(13), 265-300

Eraydin, A. (2004). Bolgesel kalkinma kavram, kuram ve politikalarinda yasanan degisimler. Kentsel Ekonomik Arastirmalar
Sempozyumu, C(1), 126-146.

Ergen, Y. B. (2007). Istatistiki bolge birimi kavramina elestirel bir yaklasim: Kayseri-Sivas-Yozgat 6rnegi iizerine bir
degerlendirme. In 12. Ulusal Bélge Bilimi/Bdlge Planlama Kongresi Bildiriler Kitabi (pp. 33-38). istanbul: iTU Yayinlari.

Faragd, L., & Lux, G. (2014). Kurrens portéka vagy mizeumi tirgy? Novekedési pSlusok és ipardgi korzetek a
fejlesztéspolitikdban. Tér és Tarsadalom, 28(2), 11-30.

Isard, W. (1965). Industrial complex analysis and regional development. MIT Press: UK.

Isserman, A. M. (1977). The location quotient approach to estimating regional economic impacts. Journal of the American Institute of
Planners, 43(1), 33-41.

Isbir, E. G. (1991). Sehirlesme ve meseleleri (2. baski). Gazi Biiro Yayinlari, Ankara,

Kalkinma Bakanlig1. (2013). Onuncu kalkinma plani: 2014-2018. www.sbb.gov.tr/wp-
content/uploads/2022/08/0Onuncu_Kalkinma_Plani-2014-2018.pdf

Kalkinma Bakanhig1. (2013). Onuncu kalkinma plani: 2014-2018. www.sbb.gov.tr/wp-
content/uploads/2022/08/0Onuncu_Kalkinma_Plani-2014- 2018.pdf, 9-10, 39, 118-119.

Kalkinma Bakanlig1. (2019). 11. Kalkinma Planu.

Karakilgik, Y. (2021). Yeni bolgesellesme politikalari ve Tiirkiye'de bolge kalkinma yénetimi (3. baski). Seckin Yayincilik.
Keles, R. (1976). Kentbilim ilkeleri. Seving Matbaasi: Ankara, Tiirkiye.

Krugman, P. (1999). The role of geography in development. International Regional Science Review, 22(2), 142-161.

Laszl6, Faragd, and Lux Gabor. " Current chic or museum exhibit? Growth poles and industrial districts in development
policy." Tér és Tdrsadalom 28.2 (2014): 11-30.

McNamara, K. (2008). The global textile and garment industry: The role of ICTs in exploiting the value chain. Enlightenment
Economics.

Ongiit, E. (2007). Tiirk tekstil ve hazir giyim sanayinin degisen diinya rekabet sartlarina uyumu. DPT Yayinlari. Ankara, Tiirkiye.

Ozben, 0., Bulu, M., & Eraslan, L. H. (2004, April). Turkish Textile and Clothing Industry After 2005: A Future Projection. In I
International Istanbul Textile Congress (pp. 22-24).

Paksoy, S. (2007). Bélgesel kalkinmada girisimciligin gelistirilmesi: Tiirkiye’de GAP ve GAP-GIDEM érnekleri. Alatoo Academic
Studies-International Scientific Journal, 2(1), 38-49.

Perroux, F. (1950). Economic space: Theory and applications. Quarterly Journal of Economics, 64, 90-97.
Perroux, F. (1991). L'Economie du XX e Siécle. Presses Universitaires de Grenoble, Paris.

Porter, M. E. (2003). The economic performance of regions. Regional studies, 37(6-7), 549-
578.https://doi.org/10.1080/0034340032000108697

Ramaswamy, K. V., & Gereffi, G. (2000). India's apparel exports: The challenge of global markets. The Developing

Van Yiiziincii Y1l Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Y1l: 2025 - Say1: 68


http://www.daka.org.tr/panel/files/files/yayinlar/trb2_2014_2023_bp.pdf
http://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/07/Dokuzuncu_Kalkinma_Plani-2007-2013.pdf
http://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/07/Dokuzuncu_Kalkinma_Plani-2007-2013.pdf
http://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/07/Dokuzuncu_Kalkinma_Plani-2007-2013.pdf
http://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/07/Dokuzuncu_Kalkinma_Plani-2007-2013.pdf
http://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/08/Onuncu_Kalkinma_Plani-2014-2018.pdf
http://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/08/Onuncu_Kalkinma_Plani-2014-2018.pdf
http://www.sbb.gov.tr/w
http://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/08/Onuncu_Kalkinma_Plani-2014-
http://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/08/Onuncu_Kalkinma_Plani-2014-
https://doi.org/10.1080/0034340032000108697

Aysan R. Ugurlar, A. Current Situation and Potential of Van Textile Sector Within the Scope of Attraction Centers Support Program (CMDP) 210

Economies, 38(2), 186-210.
Rossi, U. (2009). Growth poles/growth centers tional encyclopedia of human geography (Vol. 4, pp. 651-656). Elsevier.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1. (2021 a). Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi 2021 yil uygulama usul ve esaslart.
https://www.sanayi.gov.tr/bolgesel-kalkinma-faaliyetleri/bolgesel-kalkinma-programlari/01127b

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi. (2021 b). Van il sanayi durum raporu. www.sanayi.gov.tr/plan-program-raporlar-ve-yayinlar/81-
il-sanayi-durum-

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi. (2022). Tekstil, hazir giyim ve deri sektorii raporu. www.sanayi.gov.tr/plan-program-raporlar-ve-

yayinlar/sektor-raporlari/mu2812011411

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig. (t.y.). Tiirkiye'de Kentsel ve Kirsal Yerlesim Sistemleri (YER-SIS). https://yersis.gov.tr/web#

Sanayi ve Teknoloji Bakanligu. (t.y.). Bélgesel kalkinma programlart. https://www.sanayi.gov.tr/bolgesel-kalkinma-faaliyetleri/bolgesel-

kalkinma-programlari/01127b

Sarag, A. (2006). Bélgesel kalkinma modelleri ve Giineydogu Anadolu Projesi (GAP) (Yayimlanmamug doktora tezi). Adnan Menderes
Universitesi.

Sevim, U., Kuyumcu, 0. (2008). Hazir giyim. Basbakanlik dis ticaret miistesarhgi ihracati gelistirme etiid merkezi arastirma raporu.
Szirmai, A. (2005). The dynamics of socio-economic development: An introduction. Cambridge University Press.

Tesvik Merkezi. (t.y.). Cazibe Merkezleri Programu. Erisim adresi: https://www.tesvikmerkezi.net/cazibe-merkezleri-programi

Toy, S., Eymirli, E. B., & Giindiiz, 0. (2016). Reflection of Growth Poles Theory in Turkey as Supporting Program for Attraction
Centres. Recep Tayyip Erdogan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2(3), 43-48.

Tiirkcan, B., & Gelik, N. (2020). Tiirkiye'de bélgesel iktisat. ORION.

TUIK. (2023). Adrese dayali niifus kayit sistemi sonuclar1. Erisim adresi: https://nip.tuik.gov.tr/

Typa, M. (2016). Specjalna strefa ekonomiczna jako biegun wzrostu (ujecie teoretyczne). Studies of the Industrial Geography
Commission of the Polish Geographical Society, 30(2), 23-37

Yardimci, A. (2014). Kapasite raporlarina gdre Ankara sanayisinin kiimelenme egilimleri. Ekonomik Yaklasim, 25(92), 55-67.

Yildirim Ozcan, K. (2020). Bilytime kutuplari teorisi baglaminda Tiirkiye’deki OSB’lerin tarihsel gelisimi ile fiziksel ve ekonomik
dzellikleri. Verimlilik Dergisi, 1, 143-181.

Van Yiiziincii Y1l Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Y1l: 2025 - Say1: 68


https://www.sanayi.gov.tr/bolgesel-kalkinma-faaliyetleri/bolgesel-kalkinma-programlari/01127b
http://www.sanayi.gov.tr/plan-program-raporlar-ve-yayinlar/81-il-sanayi-durum-
http://www.sanayi.gov.tr/plan-program-raporlar-ve-yayinlar/81-il-sanayi-durum-
http://www.sanayi.gov.tr/plan-program-raporlar-ve-yayinlar/sektor-raporlari/mu2812011411
http://www.sanayi.gov.tr/plan-program-raporlar-ve-yayinlar/sektor-raporlari/mu2812011411
https://yersis.gov.tr/web
https://www.sanayi.gov.tr/bolgesel-kalkinma-faaliyetleri/bolgesel-kalkinma-programlari/01127b
https://www.sanayi.gov.tr/bolgesel-kalkinma-faaliyetleri/bolgesel-kalkinma-programlari/01127b
https://www.tesvikmerkezi.net/cazibe-merkezleri-programi
https://nip.tuik.gov.tr/

