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ISE TUTKUNLUK, POLITIK YETi, KARIYER BASARISI VE iSE ANGAJE OLMA ARASINDAKI
iLISKiNiN iINCELENMESi: SAGLIK CALISANLARI UZERINE BiR ARASTIRMA

Mehmet KILINC"

0z

Modern is hayatinda kariyer basarisi is gérenler icin giidiileyici bir etmendir. Ozellikle saglik sektdrii gibi hizmet sektdriinde
bulunan orgiitlerde galisanlarin en verimli sekilde degerlendirilmesi onlarin kariyerlerini de iyi yénetmeleri ile yakindan
iliskilidir. Calisma verileri, 393 saglik galisanindan elde edilmistir. SPSS ve AMOS programlari ile Process Macro eklentisi
kullanilarak yapilan analizler sonucunda; ise tutkunluk ile kariyer basarisi arasindaki iliskide ise angaje olmanin araci, politik
yetinin ise diizenleyici roliiniin oldugu belirlenmistir. ise angaje olma ile kariyer basarisi arasindaki iliskide de ise politik yetinin
diizenleyici roli tespit edilmistir. Saglik ¢alisanlarinin kariyer basarilarinda ise tutkunluk ve ise angaje olma ile birlikte politik
yetinin de 6nemli bir etken oldugu sonucuna ulasiimistir. Saghk hizmetlerinde verimli insan kaynagi kullanimini desteklemek

Gzere saghk calisanlarinin ise tutkunlugunu ve angaje olmasini arttiracak galismalarla birlikte politik yeteneklerine de katki
saglayacak egitim ve etkinliklerin yapilmasi 6nerilmektedir.

Anahtar kelimeler: ise tutkunluk, Politik yeti, Kariyer basarisi, ise angaje olma, Saglik calisanlari.

EXAMINING THE RELATIONSHIP BETWEEN WORK PASSION, POLITICAL SKILL, CAREER
SUCCESS AND WORK ENGAGEMENT: A STUDY ON HEALTH CARE WORKERS

Abstract

In modern business life, career success is a motivating factor for employees. Especially in organizations in the service sector,
such as the health sector, the most efficient evaluation of employees is closely related to their good management of their
careers. The study data was obtained from 393 healthcare workers. As a result of the analyses conducted using the Process
Macro add-on with SPSS and AMOS programs, it was determined that engagement in work is a mediator and political skill
is a moderator in the relationship between work passion and career success. The moderator role of political skill was also
determined in the relationship between work engagement and career success. It was concluded that political skill is also an
important factor in the career success of healthcare workers, along with work passion and work engagement. In order to
support the efficient use of human resources in healthcare services, it is recommended that studies be carried out to increase
the work engagement and work passion of healthcare workers, as well as training and activities that will contribute to their
political skills.
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1. GIiRIS

Birgok orgut stirdurilebilir bir basari elde edebilmek icin galisanlari en verimli sekilde kullanabilecekleri gesitli
yollararamakta ve farkliuygulamalarla bu verimliligi arttirmaya ¢alismaktadir. Hizmet sektoriinde faaliyet gbsteren
saghk kurumlarinda da bir érgiitiin basarisi calisanlarin verimliliginden oldukca etkilenmektedir. isletmelerde,
calisanlari en iyi sekilde degerlendirmek amaciyla onlarin kariyerlerini planlayan, ise angaje olma ve ise tutkunluk
dizeylerini gelistirmeye calisan insan kaynaklari departmani gibi birimler bulunmaktadir. Kariyerleri iyi planlanan
calisanlarin yeteneklerinden 6rgit yararina daha cok faydalanilabilmesi olasidir. Fakat kariyer basarisi sadece
¢alisanin yetenekleri ile dogru orantili bir unsur degildir. Kisinin isine tutkuyla bagh olmasi, ise angaje olma dizeyi
ve Orgt icerisindeki politik yetisinin de kariyer basarisina etki eden faktorlerden birkagi oldugu soylenebilir.

Calisanin yaptig ise heves duymasi ve isinden tatmin olmasi seklinde tanimlanan ise tutkunluk kavrami,
bireyin isine duygusal olarak da yiikledigi anlami ifade etmektedir (Harter vd., 2002; Sener, 2018). isine tutkun
sekilde bagli ¢alisan bireylerin daha olumlu bir tavir icerisinde olduklari ve 6rgltle duygusal bir iliski kurarak
calistigl 6rgltin basarisina katkida bulunduklar ifade edilmektedir (Jacobs, 2013). Dolayisiyla g¢alisanlarin ise
tutkunluklari onlarin érgiitle baglarini gliclendirerek ise angaje olma diizeylerini arttiran ve performans artisiyla
birlikte orglte dogrudan olumlu etki eden, ayrica calisanlarin kariyer basarilarini gerceklestirmelerine katkida
bulunan bir kavramdir.

Fakat bazi calisanlarin kariyerlerinde yalnizca is performansina bagli olarak yiikselmedigi belirtilebilir. is
performansinin yaninda ¢alisanin iletisimi ile de ilgili olan politik yetilerin, calisanlarin kariyerleri Gzerinde etkileri
bulunmaktadir (Blickle vd., 2011: 3026). Kariyer basarisinda 6nemli etkileri olan, diristlik, diger calisanlari
dinleme, onlari sevme ve onlarla iyi baglantilar olusturma gibi yeteneklerin politik yetiye sahip insanlarin
ozelliklerinden oldugu ve kariyerlerindeki basariya énemli etkisinin oldugu ortaya koyulmaktadir (Demirbag,
2016: 98). Calisanin isine tutkun olmasi ve isinde iyi performans géstermesinin yaninda Ustlerini etkileyebilmeleri
ve bu performanslariyla onlari ikna edebilmeleri de kariyer basarisina etki eden etkenlerdendir. Calisanin politik
yetileri Ustleri etkileyebilme ve kararlarini degistirebilme konusunda belirleyici hususlardan biridir (Bolat ve Kati,
2016: 35; Ferris vd., 2010: 89). Bu noktada calisanlarin kariyer basarilarinda ise angaje olma ve ise tutkunluk gibi
faktorlerle birlikte politik yetilerinin de belirleyici oldugu dustndlebilir.

Yapilan literatlr incelemelerinde ise tutkunluk, ise angaje olma, kariyer basarisi ve politik yetinin kisith
da olsa genel olarak birbirlerinden ayri sekilde calisildigi belirlenmistir. Ancak kavramlari birlikte inceleyen ve
aralarindaki araci ve dizenleyici roll arastiran calismaya rastlanmamistir. Calismada ilk olarak ise tutkunluk,
kariyer basarisi, ise angaje olma ve politik yeti kavramlarindan bahsedilmis, sonrasinda ise arastirma bulgulari
ile ulasilan sonuglara deginilmistir. Elde edilen sonuglara dayanilarak saghk kurumlari ve ileride yapilabilecek
arastirmalar igin bazi 6neriler sunulmustur.

2. LITERATUR

Calisanlarin is performansina katki saglayabilmek icin calisma alanlarinda sosyal ve olumlu bir ortama ihtiyag
duyulmaktadir. Birgok 6rglt bunu saglayabilmek icin isine tutkun, politik yetileri bulunan ve iletisimi iyi calisanlar
tercih etmektedir. Bireylerin is performanslari bakimindan duygusal, bilissel ve fiziksel acidan benliklerini 6rgiit
icin kullanabilen, ise angaje olma duzeyi ylksek g¢alisanlar tercih edilirken, érgutlerdeki hizl degisimle birlikte
basariyi yakalayabilmek igcin ayni zamanda isinde tutkulu ve isiyle duygusal agidan baglari bulunan ¢alisanlara
ihtiya¢c duyulmaktadir. Calisanin ise angaje olmasi genel olarak fazladan rol alma, is yliklenme ve is tatmini gibi
bazi davranis ve tutumlarla iliski icerisindedir (Imperatori, 2017; Kahn, 1990). Tutku ise basari ve uzun sireli
motivasyonun énemli bir parcasi ve bireyi harekete gegmeye iten bir glictiir. Herhangi bir distinceye, bireye ya da
nesneye yonelik beslenen sevgi de tutku olarak adlandiriimaktadir (Hoseininezhad ve Rasouli, 2022). Bu baglamda
ise tutkun ve ise angaje olma diizeyi yuksek olan galisanlarin is tatmini diizeylerinin ve is performanslarinin yliksek
olmasi, ayni zamanda 6rgitlin yararina daha ¢ok ¢aba sarfetmesi beklenebilir.

ise tutkunluk kavraminda, insanlarin begendigi, 6nemli buldugu, zaman ve enerji harcadig! bir aktiviteye
yonelik gliclt bir egilim olarak tanimlanan tutkunluk kavrami (Vallerend, 2008) is ile iliskilendirilerek ele alinmustir.
Orgiitlerin ve ¢alisanlarin nasil daha yiiksek diizeyde performans gosterebilecekleri hakkinda yapilan calismalarla
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birlikte bu performansa katki saglayacak faktorlerden birinin de is tutkusu oldugu belirlenmistir. Stoia’ya
gore (2018) ise tutkunluk, kisinin isine yogunlasmis sekilde calismasini saglayarak baghlig da arttirmaktadir.
Bu bakimdan ise tutkunlugun, ¢alisanin is baglarini gelistiren ve performansini yiikselten bir kavram oldugu
soylenebilir. Ayrica is tutkunlugu, ¢alisanlarin kendilerini degerlendirmelerini saglamakta, isten alinan tatmini
arttirmakta ve galisma ortamindan kaynakli stresle de basa ¢ikmayi saglayarak is-yasam dengesini kurmaktadir
(Gakir, 2024: 9-10).

Son vyillarda daha sik galisiilmaya baslanan politik yeti kavrami, diger calisanlari iyi diizeyde anlama, onlar
hakkindaki bilgisini kullanarak onlarin, 6rgitiin ya da kendisinin amaglarina katki saglayacak dogrultuda
davranma ve onlari etkileyebilme becerisi seklinde ifade edilmektedir (Ahearn vd., 2004: 310). Diger bir ifadeyle
tanim, kisinin ¢alisma ortaminda diger bireyleri anlayarak edindigi bilgiyi onlarin kisisel ya da 6rglitsel amaglarini
gelistirmek ve sonucunda yine onlari etkilemek icin kullanabilme yetenegi seklinde yapilmaktadir (Ozkara, 2017:
103). Politik yetinin genelde bireysel cikarlar gibi rahatsiz edici kavramlari da akla getirdigi sdylenebilir. Fakat
politik yeti, kisisel cikar ve buna benzer olumsuz kavramlardan farkhdir. Bireyin basariyi elde edebilmesi icin
gerekenleri belirleyebilmesi ve bunlari nasil elde edebilecegini anlamasina yardimci olan politik yetiye sahip olan
kisiler, istenilen sonuglara erisebilmek igin bazi stratejik hamleleri en iyi zaman ve en iyi bicimde kullanabilecek
yeterli tecriibe ve bilgiye sahiptirler. Politik yetileri olmadan is yerinde 6ne ¢ikmaya calisan veya kendisini
digerlerine iyi sekilde sunmak icin caba harcayan kisiler diger calisanlar tarafindan fazla kibir sahibi ya da iki yizIa
olarak algilanabilmektedir (Yildiz, 2018: 63).

Politik yetiler dort boyutta ele alinmaktadir. Bunlar sosyal zekd, kisilerarasi etki, iliski agi kurma becerisi ve
samimi gériinmedir. Kisilerarasi etki gliciine sahip olan insanlar diger insanlari etkileyebilmektedir. Bu etki onlarin
davranislarini da etkileme yoninde katki saglamaktadir. Politik yetileri ylksek olan kisiler sosyal zekds! ile diger
calisanlari en iyi bicimde gozlemleyerek farkli sosyal cevrelere hizli sekilde uyum gosterebilmektedir. Bu bireylerin
sezgilerinin ve insanlar arasindaki iligkileri degerlendirme becerilerinin yiksek oldugunu séylemek mimkdndur.
Politik yetilerin diger bir alt boyutu samimi gériinmedir. Politik yetileri olan insanlar digerlerince daha dirist,
erdem sahibi ve icten gorilmektedir. Samimi gérindiklerinden dolayr kotl niyetli olarak algilanmamakta ve
baskalarini istedikleri yonde harekete gecirme bakimindan daha etkili olmaktadir. Son olarak politik yetileri
yuksek olan kisiler iliski agi kurma bakimindan yeteneklidir. Yeni cevrelere ve arkadaslara ¢ok rahat sekilde sahip
olabilmekte ve bu iliskiler sayesinde cesitli amaglarina orgiit icerisindeki koalisyon ve gruplarla ulasabilmektedir
(Blass ve Ferris, 2007; Ferris vd., 2005).

ise angaje olma, rgiit icerisinde calisan bireylerin drgiite karsi gdsterdikleri iyi tutum ile zihnen ve duygusal
acidan yaptiklariise bagl olmalari ve is icin ortaya koyulan fazladan ¢abalariicine alan zihinsel, fiziksel ve duyussal
boyutlariyla olumlu ve tatmin edici bir ruh durumu bigiminde tanimlanmaktadir (Schaufeli vd., 2002). Diger bir
ifadeyle ise angaje olma, orgit calisanlarinin performanslarini arttirabilmek igin is rollerini duyugsal, biligsel ve
fiziksel agidan eksiksiz ve tam bir diizeyde yerine getirmesidir (Ashforth ve Humphrey, 1995). Calisanlarin is
rollerini bu diizeyde yerine getirememesi ve baglarinin zayif olmasi ise angaje olma seviyesini diisirmektedir.
Dolayisiyla belirtilen durum 6rgit performansini olumsuz etkileyerek istenen amac ve hedeflere erisilememesine
neden olmaktadir (Kahn, 1990: 694). ise angaje olmanin, ydnetici ve calisanlar arasindaki iliskinin durumunu
da yansitan bir kavram oldugu ifade edilmektedir (Rice vd., 2012: 3). Orgiit basarisinda dnemli bir etken olarak
gorilen ise angaje olma, yoneticilerin 6rgiti rekabetgi bir boyuta tasiyabilmek icin 6nem verdigi hususlardan
biri durumuna gelmistir. Fakat yoneticilerin karsilastiklari en énemli zorluklardan bir tanesi galisanlarin ise
angaje edilmesidir. Calisanin ise angaje olmasi 6rgiit ile ¢alisan arasindaki iliskinin gelismesine ve 6rglt veriminin
artmasina fayda saglamaktadir (Bal, 2008; Wah, 1999).

Literatirde siklikla ise angaje olma (work engagement) ile ise tutkunluk (work passion) kavramlarinin
birbirlerinin yerine de kullanildigl, “work engagement” kavraminin zaman zaman ise tutkunluk seklinde ele
alindigi goriilmektedir. Zigarmi ve arkadaslari tarafindan 2009 ve 2011 yilinda yapilan ¢alismalar, ise tutkunlugun
ise angaje olmanin &tesinde ve farkli bir kavram oldugunu ortaya koymaktadir. ilgili calismalarda ise angaje olma
kavrami genel olarak orgiitsel ve is etkenlerine baglanmakta, fakat bireylerin yaptiklari isi duygusal olarak ne
kadar sahiplendikleri hakkinda bilgi vermemektedir. ise angaje olma yapilan ise ve érgiite olumlu kosullar da gz
onlnde bulundurularak baglanmayi ifade ederken, ise tutkunluk ise yapilan isin kendisine kosullardan bagimsiz
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olarak duyulan tutkuyu ifade etmektedir. Bu durum orgitsel degisimin nasil gelismesi gerektigi konusunda plan
olusturulmasini zorlastirdigi icin ise angaje olma kavramindan farkli bir kavram ihtiyaci hissedilmis ve ise tutkunluk
kavrami olusturulmustur (Zigarmi vd., 2011; Zigarmi vd., 2009). Ozellikle saglik calisanlari acisindan iki kavrami
ele almak gerekirse orglitsel ya da is etkenlerine bagli olmadan galisanlarin islerini yaparken hissettikleri manevi
huzur da ise tutkunlugu arttirabilecek bir etken olabilir. Bu agidan zor kosullarda gorev yapan saglik calisanlarinin
ise tutkunluk ve ise angaje olma diizeylerinin ayri ayri ele alinmasi iki kavramin saglik calisanlarinda ne diizeyde
oldugu ve orgitsel sonuglari agisindan da fikir verecektir.

Kariyer basarisi, bireylerin ¢alisma hayatinda hiyerarsik agidan ylkselmesini ifade etmekte ve yénetimce
belirlenen is pozisyonlari igerisinde bir Ust ise erisebilmek icin atilan adimlar seklinde tanimlanmaktadir. Kariyer
basarisi dizeyini hiyerarsik yikselme ve maas artisi gibi nesnel olgutler gostermektedir. Kariyer basarisi ayni
zamanda elde edilen mesleki ve kisisel basarilar seklinde de ele alinmaktadir. Kariyer basarisina etki eden etkenler
bireysel 6zellikler, calisanin aile hayati, kisiler arasi iliskileri ile demografik veya beseri faktorlerdir (Fernando vd.,
2014: 57).

Calisanlarin kariyerlerinde kazandiklari basari orgit agisindan da oOnemlidir. Dogrudan calisanlarin
performansina etki eden faktérlerden birisi olmasi nedeniyle o6rgiitlerde, calisanlarin kariyer planlamalarina
odaklanan ve onlarin kariyer hedeflerini devaml degerlendiren birimler yer almaktadir. Bu agidan calisanlarin
kariyerlerine iyi ya da kotl etki eden durumlarin ortaya koyulmasi gerekmektedir. Kariyer basarisini etkileyen
etkenleri inceleyen birgok arastirma yer almaktadir ve bu ¢alismalarda bireylerin iyi olarak algiladiklari kariyerin
onlarin performanslarini arttirdigl ve daha fazla basari getirdigi belirtiimektedir (Abele vd., 2010: 196). Fakat
kariyer basarisinda, sadece kariyer hedeflerine bagh olmak ve basari ihtiyaciyla birlikte hedefleri yiiksekte tutmak
yeterli olmamakta, ortaya koyulacak Ustlin performans ve yogun cabayla elde edilebilmektedir. Sonug olarak
dogru olusturulmus kariyer plani ve kariyer gelistirme ¢alismalari bireyle birlikte 6rgit icin de faydal olmaktadir
(Kendir ve Ozkog, 2018: 79).

3. DEGISKENLER ARASINDAKI iLiSKILER

ise tutkunlugun &rgiitsel ve bireysel agidan bircok olumlu sonucu vardir. is tutkunlugu, is tatminini pozitif
olarak etkileyen, galisan performansini ve verimliligini arttiran, isten ayrilma niyetini ise azaltan bir kavramdir.
Kisacasi is tutkunlugu orgit basarisina dogrudan etki eden bir faktordir (Blyikbese ve Gokaslan, 2018: 135-
153; Kaplanseren ve Oriicii, 2018: 7). ise tutkunlugun orgiitsel ve bireysel acidan birgok olumlu sonucu vardir.
Ozellikle tutkulu bir sekilde gérev yapan calisanlar islerine karsi daha hevesli ve bagli bir sekilde calistiklari icin
is performanslarinin arttigi bilinmektedir (Durgut ve Giinay, 2020: 153-154). Ayrica is tutkunlugunun calisma
ortaminda stresi azalttig ve dolayisiyla bireysel saghiga da olumlu etki ettigi ortaya koyulmustur. isinde tutkun
sekilde ¢alisan ¢alisanlar, tavirlariyla diger galisanlari da olumlu sekilde etkilemekte, ise ve orglite dolayl olarak
katki saglamaktadir. is tutkunlugu, érgiitsel bagliligi da arttirarak galisan basarisini yiikseltmektedir (Ozdemir vd.,
2019: 710). ise tutkunluk ¢alisanin bireysel gelisimine de katki saglamaktadir (Ozkalp ve Meydan 2015: 4-19).
Ayrica ise tutkunluk, kariyer basarisi gibi tutkuya bagli bir kavramin igsellestiriimesinde etkilidir ve g¢alisanlarin
kariyerlerine katkida bulunmaktadir (Burke vd., 2015; Lajom vd., 2018).

ise angaje olma, ise baglilik, is tatmini ve érgiitsel baglilik gibi kavramlarla yakin iliskilidir. ise angaje olma
is doyumunu, calisan performansini ve verimliligi arttirmakta, calisan devrini, is devamsizligini ve isten ayrilma
niyetini azaltmaktadir (Anand ve Madhuvanthi, 2012; Yesilkus vd., 2022). Orgiitsel vatandashgin bir éncilu
bigiminde de nitelendirilen ise angaje olma, galisanin isini benimsemesini ve gorev yaptigl kurum igin tim
gayretini gostermesini saglamaktadir (Ariani, 2013: 46; Cheng vd., 2014: 818; Singh vd., 2007). Daha 6nce yakin
kavramlara yonelik yapilan ¢alisma sonuglarina gore ise angaje olma oOrgiit basarisini (Lockwood, 2007) ve is
performansini (Ersin, 2021) arttirmakta, is stresini ve isten ayrilma niyetini (Roozeboom ve Schelvis, 2015) ise
azaltmaktadir. Basarma ihtiyacini hisseden ve kariyerlerine bagl olan bireylerin genellikle kendilerine yliksek
hedefler koyduklari bilinmektedir. Kariyer hedeflerine erisebilmek yogun bir gayret ve ylksek performans
gerektirmektedir (Kendir ve Ozkog, 2018: 79). ise angaje olma ve ise tutkunluk, bu gayret ve hedefe ulasmada
calisana katki saglayabilmektedir. Calisma degiskenleri ile ilgili yapilan ¢alisma sonuglarina gore ise ise angaje
olma ile kariyer basarisi (Simon, 2012), kariyer degerleri (Sortheix vd., 2013), kariyer baglhg (Barnes ve Collier,
2013) ve kariyer memnuniyeti (Laschinger, 2012) iliskilidir.
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Politik yeti kavraminin literatlirde yapilan tanimindan yola cikilarak, calisanin politik yeteneklerinin
Orgit icerisinde diger calisanlari daha iyi anlama, baskalarini etkileme ve bireysel ya da 6rgitsel hedeflerini
gerceklestirme konusunda katki sagladigi ifade edilebilir (Ozkara, 2017: 103). Dolayisiyla politik yetinin calisanin
kariyer basarisina etki edecek faktorlerden biri oldugu dastnilebilir. Clinkl politik yetenekleri ylksek diizeyde
olan calisanlar o6rgit icerisinde maas artisi ve terfi gibi odiller elde edebilmektedir (Cingdz, 2013: 156).
Literatlirde politik yetinin kariyer basarisini pozitif yonde etkileyen énemli bir etken oldugunu ortaya koyan
calisma bulgularina rastlanmaktadir (Ferris, vd., 2005; Todd vd., 2009).

Degiskenler arasindaki iliskileri sosyal sermaye teorisine dayanarak da ele almak miumkinddr. Glinimizde
bircok 6rgiit calisanlarin birbirleri arasindaki iliskilere 6nem vererek sorun ¢déziimiinde sosyal sermayeden siklikla
yararlanmaktadir ve bu durum da sosyal sermayeyi orgitler icin kiymetli hale getirmektedir (Giliney, 2020:
477). Her bireyin bir sosyal sermayesi bulunmaktadir ve bu durum kisinin bir gruba aidiyeti ile tanimlanir. S6zi
gecen aidiyet yoluyla birey, icerisinde bulundugu grubun kaynaklarini ve aglarini kullanabilir. Karsilikli bir iliski
seklinde gelisen suregte kisi daha fazla insan tanir ve daha fazla insan tarafindan taninir (Bourdieu, 1983: 190-
191; Yarci, 2011: 131). Yani sosyal sermaye, gruplarin ve bireylerin kendi iglerinde olusturduklari sosyal baglara
ve ag kaynaklarina dayanan gizli sosyal aktivite bigimini ifade eder. insan sermayesi politik yetileri ve sosyal
aglar temsil eder ve bir bireyin veya bir 6rgit Gyesinin kisisel itibarinin belirlenmesine yardimci olur. Sosyal
sermaye, insanlarin givenilir bilgileri paylasarak itibarlarini artirma sireci olarak da tanimlanmaktadir. Ayrica
sosyal sermaye, aglarin gelistirilmesi, bilgiye erisim, kaynaklara erisim, mentorluk gibi kariyer basarisi ile olumlu
iliski kurabilecek yollari ele alan bir kavram biciminde ortaya koyulmaktadir (Seibert vd., 2001).

Calisma kapsaminda incelenen kavramlarin diger degiskenlerle iliskilerinden yola c¢ikilarak, is tutkunlugunun
ise angaje olma sirecini hizlandiracagi, bireysel ve orgitsel performansi arttirarak kariyer basarisina olumlu
etki edecegi ve bu etkide politik yetilerin ¢alisana pozitif katki saglayacagi distinilmektedir. Diger yandan ise
tutkunlugun kariyer basarisina etkisinde galisanin isine ne kadar angaje oldugunun da bir ara degisken rolu
oynayacagi ifade edilebilir. Kavramlar arasindaki iliski yapilari degerlendirilerek bir arastirma modeli olusturulmus
(Sekil 1) ve hipotezler ortaya atilmistir.

Hs-He

H1 H>

ise Tutkunluk ise Angaje Olma Kariyer Basarisi

v

Hs Ha

Politik Yeti

Sekil 1: Arastirma Modeli
H, Ise tutkunluk ise angaje olmayi pozitif ydnde istatistiksel olarak etkilemektedir.
H, ise angaje olma kariyer basarisini pozitif yonde istatistiksel olarak etkilemektedir.
H,, ise tutkunluk kariyer basarisini pozitif ydnde istatistiksel olarak etkilemektedir.
H, Ise tutkunlugun kariyer bagarisi Gzerine etkisinde politik yetinin duzenleyici rolt bulunmaktadir.
H,, ise angaje olmanin kariyer basarisi izerine etkisinde politik yetinin diizenleyici rolii bulunmaktadir.

H, ise tutkunlugun kariyer basarisi lizerine etkisinde ise angaje olmanin aracilik rolii bulunmaktadir.
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4. YONTEM
4.1. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Bu calismada ise tutkunluk, ise angaje olma, kariyer basarisi ve politik yeti iliskisine odaklanilmistir. Calismanin
amaci, saglik calisanlarinda (Hekim, Hemsire, Saglik Lisansiyeri, Saghk Teknikeri/Teknisyeni, Tibbi Sekreter) ise
tutkunlugun kariyer basarisi lizerine etkisinde ise angaje olmanin ara degisken rolu ile ise tutkunlugun ve ise angaje
olmanin kariyer basarisi Gzerine etkisinde politik yetinin diizenleyici roliiniin incelenmesidir. Saghk ¢alisanlarinin,
saglik hizmetlerinden duyulan memnuniyet diizeyi tGzerindeki 6nemli etkisi ve degiskenlerin saglik calisanlari ile
yakindan ilgili olmasi ¢alismanin saglik ¢alisanlari tGzerinde yapilmasinda 6énemli bir etken olmustur. 2024 yil
temmuz ve agustos aylari icerisinde kolayda 6rneklem yontemiyle 393 saglik calisanlarindan elde edilen veri seti
analiz edilmistir. Ankette bes bdlim bulunmaktadir. ilk bélimde 7 ifade yer almaktadir ve demografik bilgileri
(Cinsiyet, Yas, Medeni Durum, Egitim Diizeyi, Deneyim, Gorev, Kurum) kapsamaktadir. Diger dort bélimde ise
tutkunluk, kariyer basarisi, ise angaje olma ve politik yeti davranisina ait 44 ifade olmak lizere ankette toplam 51
ifade bulunmaktadir. Katihmci bilgilerini iceren betimsel sonuglar Tablo 1’de verilmistir. Katilimcilarin %52,9’unun
kadin, %29,3’linlin 26-35 yas araliginda, %58,3’tUnln evli, %46,1’inin lisans mezunu, %29,5’inin 1 ile 5 yil arasinda
deneyim sahibi, %32,3’lnin Hemsire ve %68,7’sinin kamu sektorl ¢alisani oldugu belirlenmistir.

Tablo 1: Betimsel Bilgiler

Demografik / Bireysel Bulgular Sayi (n) Yiizde (%)
Kadin 208 52,9
Cinsiyet

Erkek 185 47,1

18-25 85 21,6

26-35 115 29,3

Yas 36-45 111 28,2
46-55 45 11,5

56 ve lzeri 37 9,4

Evli 229 58,3

Medeni Durum

Bekar 164 41,7

Lise 34 8,7

Onlisans 152 38,7

Egitim Diizeyi

Lisans 181 46,1

Lisansustu 26 6,6

1vyildan az 62 15,8

1-5yil 116 29,5

Deneyim 6-10 yil 95 24,2
11-15yil 62 15,8

16 yil ve Uzeri 58 14,8

Hekim 44 11,2

Hemsire 127 32,3

Gorev Saglik Lisansiyeri 52 13,2
Saglik Teknikeri/Teknisyeni 80 20,4

Tibbi Sekreter 90 22,9

Ozel Sektor 123 31,3

Kurum

Kamu Sektorl 270 68,7
Toplam 393 100,0

Arastirmanin etik kurul izni, Bayburt Universitesi Sosyal ve Beser? Bilimler Arastirmalari Etik Kurulu’nun
04.07.2024 tarihli ve 190 sayili karariyla uygun bulunmustur. GonallGlik esasina gore yiritllen arastirmanin
katilimci onamlarina iliskin agiklamalari ankette belirtilmistir.
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Arastirmada bazi varsayim ve sinirliliklar yer almaktadir. Kullanilan olgekler bilimsel agidan kabul edilmis,
gecerlik ve guvenirlik ¢calismalari yapilmis olceklerdir. Bu bakimdan 6lgeklerin incelenen kavramlarin gérilme
duzeylerini dogru sekilde oOl¢tligli varsayilmaktadir. Arastirmanin sadece saglik calisanlari Gzerinde yapilmis
olmasi, tercih edilen 6lgekler, analizler igin belirlenen istatistiki yontemler ve verilerin elde edildigi zaman
dilimindeki durumu kesitsel olarak ortaya koymasi arastirmanin sinirhliklaridir.

4.2. Veri Toplama Araglari ve Analizi

Arastirma konusunu olusturan kavramlari 6lgen ise tutkunluk, ise angaje olma, kariyer basarisi ve politik
yeti dlceklerinden faydalaniimistir. Olcek ifadeleri 5’li likert tipinde (1=Kesinlikle Katilmiyorum — 5=Kesinlikle
Katilyorum) derecelendirilmistir. Degiskenlerin o6lgimleri oOlgek ortalamalari alinarak yapilmistir. Puan
ortalamasinin yiksek olmasi ilgilenilen kavramin yiksek diizeyde gorildigini ifade etmektedir.

Vallerand ve arkadaslari tarafindan (2003) gelistirilen, Kibaroglu ve arkadaslar tarafindan (2023) Tirkge'ye
uyarlanan ise Tutkunluk Olgegi, “Uyumlu ise Tutkunluk” ve “Obsesif ise Tutkunluk” seklinde 2 alt boyut ve 12
ifadeden meydana gelmektedir (Orn. “Yaptigim is hayatimdaki diger aktiviteler ile uyumludur” ve “isime karsi
takintiliyim”). Tirkge’ye uyarlama calismalarinda 6lgegin Cronbach Alpha degeri 0.785 olarak tespit edilmistir.
Olgekte ters kodlanmasi gereken herhangi bir ifade bulunmamaktadir.

Schaufeli ve arkadaslari tarafindan (2003) gelistirilen Utrecht ise Angaje Olma Olcegi’nin, Ozkalp ve Meydan
(2015) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanmis ve kisaltilmis versiyonu olan Kisa ise Angaje Olma Olcegi 3 ya da tek boyut
olarak kullanilabilmektedir. Olgekte 9 ifade bulunmaktadir (Orn. “isimi yaparken kendimi cok enerjik hissederim”
ve “Yaptigim isten gurur duyuyorum”). Arastirma kapsaminda tek boyut olarak ele alinan 6lgegin Cronbach Alpha
degeri 0,83 olarak belirlenmistir. Olgekte herhangi bir ifade ters bulunmamaktadir.

Katihmcilarin kariyer basarisi dizeyleri Greenhaus vd. (1990)'nin calismasi ele alinarak Avci ve Turung
(2012) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanan Kariyer Basarisi Olgegi ile dlctilmistiir. Olcek tek boyut ve 5 ifadeden
olusmaktadir (Orn. “Kariyerimde elde ettigim basarilarimdan memnunum.” Ve “Atama ve/veya terfi hedeflerim
disinuldiginde kariyerimdeki ilerlemelerden memnunum”). Ters kodlanmis herhangi bir ifadesi olmayan
Olgcegin Cronbach Alpha degeri Tlrkge uyarlama galismalarinda 0,91 olarak tespit edilmistir.

Politik Yeti Olgegi, Ferris ve arkadaslari (2005) tarafindan olusturulan Politik Yeti Envanteri kullanilarak Ozdemir
ve Goren (2015) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanmistir. Politik Yeti Olgegi’'nin 4 alt boyutu (Samimi Gériinme-iliski
A& Kurma-Kisilerarasi Etki-Sosyal Zeka) ve 18 ifadesi bulunmaktadir (Orn. “is yerinde, bircok &nemli insan tanirim
ve onlarla baglantilarim iyidir”, “Diger insanlara icten bir ilgi gdstermeye calisirm”, “insanlarin yiiz ifadelerine
cok dikkat ederim” ve “Baskalarinin beni sevmelerini saglayabilirim”). Olcekte ters kodlanan bir madde
bulunmamaktadir. Uyarlama galismalarinda dlgegin Cronbach Alpha degeri 0,94 olarak bulunmustur.

Anket yoluyla toplanan verilerin analizleri SPSS Statistics 25, AMOS 24.0 ve Process Macro v4.2 eklentileri
kullanilarak yapilmistir. Verilerin normal dagilima uygunluklari Carpiklik (Skewness) ve Basiklik (Kurtosis) katsayilari
dikkate alinarak degerlendirilmistir. Basiklik ve carpiklik degerlerinin £3 araliginda bulunmasi verilerin normal
dagildigini géstermektedir (Shao, 2002: 28). Elde edilen verilere gore dlgeklerin basiklik ve ¢arpiklik degerlerinin
13 araliginda oldugu ve normal dagihm gosterdikleri tespit edilmistir. Daha sonra glivenirlik analizi, frekans
analizi, dogrulayici faktor analizi (DFA), korelasyon analizi, araci ve dizenleyici etki analizi gerceklestirilerek elde
edilen sonuglar yorumlanmistir.

5. BULGULAR

Bu bolimde arastirmanin gecerlik ve glvenirlik analizi bulgulari ile aracilik (Model-4) ve diizenleyicilik
(Model-1) analizi bulgularina yer verilmistir. Gegerlik analizinde DFA sonugclarina gore 6lgekte yer alan maddelerin
faktor yiklerinin 0.30 degerinin Gzerinde olmasi ideal kabul edilmektedir. Bu degerin altinda kalan maddelerin
Olcekten gikariimasi ve analizin tekrarlanmasi gerekmektedir (Stevens, 2002). Model uyumunu iyilestirmek igin
yapilan modifikasyon islemleri sonucu program tarafindan tretilen uyum iyiligi degerleri literattrde kabul gormus
uyum indeksleri dikkate alinarak degerlendirilmis ve sonuclar Tablo 2’de verilmistir.
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Uygulanan DFA sonucunda 0lgek ifadelerinde yer alan herhangi bir maddenin 0.30 degerinin altinda faktor
yukanidn bulunmadigive degiskenler arasinda anlamli korelasyon oldugu tespit edilmistir. Bu bakimdan dlgeklerde
modelden cikarilan hicbir ifade bulunmamaktadir. DFA sonucunda kabul edilebilir uyum iyiligi degerleri 6nerilen
modifikasyonlar yapilarak elde edilmistir. ise tutkunluk 6lgeginin 12 ifade ve 2 alt boyuttan (Uyumlu ise Tutkunluk-
Obsesif ise Tutkunluk) meydana gelen yapisina ikinci diizey DFA modeli uygulanmistir. Analiz neticesinde uyum
iviligi degerleri elde edilmis ve modifikasyon islemine ihtiya¢ duyulmamistir. ise tutkunluk élgeginin dngériilen iki
faktorll teorik yapisinin veri ile uyumlu oldugu tespit edilmistir. 5 ifade ve tek boyuttan olusan kariyer bagarisi
6lgegine uygulanan tek faktorlii DFA sonucunda 6nerilen modifikasyon islemleri kovaryans denilen iki yonla
oklar (¢=) ile birbirine baglanarak (kb1¢>kb3; kb4<¢>kb5) kabul edilebilir uyum iyiligi degerleri elde edilmis ve
dlcegin tek faktorli yapisi dogrulanmistir. ise angaje olma odlgegi 9 ifade ve tek boyuttan olusan bir dlgektir.
Uygulanan tek faktérlii DFA sonucunda uyum iyiligi degerleri saglanamamis ve 6nerilen modifikasyon islemi
gerceklestirilmistir (iaol<¢>iao2). Modifikasyon islemi sonrasinda 6lgegin tek faktorli yapisinin veriyle uyumlu
oldugu ortaya koyulmustur. Politik yeti 6lgegi ise 18 ifade ve 4 alt boyuttan (Samimi Gériinme-iliski Agi Kurma-
Kisilerarasi Etki-Sosyal Zeka) olusmaktadir. Uygulanan ikinci diizey DFA ile 6lgek test edilmistir. Yapilan analiz
sonucunda onerilen modifikasyon islemi (py2<=>py3) yapilarak 6l¢egin 4 boyutlu yapisi dogrulanmistir (Tablo 2).

Olgeklerin glivenirlikleri Cronbach Alpha bulgulari ile test edilmistir. Cronbach Alpha degerinin 0.6 diizeyinin
Gizerinde olmasi olgeklerin giivenilir olduklarini gdstermektedir (Ates ve Sevindi, 2013: 86). Uygulanan analiz
sonuclarina goére Cronbach Alpha degeri sirasiyla ise Tutkunluk Olgeginin 0.907, Kariyer Basarisi Olceginin 0.859,
ise Angaje Olma Olceginin 0.902 ve Politik Yeti Olceginin 0.954 olarak belirlenmistir (Tablo 2).

Tablo 2: DFA Modellerine iliskin Uyum lyiligi indeksleri

ise Tutkunluk | Kariyer Basarisi | ise Angaje Olma | Politik Yeti | Kabul Edilebilir Uyum*

x2/df 2.50 3.37 3.93 4.17 <5
RMSEA 0.06 0.08 0.09 0.09 <0.10
GFI 0.94 0.99 0.95 0.86 >0.85
AGFI 0.92 0.95 0.91 0.82 20.80
CFI 0.96 0.99 0.96 0.92 20.85
NFI 0.94 0.99 0.94 0.89 >0.85
IFI 0.96 0.99 0.96 0.92 >0.85
TLI 0.95 0.97 0.94 0.90 20.85
SRMR 0.04 0.02 0.04 0.04 <0.08
p 0.00 0.02 0.00 0.00 <0.05

Cronbach Alpha 0.907 0.859 0.902 0.954

Kaynak: Bayram, 2010; Byrne ve Campbell, 1999; Gurbiiz, 2019; Kline, 2011; Schermelleh-Engel vd., 2003

Degiskenler arasindaki iliskilerin yoni, siddeti ve anlamhliklari ile 6lgek ortalamalari hesaplanarak elde edilen
sonuglar Tablo 3’te verilmistir. Olcek ortalamalarinin orta diizeye yakin oldugu gériilmektedir. Uygulanan Pearson
Korelasyon Analizi sonuglarina gore ise tutkunluk ile kariyer basarisi (r=0.832, p<0.01), ise angaje olma (r=0.852,
p<0.01) ve politik yeti (r=0.896, p<0.01) arasinda anlamh ve pozitif yonla ylksek bir iliski belirlenmistir. Kariyer
basarisinin ise angaje olma (r=0.828, p<0.01) ve politik yeti (r=0.894, p<0.01) ile pozitif yonli ve yiiksek dizeyde
anlamli iliskiye sahip oldugu gézlenmektedir. ise angaje olma ile politik yeti (r=0.865, p<0.01) arasinda da pozitif
yonli yiksek diizeyde anlamli iliski hesaplanmistir (Tablo 3).

224



Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Sayi 69, Temmuz 2025 M. Kilin¢

Tablo 3: Olceklerin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri ile Korelasyon Analizi Sonuglari

OLCEKLER Ort. Std. Sapma 1 2 3
1. ise Tutkunluk 3.12 0.78
2. Kariyer Basarisi 3.50 0.90 0,832
3. ise Angaje Olma 3.42 0.83 0,852 0,828%**
4. Politik Yeti 3.47 0.92 0,896 0,894 0,865
**p<0,01

Degiskenlerin aracilik ve dizenleyicilik rolinii degerlendirmek icin Process Macro Model 1 ve Model 4
uygulanmis ve bootstrap yontemi kullaniimistir. Bootstrap yonteminin geleneksel Baron ve Kenny (1986)
yontemi ve Sobel testinden daha givenilir sonuglar Urettigi distiintilmektedir. Bu teknikle yapilan analizlerde
belirlenen %95 gliven araligi (GA) degerlerinin sifir degerini icermemesi gerekmektedir (Glrblz, 2019: 120).
Ayrica dlizenleyici etki analizinde bagimsiz (ise tutkunluk, ise angaje olma) ve diizenleyici degisken (politik yeti)
arasindaki korelasyon sonuglarinin 0.90’dan buyik olmamasi ¢coklu baglanti sorunu olmadigini géstermektedir
(Hair vd., 2010: 197). Ayrica, ¢oklu baglanti sorununun olup olmadiginin belirlenebilmesi i¢in Tolerans ve VIF
degerleri incelenmistir. Tolerans degerlerinin 0,10’un altinda olmasi ya da VIF degerlerinin 10’un Ustiinde olmasi
coklu baglanti problemi olduguna isaret etmektedir (Pallant, 2007: 156). Yapilan analiz neticesinde Tolerans
degerlerinin (0.174; 0.221; 0.160) ve VIF degerlerinin (5.755; 4.523; 6.262) coklu baglanti problemi olmadigini
gosterdigi tespit edilmistir.

Dizenleyici roll belirlemek amaciyla yapilan Process Macro Model 1 bulgulari Tablo 4 ve Tablo 5’te verilmistir.
Yapilan analizler sonucunda ise tutkunlugun kariyer basarisi tzerine etkisinde politik yetinin diizenleyici rolinin

bulundugu tespit edilmistir (3=0.074; SH=0.025; t=-2.943; p<0.01; GA[0.025, 0.123]). Politik yetinin bu etkide
%4’llk degisim etkisi bulunmaktadir (R-chng=0.04; p<0.01).

Tablo 4: ise Tutkunlugun Kariyer Basarisi Uzerine Etkisinde Politik Yetinin Diizenleyici Rolii

Degiskenler B Std. Hata t p %gssliﬁ Alt lofsgtssﬁ:r
Sabit 3.436 0.030 114.617 0.000 3.377 3.495
ise Tutkunluk 0.141 0.045 3.142 0.002 0.053 0.228
Politik Yeti 0.714 0.046 15.419 0.000 0.623 0.805
ise Tutkunluk x Politik Yeti 0.074 0.025 2.943 0.003 0.025 0.123
Politik Yetinin Diizenleyici Etki Seviyesi
Disuk 0.066 0.051 1.308 0.192 -0.033 0.166
Orta 0.141 0.045 3.142 0.002 0.053 0.228
Yiksek 0.251 0.052 4.142 0.000 0.113 0.316
) R R? F p
Model Ozeti
0.899 0.809 548.618 0.000
Etkilesim Neticesinde Degisen AR* F P
R? 0.04 8.664 0.003
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Dizenleyici etkiye ait grafik Sekil 2’de sunulmustur. Etkinin istatistiksel bulgulari incelendiginde politik yetinin
disik oldugu durumlarda diizenleyici etkinin anlamsiz oldugu ve gliven araligi degerlerinin 0 degerini icerdigi
gorlulmektedir (B=0.066; SH=0.051; t=1.308; p>0.05; GA[-0.033; 0.166]). Politik yetinin orta dizeyde oldugu
(B=0.141; SH=0.045; t=3.142; p<0.01; GA[0.053, 0.228]) ve yiiksek diizeyde oldugu (f=0.251; SH=0.052; t=4.142;
p<0.01; GA[0.113, 0.316]) durumlarda ise dlzenleyici etki anlamlidir ve gliven araligi alt siniri ile gliven aralig
Ust siniri arasindaki degerler 0 degerini icermemektedir. Politik yeti dizeyinin yliksek oldugu durumlarda ise
tutkunlugun kariyer basarisi Uzerindeki pozitif etkisi daha da artmaktadir (Sekil 2). H, hipotezi yapilan analizler
sonucunda kabul edilmistir.
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Sekil 2: Politik Yetinin Diizenleyici Etkisi (ise Tutkunluk-Kariyer Basarisi)

ise angaje olmanin kariyer basarisi iizerine etkisinde politik yetinin diizenleyici roliinii belirlemek amaciyla
yapilan Process Macro Model 1 bulgulari Tablo 5’te verilmistir. Yapilan analizler neticesinde ise angaje olmanin
kariyer basarisi tizerine etkisinde politik yetinin diizenleyici etkisinin bulundugu belirlenmistir (3=0.084; SH=0.024;
t=3.495; p<0.01; GA[0.037, 0.131]). Bu etkide politik yetinin %6’lik degisim etkisi bulunmaktadir (R>-chng=0.06;
p<0.01).
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Tablo 5: ise Angaje Olmanin Kariyer Basarisi Uzerine Etkisinde Politik Yetinin Diizenleyici Rolii

- %95 GA Alt | %95 GA
Degiskenler B Std. Hata t p Sinir Ust Sinir
Sabit 3.430 0.028 121.106 0.000 3.374 3.486
ise Angaje Olma 0.215 0.039 5.484 0.000 0.138 0.293
Politik Yeti 0.654 0.039 16.704 0.000 0.577 0.731
ise Angaje Olma x Politik Yeti 0.084 0.024 3.495 0.001 0.037 0.131
Politik Yetinin Diizenleyici Etki Seviyesi
Disik 0.132 0.043 3.098 0.002 0.048 0.215
Orta 0.215 0.010 3.430 0.000 0.215 0.316
Yiiksek 0.299 0.049 6.079 0.000 0.202 0.396
. R R? F p
Model Ozeti
0.904 0.817 580.128 0.000
AR? F p
Etkilesim Neticesinde Degisen R?
0.06 12.215 0.001

Dizenleyici etkiye ait grafik Sekil 3’de verilmistir. Etkinin istatistiki bulgulari degerlendiginde politik yeti
dizeyinin dusik (B=0.132; SH=0.043; t=3.098; p<0.01; GA[0.048; 0.215]), orta (B=0.215; SH=0.010; t=3.430;
p<0.01; GA[0.215; 0.316]) ve yiksek (=0.299; SH=0.049; t=6.079; p<0.01; GA[0.202, 0.396]) oldugu durumlarda
dizenleyici etkinin anlamh oldugu tespit edilmistir. Politik yeti diizeyinin yiksek oldugu durumlarda ise angaje
olmanin kariyer basarisi tzerindeki pozitif etkisinin arttig belirlenmistir (Sekil 3). H, hipotezi yapilan analizler

sonucunda kabul edilmisgtir.
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Sekil 3: Politik Yetinin Diizenleyici Etkisi (ise Angaje Olma-Kariyer Basarisi)
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H,, H, ve H, hipotezlerinin test edilmesi i¢in yapilan etki analizi ve ige tutkunlugun kariyer bagarisi Uzerine
etkisinde ise angaje olmanin ara degisken roliini belirlemek icin yapilan Process Macro Model 4 sonuglari Tablo
6’da verilmistir.

Tablo 6: ise Angaje Olmanin Araci Rolii

Degiskenler B Std. Hata t p GA
iT > iA0 0.852 0.028 32.232 | 0.000 (0.851; 0.962)
IAO > KB’ 0.436 0.053 8.891 0.000 (0.367; 0.575)
Toplam Etki B Std. Hata t p GA
iT-> KB 0.832 0.032 29.599 | 0.000 (0.892; 1.019)
Dogrudan Etki B Std. Hata t p GA
iT->IiA0 > KB 0.460 0.056 9.374 0.000 (0.417; 0.639)
Dolayh Etki B Giliven Araligi (GA)
iT=>iA0 > KB 0.372 (0.268; 0.456)

*IT: ise Tutkunluk; IAO: ise Angaje Olma; KB: Kariyer Basarisi

Yapilan analiz sonuglarina gore ise tutkunluk, ise angaje olmayi (B=0.852; SH=0.028; t=32.232; p=0.000;
GA[0.851; 0.962]), ise angaje olma, kariyer basarisini (3=0.436; SH=0.053; t=8.891; p=0.000; GA[0.367; 0.575]) ve
ise tutkunluk, kariyer basarisini (3=0.832; SH=0.032; t=29.599; p=0.000; GA[0.892; 1.019]) pozitif yonde istatiksel
olarak etkilemektedir. Elde edilen bulgulara gére H,, H, ve H, hipotezleri kabul edilmistir.

Uygulanan analizler sonucunda ise tutkunlugun kariyer basarisi Gizerine etkisinde ise angaje olmanin araci
rolini inceleyen modelin %95 glven araligindaki sonuglarinin 0 (sifir) degerini icermemesi (0.268; 0.456)
modelde politik yeti diizeyinin aracilik roliinin oldugunu gostermektedir. Dogrudan, dolayli ve toplam etki
katsayilari ve anlamlilik degerleri incelenmistir. ise tutkunlugun kariyer basarisi lizerine olan toplam etkisinin
(B=0.832; SH=0.032; t=25.599; p=0.000; GA[0.892; 1.019]), politik yeti dlizeyinin modele dahil olmasiyla azaldigi
gorilmektedir (B=0.460; SH=0.056; t=9.374; p=0.000; GA[0.417; 0.639]). Politik yeti diizeyinin modeldeki dolayl
etkisinde gliven araligi degerleri sifir degerini icermedigi icin araci oldugu ortaya koyulmustur (3=0.372; GA[0.268;
0.456]). Bulgular degerlendirilmis ve H_hipotezi kabul edilmistir.

6. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Calismada, saglik galisanlarinda ise tutkunlugun ise angaje olma ve kariyer basarisi ile iliskisi, ise tutkunlugun
kariyer basarisi Gzerine etkisinde ise angaje olmanin araci, politik yetinin dlizenleyici roll ve ise angaje olmanin
kariyer basarisi Gizerine etkisinde politik yetinin dlizenleyici roli ortaya koyulmustur.

H, hipotezine goére ise tutkunluk, ise angaje olmay pozitif yonde istatiksel olarak etkilemektedir. ise
tutkunluklar yiksek dizeyde olan calisanlarin daha hizli ise angaje olmalari beklenmektedir. Literatiirde,
calisma ile paralel dogrultuda ise tutkunluk kavraminin ise angaje olmay! pozitif yonde etkiledigini ortaya koyan
arastirmalar bulunmaktadir (Stoia, 2018; Zigarmi vd., 2011; Zigarmi vd., 2009). H, hipotezi sonucu ise angaje
olma, kariyer basarisini pozitif ydnde etkilemektedir. ise angaje olma 6rgiitsel vatandasligin bir énciilii olarak da
ele alinmaktadir. Calisanin isini benimseyerek yapmasini ve galistig 6rgit igin tim gayretini gdstermesini saglayan
ise angaje olma (Ariani, 2013: 46; Cheng vd., 2014: 818; Singh vd., 2007), kariyer basarisini arttirmaktadir (Simon,
2012). Diger yandan ise angaje olma ile ¢alisanin 6rgltteki performansi (Dogu, 2019; Kartal, 2017; Robinson vd.,
2004) ve verimi (Esen, 2011) arasinda pozitif ve anlamli sonuca ulasan ¢alismalar da yer almaktadir. ise angaje
olma ile mesleki tikenmislik (Atcioglu, 2018; Comert, 2023: 55) ve isglicl devri (Attridge, 2009: 389) arasindaysa
negatif yonlt anlamli iliski tespit eden calisma bulgularina rastlanmustir.

Bir diger hipotez olan H, hipotezine gére ise ige tutkunluk kariyer bagarisini pozitif yénde istatiksel olarak
etkilemektedir. Yapilan bazi ¢alismalar hipotez sonucunu desteklemektedir. Ozdemir ve arkadaslari tarafindan
2019 yilinda yapilan galisma sonucuna gore ise tutkunluk is ortamindaki stresi azaltmakta ve orgiitsel baglilig
arttirarak orgltin basarisina katkida bulunmaktadir. Ayrica kariyer basarisi tutkuya bagl bir kavramdir ve bu
nedenle ise tutkunluk kariyer basarisini olumlu etkilemektedir (Burke vd., 2015; Lajom vd., 2018). ise tutkunluk
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ile ilgili yapilan diger bazi calisma sonuclarina gére de ise tutkunluk ile is basarisi (Kaplanseren ve Oriicii, 2018:
6), is performansi (Ozkalp ve Meydan, 2015: 4-19) ve verimlilik (Dede vd., 2014: 124) gibi 6rgiit basarisina olumlu
etki eden faktorlerle pozitif yonli anlamli iliski bulunmaktadir. Orgiitlerde ise tutkunlugu yiiksek olan calisanlarin
tercih edilmesi onlarin ise angaje olmalarina etki edecek ve 6rgiit basarisina olumlu yénde katki saglayacaktir.

H, ve H_ hipotezleri ile ise tutkunlugun ve ise angaje olmanin kariyer basarisi tizerine etkisinde politik yetinin
diizenleyici rolii ortaya koyulmustur. ise tutkunlugun ve ise angaje olmanin kariyer basarisina olumlu yénde etki
ettigi gortilmektedir. Fakat bu etkide dnemli olan nokta saglik calisanlarinin politik yeteneklerinin de ise angaje
olma ve ise tutkunluk ile birlikte kariyer basarisinda belirleyici oldugudur. Politik yetenekleri yiksek diizeyde
olan saglik calisanlarinda ise tutkunluk ve ise angaje olmanin kariyer basarisina daha fazla olumlu yonde etki
ettigi belirlenmistir. Yapilan literatir taramasinda ise tutkunluk, ise angaje olma, kariyer basarisi ve politik yeti
kavramlarini birlikte ele alan ¢alisma bulunamamistir. Benzer calismalar incelendiginde politik yetinin kariyer
basarisini pozitif yonli etkileyen 6nemli bir belirleyici oldugu sonucuna ulasan galisma bulgulari tespit edilmistir
(Ferris, vd., 2005; Mirzayev, 2024; Todd vd., 2009). ilgili sonuglar bu calismada elde edilen analiz bulgularini
desteklemektedir.

H, hipotezine gore ise ige tutkunlugun kariyer basarisi izerine etkisinde ise angaje olmanin aracilik rolii vardir.
Ise tutkunluk, domino tasinda oldugu gibi calisanlarin ise angaje olmalarini artirmaktadir. Yiksek ise angaje olma
algisive is tutkunlugu olan galisanlarin kariyer basarilari daha da artmaktadir. Her ne kadar bu ti¢ degiskeni birlikte
ele alan galismaya rastlanmasa da ise tutkunluk ve ise angaje olmanin ikisinin de 6rgit ve galisan performansina
katki sagladigini ve dolayisiyla iki kavramin da kariyer basarisi tzerinde etkili oldugunu ortaya koyan paralel
calisma bulgulari bulunmaktadir (Durgut ve Giinay, 2020; Laschinger, 2012; Lockwood, 2007; Ozkalp ve Meydan
2015).

Etkili bir saglk hizmeti sunumu igin insan kaynagini en verimli sekilde kullanmaya galisan saglik kurumlarinda
calisanlarin kariyerlerini dogru yonetebilmek dnem kazanmaktadir. Farkh kriterler gz éniinde bulundurularak
yapilan kariyer yikseltmelerinin ¢alisanlardan alinan verimi de 6nemli diizeyde etkiledigi soylenebilir. Her ne
kadar zaman zaman olumsuz algilansa da politik yetilerin aslinda calisanin kariyerine oldukca etki eden ve
bireyin 6rglt icerisinde amirlerini ve diger ¢alisanlari etkileyebilmesine olanak saglayan bir yetenek oldugu
gorilmektedir. Kamu saglik kurumlarinda sozlesmeli idarecilik pozisyonunun ortaya ¢ikmasi ve bu atamalarda
herhangi bir sinavin bulunmamasi nedeniyle, 6zel sektor saglik ¢alisanlarinin yaninda kamu saglik galisanlarinin
da politik yetilerinin il Saghk Midurligi, Bashekimlik, idari ve Mali isler Midurltgi, Destek ve Kalite Mudurltga,
Saglik Bakim Hizmetleri Midurluga ve Teknik Hizmetler MidrlGga gibi idari pozisyonlara atanilmasinda etkili
olacagl ve kariyer basarilarina etki edecegi disunilmektedir. Ayrica kamu saglik kurumlarinda sézlesmeli
idarecilik pozisyonlarina yapilan atamalarda devlet memuru olma sartinin bulunmamasi 6zel sektor ¢alisanlarinin
da kamu saglik kurumlarinda idareci olabilmelerini saglamakta ve bu kesimde de politik yeti, ise tutkunluk ve ise
angaje olma gibi kavramlarin kariyer basarisinda 6ne ¢ikmasina neden olmaktadir.

Elde edilen bulgular neticesinde saglk kurumlarina ve arastirmacilara yonelik bazi 6nerilerde bulunmak
mimkundir. Saghk calisanlarinda ise tutkunluk, ise angaje olma, kariyer basarisi ve politik yeti arasindaki iligki
g6z onlnde bulundurularak, saghk kurumlarinda c¢alisanlarin ise tutkunlugunu ve angaje olmasini arttiracak
calismalarla birlikte onlarin politik yeteneklerine de katki saglayacak egitim ve etkinliklerin yapilmasi saglik
hizmetlerinde verimli insan kaynag kullanimini destekleyecektir. Orgiit iklimi ya da kiiltiiriinii iyilestirmeye
yonelik calismalar calisanlarin ise tutkunlugunu arttirmaktadir (Cakir, 2024). Bu acgidan saghk kurumlarinda
orgit iklimini ve kalturind iyilestirmeye yonelik katkilar ¢alisanlarin tutkunlugunu da arttiracaktir. Ayrica saglk
¢ahisanlarinin kariyer gelisimine yonelik alinacak kararlarda, ¢alisanlarin politik yetinin alt boyutlari olan samimi
goriinme, iligki agi kurma, kisilerarasi etki ve sosyal zeka diizeylerinin de degerlendirilerek terfi ettiriimesine karar
verilmesi saglik kurumlarinin galisanlarindan daha iyi faydalanmasini saglayacaktir.

ileride yapilmasi planlanan akademik calismalar igin politik yetinin is performansi, érgiitsel baglilik, is tatmini
ve duygusal zeka ile iliskisinin arastiriimasi 6nerilmektedir. Ayrica farkli liderlik tarzlarinda politik yetilerin kariyer
basarisina ne derece etki ettiginin incelenmesi de literatlire katki saglayacaktir. Benzer bir ¢calismanin her saglik
meslegi 6zelinde (Hekim, Hemsire, Tibbi Sekreter vb.) ayri ayri yapilmasi, saglk ¢alisanlarinin gérevlerine gore
daha kapsayici yorumlarin yapilmasina ve 6nerilerde bulunulmasina yardimci olacaktir.
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