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OZET ABSTRACT

Ekonomik faaliyetlerin yiiriitiilmesi icin ozellikle Sanayi
Devrimi sonrasinda enerji talebi sorunsali siklikla
tartisiimaktadir. Tiirkiye enerji talebinde disa bagiml bir
tilke konumundadir. Bu ¢alismada Tiirkiye’de FORTUNE
500 listesinde yer alan 24 enerji firmaswnn etkinlik
analizinin yapimasi amaglanmaktadw:. Calismada
MEREC ve MAIRCA yéntemleri kullanmilmaktadir.
MEREC objektif agirliklandirma imkani sunarken,
MAIRCA ise karar vericilerin onceliklerini belirleme
avantajina sahiptir. Analizde net satis, faiz ve vergi éncesi
kar (FVOK), aktif toplam, 6zkaynak ve calisan saysi
kriterleri kullaniimaktadir. Elde edilen bulgulara gore,

en etkin firmalarda aktif toplam, ézkaynak ve ¢alisan
sayisinin nispeten yiiksek oldugu gériilmektedir. Etkin
olmayan firmalarda ise aktif toplamin nispeten diisiik
oldugu anlasilmaktadir. Bu dogrultuda enerji firmalarimin
etkin tiretim gerceklestirebilmesi icin ¢esitli oneriler
sunulmaktadr. Calismada sunulan énerilerin literatiire
katki sunmasi beklenmektedir.

Anahtar kelimeler: Finansal gostergeler, Cok Kriterli
Karar Verme, MEREC, MAIRCA

Jel Kodlari: B23, C44, R15

The problem of energy demand for economic activities,
especially after the Industrial Revolution, has been
frequently discussed. Turkiye is dependent on foreign
sources for energy demand. This study aims to analyze the
efficiency of 24 energy firms in the FORTUNE 500 list in
Turkiye. MEREC and MAIRCA methods are used in the
study. While MEREC offers objective weighting, MAIRCA
has the advantage of determining the priorities of decision
makers. The criteria of net sales, profit before interest and
taxes (EBIT), total assets, equity and number of employees
are used in the study. According to the findings, it is seen
that the total assets, equity and number of employees

are relatively high in the most effective companies. It

is understood that the total assets are relatively low in
ineffective companies. In this direction, various suggestions
are offered for energy companies to achieve efficient
production. The suggestions presented in the study are
expected to contribute to the literature.

Keywords: Financial indicators, Multi-Criteria Decision
Making, MEREC, MAIRCA

Jel Codes: B23, C44, R15
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EXTENDED ABSTRACT

Energy has an important share in the construction of civilizations. Especially with the industrial
revolution, the increasing role of energy in the production structure is remarkable. In addition, energy
production is also important in meeting the demands of the increasing population.

In fact, Turkey is one of the top countries in the world in terms of energy demand. The demand for
energy in Turkey is increasing rapidly, both with its increasing population and its production structure.
However, due to its external dependency on energy, energy production in Turkey is a remarkable issue.
It is known that various public policies are implemented in this context. Because Turkey is a country that
needs to contribute to regional energy security due to its geographical location. In addition, since it is a
developing country, it is important to target sustainable development at every stage of its energy supply.

Turkey has problems to solve not only in terms of production but also in terms of providing a clean
environment. Because both air pollution and water pollution create environmental problems in Turkey.
In other words, Turkey is also expected to take action in renewable energy production. In this context,
the aim of the study is to rank the efficiency of energy companies operating in Turkey. Thus, companies
that perform efficient production can be determined. The study covers 24 energy companies operating in
Turkey, included in the Fortune 500 list.

MEREC and MAIRCA methods, which are frequently used in the literature, are used in the efficiency
analysis of energy companies operating in Turkey. MEREC method is a multi-criteria decision-making
method developed for the purpose of criterion weighting. It was preferred in the study because it is the
most up-to-date technique with our best knowledge. The most important feature that distinguishes the
MAIRCA method from other methods is that it determines the priorities of decision makers. For this
reason, the MAIRCA method is used in the study.

As aresult of the efficiency analysis, Enerjisa Enerji A.S. company was determined as the most efficient
company in the examined period. Enerjisa Enerji A.S. is followed by Enerjisa Uretim Santralleri A.S.,
Calik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. companies, respectively. Gama Enerji A.S. company was determined
as the least efficient company as a result of the efficiency analysis. Akenerji Elektrik Uretim A.S. and
Enerji Piyasalari Isletme A.S. companies are in the 22nd and 23rd place in the efficiency ranking,
respectively. The analysis uses net sales, profit before interest and taxes (EBIT), total assets, equity
and number of employees. According to the findings, it is seen that total assets, equity and number
of employees are relatively high in the most effective companies. It is understood that total assets are
relatively low in ineffective companies.

The motivation of the study is that energy production is an important area in Turkey, which is dependent
on foreign sources for energy use. Therefore, the study aims to rank the efficiency of 24 energy companies
on the Fortune 500 list. Thus, it is aimed to reach the reasons that enable the companies to be effective.
Due to both environmental pollution and Turkey’s dependence on foreign sources for energy, efficient
energy production is required in Turkey. According to the findings, it is supported by concrete evidence
that companies with high net sales and profitability before interest and taxes are more effective. In
addition, it is observed that equity and number of employees are also high in effective companies.
Moreover, the total assets of companies with low efficiency in the efficiency ranking are relatively low.
Therefore, it is recommended that energy companies increase their number of employees, equity and
total assets in order to achieve more effective production. In addition to all these, attention should be
paid to the use of renewable energy, especially in terms of sustainable growth in energy production, and
various subsidies should be given to companies for their production in this area.

GIRIS
Maddede var olan ve farkli sekillerde ortaya ¢gikan giic anlamina gelen enerji, tarih boyunca uygarliklarin

insa edilmesinde baslica kaynaklardan birisi olmustur. Ozellikle sanayi devrimi ile sanayinin itici giiciinii
enerji olusturmaktadir. Enerjinin kullanimiyla birlikte toplam ¢ikt1 ve refahin da arttigi sdylenebilir. Artan
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refah bazi gereksinimleri de dogurmus ve bu ihtiyaglarin karsilanmasinda da yine enerji 6nemli bir pay
almistir. Ornegin artan sehirlesme ile elektrik vb. ihtiyaclar enerji iiretiminin énemini aciklamaktadr.
20. ve 21. yiizyilda enerji tiikketimi 6nemli bir konudur. Sadece bu dénemler degil ayni1 zamanda artan
niifusla birlikte gelecegin de 6nemli hususlarindan birisi enerji tiretimi ve tiiketimi olacaktir (Aydin,
2010: 318).

Tiirkiye 2000°1i yillarin basindan itibaren OECD {ilkeleri i¢inde enerji talebinin en hizli arttig: tilkedir.
Ozellikle elektrik ve dogalgaz talep artisinda Cin’in ardindan Tiirkiye diinyada ikinci sirada yer
almaktadir. Ayrica Tiirkiye enerji talebinin kargilanmasinda yaklagik %74 oraninda disa bagimli bir
iilke olarak goze gcarpmaktadir. Tiirkiye’ nin enerji stratejisinin dayandigi temel kaynaklar ise su sekilde
siralanabilir (Tiirkiye’nin Uluslararasi Enerji Stratejisi, 2024);

- Artan talebin dikkate alinarak kaynak ve gilizergah cesitlendirmesi yapmak,
- Bolgesel ve kiiresel enerji giivenligine katkida bulunmak,

- Enerjide bolgesel ticaret merkezi konumuna gelmek,

- Enerji arzinin her asamasinda siirdiiriilebilir kalkinmay1 hedeflemek,

- Yenilenebilir enerjinin elektrik {iretiminde payin1 arttirmak,

- Niikleer enerjinin agirliginin arttirilmasi.

Tiirkiye’nin enerji talebinde %74 oraninda disa bagimli olmasi, Tiirkiye’de enerji sektoriiniin dnemini
ortaya ¢ikarmaktadir. Enerji talebinin artmasinin yani sira Tiirkiye ¢evre sorunlarini da ¢6zmek icin gaba
gostermektedir. Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanligi’nin 2023 raporuna gore, 22 ilde hava
kirliliginin, 33 ilde su kirliliginin, 23 ilde atiklarin ve 3 ilde ise giiriiltii kirliliginin birinci 6ncelikli cevre
sorunu oldugu belirtilmektedir (Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanligi, 2023). Dolayisiyla
enerji iiretiminde de ¢evre sorunlarina yol acan faktorlerin en aza indirilerek iiretim gergeklestirilmesi
onem arz etmektedir. Bu calismada “FORTUNE! 500”{in paylastig1 Tiirkiye’de enerji sektoriinde
faaliyet gosteren ve Tiirkiye’nin en biiyilk 500 firmasi arasinda yer alan 24 adet enerji firmasinin
performans siralamasinin yapilmasi amacglanmaktadir. Calismada objektif bir agirliklandirma imkan1
sunmasindan dolayt MEREC ve karar vericilerin Onceliklerini belirleyebilmesi avantajini sunmasi
nedeniyle MAIRCA yontemi kullanilmaktadir. Literatirde MEREC ve MARICA yontemini kullanan
caligmalar (Mamak Ekinci ve Can, 2018; Kehribar vd., 2021; Altintas, 2024) bulunmaktadir. Buna ek
olarak Enerji sektoriinde iiretim yapan firmalarin etkinlik siralamasi konusunda da ¢aligsmalar (Karakul
ve Ozaydin, 2019; Mercan ve Cetin, 2020) bulunmaktadir. Bu ¢alismada da ilgili firmalarmn performans
analizleri yapilarak, yiiksek performans gosteren firmalarin nasil etkin iiretim yapabildikleri aciklanmaya
caligilacaktir. Nitekim, enerji sektoriinde faaliyet gosteren diger firmalar agisindan sunulacak analiz
sonuclar1 bu ¢alismanin literatiire katkis1 olarak gdsterilebilir.

Caligmanin bundan sonraki boliimiinde hem firmalar alaninda yapilmis ¢alismalara hem de MEREC
ve MAIRCA yonteminin kullanildigi ¢aligmalara deginilerek literatiir 6zeti sunulmaktadir. Bir sonraki
boliimde MEREC ve MAIRCA yo6nteminin metodolojisi agiklanmaktadir. Ardindan ¢alismada kullanilan
veri seti tanitilarak elde edilen bulgularin sunumu planlanmaktadir. Son olarak elde edilen bulgular
1s181nda sonug boliimii yer almaktadir.

1. LITERATUR TARAMASI

FORTUNE 500 tarafindan agiklanan Tiirkiye’nin en biiylik firmalar1 akademik c¢alismalarda ilgi
cekmektedir. Literatiirde bu firmalar hakkinda yapilan ¢alismalarin bir kismi bu ¢alismada Tablo 1’de
Ozetlenmektedir.

1 https://www.fortuneturkey.com/fortune500
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Tablo 1: Uygulama Alanina Iliskin Literatiir Tablosu

Yazar Degiskenler T %TaH%JmEaTa_[agl ve !Fﬂngml Kullanilan yontemler
Cakir ve | Ozkaynaklar Aktifler, Kaldirag Orant, Lo purayer defglsinin CRITIC, SAW, VIKOR
. . acikladigi ilk 500 firma
Per¢in Calisan Sayisi, Net Satislar, Esas Faaliyet A . ve BORDA Sayim
(2013) Kar Marit listesinde yer alan 10 lojistik (Borda Count)
K ———— B reorindefaal —
a:i u Cari, Kaldirag, Finansman, Aktif devir hiz, 62 t;ii:n ‘slz to;;ls I;eferi a;g:;
- Oz sermaye devir hiz1 oranlari ile Satis ve £ s .. TOPSIS ve VIKOR
Ozaydin 52 sermave karliliklar Istanbul’da islem goren 8 firma
(2019) z Sermay (2017)
ercan . - . o . .
. Aktif Karlilik, Ozkaynak Karlilik Satig BIST elektrik isletmesindeki 7
szocze (';n Karlilik, Likidite Oranlar1 Kaldirag Oranlar1 | firma (2014-2018) COPRAS VE VIKOR
Paksoy ve . . R . BIST de islem goren 7 otomotiv
Duran Iﬁiﬁﬁiozﬂ;f{@l Karhlik ve Faaliyet, | g 061 (2018, 2019, 2020 ve CRITIC ve MOOSRA
(2022) 2021)
Ozkaynaklar/Teknik Karsiliklar,
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler, Likidite
Orani, Konservasyon Orani, Tazminat
Demir Tediye Orani, Mali Kar (briit)/Aliman Anadolu Sigorta Sirketi (2013-
(2022) Primler, Teknik Kar-Zarar/Alinan Primler, 2020) PSI-SD ve MABAC
Prim Uretimi Biiyiime, Ortalama Personel
Sayis1, Acente Sayisi, Odenen Hasar,
B e R e B Ttrkiye'de mevduat bankacilig
Segme ermaye §ter gy, Liki ite, Bi ango lirkiye’de mevc uat ban Kactlgt TOPSIS, CRITIC,
(2022) Yapisi, Aktif Kalitesi, Karlilik, Gelir — alaninda  faaliyet  gOsteren COPRAS
%jid]er Yan}ﬂ( %ube e@lqui (‘almoan sayisi bankalar (2006 — 2020)
Bektas P(e)fss:::l Sa;lls?r’ Tor?er?lmFirmZamseSn;; ezle Tiirk sigortacilik sektorii (2002- | LOPCOW,  COCOSO,
(2022) ]lir{(mdUretl%mi To?l‘z}m Otlifn?q "ll(“a7mitiatlar }23(12'11‘) Teknol il MEREC, EDAS
Pala ki ite, Finansal Yapi, Karlilik oranlar1 ve [ Teknoloji  ve  Bilisim | ~prie Gr fliskisel
(2023) devir hizlar Sektoriinde iglem géren Firmalar Analiz WASPAS
(2010-2021)
Kisa Vadeli Borglar/ Toplam Pasifler,
Toplam Borglar / Toplam Pasifler,Uzun
Siislii ve | Vadeli Borglar / Kisa Vadeli Borglar, Uzun | BIST spor endeksinde islem | CRITIC tabanl
Hizlier Vadeli Borglar / Toplam Pasifler, Dénem goren 4 biyik futbol kuliibii | MULTIMOORA ve
(2023) Net Kar1 / Toplam Aktifler, Satig Gelirleri/ (2020-2021) TOPSIS
Toplam Aktifler, Donem Net Kar1 / Satig
Gelirleri
Ayaz ve L.1k1d1te, Karlilik, Faaliyet, Mali yap1 ve B.IST de yer alan 6 Lojistik CRITIC, PROMETHEE
Omiirbek | Piyasa performans oranlari Firmas1 (2018-2019-2020)
(2023)

Tablo 1 incelendiginde farkli ¢ok kriterli karar verme (CKKV) yontemleri kullanilarak Tiirkiye nin en
biiylik firmalarina ait etkinlik analizi yapilan ¢alismalardan bazilarmin yer aldigi goriilmektedir. Tablo
2’de ise bu caligmada kullanilan MEREC ve MAIRCA yo6nteminin kullanan ¢aligmalardan bir kisminin
literatiir 6zeti sunulmaktadir.

Tablo 2: Calismanin Analizinde Kullanilan Yéntemlere iliskin Literatiir Tablosu

Yazar

Degiskenler

Calisma alani ve

Kullamlan yontemler

ve enflasyon orani

dengesi, biitce dengesi, kamu borcu, igsizlik orani

Dénemi
Zihinsel gereklilik, fiziksel gereklilik, ¢aba,
Mamak performans, zaman baskis1 ve basarisizlik hissi; Operatérliik vapan kisiler
Ekincive | st kol, alt kol, bilek, boyun, govde ve ayak ) lpHafta yapan Ki3 CRITIC, MAIRCA
Can (2018) | hareketleri ile ylik/kuvvet, eslesme kalitesi, kas
ol ]ISIullammIl ve aktig{zite n T S =
utas yyen, Lezzet, eme .Ce?lt eri, Servis Zamant, [, Catering Firmas1 SWARA, MAIRCA
(2019) Referanslar, Servis Kalitesi ve Fiyat
Reel kisi bagina gayrisafi yurt i¢1 hasila, ekonomik
Belke (2020) | CUydme, yatrm orani, dig ticaret, cari iglemler |, ¢y o106/ 9010.2018 | CRITIC, MAIRCA
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Hisse Basina Kar Orani, Cari Orani, Stok Devir B istanbul Gid
Kehribar vd., | Hizi, Aktif Karlilik Orani, Nakit Orani, Finansal i orszi( ]siag ll(l . (; & MAIRCA
(2021) Kaldirag Orani, Aktif Devir Hizi ve Alacak Devir gecek ENCCKSInGe
iz Bulunan Igletmeler
Ozsermaye/Varlik Toplami, Ozsermaye/Teknik
Akbulut ve Karsiliklar, Sermaye Yeterlik Orani, Likidite
. Riski, Ozsermaye Karlilig1, Aktif Karlihig1, Tiirk Sigorta Sektorii /
Gu(r;l(;lzsl;;tya Konservasyon Karlilig, Prim/Ozsermaye, Prim 2010-2021 AHP, SP, MAIRCA
Alacaklari/Ozsermaye, Teknik Karsilik Oranz,
e Qs TopTam © Personel
Bektas SzplzlmTo {;nfr’Fir?lfaa;; lssﬁ)?;yg’re ;rfli"z Tiirk Sigorta Sektori / | MEREC,  LOPCOW,
(2022) YIS, 10D >ayist, 2002-2021 CoCoSo, EDAS
Toplam Qdenen Tazminatlar
Ekonomik- Sermaye yeterlilik orani,
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar, Hissedarlarin
Ecer ve 0z sermayelerinin ortalama getirisi, Varliklarin
Pamucar Ortalama Getirisi, Vergi Oncesi Gelir / Sosyal Tiirk Bankalart LOPCOW-DOBI,
(2022) -Sube, Personel, Miisteri, ATM Egitim / MEREC
Cevre — Dolaysiz Emisyon, Dolayli Emisyon,
Elektrik Tiiketimi, Su Tiiketimi, Kagit Tiiketimi,
N R Y Dogrst, Farz, Verg O
et Satis, Net Satis Degisimi, Faiz, Vergi Oncesi . L
Toslak v, Kar, Vergi Oncesi Kar Degisimi, Aktif Toplam, Ekol - Lojistik - Sirketi / MEREC, WEDBA
(2022) 2010-2020
Qzkaynak, {hracat ve Caligan Sayisi
Altintas Ekonomik Donusiim, Sosyal Donusum Cevresel | 27 Avrupa Birligi Ulkesi MEREC
ST I U T D S T T T 2022
cer ve atma Deger, stthdam, atirim,
Giines BIT Uriinleri Thracati, Evden Bilgisayara Erisim, | G7 Ulkeleri /2017 CRTITIC, MEREC ve
: . CoCoSo
(2024) Internete Giris

Tablo 1 ve Tablo 2 incelendiginde yerli literatiire ait calismalar goriilmektedir. Ilgili konulara yabanci
literatiirde de ilgi bulunmaktadir (Lodhia ve Martin, 2014; Sardianou vd., 2021; Nobanee ve Ellili,
2016).

2. VERI SETi ve METODOLOJI

Bu calismada Tiirkiye’de faaliyet alanlarina gore en biiyiik olan ilk bes yiiz firmanin siralamasini her y1l
kamuoyu ile paylagan “FORTUNE 500" kurulusuna ait 2023 y1l1 verileri kullanilarak 24 enerji firmasimin
analizi yapilmaktadir. Literatlirde yer alan firma bazli ¢alismalardan hareketle kriterler belirlenmektedir.
Analizlerde kullanilan kriterler fayda ve maliyet olarak smmiflandirilmistir. Fayda kriteri olarak, Net
satislar ve FVOK maliyet kriteri olarak ise Aktif Toplam1, Ozkaynaklar ve Calisan sayis1 kullanilmaktadar.
Kriterlere ait nem agirliklarinin belirlenmesi amaciyla giincel yaklasimlardan biri olan ve 2021 yilinda
literatiire kazandirilmis MEREC yontemi uygulanmaktadir. Firmalarin performanslarinin dl¢iilmesi ve
siralamalarin elde edilmesi amaciyla 2016 yilinda gelistirilen MAIRCA metodu kullanilmaktadir.

3.1. MEREC Yontemi

Keshavarz-Ghorabaee vd., (2021) tarafindan literatiire kazandirilan MEREC (Method based on the
Removal Effects of Criteria) yontemi kriter agirliklandirma amaciyla gelistirilmis CKKYV teknigidir.
Literatiirde yer alan kriter agirliklandirma metotlarinda en iyi bilgimize gore en giincel yontem
konumundadir. MEREC y6ntemi AHP ve ANP yontemleri gibi subjektif agirliklandirma yerine herhangi
bir uzman goriisiine gerek olmaksizin veri yapisinin doniistiiriilmesi ile objektif agirliklandirma
yapilmaktadir (Ecer, 2021). MEREC yodntemi 6 asamadan olugsmaktadir (Ghorabaee vd., 2021: 7-9);

Asama 1: Karar Matrisinin (X) Olusturulmast

Esitlik 1°de gosterilen karar matrisi m alternatif ve n kriter kullanilarak elde edilmektedir.

X1 &z e g X11 Ayz e g
Xz1 Fzz e Xop X311 Xzz e XAgp (1)

(i=12,..,m; j=12,.n){i=12,...m; j=12,..,n)
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Asama 2: Normalize Karar Matrisi (R) Olusturulmasi

Normalize karar matrisi (R) Esitlik 4 de gosterilmektedir. Fayda ve Maliyet yonlii kriterlerine ait
doniistiirmeler sirasiyla esitlik 2 ve 3’te yer almaktadir.

. Minxij Min xij o (2)
T = T = Fayda yonlii
Xij X
3)
xij Xj . o 10 (
hi =i =T Maliyet yénlii
M1 M2 - T
Ta1 T2z - Tig
B = v v ", v (4)
T:'!Hl TE'J"I: b T;l;n n

Asama 3: Toplam performans degerlerinin (5;}5;) elde edilmesi

1
S;=In| 1+ EZ“H{?;}-H 5
F

Asama 4: Alternatiflerin performans niceligindeki degisimin hesaplanmasi (5; }-f]{:.'ST i }-f]

Nicelikteki degisimin hesaplanmasinda her bir karar alternatifinin sirasiyla ¢ikarilarak geri kalanlar
kullanilarak esitlik 6°da gosterildigi sekilde belirlenmektedir.

SU-f =In| 1+ $ Z |111'[:r;-}-"’:}| (6)
k

He= ]
Asama 5: Mutlak Sapmalarin Toplaminin Hesaplanmasi (E; )(E;)

Mutlak sapmalar hesaplanirken nicelikteki degisimden elde edilen degerden toplam performans degeri
cikarilarak mutlak degerlerinin toplamindan elde edilmektedir.

E}-=Z|{:5=-}-f—5e| (7)
-
Asama 6: Kriter agirhiklarmin elde edilmesi (W;) (W)
E.

W, = =—2
=T E, (®)
3.2. MAIRCA Yéntemi

Gigovi¢, Pamucar, Baji¢ ve Mili¢evi¢ tarafindan 2016 yilinda literatiire kazandirilan bir yontemdir. Bu
yontemi diger CKKV yontemlerinden ayiran temel 6zellik karar vericilerin 6nceliklerini belirlemektir.
Buislem icin teorik ve gercek derecelendirmeler belirleyerek toplam bosluklar matrisi hesaplanmaktadir.

Bu yontemin birinci agamasi LOPCOW metodunda kullanilan karar matrisi kullanilmaktadir.
Asama 1: Alternatiflerin 6nceliklerinin belirlenmesi

Her bir alternatif i¢in tercih olasiliklar1 birbirine esit ve olasiliklarin toplami 1’e esit olmaktadir. Bu
tercih olasiliklarin hesaplanmasinda Esitlik 9 ve 10 kullanilmaktadir.

)

PAE =—: ;J;j_PAi =1, i=12,...m

. m — P —
P, ==; m Py =1, i=12,...m
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(10)

Pyy = Py = =Fypy

Asama 2: Teorik derecelendirme matrisinin olusturulmas (T, )T, )

Kriter (n) ve Alternatifler (m) kullamlarak m*n boyutunda (T, )T, ) matrisi olusturulurken esitlik 11
yardimiyla alternatif 6ncelik matrisi ile kriter agirlik matrisi garpilarak esitlik 12 elde edilmektedir.

Pgp.wy  Pap.wz . Pgpawy

Piyoowy  Ppoows o Piaaw
PA:" u}_ — A_E 1 A_E 2 A_E n (11)
-PAm' Wy PAm Wy PAm Wy
-tpll tpli tpln
T, _ tpfl tpff t;ﬂu
pij = : : " - (12)
-I'-pml t,umﬂ tp:':n:lz
Asama 3: Gergek Derecelendirme Matrisinin Olugturulmasi{T,.)(T,.)
Esitlik 13 ve 14 yardimiyla esitlik 15°te yer alan gercek degerlendirme matrisi elde edilmektedir.
. i —x; . a0 o e
trij = Lo J"(x E_xi}) trij = o }.(I E'Ii}) Fayda yonli
x; = min(xy, %, . X ) (13)
+_ :
x5 = max (X, X3, X )
o o (14)
s = (25 ‘Lﬁf::tmj(f%—f%) Maliyet yonlii
[ i 40
t:l'll t:l'lﬂ h t:l'l:lz v
t:"il t:"i 2 e t:"i:'z
Trij =1 : : (15)

t:l'ml t:l‘:lﬂf t:l'mu
Asama 4: Toplam derecelendirme matrisi (G)

Teorik derecelendirme matrisinden Gergek Derecelendirme Matrisi ¢ikarilarak Esitlik 16’te gosterildigi
sekilde toplam bosluk matrisi elde edilmektedir.

G112 G122 .- Oim
G=T,-T,|7% 92 o 9w (16)
Sm1 Bmz = Gmn
8 = {t . .EJt . E?gm ;p_i-_j:;?_‘i_j (17)
pij rij BEY Loy i

Asama 5: Alternatiflerin skorlarinin elde edilmesi ve siralamalarin belirlenmesi (2;@;)
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n
:Zgij
i=1

Esitlik 18 yardimiyla hesaplanan alternatif skorlarinin en kiiciik olan1 en iyi performans gostermektedir.

(18)

3. UYGULAMA ve BULGULAR

Calismanin amaci, 2023 yihi itibariyla Tiirkiye’de yer alan “FORTUNE 500” tarafindan yayinlanmig
ilk 500 firma icerisinde bulunan enerji firmalarimin etkinliklerini incelemektir. Bu kapsamda 24 enerji
firmasi kullanilmaktadir. Fayda kriteri olarak 2, maliyet kriteri olarak ise 3 degisken ele alinmaktadir.
Kriterlerin 6nem agirliklarinin hesaplanmasinda MEREC yontemi kullanilmigtir. 24 alternatif ve 5
kriter olmak iizere firma etkinliklerini belirlemek icin MAIRCA metodu uygulanmaktadir. Calismada
yer alan 24 firma ve bu firmalara ait kodlar Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3: Analizde Yer Alan Firmalar ve Kodlarina Dair Bilgiler

— FIRMA _ENERJT FIRMA
ENERJIFIRMALARI KODU  FIRMALARI KODU
AKENERJi ELEKTRIK URETIM AS DI EKSIM ENERJT AS DI3
AKFEN YENILENEBILIR ENERJI AS D2 ENERJI PIYASALARI iSLETME AS D14
e T O
TICARET A D4 ENERJISA URETIM SANTRALLERI AS D16
ASTOR ENERJIAS , D5 FELLOW ENERJI AS D17
AYDEM YENILENEBILIR ENERJI AS D6 GAMA ENERJI AS. DI
AYEN ENERJI AS D7 HT SOLAR ENERJI AS D19
BAYMINA ENERJL AS D8 kSéFANBUL ENERJI SANAYI VE TICARET [,
CALIK ENERJi SANAYI VE TICARETAS D9 i“ﬁgég&%giﬁ@gﬁ?gl AS. D21
CEREAN ENERJI AS D10 SOCAR ENERJi TICARET AS D22
CW ENERII MUHENDISLIK TICARETVE |/ YEO TEKNOLOJI ENERJI VE ENDUSTRI

. o AS
BRMY kR Bicrrix exeratst i v D12  ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIMAS D24

TOPTAN SAT AS

Calismada incelenen firmalar ve bu firmalara iligskin kriterlerin bulundugu karar matrisi Tablo 4’te

yer almaktadir.

Tablo 4: Analizde Yer Alan Firmalar ve Kullanilan Kriterlere Dair Bilgiler

: Net Satis FVOK Aktif Toplam Ozkaynak Calisan
FIRMALAR (TL) (TL) (TL) (TL) Sayisi

D1 23672315031.00 10233078863.00 31949666370.00 13781217898.00 319
D2 4363237000.00 5457531000.00 34579915000.00 20432470000.00 230
D3 35172257432.00 9671850412.00 55806281421.00 34635641057.00 1268
D4 7733021378.00 1328448121.00 5074913301.00 2734160964.00 80
D5 16914388252.00 6075225872.00 18753848694.00 12238814122.00 192
D6 6358818133.00 15050559520.00 55606785506.00 28620775124.00 567
D7 5286186715.00 3061487904.00 16436045564.00 10476075801.00 258
D8 10152351224.88 209309594.79 6805647457.11 5341217543.85 29
D9 37198274000.00 7587401000.00 59639595000.00 34002778000.00 3599
D10 16595229404.00 373405664.00 4043332929.00 280905299.00 26
D11 11503287301.00 902013183.00 10302405326.00 5914020326.00 1446
D12 3956764842.11 49170664.91 660124658.16 95309442.26 10
D13 3621268482.35 103068026.07 13401651992.77 8156527841.78 195
D14 839006285685.00 234974794.00 42066569981.00 1838656443.00 255
D15 168664639000.00 14812945000.00 132096404000.00 57774466000.00 11583
D16 48078337000.00 11770034000.00 109472508000.00 82507443000.00 1131
D17 3765794082.41 206165566.29 1849735451.24 742921676.42 250
D18 19077476330.00 13848328777.00 38320151415.00 10441020977.00 192
D19 17854975928.61 637111800.19 4493170102.83 1319988925.01 354
D20 7428758936.00 352405156.00 2785584727.00 1655822096.00 415
D21 8093257032.00 1802340474.00 10550691463.00 2128358987.00 1161
D22 26037685481.59 2660441268.03 6165282660.14 2147049265.35 26
D23 6382299967.00 877855586.00 5915347671.00 1265265020.00 663
D24 27281884000.00 25769831000.00 98510973000.00 38472069000.00 2619

Kriterlerin dnem agirliklarm hesaplanmasinda kullanilan MEREC yontemine dair bilgiler Tablo 5’te
gosterilmektedir. Bu bilgiler 1s18inda firmalarin aktif toplamlar1 yaklagik %21 ile en 6nemli kriter
olurken, net satiglar yaklasik ise %18 ile son sirada yer almaktadir.
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Tablo 5: MEREC yontemiyle elde edilen kriter agirlik degerleri ve siralamalari

Kriterler Net satis (TL) FVOK(TL) Aktif Toplam (TL) Ozkaynak (TL) Calisan sayisi
W 0.1755 0.2081 0.2119 0.2070 0.1976
4
Siralama 5 2 1 3 4

MAIRCA yontemine gore karar matrisi olusturulduktan sonra normalize karar matrisinin hesaplanmasi
amaciyla torik derecelendirme matrisi sonuglarit Tablo 6’da gosterilmektedir. Alternatif sayisinin esitlik
9’da gosterildigi sekilde donistiiriilmiis ve agirlik degerleri ile garpilarak elde edilmistir. Firmalarin

teorik derecelendirmeleri her bir kriterde ayni sonucu gostermektedir.

Tablo 6: Teorik Derecelendirme Matrisi (T, )T, )

FIRMALAR

Net Satis (TL)

FVOK (TL)

Aktif Toplam (TL)

Ozkaynak (TL)

Calisan Sayis1

DI1:D24

0.0045

0.0125

0.0064

0.0079

0.0103

Esitlik 13 ve 14’te yer alan fayda ve maliyet kriterlerine ait doniistiirme yapilarak gercek derecelendirme
matrisi elde edilmektedir. Tablo 7’de gercek derecelendirme matrisine ait sonuclar yer almaktadir.

Tablo 7: Gergek Derecelendirme Matrisi (T,. )(T,.)

FIRMALAR Net Satis FVOK Aktif Toplam Ozkaynak Calisan
D1 0.1%00i09 0.(%046‘55 0.604%54 0.(%06%16 0.0123036
D2 0.000004 0.002631 0.004727 0.005976 0.010115
D3 0.000171 0.004682 0.003698 0.004609 0.009190
D4 0.000022 0.000622 0.006157 0.007680 0.009606
D5 0.000072 0.002932 0.005494 0.006765 0.008608
D6 0.000015 0.007299 0.003707 0.005188 0.009815
D7 0.000009 0.001466 0.005606 0.006934 0.010090
D8 0.000035 0.000078 0.006073 0.007429 0.010294
D9 0.000182 0.003668 0.003512 0.004669 0.007113
D10 0.000070 0.000158 0.006207 0.007916 0.010297
D11 0.000043 0.000415 0.005903 0.007374 0.009032
D12 0.000002 0.000000 0.006371 0.007934 0.010311
D13 0.000000 0.000026 0.005753 0.007158 0.010146
D14 0.004537 0.000090 0.004364 0.007766 0.010093
D15 0.000896 0.007183 0.000000 0.002381 0.000000
D16 0.000241 0.005703 0.001097 0.000000 0.009312
D17 0.000001 0.000076 0.006313 0.007871 0.010097
D18 0.000084 0.006714 0.004545 0.006938 0.010149
D19 0.000077 0.000286 0.006185 0.007816 0.010004
D20 0.000021 0.000148 0.006268 0.007783 0.009950
D21 0.000024 0.000853 0.005891 0.007738 0.009285
D22 0.000122 0.001270 0.006104 0.007736 0.010297
D23 0.000015 0.000403 0.006116 0.007821 0.009729
D24 0.000129 0.012514 0.001628 0.004239 0.007986

Torik derecelendirme matrisinden gergek derecelendirme matrisi ¢ikarilarak toplam derecelendirme
matrisi elde edilmektedir. Boylelikle normalizasyon iglemi yapilmis olur. Tablo 8’de firmalara ait toplam
derecelendirme matrisi sonuglar1 bulunmaktadir.
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Tablo 8: Toplam Derecelendirme Matrisi (T, )T, )

FIRMALAR Net Satis FVOK Aktif Toplam Ozkaynak Calisan
D1 O.i;042i28 O.i;O7§59 0.(%01‘5;17 0.(%01 §;18 0.003i275
D2 0.004533 0.009883 0.001644 0.001958 0.000196
D3 0.004366 0.007832 0.002673 0.003325 0.001121
D4 0.004515 0.011892 0.000214 0.000254 0.000705
D5 0.004465 0.009582 0.000877 0.001169 0.001703
D6 0.004522 0.005215 0.002663 0.002746 0.000496
D7 0.004528 0.011048 0.000765 0.000999 0.000221
D8 0.004502 0.012436 0.000298 0.000505 0.000017
D9 0.004355 0.008846 0.002859 0.003264 0.003198
D10 0.004467 0.012356 0.000164 0.000018 0.000014
D11 0.004495 0.012099 0.000467 0.000560 0.001279
D12 0.004536 0.012514 0.000000 0.000000 0.000000
D13 0.004537 0.012488 0.000618 0.000776 0.000165
D14 0.000000 0.012424 0.002007 0.000168 0.000218
D15 0.003641 0.005331 0.006371 0.005553 0.010311
D16 0.004296 0.006811 0.005274 0.007934 0.000999
D17 0.004537 0.012438 0.000058 0.000062 0.000214
D18 0.004453 0.005800 0.001825 0.000996 0.000162
D19 0.004460 0.012228 0.000186 0.000118 0.000306
D20 0.004517 0.012366 0.000103 0.000150 0.000361
D21 0.004513 0.011661 0.000479 0.000196 0.001025
D22 0.004416 0.011243 0.000267 0.000198 0.000014
D23 0.004522 0.012111 0.000255 0.000113 0.000582
D24 0.004409 0.000000 0.004743 0.003694 0.002324

Tablo 9°da MAIRCA yontemiyle elde edilmis firmalarin etkinlik skorlari ve siralamalarina iligkin
bilgiler gosterilmektedir.

Tablo 9: Alternatiflerin skorlariin elde edilmesi ve siralamalarin belirlenmesi (i7;3;)

FIRMALAR Qi Siralama FIRMALAR Qi Siralama
D1 0.01510 22 D13 0.01858 6
D2 0.01821 7 D14 0.01482 23
D3 0.01932 4 D15 0.03121 1
D4 0.01758 12 D16 0.02531 2
D5 0.01780 9 D17 0.01731 15
D6 0.01564 20 D18 0.01324 24
D7 0.01756 13 D19 0.01730 16
D8 0.01776 10 D20 0.01750 14
D9 0.02252 3 D21 0.01788 8
D10 0.01702 18 D22 0.01614 19
D11 0.01890 5 D23 0.01758 11
D12 0.01705 17 D24 0.01517 21

MAIRCA yontemine gore enerji firmalarinin etkinlik sonuglar incelendiginde, en etkin olan ilk {i¢
firma sirasiyla, D15, D16 ve D9 iken, en etkinsiz olan son ii¢ firma ise sirasiyla, D18, D14 ve DI
olmaktadir. En etkin olan firmalar incelendiginde net satig rakamlarinin diger firmalar i¢inde en yiiksek
degerlere sahip oldugu gdzlenmektedir. Ayrica bu firmalarin ¢aligan sayisinin da diger firmalara kiyasla
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daha fazladir. Calisan sayisinin fazla olmasiyla birlikte faiz ve vergi oncesi kar degerleri de en iyi olan
firmalar i¢inde yer almaktadir. En etkinsiz olan firmalar incelendiginde genellikle ¢aligan sayisinin diigiik
oldugu soylenebilmektedir. Etkin firmalar acisindan bakildiginda ise genellikle ¢alisan sayisi fazladir.
Ozkaynaklar kriteri agisindan degerlendirildiginde ise etkin firmalarin 6zkaynaklar1 diger firmalara
kiyasla daha yiiksek olmaktadir. Bu sonuglar bir biitiin olarak degerlendirildiginde firmalarin personel
sayisinin iiretim kapasitesine gore yiiksek tutmasi ve bu sayede daha fazla satig olanagi tanimaktadir.

SONUC

Ekonomik biiyiime ve gelismenin temel kaynagini enerji olusturmaktadir. Sadece ekonomik faaliyetler
icin degil giinliik yasamin da vazgeg¢ilmez unsurlarindan birisi enerji tiiketimidir. Dolayisiyla enerji
iiretimi ekonomiler i¢in olduk¢a 6nemli bir husustur. Enerji liretimi alaninda iiretim yapan firmalar bu
nedenle ayr1 bir 6neme sahiptir. Bu ¢alismada da FORTUNE 500 tarafindan agiklanan Tiirkiye’ nin en
biiylik 500 firmasi arasinda yer alan 24 enerji firmasinin etkinliklerinin belirlenmesi amaglanmaktadir.
Nitekim, etkinlik analizi sayesinde enerji firmalarinin daha verimli iiretim gerceklestirmesi miimkiin
olabilecektir. Caligmada net satis, FVOK, aktif toplam, &zkaynak ve calisan sayisi kriterleri
kullanilmaktadir.

Firmalarin etkinliklerinin belirlenmesinden once analize dahil edilen kriterlerin 6nem agirliklarimin
belirlenmesi gerekmektedir. Bu amagla ¢alismada MEREC yontemi kullanilmaktadir. Buna gore aktif
toplam kriteri agirlik 6nemi en yiiksek kriter olurken, net satis kriteri ise agirlik dnemi en diisiik kriter
olarak belirlenmistir. Bu islemin ardindan firmalarin etkinliklerinin belirlenmesi amaciyla literatiirde
de siklikla kullanilan MAIRCA yontemi kullanilmistir. Yapilan analiz neticesinde elde edilen etkinlik
sonuglarina gore Enerjisa Enerji A.S. en etkin enerji iiretim firmasiyken, GAMA Enerji A.S. ise etkinligi
en diisiik firma olarak sunulmaktadir. Diger firmalara gore etkin olan firmalar incelendiginde nispi olarak
net satis ve calisan sayisi kriterlerinin yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Benzer sekilde etkin firmalarin
Ozkaynaklarinin da nispeten yiiksek oldugu bilinmektedir.

Ozetle, enerji kullaniminda disa bagimli olan Tiirkiye’de enerji iiretimi dnemli bir alandir. Dolayistyla
enerjide verimliiiretim yapilmasi gerekmektedir. Bu ¢calismada da enerji firmalarinin etkinlik siralamasinin
yapilmasi amaglanmaktadir. Elde edilen bulgulara gore, net satislar ile faiz ve vergi oncesi karliligi
yiiksek olan firmalarin daha etkin olduklar1 somut kanitlarla desteklenmektedir. Bu sonuglara ek olarak
etkin olan firmalarda 6zkaynaklarin ve ¢alisan sayilarinin da yiiksek oldugu gozlenmektedir. Ayrica
etkinsiz olan firmalarin aktif toplamlari nispeten diisiik seviyededir. Bu durumda, enerji firmalarinin daha
etkin bir iiretim gerceklestirmesi igin ¢alisan sayilarini, 6zkaynaklarini ve aktif toplamlarini arttirmalari
onerilmektedir. Ayrica enerji liretiminde 6zellikle siirdiiriilebilir biiyiime agisindan yenilenebilir enerji
kullanimina dikkat edilmeli ve firmalarin bu alanda iiretimi igin ¢esitli siibvansiyonlar verilmelidir.
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