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Oz

Sosyo-ekonomik yapinin kamu politikalariyla baski altina alinarak
millilestirilmeye calisildigi dénemin, izmir'de memurluktan ayrilarak ticari
hayatina baslayan ittihatgi Siileyman Ferid Bey’in en biiyiik oglu olan Nejat Ferit
Eczacibas’'nin girisimcilik faaliyetlerinin, siyasi gelismelerine gore analiz
edilmesi, ¢alismanin kapsamini olusturmaktadir. Eczacibasi firmasinin
faaliyetlerinin, donemin kamu politikalarinin degisim/dénusimiini nasil tasvip
ettigi ve bu politikalara gore girisimcilik faaliyetlerini nasil yonlendirdigi,
gerekgeleri ile birlikte incelenmektedir. Bu incelemeler sirasinda, dénemsel
iktisadi yapinin temel karakteristik 6zellikleri tespit edilmekte ve Eczacibasi
firmasinin bu yapiya nasil uyum sagladigi veya bu politikalari nasil igsellestirdigi
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ortaya konulmaktadir. Ekonomi politikalarinin muhtevasinda ve uygulanisinda
bir degisiklik meydana geldigi zaman, girisimciler bu farkhliga uyum saglamanin
bir yolunu en kisa zamanda elde etmislerdir. Eczacibasi firmasi da devlet ve is
diinyasinin girift, miphem ve kendine 6zgii bu iliskilerine istirak etmis hatta
dnemli gérevler tistlenmek igin ittihatgl Stileyman Ferid Bey déneminde oldugu
gibi, “Mektepli Tirk Miitesebbis”i olan Nejat Bey doneminde de her zaman igin
nasil ve ne sekilde hazir olduklari, bu calismada ifade edilmektedir. iktisadi
orgltlenme tarzi ile girisimcilik faaliyetleri arasinda dogru orantili bir iliski
oldugu, Eczacibasi firmasinin girisimcilik faaliyetlerinin donemsel analizinden
anlasilmaktadir. Calismanin en 6nemli giktisi ise yurtdisi egitimi ile tecriibe ettigi
kurumsal girisimcilik strecinin baslatilmasi gerekliliginin farkinda olan Nejat
Bey'in, ailesinin basardigi siireci ve mekani kullanmayip istanbul’u tercih
etmesinin sosyal, siyasal ve ekonomik nedenlerinin izahatidir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Girigsimcilik, Girisimcinin Mevzilenmesi,
Eczacibagi Firmasi’'nin istanbul’daki Faaliyetleri, Tiirkiye’nin Eczacibasisi, Nejat
Ferit Eczacibasl.

An Example of Corporate Entrepreneurship in Turkey: The Eczacibasi
Company and the Nejat F. Eczacibagi Period (1942- 2002)

Abstract

The scope of this study is to analyze the entrepreneurial activities of Nejat
Ferit Eczacibasl, the eldest son of the Unionist Mr. Stileyman Ferid, who left his
civil service in izmir and started his commercial life in the period when the
socio-economic structure was suppressed and nationalized by public policies,
according to the political developments of the period. The activities of
Eczacibasl’s firm are analyzed along with the reasons of how he approved of
the change/transformation of the public policies of the period and how he
directed his entrepreneurial activities according to these policies. In this
research, the main characteristics of the economic structure of the period are
identified and how Eczacibasi firm adapted to this structure or internalized
these policies is revealed. Whenever there is a difference in the content and
implementation of economic policies, entrepreneurs have quickly found a way
to adapt to this difference. The Eczacibasi firm has also participated in this grift,
ambiguous and idiosyncratic relationship between the state and the business
world, and this study shows how and in what way it has always been ready to
take on important tasks, both during the period of the Unionist Mr. Stileyman
Ferid and during the period of Mr. Nejat, the "Turkish entrepreneur scholar".
The periodic analysis of the entrepreneurial activities of Eczacibasi shows that
there is a direct proportional relationship between the style of economic
organization and entrepreneurial activities. The most important result of the
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study is the explanation of the social, political and economic reasons why Mr.
Nejat, who was aware of the necessity of initiating the process of corporate
entrepreneurship that he had experienced with his education abroad, chose
Istanbul instead of using the process and location that his family had achieved.

Keywords: Corporate Entrepreneurship, Positioning the Entrepreneur,
Eczacibagi Company Activities in Istanbul, Turkey’s Eczacibasi, Nejat Ferit
Eczacibasi.

Giris: Metodolojik Yontem ve Kapsam

Bir tlkedeki siyasi yapinin politik zihniyeti, girisimcilik Gzerinde esasli
bir etkiye sahip olmaktadir. Eger bir Ulkede siyasi 6rglitlenme iktisadi
kaynaklarin tahsisini yonlendiriyorsa; o (lkenin girisimcileri, siyasi
aktorlerin  yapacagi ekonomik miidahalelere gore faaliyetlerini
siirdiireceklerdir. iktisat literatiiriinde siyasal ve ekonomik karar alma
mekanizmalarinin tek elde toplandigi sistem, iktisadi 6rglitlenme bigimi
bakimindan “kumanda ekonomisi” olarak ifade edilmektedir. Bu
sistemde girisimciler, kamu politikalari dogrultusunda hareket
etmektedirler. Nihayetinde devlet tarafindan uygulanan; piyasaya giris-
cikis engelleri, kotalar, imtiyazlar, tarifeler ve buna benzer kamu
politikalari, girisimcilerin  bu dogrultuda faaliyette bulunmasini
saglayacaktir.! Diger bir ifadeyle iktisat ilminde analiz yéntemi olarak
kullanilan “rasyonel beklentiler teorisi” kapsaminda piyasa oyunculari,
piyasadaki bilgiyi elde etmede mahir olup 6zellikle gegmis
bilgileri/tecribeleri kapsaminda daha isabetli kararlar alabileceklerdir.
Bu calismada “rasyonel beklentiler teorisi”, piyasa karar alma
mekanizmasinin kamu politikalarindan etkilenme/etkileme hususlarini
ve kamu politikalarinin ge¢mis tecriibelere gore gelecekte nasil bir
davranis sekli izleyecegi hususlarini girisimcilerin tahmin ederek
sergiledikleri davranis sekli bakimindan ele alinmaktadir. Calismada bu
husus, Serif Mardin’in “firsat alani” olarak tanimladigi kamusal alana
muhataplik iliskisi baglaminda mudahil olabilmek icin “girisimcinin

1 Osman Okyar, “Kumanda Ekonomisi, Gidiimli Demokrasi”, Liberal Diisiince Dergisi,
1996/Gliz, s.36-45.
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mevzilenmesi” olarak kavramsallastirilmistir.?
Bu baglamda girisimciler icin teorik varsayimlari sdyle 6zetleyebiliriz;
- Her zaman gecmisteki hatalardan ders alirlar.
- Karar vermek icin mevcut tim bilgileri ve tecriibeleri kullanirlar.

- Ekonominin  nasil ¢ahstigini  ve kamu politikalarinin
makroekonomik gostergeleri nasil degistirecegini hizlica kesfederler.

- Hangi siyasal goris olursa olsun muhakkak “siginacak bir liman”
bulurlar.

- Hicbir zaman kamusal alanda “ylritici” konumda olmazlar
ama “yonlendirici” mevzilerini hep muhafaza ederler.

AL

- Her zaman “kar
parlatirlar.

mefhumunun toplumsal ve sosyal boyutunu

Bu hususlar “esnaflik”tan girisimcilige adim atmis beseri ve mali
sermaye sahibi olan “kurumsal girisimcilik” davranisi agisindan daha
dnemlidir.® Kurumsal girisimciligi geleneksel girisimcilikten ayiran temel
fark; “mesleki bilgiyi” kullanarak girisimcinin daha ¢ok “kurumsallasma
ve markalasma” stirecini baslatmasi, “lretim tarzini ve Urin cesitliligini”
teknoloji/tasarim imkanlarina goére yenileyebilmesi olarak ifade
edilmektedir.* Ancak bu calisma acgisindan “kurumsal girisimcilik”
kavrami, firma (firm) kavraminin muhtevasi ve mahiyeti baglaminda
kullanilmaktadir. “Firma” kelimesi kdken olarak ingilizceden Tiirkgeye

2 Bk. dipnot 60. Kavramsal ve teorik tartismalar i¢in bk. Thomas J. Sargent and Neil
Wallace, “Rational Expectations and the Theory of Economic Policy”, Journal of
Monetary Economics (2), 1976, s.169-183; Thomas Delcey and Francesco Sergi. “The
Efficient Market Hypothesis and Rational Expectations. How Did They Meet and Live
(Happily?) Ever After”, Hal Open Science, 2019, hal.02187362.

3 Bk. Orhan Cakmak, “Girisimciligin Tarihsel Gelisimi”, Piyasa Dergisi, Kis(8), 2003, s.61-
77.

4 Kavramsal ve teorik tartismalar igin ise bk. Peter Klein, “Entrepreneurship and
Corporate Governance”, Department of Industrial Economics and Strategy, Copenhagen
Business School VS/CBS Working Papers, 1999,
http://ideas.ugam.ca/ideas/data/Papers. Ayrica bk. Donald Kuratko, Michael Morris
and Jeffrey Covin, “Corporate Entrepreneurship: A Critical Challenge for Research and
Teaching”, Entrepreneurship inc. Wiley Library, 2018,
https://doi.org/10.1002/9781118785317.weom030017.
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aktariimis bir kelimedir. Kelimenin ingilizcedeki karsiligi hem “firma”
hem de “sert-siki-saglam” anlamlarini ihtiva etmektedir. “Dayanikhlik”
anlaminda “firma” kelimesi, girisimcilik yapisinin “kurumsal” boyut
kazanmasi ile beraber daha saglam ve kalici bir hal alacagini
vurgulamaktadir. Bu konunun literatiirdeki temel kaynag Max
Weber'dir.> Hukuk tahsili ile disiince hayatina baslayan Weber’in
“Ortacag isletme Tarihinin Dogu-Bati Kapsaminda Analizi”ni iceren
doktora tezinin arglimani, bu tartismanin temelini olugturmaktadir.
Weber’in cevap aradigi soru “dogu toplumlarinda firma kiltlrinin
neden bati toplumlarindaki 6rnekleri kadar saglam/dayanikli bir hal
alamamasi” zerinedir.® Bu konu Sabri F. Ulgener tarafindan,
Osmanli'dan Tirkiye’ye aktarilan girisimcilik kultiri Gzerine detay
incelemelerin yapilmasi ile daha berrak bir hal almistir. Ulgener'de
Weber gibi hukuk tahsili ile diisiince hayatina baslamis ve “Yakin Sark
Tiirk-islam Diinyasinin iktisat Ahlaki ve Zihniyeti” konulu doktora tezini
dogu-bati mukayesesi seklinde tamamlamistir. Ulgener de tipki Weber
gibi, “firma kultirinin” neden dogu toplumlarinda batidaki tarzda
gelisemeyip esnaflik dlzeyinde kalmasina” dair sorulara cevap
aramistir.’

Weber’in calismalarini Almancadan ingilizceye aktaran Frank Knight
bu konuyu 1921 yilinda tamamladigi doktora tezinin genisletilmis hali
olan “Risk, Belirsizlik ve Kar” adli calismasi ile detaylandiran diistntrdur.
Knight'in dislinceleri ile etkiledigi Nobel 6diilli iktisatgi Ronald H. Coase
ise bu hususta literatiirde temel kaynak olan ve 1937 yilinda yayimlanan
“Firmanin DogasI” adli galismasi ile esas tartismayi baslatmistir. Bu
acidan bir “tesebbis” olarak baslayan girisimcilik faaliyetinin, kurumsal

bir hal almasi igin “firmalagmasi” zorunluluktur.® Girisimcilik faaliyetinin

5 Bu tespiti yapan Sabri F. Ulgener’in hayrii’l halefi Ahmed Giiner Sayar’dir. Bk. “Ahmed
Giiner Sayar ile iktisat Uzerine Sdylesi”, Piyasa Dergisi, (2), 2002, 5.49-64.

6 Bu hususun detayi icin bk. Orhan Cakmak, “Tiirkiye’de iktisadi Hirriyetgiler: Yayiima
Kanali ve Tasiyicilar”, Hacettepe Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,
2024b, yayimlanma asamasinda.

7 Bk. Orhan Cakmak, “Terakki, Cedit ve Din: Misliman-Tirkin Devlete Tesneliginin
Zihniyet Analizi”, Cukurova Universitesi ilahiyat Fakiiltesi Dergisi (CUIFD). 23(2), 2023,
s.132-155. https://doi.org/10.30627/cuilah. 1364012. Ayrica bk. Orhan Cakmak,
“Osmanlida Piyasa Zihniyeti ve Girisimcilik (Adam Smith Yaklasimina Gore Bir Analiz)”,
Halil inalcik Armadani II- Tarih Arastirmalari icinde, Dogu Bati Yayinlari, 2011, 5.144-213.
8 Bk. Cakmak, agm, 2011; 2023; 2024b.
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firmalasmasi ile beraber “markalasma” sireci kendiliginden
baslayacaktir. Bu durum tim sektorler (hizmet, imalat, sanayi vesair) icin
ayni Ozellige sahiptir. Bununla birlikte calismamizda “kurumsal
girisimcilik” kavramina “dayaniklilik” bakimindan, “kamu politikalarinin
degisim/donisiimline uyumlanma becerisi” agisindan ayri bir anlam da
yliklemekteyiz. Bu hususu devlet ile muhatapsallik iliskisi baglaminda
“girisimcinin  mevzilenmesi” olarak ifade etmekteyiz. Girisimcinin
mevzilenmesi, ilk dnceleri “aile iliskileri” baglaminda devlet yoneticileri
ile yakinlik/tanisiklik olarak zuhur etmis olmasina ragmen daha sonralari
“Orgitli sivil toplum” olarak yoluna devam etmistir. Bunun nedeni,
asagida da ifade edildigi Uzere, degisen kamu politikalarina gore
“kurumsal girisimcilik” faaliyetlerini ayakta tutmanin ayri bir gayret ve
caba gerektirmesidir.®

Osmanli’dan glinimiize girisimcilik faaliyetlerinin bati tarzinda
kurumsal bir hal alamamasindan dolayr ne firmalasma ne de
markalasma doénemi belirginlesememis ve hatta olusamamis bile
diyebiliriz. Osmanli’'nin son déneminde yabancilara taninan imtiyazlarile
birlikte “batili markalar” piyasada yer almaya baslamistir. Nitekim
Cumhuriyet donemiyle birlikte “esnaflik”tan siyrilabilen kurumsal
girisimci sayisi da ulkemizde bir hayli azdir.®® Hele hele “imalat
sanayi’nde bu durum yok denecek kadar azdir. Bu ender basariyi
gosterebilen ailelerden biri de Eczacibasi ailesidir. Stleyman Ferid Bey’le
baslayan siire¢ Nejat Bey ile beraber kurumsal bir girisimcilik alanina
evrilmistir. Stileyman Ferid Bey siyasal tercihi olan ittihatgi gelenegin
takipgisi olarak Cumhuriyetin kurucu kadrosu ile de baglantisini siki bir
sekilde devam ettirmistir. Ancak Nejat Bey, tam aksine daha ylizer-gezer
bir ideoloji miintesibi olmustur. Bu durum yadirganacak bir durum
olmayip tamamen “killiyath bir servet sahibi” olabilmek ve mevcudu
artirabilmek icin sergilenen “belirsizligi” gidererek “riski” azaltma
davranisidir.

o

9 Mesela “uyumlanma becerisi” gésteremeyen “Nuri Demirag”in girisimcilik faaliyetleri,
bu kapsamda yapilacak olan galismalar ile ele alinmasi gereken bir 6rneklendirme
alanidir. Bk. Osman Yalgin, “Mihirdarzade Nuri Bey’in (Demirag) Hayati ve Calismalari
(1886-1957)”, Atatlirk Yolu Dergisi, (11)4, s.743-769.
https://doi.org/10.1501/Tite0000000311.

10 Haydar Kazgan, Osmanli’dan Cumhuriyet’e Sirketlesme, TOBANK Yayinlari, 1991,
istanbul.

SR,
V. Vargnuvis


https://doi.org/10.1501/Tite0000000311

Orhan Gakmak 1816

Nejat Bey'in; devletgilik, karma ekonomi ve 24 Ocak Kararlari donemi
slresince sergilemis oldugu girisimcilik davranislari (mevzilenmesi)
basarisinin temel nedenidir. Yeri gelmis daha fazla “ithalat korumasi”,
daha fazla “kamusal kredi” kovalamis ve yeri gelmis “rekabet”
ortaminda ayakta kalabilmeyi becerebilmistir. Ug farkli iktisadi modelin
uygulanmasina taniklik eden Nejat Bey, acik¢a ifade etmese de zimni
olarak babasinin ittihatgiigindan uzak durmayi basarmistir. Bu siirecin
detaylarina ge¢meden o©Once Cumhuriyetin ilk donem devletcilik
uygulamasinin degerlendirilmesi daha yararh olacaktir.

Cumhuriyetin ilk yirmi yilik doéneminde uygulanan devletgilik
politikalari, 1940’li yillara gelindiginde 6nemli mali zorluklar ortaya
citkarmistir. Surekli olarak deger kaybeden bir Tirk lirasinin varligi,
tiketicinin taleplerine cevap verebilecek bir piyasanin olmamasi ve
devletin bunu ikame etmeye ¢alismasi mali disiplini cok koti bir sekilde
bozmustur.!! Bu dénemin en dnemli iktisadi gelismelerinden biri de
sUphesiz Varlik Vergisi’dir. 1933 yilinda baslayan agir sanayi politikalari;
dogal kaynaklari gelistirmek ve isletebilmek icin yapilan harcamalar ve
diinya iktisadiyatindaki olumsuz gidislerle birlesince, 6zellikle Il. Diinya
Savasl nedeniyle, mali sermayeye olan ihtiyag bir hayli artmistir. Kismen
Merkez Bankasi kaynaklariyla karsilanmaya calisilan harcamalarin, yeni
kaynaklar bulunmadan tam olarak c¢o6zilemeyecegi anlayisindan
hareketle, 1942 yilinin yaz aylarindan itibaren “olaganistt kazanclari
vergilendirme” yoluna gidilmistir.*> Oyle ki; 1933 yilindan II. Diinya
Savasl sonrasina, yani 1950 yilina kadarki sabit fiyatlarla kisi basina
disen GSMH artis hizina baktigimiz zaman dénemin 6zellikleri daha iyi
anlagiimaktadir.®® 1931 yilinda kisi basina diisen milli gelir 398 lira iken,

11 Bk. Alev Gozct, “1929 Ekonomik Bunalimi Sonrasinda Diinyada “Yeni Turkiye” Algisi
ve Tirkiye’nin Ekonomik Arayislarina iliskin Saptamalar” Caddas Tiirkiye Tarihi
Arastirmalari Dergisi (CTTAD), (VI1)16-17, Bahar-Giiz, 2008, s.273-289.

12 |I. DUnya Savasiyla birlikte ashinda “zenginler tizerindeki vergilerin artiriimasi”
diinyada tercih edilen bir durumdur. Bu tercihin nedeni artan kamu finansman ihtiyaci
olmak ile beraber kalkinmanin finansmaninin kamu eliyle ihdas edilmesini de
icermektedir. Uygulanan vergi politikasinin etkinliginin tartismalari hakkinda daha detay
bilgi icin bk. David Hope and Julian Limberg, “The Economic Consequences of Major Tax
Cuts for The Rich”, Socio-Economic Review, 2021, s.1-21,
https://doi.org/10.1093/ser/mwab061.

13 Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Ttirkiye'de Ekonomik Yapi Degismeleri 1923-
1988, Ankara, 1989, 5.14-120.
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1947 yilina kadarki dénemde hemen hemen ayni diizeyde kalmistir.
Nitekim GSMH’nin yillik artisinda ise negatif yonli bir bliyime s6z
konusudur.'* Ekonomik cephedeki bu olumsuz gelismeler, ayni zamanda
sosyal hayati da olumsuz etkilemistir. Kisacasi, devletcilik déneminin
hem sosyal hem de ekonomik maliyeti séz konusudur.’® Diger bir
ifadeyle mali disiplinsizligin artmasi, siyasilerin ve birokrasinin keyfiligini
de artirmistir. Bu durum ise vatandasin hem iktisadi hem de siyasi hak
ve Ozglrliklerini sinirlandirma yoluna giden bir kamu politikasini ortaya
cikarmistir.

Bu donem; siyasi baskilarin arttigi, hukukun tarafgirlestigi ve iktisadi
faaliyetlerin sikintili oldugu bir devir olarak literatiire gecmistir. Bu
dénemde girisimcilerin lzerinde ciddi baskilar olmasi ile faaliyetlerinde
onemli daralmalar s6z konusu olmustur. Sonuc¢ olarak, belirtilen
donemin girisimcilik agisindan iktisadi 6zelligi sdyle 6zetlenebilir:

- iktisadi yapinin tamamen millilestiriimesi amaglanmis ve bunun
icin  1922-1924 Bilylik Miuibadelesi'nden geriye kalan azinlik
mensuplarinin katmerlesmis “servet”lerine el uzatilmis veya bunlar
baski altina alinarak Glke disina itilmistir. Nitekim Varlk Vergisi adi
altinda énemli bir servet transferi saglanmaya calisilmigtir.®

- 1942 yilinda 114.368 miikellef Gzerine tahakkuk ettirilen 463
milyon liranin, bir yilda yaklasik 318 milyon lirasi tahsil edilmistir.Y’
Ancak bu uygulamalar, sermayenin piyasadan c¢ekilerek devlete
aktarilmasi ile piyasada sermaye sikintisini artirmistir.

- 1941-1950 donemi, [batinin XVI-XVII. ylzyilda yasadigi] ticaret
kapitalizminin dogdugu ve giderek iptidai sermaye birikiminin hizla
olustugu bir donem olarak ifade edilebilir. Savas ekonomisinin egemen

141931 yilinda 1 USD=2.12 TL civarindadir. Dolayisiyla kisi basina disen milli gelir ise
398/2.12=188 USD'dir. 1923 yilinda ise 1 USD=1.67 TL'dir. 1923 ile 1945 yillari arasinda
ortalama USD/TL degeri 1.55 TL’dir. Tabi burada 1929 Diinya Ekonomik Buhrani’ni
dikkate almak gerekir. Detay bilgi icin bk. Yahya S. Tezel, Cumhuriyet Déneminin iktisadi
Tarihi, Tarih Vakfi Yurt Yayinlari, Ill. Baski, istanbul, 1994, 5.169.

15 Bk. Guneri Akalin, “Turkiye’de Devletgilik Hareketi ve Sosyo-Ekonomik Maliyeti”,
Liberal Diistince Dergisi, (1), 1996, 5.85-93.

16 Detay bilgi icin bk. Faik Okte, Varlik Vergisi Faciasi, Nebioglu Yayinevi, 1951, istanbul;
Avhan Aktar, Varlik Vergisi ve Tiirklestirme Politikalar, iletisim Yayinlari, istanbul, 2001,
5.229-230.

17 Okte, age, 1951, 5.196-197.
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oldugu bu donemde ticari faaliyetler, olusan karaborsa piyasasindan
dolayi kisa stirede biyiik servetlerin elde edilmesine imkan saglamistir.
Bu dénemde ¢ogu endistri ve mali hizmetler sektériinde olmak lizere
154 tesebbiis kurulmustur.®

- Girisimcilik agisindan bu dénemin o6nemli bir o6zelligi de
yurtdigina tahsil icin gonderilen kisilerin yurda donlsi ile birlikte
kurumsal girisimcilige dogru ciddi adimlar atilmasidir.®®

Tek Parti iktidarinin homojen bir toplum yaratma ideali ve Il. Diinya
Savasi’nin verdigi tedirginlik gibi nedenlerden dolayl girisimcilik
faaliyetleri, sikintili ve belirsiz bir donemde yon bulmaya c¢alismistir.
Beseri ve mali sermaye sikintilari, Cumhuriyet 6ncesi donemde azinhk
mensuplarina taninan imtiyaz/kapittilasyon gibi Cumhuriyet sonrasinda
yabanci sermaye ihtiyaci olarak ortaya ¢cikmistir. Ancak daha da 6nemlisi,
her iki dénemde de temel belirleyicinin devlet olmasidir.?® Bu durumun
en baskin hali ise Il. Diinya Savas!’yla birlikte yasanmaya baslanmustir.
Devlet, sorunu i¢ ve dis kaynaklardan yararlanarak ¢c6zme yoluna gitmis
ve 1949 yilinda Gelir, Kurumlar ve Esnaf vergisini kanunlastirip 1950
yilinda uygulamaya koymustur.?l Ayrica 6zel tesebbisiin dniindeki
engelleri kaldirmak icin 1947 yilinda uluslararasi kuruluslardan yardim
istenmistir. Donemin iktidari, ozellikle Il. Dinya Savasi’ndan sonra
Amerika Birlesik Devletleri’'nin (ABD) “Avrupa’nin Yeniden insasi”na
yonelik planina dahil olmak i¢in basvuruda bulunmus ve 615 milyon USD
destek istemistir. Ancak ABD, Tirkiye'nin yardim almak icin hazirladig
raporun given vermedigini belirterek, Amerikan miutesebbislerinin
Tirkiye’'ye yatirim yapabilmesi ve Tiirkiye ekonomisinin genel yapisiyla
ilgili bir raporun hazirlanmasi igin Max W. Thornburg’u Tirkiye'ye

18 Erdogan Soral, Ozel Kesimde Tiirk Miitesebbisleri, Ankara iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi Yayinlari (11), Ankara, 1974, 37-38.

19 Benzer bir durumu, Ankara’nin meshur ve eski sanayicilerinden merhum Mmin
Erkunt’'ta gormekteyiz. Devlet adina yiksek tahsil yapmak lzere yurtdisina génderilen
ve daha sonra da bir middet devlette ¢alisan Mimin Bey, sonunda kendi firmasini
kurarak mutesebbis hayatina baglamistir. Bk. “Mimin Erkunt ile Milakat”, Piyasa
Dergisi, (IV), 2002, s.93-100.

20 Ayse Bugra, Devlet ve isadamlari (Cev. Fikret Adaman), iletisim Yayinlari, istanbul,
19953, s.103.

21 Bu dénemde uygulanan vergi politikalari ile ilgili olarak bk. Tezel, age, 1994, 5.433-
438.
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gdéndermistir.?2  Thornburg (1949, 1950), “Tirkiye'nin Buginki
Ekonomik Durumunun Tenkidi” adh raporlarinda, Tirkiye'deki ozel
tesebbislin gelisebilmesi ve Amerikan miitesebbislerinin bu Glkede
yatirm yapabilmesi icin su adimlarin atilmasi gerektigine dikkat
cekmektedir.”

- ise, devlet tarafindan Ustlenilmesi gereken ve su ana kadar agir
sanayi hamleleri yapmak ugruna ihmal edilen alt yapi, yani bayindirhk
hizmetlerinin yapilmasiyla baslanmalidir.

- Tarimsal artigin canlandirilabilmesi, topragin verimliliginin
artinlmasi  ve ulasim imkanlarinin iyilestirilmesi igin yatirimlar
yapilmalidir.

- Saglam bir iktisadi blnye icin “hafif sanayi”nin kurulmasi
gerekmektedir. Clinki Glkede tarim ve sanayi hizmetlerinde kullanilacak
olan el aletleri, insaat ve onarim igin gerekli olan alet-edevat ¢ok ilkel
haldeydi. Bu hafif sanayi Grlnlerinin yeni teknik imkanlarla Gretilmesi
zorunludur.?*

- Yerli ve yabanci tesebbisin oOnindeki hukuksal engeller
kalkmahdir. Ozellikle Ticaret Hukuku, uluslararasi gelismelere gére
yeniden dizenlenmelidir.

- Turkiye'nin sermaye ihtiyaci kadar 6nemli olan diger bir husus
ise sermaye piyasasinin olusturulmasidir. Thornburg, Ulkedeki
vatandaslarin ellerindeki parayi piyasaya ¢ikarmaktan endise ettigini, bu
endiseyi giderebilecek bir mali yapilanma ve sermaye yapilanmasinin
s6z konusu olmasi halinde i¢ piyasadan da 6nemli bir kaynak elde

22 Tezel, age, 1994, 5.266.

23 M. W. Thornburg, Tiirkiye’nin Bugiinkii Ekonomik Durumunun Tenkidi (Cev. Nail
Artuner), istanbul, 1950, 5.91-143.

24 Aslinda bu husus raporun hazirlandigi yillarda yazar Orhan Kemal’in; “Cemile, Baba
Evi ve Avare Yillar, Eskici Dikkani” gibi romanlarinda daha detayli bir sekilde kaleme
alinmig ve geleneksel lretim araglarinin sanayilesme ile beraber degismesinin toplumsal
yapi tUzerindeki etkisi edebi anlati ile ifade edilmistir. Bk. Hiiseyin Kése ve Mazlum Vesek,
“Milkiyet Tutkusunun Tirkiye Toplumsal Hafizasina Yansimalari: Orhan Kemal
Romanlari Odaginda Bir inceleme”, Folklor/Edebiyat Dergisi, 28(4)-112, 2022, 5.907-
926, DOI: 10.22559/folklor. 2274.
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edilebilecegini belirtmektedir.?

Bu rapor sonucunda, ABD’nin Marshall Yardimlari, AID (ABD
Kalkinma idaresi) Kurumu ve PL 480 Tarim Fazlasi gibi 6zel tesebbiis
fonlarinin Tarkiye’ye aktarilabilmesi icin Dlinya Bankasi’nin destegi, T.C.
Merkez Bankasi ve ticaret bankalarinin isbirligi ile 1950 yilinda
Tirkiye’nin ilk 6zel yatirnm ve kalkinma bankasi olan Tirkiye Sinai ve
Kalkinma Bankasi (TSKB) kurulmustur. Banka’nin Yénetim Kuruluna;
Mecit Duruiz, Cabir Selek, Suphi Argon, Hakki Avunduk, Nuri Dagdelen,
Vehbi Ko¢ ve Hazim Atif Kuyucak getirilmistir.?®

Bu kurumun Gic amaci bulunmaktadir:

- Turkiye’de, oOncelikle sanayi olmak Uzere 06zel tesebbis
yatirimlarini desteklemek,

- Yabancive yerli sermayenin Tirkiye’de kurulmus veya kurulacak
sirketlere istirakine katki saglamak ve

- Tirkiye’de sermaye piyasasinin gelismesine yardim etmektir.

Bu amaclari gergeklestirmek igin ise TSKB, uygun bicimde mali destek
temin edecek ve danismanlik, teknik yardim ile finansal aracilik
hizmetleri saglayacaktir. TSKB’nin sagladig krediler;?” Tiirk mitesebbis
hayatinda kiiclik capli ama gelecek vaat eden girisimsel faaliyetlere sahip
olan kimi mitesebbislerin ve bu arada Nejat Bey’in de bundan
faydalanarak Turk mitesebbis hayatinda iyi bir kurum ve Turk
burjuvazisinde énemli bir “kurumsal girisimci” olarak ortaya ¢cikmasina
yardimci olmustur.?® Buraya kadar dénemin iktisadi yapisinin girisimcilik

25 Bu durum, Osmanli’dan giiniimize servet sahibi olan vatandaslarin, gelirlerini daha
¢ok “gayrimenkul ve altina” yatirmasina sebep olmustur. Servet sahipleri, varhklarini
piyasada nakit olarak (gayrimenkulden menkule) bulundurmamaya itina géstermisler ve
genelde gémiilemeyi (iddihar) tercih etmislerdir. Bk. Sabri F. Ulgener, lktisadi
Céziilmenin Ahlék ve Zihniyet Diinyasi. Derin Yayinlari, istanbul, 2006, s.54.

26 Kyrulun ilk toplanti karariyla ilgili bk. Erol Uyepazarci, TSKB'nin Oykiisii, TSKB Yayinlari,
istanbul, 1995, s.41.

27TSKB ile ilgili daha detayli bilgi icin bk. Cumhur Ferman, Tiirkiye'de Sanayi Kredisi, TSKB
Yayinlari, (1), ismail Akgiin Matbaasi, istanbul, 1951, 5.109-118; Uyepazarci, age, 1995.
28 Calismanin kapsami nedeniyle Nejat Bey’in “entelektliel sermaye” kapsaminda iyi bir
“burjuva” temsilcisi ve 6nclisti oldugu konusu detaylandirilmamistir. Bu hususta detay
bilgi icin bk. Suna Kirdag Mahir ve Esra Danacioglu (2018), “Elitler ve Kiltlirel Sermaye:
Nejat F. Eczacibasi Ornegi”, Sosyoloji Notlari Dergisi, (2)1, s.141-156.
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acisindan 6nemi ele alinmistir. Simdi de Nejat Bey ve Eczacibasi firmasi
acisindan dénemi incelemek yararli olacaktir.

Kurumsal Girisimciligin ilk Adimlari: Nejat F. Eczacibasi’nin Tek Parti
Doénemindeki Girisimcilik Faaliyetleri (1942-1950)

Nejat F. Eczacibasi (1913-1993), Sileyman Ferid Eczacibasi’nin en
biyiik ogludur. 1913 yilinda izmir'de dogan Nejat Bey, yeni kurulan bir
devletin sosyo-ekonomik yapida meydana getirdigi degisiklikleri genglik
yillarinda yasamis ve sonrasinda Ulke icindeki gozlemlerini yurtdis
egitimi sirasinda diger Ulkelerle karsilagtirma imkani bulmustur. Nejat
Bey egitimine dzel dgretmenlerle baslamis; ilkokulu izmir italyan (1924),
ortaokulu izmir Amerikan Koleji (1927) ve lise egitimini de istanbul
Robert Kolej’de tamamlamis, ayni yil yiksek tahsil icin Almanya’ya
gitmistir. Nejat Bey, Almanya’yi tercih etmesinin temel nedeni olarak?;
Almanya’nin o donemki teknik imkanlarinin gok iyi olmasini, 6zellikle fen
bilimleri konusunda uluslararasi basarilar elde etmesini ve yeni bir
o0grenim alani olmasini gostermektedir. 1932-1934 vyillari arasinda
Heidelberg Universitesi’nde okuyarak kimyager, oradan Amerika’ya
giderek Chicago Universitesinde (1934-1935) yiiksek kimyager
diplomasi almis ve tekrar Almanya’ya donerek doktorasini Berlin
Universitesi’nde (1935-1938) tamamlayarak kimya doktoru olmustur.
1938-1939 yillari arasinda ise Berlin Kaiser Wilhelm Enstitisi’nde Nobel
ddulla Prof. Dr. A. Butenandt’in® yaninda bir yil biyokimya arastirmalari
yaparak Tirkiye’ye dénmdiistiir.3!

Nejat Bey egitiminden sonra Tirkiye’ye donlince askerlik vazifesini
Gllhane Askeri Tip Akademisi'nde 1940-1941 willari arasinda
tamamlamistir3? Nejat Bey, doktora egitimi sonrasinda babasinin

29 Nejat F. Eczacibasi, Kusaktan Kusaga, Dr. Nejat F. Eczacibasi Vakfi Yayinlari, Toplumsal
Belgeler Dizisi: 1, istanbul, 1999a, s.37.

30 Bk. www.nobelprize.org/prizes/chemistry/1939/butenandt/biographical.

31 “Eczacibasi (Nejat Ferid)” maddesi, istanbul Ansiklopedisi, IX. Cilt, Kogu Yayinlari,
istanbul, 1968, 5.4890-4895.

32 Nejat Bey askerde iken ordunun ihtiyag duydugu “insulin”i Gretmistir. Bu basarisi, tim
askeri yetkililer tarafindan takdir edilmis ve kendisine, o donem askeri yetkililerin
ihtiyaci olan “bakir elektrolit” tretmesi igin teklif sunulmustur. Askeri yetkililer Nejat
Bey’'e “Odenegin” hemen cikarilamayacagini, ilk basta kendi imkanlariyla bir fabrika
kurmasini ve kisa sirede kendisine 6denek tesis edilecegini belirtmislerdir. O, bu
durumu babasi Ferid Bey’e izah etmis, babasi da 45.000 TL. sermayeyi bu ise yatirmis ve
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izmir’deki girisimcilik faaliyetlerine katilacak, aile isletmesini gelistirecek
ve ailesinin istegini de gerceklestirmesi beklenmekteydi. Ancak Nejat
Bey, beklenenin aksine izmir’e gitmemeyi ve istanbul’da kalarak kendi
capinda girisimsel faaliyetlerde bulunmayi tercih etmistir. Nejat Bey,
izmir'e ddnmeme gerekgesini sdyle ifade etmektedir:33

“Almanya’da yiiksekdgrenimimi bitirdikten sonra izmir'e déniip
babamin eczanesinde ¢alismam ve Beyler Sokagindaki laboratuarinin
sorumlulugunu tstlenmem ¢ok dogaldi. Babam da bunun béyle olmasini
istiyordu zaten... Ne var ki, okul siralarindan beri beni distndiren
olumsuz bir gozlem aklimdan hi¢ cikmiyordu. Tirkiye ekonomisi
kurumsallasma asamasina daha gelmemisti. Aile varliklari kusaktan
kusaga gegemiyor; girisimci bir kisinin baslatmis bulundugu is, arkadan
gelen kusagin eline kalinca da kalabalik bir aile icinde dagiliyor ya da -
daha da olumsuzu- yakinlar arasinda gecimsizlikler yaratiyordu. izmir’in
Gnlu ailelerinin varliklari da bu nedenle daha glgli ekonomik
blyikliklere donlisememis kiclk kicik parcalara bolinerek eriyip
gitmisti. Alti erkek kardesin en biyiigiiydim. Ogrenimimi tamamladigim
zaman kardeslerim henliz lise ve ortaokulda egitimlerini
sirdarayorlardi. Kardeslerimin nasil bir meslek sececekleri daha hig belli
degildi... is yasamina, kurumsallasmanin {lkede vyerlesmedigi bir
ortamda basliyordum. Dislincelerimde birtakim tasarilar olusup
duruyor ve sanayi alaninda girisimler planliyordum. O asamadayken,
baba tezgahinda kendi egilimime donik islere girismeyi, eczanenin pay
sahibi olacak oteki kardeslerin nasil karsilayacaklarini elbette
bilemezdim.”

Nejat Bey’in ifade ettigi endiseler, yurtdisinda meydana gelmis olan
kurumsal girisimcilik dontsiimiini yerinde incelemis olan bir insan igin
basit bir tespit olsa da Osmanh-Tiirk girisimcilik gerceginde ¢ok dnemli
bir meseledir. Clinkii miras hukuku geregi sirketlesmeyi/firmalasmayi
tercih etmeyen ve ortak bir seyler yapma uyumunu/kabiliyetini
gosteremeyen Osmanli-Tiirk mitesebbisleri, sahip olduklari iktisadi

istanbul’un Kartal semtinde bir fabrika insa edilmistir. Ancak askeriye 6denek tahsis
edemeyince yatirim durmus ve Nejat Bey fabrikada “siyah boya” Gretmeye galismistir.
Lakin bu konuda da basari saglanamayinca yeni arayiglar igine girmistir. Bk. Eczacibasi,
age, 19993, 5.84-85.

33 Eczacibasl, age, 19994, s.81.
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varligin hacmi her ne olursa olsun bunu mirascilar arasinda pay ederek,
olusturulmus olan iktisadi degerin tekrar ilk haline doénlismesine
sebebiyet vermistir. Nitekim miras boélisimi de “sifahi hukuk”un
egemen oldugu ve “yazilh hukuk”a fazla itibar edilmeyen toplumlarda
daha da sorunlu bir sekilde yapilmaktadir.3* Nejat Bey, ayrica alti kardesli
bir ailenin sahip oldugu miilkiyeti degerlendirmeyi ve kullanmayi géze
alamamistir. Diger bir ifadeyle Nejat Bey, miilkiyet haklarinin sahipligini,
sadece “kullanim hakki” ile degil, her yonlyle elde etmek istemistir. Bu
da 6zel milkiyete baghhginin temel géstergesidir.3® Diger bir husus ise
Ulkemizde yaygin olan “sermaye”nin aile bireyleri arasinda dolasima
sokulmasidir. Kendi ailesinden olmayan kisilere glivenememe nedeniyle
sermaye, “dayi-yegen/amca-yegen/baba-ogul/kardesler”  seklinde
tezahir eden uygulamasi ile piyasada var olmustur. Ayrica aileici
uyusmazlik ve hasetlik yikici bir rekabete doniserek, mevcut iktisadi
varliga alternatif olan ama ailenin iktisadi varliginin, markasinin ad
online aile mensuplari tarafindan “6z veya hakiki” gibi eklemeler
yapilarak yoluna devam etmis ve “baska subemiz yoktur” anlayisi ile
nihayete ermistir. Nejat Bey, asagida da izah edildigi (izere, bir bakima
ailei¢ci sermaye kullanim seklinden uzaklasmak ile kendi ailesinden

34 jktisatgl Timur Kuran, galismalarinin énemli bir kismini "islam iktisadiyat!" izerinde
yogunlastirmaktadir. Kuran, bu galismalarinda isldam dininin “esitlik” anlayisi Gizerine
insa ettigi iktisadi mantiginin, kaynaklarin kullanimini  olumsuz etkiledigini
belirtmektedir. Kuran ayrica, islAm miras hukukunun “iktisadi varligin mahiyetini ve
islevini” dikkate almadan, sadece varolan servetin mirasgilar arasinda pay edilmesine
yonelik bir “mal paylagimi” anlayisina sahip olmasini, bu anlayisin ise iktisadi varhg
gelistirmek veya degerlendirmekten ¢ok uzak oldugunu ifade etmektedir. Bk. Timur
Kuran, Islam’in Ekonomik Yiizleri (Cev. Yasemin Tezgiden), iletisim Yayinlari, istanbul,
2002, 5.185-186.

35 Nejat Bey, “girisimcilik ile yoneticiligi” birbirinden ayirmakta ve ikisinin bir arada kolay
yuritilemeyecegini belirtmektedir. Sevmedigi bazi isleri glvendigi arkadaslarina
devrettigini, ancak bunun da bazen sakincalar dogurdugunu ifade etmektedir.
Calismasinin bir baska yerinde de “mobilyacilik” sektorine yaptigl ilk yatirimda,
kendisinin sadece mali destek sagladigini ve daha sonra is yonetimini, isten anlayan
baska birine devrettigini; ancak kisa bir stire sonra bu girisimsel faaliyetten zarar ettigini
ve isi birakmak zorunda kaldigini ifade etmektedir Bk. Eczacibasi, age, 19993, s.80, 88.
Nitekim bu tecriibelerinden dolay1 kendisinin liderliginde istanbul Universitesi
biinyesinde isletme iktisadi Enstitiisi’niin kurulmasini saglamistir. Bk. Nejat F.
Eczacibasi, “Tirkiye’de Modern is Yénetimi, Girisimci, isletme iktisadi Enstitiisii ve Ord.
Prof. Dr. Sarc”. Ord. Prof. Dr. Omer Celal Sarc’a Armadan icinde, istanbul Universitesi
Yayinevi, 1985.
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olmayan kisilerle is yapabilme cesaretini ve kabiliyetini gosterebilmistir.

Nejat Bey, yurtdisi egitiminden déndiikten sonra, istanbul’daki is
yasaminin ¢ 6nemli girisimle basladigini ve bu girisimlerin kendisine ¢cok
sey kazandirdigini ifade etmektedir:3®

- Vitamin ve balikyag Giretimi. O zaman istanbul’da kisin balikyagi
tuketimi bir hayli fazlaydi ve balikyagi da Norveg’ten ithal edilmekteydi.
Norveg’'ten ithal edilmesi zorlasinca Nejat Bey; “karli” ve ayrica
“sermaye” gerektirmeyen bu pazari hemen degerlendirmis ve

“konsantre balikyag!” Gretmeye baslamistir.

- Cocuk mamasi Uretimi ve
- Elektrolit Gretimidir.

Nejat Bey’in bu (i¢ girisiminden baska bir diger girisimi “mobilyacilik”
sektoriyle ilgilidir. Evlilik hazirlklar yaptigi sirada, istanbul’da mobilya
sektorinin birkag azinlik mensubu sayesinde ayakta durdugunu fark
etmistir. Nitekim kendi evinin mobilyalarini aldigi Kasta Psalty®’ ile
mobilya Uretmek igin ortaklik kurmustur. Ancak Nejat Bey, Ozellikle
Psalty’inin gecmisten gelen mali sorunlari nedeniyle [varlik vergisi
uygulamasindan] islerin bozuldugunu ve kendisinin de bu isle yeterince
ugrasamadigl icin basarili olamadiklarini ifade etmektedir.

Nejat Bey’in geleneksel girisimcilikten kurumsal girisimcilige gecis
asamasinda “tesebbis” niteligi tasiyan ve bu nedenle kurumsal
girisimcilik  olarak  nitelendiremeyecegimiz, ailesinden uzakta
gerceklestirmeye calistigi bu girisimlerin birkag ozelligi mevcuttur.
Oncelikle Nejat Bey’in bu faaliyetlerinden ilk ikisi (balikyagl ve cocuk
mamasi Uretimi) tamamen beseri sermaye yani Nejat Bey’in mesleki
bilgisinin sayesinde gerceklesmistir. Nejat Bey bu girisimsel faaliyetlerde
bulunurken, baslangic asamasinda ¢ok clizi miktarda “mali sermaye”
ortaya koymustur. Mesela balikyagl (retimi sirasinda, sadece
yurtdisindan ithal ettigi hammaddeye sermaye harcamistir. Yine “cocuk

36 Eczacibasl, age, 19993, s. 81.

37 psalty ailesinin Osmanli’dan gelen bir Gni vardir. Psalty, Dolmabahge ve Yildiz
saraylarinda galismis, bircok meshur kisinin yalisini dosemistir. Beyoglu’'nda 1893’te
Psalty Freres adiyla agtiklari mobilya magazasi ile XX. ylizyilda da ise Maison Psalty adl
magazalar zincirini kurmustur. Bk. Eczacibasi, age, 19993, 5.86-87.
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mamasi”yla ilgili UGretimi sirasinda da sadece beceri ve bilgisini
kullanmistir. Nejat Bey, sadece Kartal’daki imalathaneyi acarken
babasindan belirli bir miktar sermaye ve destek istemistir. Kendi
ifadesiyle:*®

“Anadolu yakasinda bir fabrika yeri aramama yardimci olmasi
amaciyla babam, dostu istanbul Valisi Litfi Kirdar’a bir yazi yazmisti.
Latfi Kirdar beni Maltepe Belediye Baskani’na géndermis ve o yoreyi iyi
bilen baskandan bana yol gostermesini istemisti. O donemde tesis icin
gosterilen yerlerden biri, Dragos Tepesi'ydi. Dragos, timiyle 35.000
liraya onerilmis ve pazarlikla fiyat 32.500 liraya inmisti. Bunu yine de
kendi olclilerime gore pahali bulmus ve Kartal’da ilk fabrikayi kuracagim
blyiik bir bamyatarlasini 2.500 liraya almistim.”

Nejat Bey kurumsal anlamda girisimcilik faaliyetlerini eczacilik
alaninda gerceklestirebilmek icin babasinin izmir'deki isletmesini tercih
etmemis olsa da babasinin, kendisinin girisimcilik faaliyetlerini
baslatmasinda iki nemli katkisi olmustur. Bunlar:

- Beseri sermaye elde etmesi icin Nejat Bey’i yurtdisi tahsiline
gondermesi ki Nejat Bey, bunu ilk girisimlerini gerceklestirirken
dogrudan kullanmustir.

- Diger bir katki ise Nejat Bey'in ilk kurumsal girisimciliginin temeli
atilirken babasinin kendisine 45.000 lira sermaye vermesi ve babasinin
siyasi nifuzundan faydalanmasidir.

Bu iki gelismeden de anlasilacagi gibi Nejat Bey, kismen Siileyman
Ferid Bey'in sayesinde girisimcilige baslayabilmistir. Tesebbis
asamasindaki  girisimcilik ~ faaliyetleri daha ¢ok  “tecribe
etme/basarabilme” anlayisi kapsaminda piyasada var olmak igin
sergilenen calisma gayretlerinden mitesekkil oldugu icin “geleneksel
girisimcilik” olarak ifade edilebilir. Faaliyetlerini 1950’li yillara kadar bu
sekilde devam ettiren Nejat Bey, 1952 yilindan itibaren kurumsal
girisimcilik faaliyetlerini baslatmistir. Clnkl piyasada kabul goren ve
karsihg! olan “faaliyet alanlarini” tecriibe etmistir. Ama en 6énemlisi de
“sermaye” ihtiyacini karsilayacagi, baslangici aile destegi olan ama daha
sonra “kamusal kredi” imkanlarina ulasmasi olmustur.

38 Eczacibasl, age, 19994, s.85.
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Nejat Bey’in bu ilk girisimlerinden en énemlileri; Kartal’daki askeri
kuruluslara “elektrolit" Gretmek amaciyla kurulan, ancak askeri
yetkililerce 6denek ayrilamamasi sebebiyle bir miiddet “siyah boya”
Uretimiyle ilgilendigi girisimsel faaliyeti ile bunda basari saglayamayinca,
o donem ithalat yasaklari ve zorluklari sayesinde piyasada kit olan
“fincan” Uretimine basladig| faaliyetidir. Nejat Bey’in ifadesiyle:*

“Bu arada karsima baska bir distince cikti. Beyoglu’nda iki zliccaciye
magazasi bulunan Eftim Pastellas adindaki kisinin, kahve fincani yapma
girisiminde bulundugunu 6grendim. Savas yillarinda ithalat kesilince,
kahve fincani bulunamaz olmustu. Hemen gidip Pastellas’la tanistim.
Anlasilan, birbirimize de hemen isindik. O; bu konuda bilgisini ortaya
koyacak, ben de elektrolitik bakir igin dlisiinilen yeri bu ise ayiracaktim.
Yapilan samimi anlasmadan dogan isbirligi kisa slrede gelisti ve
Pastellas’la ortakhgr 1951 yilina kadar strdirdik. Pastellas o arada
1980’lerde Uluslararasi Para Fonu (IMF) Baskani olan Jacques de
Larosiere’nin  kiz kardesiyle evlenmis, Yunanhlarla aramizdaki
uzlasmazligin da bilylyeceginden (rkerek, Fransa’ya goc¢ etmisti.
Ortakligimizda karsilikli anlagsma iginde sona ermisti.”

Buraya kadar anlatilanlar baglaminda Nejat Bey’in, 1950’li yillardaki
cok partili donemde kurumsal girisimciliginin 6ncesinde yaptigl en
onemli atilim, fabrikasyon imalatina gecebilmek i¢in Kartal’da satin
aldigi araziyi verimli degerlendirebilmesidir. Nejat Bey, oncelikle iyi bir
fabrikasyon (retimi icin gerekli olan her tirli yatirimi gelecekteki
ihtiyaglara gore belirlemistir. Mesela, fabrikasina ilk dnce 400 KW’lik bir
transformatér kurdurmus ve kendi enerji merkeziyle sirekli elektrik
ihtiyacinin teminini glivence altina alarak 24 saat kesintisiz galisabilecek
bir fabrika ortaya g¢ikarmistir. Bu yatirimlari yaptiktan sonra, llkede en
fazla ihtiya¢ duyulan [veya ithal ikamesi politikasindan nasiplenmeyi
saglayacak] sektorleri tespit etmistir. Nejat Bey 1940l vyilarda
Tlrkiye’nin seramik ve porselen ihtiyacinin yaklasik olarak l¢ milyon kilo
oldugunu; bunun icin de, 6zellikle Cekoslovak mamullerinden dnemli
miktarda ithalat yapildigini ve karsihginda da yikli miktarda para
odendigini belirterek; ithal ikamesi politikalarinin uygulanmaya basladigi

39 Eczacibasl, age, 19993, s.86.
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dénemle birlikte bu sektdrdeki girisimsel faaliyetlerini artirmistir.*° Oyle
ki; 1942 yilinda seramik fabrikasina 78.000 liralik yatirim yapip tesisleri
yenilemistir. ilk dnceleri Cekoslovakya gibi seramik merkezi tlkelerden
maliyetinin altindaki fiyatlarla yapilan ithalatla rekabet edilememistir.
Ancak 1945-1946 vyillarinda eski Tirk Ciniciligi Uzerine yapilan
Uretimlerle farkh modeller meydana getirilmis ve tabii ki ithalat
yasaklariyla birlikte buyliyen bir pazar pay elde edilmistir. Nejat Bey,
ayrica o ddnemde Canakkale’de [ibrahim Bodur, Canakkale Seramik] bir
isletmenin “duvar karosu/fayans” tretiminde bulundugunu, bunun igin
kendilerinin de seramik iretimi yapmasi gerektigini planlamistir. 1940’1
yillarda baslayan bu girisimler, nihayetinde 1942 yilinda Eczacibasl
Laboratuari isletmesini (giinimizdeki VitrA markasinl) ortaya
cikarmistir. 4!

Nejat Bey, Tek Parti’nin iktisadi tercihi olan devletgilik politikalarinin
uygulandigl donemde, kamu politikalarina gore girisimsel faaliyetlerini
yonlendirmistir. Zaten “izlenimler, Umutlar” adl calismasinda,
Cumhuriyet’in ilk yillarindaki ithal ikamesine yonelik devletgilik
politikasinin uygulanmasini séyle degerlendirmektedir:*? ithal ikamesine
yonelik politika, yerli sanayiciye hem yurtdisi rekabette hem de
disaridan ithal edilecek olan yatirim mallarinin vergiden muaf tutulmasi
sayesinde blyilk avantaj saglamistir. Ayrica, “devletgilik” uygulamasinin
bazi zararh yanlar (asiri istihdam, kaynak israfi gibi) olmakla birlikte,
hayati 6neme haiz mallarin Ulke icerisinde Uretilebilmesinin cok 6nemli
bir basari oldugunu da ifade etmektedir. Nejat Bey, kamu isletmelerinde
yetistirilen ve tecriibe sahibi olan memurlarin, 1l. Diinya savasindan
sonra gelismeye baslayan 0Ozel sektor icin “kalifiye eleman fideligi”
gorevini gordigiinii sdylemektedir. Kisacasi devletgilik donemi 6zel
tesebbis i¢in mali, teknik ve beseri sermaye destegi saglamistir.

Nejat Bey, Tek Parti doneminin devletgiligini makul gérmektedir.
Nitekim kendisinin de yaptigi ilk girisimler, ithal ikamesine yoneliktir.

40 Nejat F. Eczacibasi, Dr. Nejat F. Eczacibasi icin Yazilanlar-Basindaki Yorum ve
Degerlendirmelerden Se¢meler, Dr. Nejat F. Eczacibasi Vakfi Yayinlari, Toplumsal
Belgeler Dizisi:7, istanbul, 1999b, s.22- 24.

41 Nejat F. Eczacibasl, Yeni Bir Tiirkiye, Dr. Nejat F. Eczacibasi Vakfi Yayinlari, Toplumsal
Belgeler Dizisi:6, istanbul, 1998, 5.188-189.

42 Nejat F. Eczacibasi, fzlenimler Umutlar, Dr. Nejat F. Eczacibasi Vakfi Yayinlari,
Toplumsal Belgeler Dizisi:5, istanbul, 1994, 5.42-44.
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Zaten fabrikasini insa ederken pazar payi olan fakat ithal edilen mallarin
Uretimini gerceklestirmistir. Aslinda Nejat Bey’in, bir bakima kamu
politikalari sayesinde girisimsel faaliyetlerinde basarili oldugu da
soylenebilir. Ancak girisimcilik faaliyetlerini dénemin sartlarina gore
yenileyebilme/gelistirebilme kabiliyetini gdsterebilmek, Eczacibasi
firmasinin 1950 6ncesindeki basarilarinin temel nedenidir. Mesela Nejat
Bey’in, seramik Uretimiyle ilgili giniciligi canlandirmak gibi bir amag
edinmesi ve fabrikasini 24 saat kesintisiz enerji ile ¢alistirabilmenin
yollarini aramasi gibi faaliyetleri, girisimcilik kabiliyetinin 6nemli
gostergeleridir.

Buraya kadar Nejat Bey’in kurumsal girisimcilik ©6ncesi yaptig
girisimcilik faaliyetleri incelenmistir. Simdi ise Demokrat Parti iktidari ile
birlikte ¢ok partili hayata gegis ve 1980’li yillara kadarki donemde
Eczacibasi firmasi inceleme konusu yapilacaktir. Oncelikle girisimcilik
acisindan dénemin iktisadi yapisiyla ilgili genel bir bilgi vermek yararl
olacaktir.

Nejat F. Eczacibasi’nin Karma Ekonomi Dénemindeki Girisimcilik
Faaliyetleri (1950-1980)

Demokrat Parti (DP) iktidariyla birlikte siyasi ve iktisadi yapida esasli
degisikliklerin yapilacagi segmen tarafindan timit, siyasetciler tarafindan
ise taahhit edilmistir. Adnan Menderes’in “her mahallede bir milyoner
yaratilacag!” ifadesi, aslinda dénemin iktisadi bakimdan karakteristik
Ozelligini ortaya koymaktadir. Cumbhuriyetin ilk yillarinda 6zel
tesebbiisliin desteklenmesi yoniindeki kamu politikalarinin Tek Parti
donemiyle birlikte devletgilige donlismesinden sonra artan sosyo-
ekonomik maliyetlerden dolayi, tekrar piyasayla “barisma” veya piyasayi
“faallestirme” gabalarinin devletin en 6nemli politikasi olmasi yoluna DP
iktidariyla yeniden girilmistir. DP iktidari, M. Thornburg’un hazirladig
raporlar dogrultusunda;* bir taraftan tarimsal artigin pazarlara daha
kolay ulastirilabilmesi icin “otoyol ve altyapi” yapimini hizlandirmis, bir

43 Detay bilgi i¢cin bk. Tezel, age, 1994; Glineri Akalin, Tiirkiye'de Piyasa Ekonomisine
Gegis Siireci ve Ekonomik Kriz, TiSK Yayinlari, Ankara, 2002; Metin Kopar, “ABD’nin
Tirkiye Uzerindeki Projeksiyonu: Thornburg Raporu (1949-1950)”, Uluslararasi Sosyal
Arastirmalar Dergisi, (11)61, 2018, s.306-314, Do0i:10.17719/jisr. 2018.2921; Yasar
Semiz ve Glngor Toplu, “Cumhuriyet Déneminde Amerikan Emperyalizminin Tirkiye'ye
Girisi: Thornburg Raporu”, Toplum Bilimler Dergisi, (27), 2019, s.455-484.
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taraftan da 6zel tesebbisin ihtiyaclarini tedarik etmeye baslamistir.
Soral'in ifadesiyle:*

“1950’den sonra Ozel tesebbisiimizde saptanan c¢ok hizl
gelismenin, geleneksel dallarda agirlik kazanmasini dogal karsilamak
gerekir. 1950’lerden sonra Tirkiye’de parasal ekonomiye gegisin hizla
gelistigi soylenebilir. Bir bagka ifadeyle mal-para-mal seklindeki
muibadelenin yerini, para-mal-para seklindeki mibadele almaktadir.
Koyleri, kasaba ve kentlere baglayan yollarin ve diger alt yapinin
kurulmasi, Tirk ekonomisinde parali ekonomiye gegisi hizlandirmis ve
izlenen enflasyonist politika ile i¢ talep hizla artmistir. Kapali devre statik
ekonomiden dinamik ekonomiye gegis seklinde yorumlayabilecegimiz
bu olgunun etkileri i¢ piyasanin gelismesi seklinde belirmis ve artan
talep, ilk asamada kacinilmaz tiiketim mallarina ve giderek bu mallarin
Uretilmesi icin gerekli Gretim mallarina karsi olmustur.”

DP iktidarinin yarattigi ekonomi politikalari tutarsiz bir dénem
ortaya cikarmistir. DP, bir taraftan isadamlariyla yaptig toplantilarda
“her turli taleplerinin en kisa slrede karsilanacagini ve ekonomik
hedefleri birlikte belirleyeceklerini” ifade edip bir taraftan da “mali
disiplini” saglayacaklarini belirtmektedir. Bu kapsamda 1950’lerdeki
devlet-girisimci iliskilerini sdyle dzetleyebiliriz:*

- DP iktidari doneminde 6zel tesebbis devletle ¢cok yonlu isbirligi
icine girmistir.

- Yapilan desteklemelerde keyfi davranilmis, bu durum o6zellikle
parti yandaslarina veya temsilcilerine yaramis ve ¢ok agir mali sorunlar

meydana getirmistir. Devlet de bu sorunlari ¢6zmek icin piyasaya ciddi
miidahalelerde bulunmustur.

- Uygulanan midahale politikalari  yeni “rant kollama”
faaliyetlerine yol agmis ve piyasayl diizenlemek i¢in uygulanan kamu
politikalari “popilizm”i artirmistir. Bu husustaki en énemli 6rnek ise
istanbul’da Vatan, Millet ve Bagdat caddelerinin yapim siirecidir. Surigi
veya Tarihi Yarimada olarak bilinen bélgenin trafik sorununu ¢ézmek igin
50 metre (1950 yili, DP iktidarinin semboll olarak) genisliginde yol

44 Soral, age, 1974, s.34.
45 Bugra, age, 1995a, 5.176-177.
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yapimi i¢in ciddi kamulastirma uygulamasi yapilmistir. Kamulastirilan
bolgenin en 6nemli 6zelligi ise killiyath “vakif arazisi ve mallari”nin
olmasidir. Bu killiyatin dnemli bir kismi DP taraftarlarina peskes ¢ekilmis
ve rant transferi slreci baslatiimistir. Ayni sekilde Bagdat caddesinin
genisletilmesi projesi de bu kapsamdadir. Kendisi bir Toprak Agasi olan
Menderes, topraklastirma veya milk edindirmenin Anadolu insani
Uzerindeki etkisini (mulkiyet tutkusu) en iyi bilen siyasetgidir. Nitekim
miulk sahibi olma idealini benimseyen mitedeyyin ahali bu siirecte
onlarca tarihi cami ve imaretin yikilmasina duyarsiz kalmistir.%®

Sonucta, iktisadi orgitlenme tarzinda esasli degisiklikler yapma
arzusunda olan DP iktidari, makroekonomik dengeleri bozucu siyasetgi-
blrokrat-girisimci iliskisine dayali popilizm politikasiyla dénemini
tamamlamistir.’’” Karma ekonomik yapinin ortaya ¢ciktigi bu dénemde
devlet, dzel sektére destek olmakla birlikte Kamu iktisadi Tesebbiislerini
(KiT) de kurmustur. Ayrica, 1950’li yillarda “6224 sayili Yabanci Sermaye
Kanunu” ¢ikarilmis ve yabanci girisimcilerin  tesvik edilmesi
amaglanmistir. TSKB’nin kredileriyle tarim ve sanayi sektorindeki
girisimcilere kredi imkani saglanmistir. TSKB, 25 ortaktan toplanan
12.500.000 lira 6denmis sermaye ile kurulmustur.*® Marshall Yardimi ve
Diinya Bankasi’'ndan elde edilen yardimlarla, 1950 yilindan itibaren
piyasaya kredi kullandirilmaya baslanmistir.*®*  Bu kredilerden

46 Bu hususta detay bilgi icin bk. Murat Giil, “Menderes Dénemi istanbul’'unda imar
Hareketleri ve Arka Plan”, Antik Cag’dan XXI. Yiizyila Biiyiik istanbul Tarihi, Osmanl’'dan
Cumbhuriyete Planlama- VIII. Cilt, 2015, s. 536-555; Feyza ilter ve Nuran Kara Pilehvarian,
“Fatih Fevzipasa Caddesi’nin Agilisi ve istanbul’'un Kentsel Gelisimindeki Yeri”, FSM iimi
Arastirmalar insan ve Toplum Bilimleri Dergisi, (11)Bahar, 2018, 5.263-291; ilker Bayram
ve Goktlirk Selma Cetinkaya, “Menderes Hiikiimeti Déneminde Vatan ve Millet
Caddeleri Yapilirken Yikilan Camiler”. Bartin Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 2022, (13)26, s.149-174.

47 Bk. Serdar Turgut, Demokrat Parti Déneminde Tiirkiye Ekonomisi, Adalet Matbaacilik,
Ankara, 1991, s.132-187.

48 Bk. Nevin Cosar “Turkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi ve Sanayilesme”, Giilten Kazgan’a
Armadan iginde, Bilgi Universitesi Yayinlari, 2004.

49.1948-1952 yillan arasinda Turkiye, Marshall Plani kapsaminda, 147.200.000 USD hibe
olmak Uzere toplam 351.710.000 USD kredi kullanmistir. 1951 yilinda TSKB’ye 665 adet
kredi talebi gelmistir. Bunlarin 430 tanesi kiicik ¢aph Marshall Plani 6zel tesebbis
fonuna yapilan miiracaatlardir. Toplam kredi talebi ise 230 milyon liraydi. Bu taleplerin
339'u reddedilmistir. 72’si onaylanmis ve 50'si ile mukavele imzalanmistir. Toplam
olarak 76 milyon liralik kredi kullandirilmistir (Uyepazarci, age, 1995, s.40).
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yararlananlardan biri de Nejat Bey’dir.°

Nejat Bey, kurumsal girisimcilige baslamadan 6nce birkag girisimcilik
faaliyeti yapmakla birlikte, kurumsal girisimcilik faaliyetini Kartal’daki
fabrikasinda gerceklestirmistir. Fabrikayi daha aktif bir hale getirmek ve
TSKB'nin kredilerinden faydalanmak icin basvuruda bulunan Nejat Bey,
sunlari belirtmistir:>!

“TSKB kurulmadan once, 6zel girisimlere uzun sireli yatirim kredisi
veren Banka yoktu... TSKB, 1950 Haziran’inda 6zel sanayi girisimlerine
kaynak saglama lizere kurulunca, ben de bir ilag fabrikasi kurmak lizere
kredi icin ilk basvuranlardan olmustum. insaat ve tesisat ihtiyaclarini
karsilamak amaciyla tim istedigim kredi de 820.000 TL'ydi. Tlrkiye'de
ilac fabrikasi kurmak icin 1950’ler baslarinda iki basvuru daha olmustu.
Bunlardan biri diinyaca tnli Squibb kurumuna, 6tekisi de tlke capinda
ad yapmis olan ibrahim Ethem kurulusuna aitti. Kredi istekleri Banka
Yonetim Kurulu’nun 6niine gelince, taninmis iki kurulus yaninda adi sani
duyulmamis bir kisinin Tarkiye’de “ilag fabrikasi” kurma cabasi
yadirganmisti.”

TSKB’den kredi alabilmek icin yapilan basvuru sirasinda, istanbul’un

50 "Bankaya 16. sirada kredi istegiyle basvuran geng girisimci [Nejat F. Eczacibas!’ydi]...
Banka Yonetim Kurulu Bay Nejat F. Eczacibasi’nin, kredi talebiyle ilgili izahat vermek
Uzere davet edilmesine karar verir. Nejat Bey'in girisimsel faaliyetiyle ilgili
aciklamalarindan sonra, Banka su karari alir (Uyepazarci, age, 1995, 5.43): 16 Dosya No.
Nejat Ferit Eczacibasi firmasina Umum Mdudurlagun teklifi dairesinde %7 faiz, %1
taahhiit komisyonu ve 8 sene vade ile 800.000 lira kredi verilmesine; isbu kredinin
asagidaki sartlarin tahakkukunda meriyete [ylrirlige] girmesine ve vadenin hesabina 2
sene “priode grace [6demesiz donem]”in dahil edilmesine”;

1. Nejat Ferit Eczacibasi bir sirket kuracak, bu sirket tercihan anonim sirket
olacaktir. Bu anonim sirketin 6denmis sermayesi 500.000 lira olacaktir. Sermayenin
tesekkilindeki ayni kisim ancak bu proje mevzuunu teskil eden fabrika arsasi ve hali
hazirdaki laboratuarindan yeni fabrikasina nakledecegi 27.251 liralik tesisat olabilir.
Miutebakisi [geriye kalan] nakit olmalidir.

2. Teminat olarak mustakrizin [borglunun) Kartal’daki fayans fabrikasinin butin
arsa, bina, tesisat ve mistemilati ile bu kredi mevzuunu teskil eden tesisin arsa, bina,
tesisat ve mlstemilati Banka’miza birinci derece ipotek edilecektir.

3. Fabrika binasi icin Amerika’dan gelmesi ve bu proje Uzerine yapilacak ve
Banka’ca kontrol edilecek kesfin isbu kredi miktarina esas olan ve Banka’mizca kabul
edilmis bulunan ihzari [hazirlanan] tahmin miktarini %10’dan fazla tecaviiz [gegmemesi]
etmemesi lazimdir.

51 Eczacibasl, age, 19993, s.99.
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Galata semtinde bes odali bir imalathanede geleneksel girisimcilik
faaliyetlerine devam eden Nejat Bey’in basvurusu, Banka Yonetim
Kurulu’nca alinan “Avrupa standartlarinda ilag¢ fabrikasi kurmanin ve o
standartlarda ilag imal etmenin Tirk mitesebbisler tarafindan
yapilamayacagl” karariyla reddedilmistir. Ancak, Nejat Bey’in Robert
Kolej'den hocasi olan Prof. Dr. Hazim Atif Kuyucak® meseleye dehalet
ederek, sira disi bir milakatla, Nejat Bey’in girisimini gerceklestirecek
krediyi onaylatmistir. Nejat Bey, bankanin o dénem ydnetim kurulu
Uyelerinden olan Hazim Atif Kuyucak, Cabir Selik ve mudir Resit Egeli'nin
karsisindaki milakatinda sunlari ifade etmistir:>3

“Toplumun Turkiye'de yerli Grinlere gliven duymamasi, halkin kot
niyetinden degil, sanayicinin kapali bir ekonominin verdigi olanaklari
kotuye kullanarak, drinlerinin denetimine ve standartlarina 6nem
vermemesinden ortaya c¢ikmisti. Ulusal sanayiimiz, dlinyadaki
orneklerinde gorildiugi gibi Gretimde gerekenleri yaptigi ve bunu da
topluma anlatabildigi takdirde, halkin iyi niyetinden kusku duymamak
gerekir.”

Bu ifadelerle heyeti ikna eden Nejat Bey, basarili olmus; arsa, tesisat
ve ingaat icin gerekli olan 820.000 liralik krediyi elde etmistir. Daha sonra
istanbul’un Levent semtinde [halen Eczacibasi’nin miilkii olan/bugiinkii
Kanyon AVM], metrekaresi 265 kurustan, fabrika icin genisce bir arsa
alinmis ve insaata baslanmistir.>* Eczacibasi ilag Fabrikasi ddnemin Saglik
ve Sosyal Yardim Bakani [izmir'de Siileyman Ferid Bey ile birlikte calisan
ve Ferid Bey’in DP iktidarina izmir tegkilatlanmasi i¢in énerdigi, izmir
Mebusu] Dr. Ekrem Hayri Ustiindag tarafindan atilmistir. Fabrikanin en
kisa surede bitirilmesi icin gayret gosterilmistir. Nejat Bey, kardesleri
Melih ve Vedat®® ile is bolimi yaparak, hem imalathanedeki isleri hem

52 TSKB’deki gérevi basladigi yil bitmistir. Kisa bir stire bu gérevde bulunan H. A. Kuyucak
hakkinda detay bilgi icin bk. Muhsin Aslan, “Cumhuriyet’in ilk Doneminde Muhasebe-
iktisat Diisiincesine Katki Verenler: Hazim Atif Kuyucak (1897-1970)”, Muhasebe ve
Finans Tarihi Arastirmalari Dergisi, (13), 2017, 5.269-272.

53 Eczacibasl, age, 1999a, s.100.

54 Nejat Bey; ilag fabrikasinin toplam maliyetinin, 1952 yili fiyatlarina gore, yaklasik
olarak 2.000.000 lira oldugunu; bunun 820.000 lirasinin TSKB kredisi ile digerinin ise 6z
sermaye kaynaklariyla karsilandigini ifade etmektedir. Bk. Eczacibasi, age, 1998, s.190.
55 Nejat Bey’den iki yas kiglik kardesi Vedat, fanatik bir Menderes hayrani ve DP’lidir.
1960 Askeri Darbesi’nden sonrada Nejat Bey ve kardesi Sakir Bey’in (Vatan Gazetesi’nin
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de tesis icin yurt disindan gelecek olan makinelerin organizesini
ylaratmdastir. Dizenli ve yogun calismalar sonucu, 11 ay gibi kisa bir
siirede fabrika bitirilmis ve Eczacibasi ila¢’in Levent tesislerinin agilis
toéreni 23 Kasim 1952'de, Cumhurbaskani M. Celal Bayar, bircok bakan
ve milletvekilinin katilimiyla yapilmistir.

Eczacibasi ilag’in modern (iretim tesislerinin acilisindan birkac yil
sonra, 1955’lerden itibaren llkede “ddviz darbogazi” giderek blyiimeye
baglamistir.  Yabanci Ulkelerden hazir ilag ithalati ¢ok gli¢
gerceklestirilebiliyordu. Yabanci ila¢ kuruluslarinin tek caresi ya 6224
Sayili Kanun’dan yararlanarak Tiirkiye’de kendi tesislerini kurmak ya da
kurulmus bulunan fabrikalarin lisansi altinda ilaglarini Urettirmekti.
Amerika’dan Squibb, Pfizer, Wyeth, Abott, italya’dan Carlo Erba ve
Farmitalia, Federal Almanya’dan Bayer, Schering, Hoechst, Knoll ve
Merek, isvicre’den Sandoz, Roche ve Ciba gibi firmalar Tirkiye’de kendi
tesislerini kurmuslardi. Diinyanin o6teki GnlG kuruluslari ise kendi
tesislerini kurmayi diisinmyor, ancak Grlnlerini piyasada bulundurmak
icin lisans verecek yer ariyorlardi. Eczacibasi ilag tesislerinin kurulusunun
erken bitirilmesinin bu ag¢idan da ¢ok yarari olmustur. Yabancilar icin
kendi standartlarinda is gérebilecek bir tek tesis Levent’te yeni devreye
giren Eczacibasi’nin ilk Turk ilag fabrikasiydi. Levent fabrikasinin Gretime
gecisinden itibaren on yil icinde, diinyanin en Unli kuruluslari arasinda
yer alan Parke Davis, Upjohn, Schering, Bristol-Myers, Warner Lambert,
Specia, Astra, Pharmacia, Leo, Beiersdorf, Fujisawa, Biochemie, Eaton,
Norwich, Geigy (sonradan kendi tesislerini kurdular) ve Philips-Duphar
kurumlariyla isbirligine girisilmistir. Lisans anlasmalariyla, bu
kuruluslarin baska tirli erisilmesi imkansiz olan muazzam teknik
potansiyeli de ulkeye kazandirilmis oluyordu. Eczacibasi Toplulugu’na

sanat editori) iktidar tarafgirliginin aksine bu tavrini korumustur. Nitekim 24 Mart 1961
yilinda bir lokantada yemek yerken ayaga kalkar ve bitiin lokantanin duyacag sekilde
“benim igin hald Basbakan olan Menderes’in serefine” sozlerini sarfeder. Bu durum
orada bulunanlar tarafindan kolluk kuvvetlerine bildirilir ve Vedat Eczacibasi tevkif edilir.
Ancak gdzaltindayken sebebi mechul bir sekilde intihar eder. Eczacibasi ailesi (istanbul)
hemen agiklama yaparak “... Nejat Eczacibasl... Olayi gazetelerden duydugunu, Vedat
Eczacibasi ile ilgisinin sadece bir akrabalik bagindan ibaret oldugunu ve yine babhis
konusu kimsenin, Eczacibasi ilag Fabrikasi ile higbir alakasinin bulunmadigini
belirtmis...”tir. Cenazesinin izmir’e getirilmesine miisaade edilmez, baba Siileyman Ferid
Bey ve ailesi (izmir) buna ciddi tepki gdsterir, ancak cenaze istanbul’a defnedilir. Bk.
Yildiray Ogur, Cumhuriyet’in Beyaz Maddurlari, Timas Yayinlari, istanbul, 2013.
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1980’lerde azgelismis Ulkelere gidip tesis kurma olanagini saglayan da
iste bu “teknoloji transferi” olmustur.>®

Sileyman Ferid Bey doneminde oldugu gibi Nejat Bey déneminde de
kamu politikalari, girisimcinin faaliyetlerini yonlendirici ve belirleyici en
onemli etken olmustur. Nitekim yabanci firmalar 1950'li yillarda 6224
Sayili Kanun’dan yararlanarak ya kendi isletmelerini kuracak [birkag
firma bu yolu se¢misti] ya da yurt icindeki bir firmaya “lretim lisansI”
vereceklerdi. Eczacibas! firmasi bu firsati iyi degerlendirmis ve diinya
Olceginde faaliyet gosteren 6nemli 17 yabanci kurulusun lisans hakkini
alarak piyasada onemli bir pazar elde etmistir. Nejat Bey, 1950’lerde
Tlrkiye’ye 40 milyon liralik ilag ithalatinin yapildigini, bunun sadece 7
milyon lirasinin hammadde, geri kalaninin ise kar oldugunu
belirtmektedir. Bu kadar parayi yurt disina aktarmak yerine, hem daha
ucuz hem daha kaliteli ilag imalati icin devletin girisimcilere yardimci
olmasini istemistir.>” Nitekim Nejat Bey, 1957 yilinin Mayis ayindaki bir
toplantida;® “Yilda 25 milyon liralik déviz verilse, Turkiye'nin ilag ihtiyac
Ulke icinden saglanabilir” diyerek “bunalimli ekonomik kosullar altinda
bile llkenin ilag ihtiyacinin % 85’inin yurt ici Gretimle karsilandigini”
ifade etmektedir.

Cumhuriyet’in ilk yillarindan itibaren otuz bes vyillik donemde
uygulanan iktisat politikasi yani ithalat yasaginin yeniden bir kamu
politikasi olarak uygulanmasini giindeme getirmistir. 1960’1 yillarla
birlikte devlet, iktisadi gidisata yon verecek planlamalar yapmaya
baslamis ve DP’nin “poplilist” politika anlayisinin mali yapida meydana
getirdigi olumsuzluklari giderebilmek i¢in “karma ekonomik model”
tercih edilmistir. Amag, iktisadi refahi tim toplum lehine olacak sekilde
diizenleyip kamu sektérini daha karli kilmaktir. Nejat Bey; karma

56 Eczacibasl, age, 1999a, s.103.

57 Nejat Bey (age, 1998, s.356) bir gazeteciyle yaptigi milakatta, “1950’li yillarda
Bagbakan Adnan Menderes ile birbirimize girmistik. Baslangigta ilagta yabanci
sermayenin karsisindaydim. Ama yasa ¢ikinca [6224] bunun karsisinda ol[a]madim.
Yabanci ilag kuruluslari, Tirk yasalarina gore ¢alismak Gzere geldiler. Baktilar olacak gibi
degil; bazilari “Burada nasil ¢ahisihr?” diyerek gittiler. Oysa Turkiyeli ilag kuruluslar
lilkede ¢alismaya mecburdu; yabanci (reticiler zorunlu degildi.” diyerek aslinda, fiyat
tahdidinden dolayr karli olamayan sektore hi¢ kimsenin kolay kolay vyatirm
yapmayacagini ifade etmektedir.

58 Eczacibasl, age, 1999b, s.27-29.
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ekonomik modeli, mesrulastirici tarzda, su sekilde tanimlamaktadir:>

“Karma ekonomik [model] bir anlayis, siyasal bir diizen, refah ve
sosyal adalet ilkelerinin demokratik dlizen igerisinde gergeklesmesini
isteyen[lerin] bir yasayis bigimidir.”

Nejat Bey’in bu tanimlamasi, aslinda donemin kamu politikalarinin
girisimciler acisindan yeni bir kaynak ve “firsat alani”®® oldugunu net bir
sekilde ortaya koymaktadir. Bu donemde devlet, ilag piyasasina giris-
cikisi “ilag ruhsati” vererek kontrol altina almistir. Aynca ilag fiyatlari da
Saglik Bakanligi tarafindan belirlenmistir. Bakanlk azami %15 kar tahdidi
koymustur. Gergi o dénemlerde ila¢ piyasasinda bir daralmanin oldugu
Devlet Planlama Teskilati’'nin (DPT) IV. Bes Yillik Kalkinma Planinda, ilag
sektortyle ilgili gecmise yonelik bir degerlendirmede soyle ifade
edilmektedir:5!

“Bu donemde ilag endustrisi Turkiye’nin ilag ihtiyacinin timine yakin
kismini yerli Gretimle karsilamaya baslamis; yeni firma kurulmasina
karsin firma sayisinda belirgin bir azalma olmustur. 30 kadar firma
piyasadan gekilmistir. Nitekim dénem basinda 130 dolayinda olanve 110
tanesi fiili Gretim yapan, 20 tanesi ise diger firmalarda Uretimini
yaptirdigiilaglari satan firma sayisi donemin sonunda toplam olarak 99'a
inmistir. Bu toplamda yer alan firmalarin 74 tanesi Uretici, 25 tanesi ise
sadece satici durumundadir.”

Kar tahdidi uygulamasinin piyasaya girmek isteyen girisimciler
Uzerinde caydirici bir etkisi oldugu ifade edilebilir. Ancak Bag-Kur, Emekli
Sandig ve SSK gibi sosyal glivenlik kurumlari i¢cin kamu tarafindan
yapilan killiyatl alimlardan dolayi, is diinyasinin kurumsal 6rglitlenmesi
kamu politikalari (izerinde &nemli s6z sahibi olmustur.®? Nitekim istanbul

59 Eczacibasl, age, 1998, 5.116-117.

60 Serif Mardin (Tiirk Modernlesmesi, iletisim Yayinlari, istanbul, 2002, s.106-107);
Osmanli’dan ginimiize kadar uygulanan ekonomi politikalarinin, devlet eliyle
yonlendirilmesinden dolayr hep siyasi yandaslara veya dogrudan siyasetgilere ve
birokratlara yeni bir “firsat alani” yaratma gabasi iginde oldugunu belirmektedir.

61 DPT, Dérdiincii Bes Yillik Kalkinma Plani ilagc ve Hammaddeleri Sanayii Sektérii Ozel
intisas Komisyonu Raporu, Yayin No: DPT: 1555-0iK: 244, 1977, 5.5-6.

62 [sveren orgitlerinin kamu politikalari Gzerindeki etkisi icin bk. Ayse Bugra, “is
Yasamindaki Belirsizligin Siyasal Kaynaklar”, Toplum ve Bilim Dergisi, 48/49-Kis Bahar,
1990; Bugra, age, 1995a, s.305-364.
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Sanayi Odasi (ISO) ve Tiirkiye Sanayici ve isadamlari Dernegi (TUSIAD)
gibi kuruluslarin st diizey yoneticiliklerinde Eczacibasi ailesi etkili
olmaya baglamistir.®® Bu sivil toplum érgiitlerinin mensuplari, daha énce
kisisel veya kurumsal olarak yaptiklari “kamu politikalarini” etkileme
faaliyetini artik “orgltli bir topluluk” olarak yerine getirmektedir.
Mesela o donemde Nejat Bey; “1960 sonrasinda Cemal Giirsel
tarafindan Sanayi Bakanhgina tayin edilmis; ancak kendisi is
diinyasindan bir temsilcinin bu goéreve getirilmesinin saibelere yol
acacagini” ifade ederek, bu gérevden feragat etmistir.5

Sonug itibariyle bu dénem, izmirin Eczacibasi’si olan firmanin
Tirkiye’nin Eczacibasi’si olmasina sahit olmustur. Ozellikle Nejat Bey’in
kurumsallasma yolunda attigi adimlar ve piyasadaki yeni firsatlari
degerlendirme kabiliyeti, Eczacibasi firmasinin hizla blyik atilimlar
yapmasini ve kiiclik bir eczaneden buiylk capta fabrikasyon Uretimine
gecmesini saglamistir. Nejat Bey, babasinin izmir'de gerek ittihat ve
Terakki devrindeki gerekse Cumhuriyet’in ilk yilarindaki kurucu kadro ile
olan hukukunu devam ettirmistir. Nejat Bey siyasilerle olan tanisikhgini
su sekilde belirtmektedir:®°

1942-1946 yillari arasinda Basbakan olan Stkrii Saragoglu, babasinin
izmir'den yakin arkadasidir. Hatta Nejat Bey’in 1946 yilindaki nikah
térenine istirak etmistir.?® M. Celal Bayar ile Sileyman Ferid Bey’in
izmir'den gelen siki bir dostluklari mevcuttur.®’” Babasindan sonra M.
Celal Bayar ile olan hukukunu devam ettirmistir. Menderes, Nejat Bey'i
izmir’den milletvekili yapmak istemis, ancak kendisi kabul etmemis ve
DP iktidari doneminde yakin iliski icinde bulunmayi tercih etmistir.
1965’te Basbakan olan Suat Hayri Urgiiplii ile yakin dost olmus ve
Urglipli’niin vasitasiyla Silleyman Demirel ile tanismistir. 12 Mart
sonrasinin Basbakani Nihat Erim ile yurtdisi egitimi sirasinda; daha

63 Bk. Mahir ve Danacioglu, agm.

64 Eczacibasl, age, 19993, s.111.

65 Eczacibasl, age, 1994, 5.120-144.

6 Kendi ifadesiyle (1994, s.122): “Saragoglu, izmir Sultanisi'nde 6gretmenlige
basladiktan sonra, izmir ittihat ve Terakki déneminde [izmir] Ticaret Mektebi
Mudirligi’ne getirildigi 1911’i izleyen yillarda, M. Celal Bayar ve babamla zaman zaman
bir arada olur ve politikada birbirleriyle benzer gorisleri paylasirlarmis".

67 M. Celal Bayar 1960 ihtilalinde tevkif edilince esini ve kizini izmir’e, Siilleyman Ferid
Bey’in yanina géndermistir.
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sonraki Basbakanlardan Ferit Melen ile askerlik vasitasiyla, Bilent Ecevit
ile kardesi Sakir Eczacibasi’nin Robert Kolej'den arkadashgi aracihigiyla
tanismistir.

Nejat Bey, siyasetgi ile girisimci iliskisini tarihi bir anekdotla su sekilde
ifade etmektedir:®®

“Sadrazamin, cocukluk yillarindan yakin arkadasi olan bir Ermeni
varmis. Kadirsinas Sadrazam vyilice goérevine erisince arkadasini
unutmamis ve onu makamina ¢agirarak bir dilegi olup olmadigini
sormus. Ermeni, Sadrazam’a sikranlarini siralarken, kendisini makamina
emretmesinin biylk bir lGtuf oldugunu dile getirerek, eski dostundan
bir tek dileginin bile bulunmadigini soéylemis... kapidan ¢ikarken,
Devletlim, uygun bir zamaninizda Bab-Ali'ye giderken yolunuzun
Ustlindeki mutevazi dikkanima ugrayip bir kahvemi igmek liUtfunda
bulunursaniz, beni ihya ederseniz demis... Kisa bir siire sonra dostunun
diikkanina ugrayan Sadrazam, bir kahve icmis ve ayrilmis. Bu olay, carsi-
pazar her yerde hemen duyulmus elbette... O gilinden itibaren,
Ermeni'nin devletle ilgili sorunlari, her devlet kapisinda hemen
¢ozllirmis. Is burada kalmaz, adamin ne kadar akraba ve yakini varsa,
bunlarin da devletle iliskili sorunlari, Sadrazam’in bir glin diikkanina
ugrayip bir kahvesini ictigi Ermeni'nin aracihigiyla hi¢ sikintisiz
sonuglandiriimistir.”

Aslinda Nejat Bey’in ifade ettigi bu kissadan hisse, donemin Turk
mitesebbisinin devletle olan vyakinhginin (mevzilenme), kamu
politikalarini kendi lehine dondirebilmesinin rasyonalitesidir. Siyasetgi-
girisimci iliskisinin bu kadar yogun olmasinin veya diger bir ifadeyle;
girisimcinin siyasetgiye yakin olma arzusunun temelinde yatan neden,
cari iktisadi orgltlenme tarziyla ilgili bir hadisedir. Yani; bu dénemde
uygulanan karma ekonomi politikalari, planlamalar, ithal ikamesi gibi
devlete dayali blyime ve kalkinma politikalarindan “pay almak”
ve/veya en azindan bu politikalardan olumsuz olarak etkilenmemek
isteyen girisimci, “rasyonel bekleyisler teorisi” geregi, kendi g¢ikarini
maksimize edici faaliyetlerde bulunmak zorunda kalmistir. Bu dénemde
uygulanan kamu politikalari (gerek tesvikler gerekse ithalat yasaklari)
girisimcilere hem liretim hem de satis silirecinde olumlu katki

68 Eczacibasl, age, 1994, s.116.
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saglamistir. Zaten girisimci yaptigi faaliyetleri, kar veya ¢ikar maksimize
edici bir faaliyetten daha ziyade “kamu yarari”na yapilan katkilarla ifade
etmektedir.®

Yukarida Nejat Bey’in karma ekonomi ile ilgili ifadesinde de
goruldiga gibi, bu donemi “ayni ideali paylasan insanlarin bir yasayis
bicimi olarak” nitelendiren zihniyetin tezahiriiyle girisimci, “tercih"lerini
kamufle etme vyoluna gitmistir. Girisimci elde ettigi gelirini
mesrulastirmak veya karini topluma kabul ettirebilmek icin faaliyetini
toplumsal/kamusal bir hizmet olarak nitelendirmektedir.”® Siileyman
Ferid Bey ilk eczaneyi satin aldigi zaman ailesinin “...yalnizca para
kazanmayi degil, ulusal onurumuza agir gelen bu boslugu doldurmaya
da calismalisin. Bu yénde hizmetin olursa seninle iftihar ederiz.””*
seklindeki telkinleri ve Sileyman Ferid Bey’in kendisinden sonraki
kusaga “Ulkeden aldiginizi Glkeye veriniz” telkini, aslinda Tirk
mitesebbis sinifinin devlet ile ters dlismeme veya en azindan dikkatleri
Uzerine cekmeme anlayisiyla hareket etmesinin bir sonucudur.

Kisacasi donemin ekonomi politikalari sayesinde hem sermaye
ihtiyacini karsilayan hem de “hazir pazar” olarak devleti kullanan bir Tiirk
mitesebbis sinifi s6z konusudur. Cumhuriyetin ilk yillarindan beri
Tirkiye’de uygulanan ekonomi politikalarinin temel amaci olan “6zel
tesebbiis” yaratma cabasi, dogal olmayan yontemlere ve zorlamalara
dayandigi icin ciddi bir sosyo-ekonomik maliyeti olmasina ragmen azinlik
da olsa ortaya bir sanayici/girisimci sinifinin ¢iktig1 gériilmektedir. ice
kapanik politika dénemindeki bu girisimsel faaliyetler, 24 Ocak 1980
Kararlari ile kismen de olsa daha farkli bir yapiya birinmistir. iktisadi

69 Aslinda bu durum sadece tlkemiz igin s6z konusu degildir. Mesela Hitler doneminin
Almanya’sinda ginimuzde bile ¢ok meshur olan araba markalarinin (BMW, VW,
Porsche vesair) ve diger sanayi kuruluglarinin (Siemens, Bayer vesair) sahiplerinin hepsi
Hitler’in partisine yukli miktarda yardim etmis ve politikalarina ses ¢ikarmamiglardir.
Hitler sonrasinda ise bu davranislarini izale etmislerdir. Bk. Khalid Elhassan, “10 Famous
Companies That Collaborated with Nazi Germany”, historycollection.com, 16 Temmuz
2018.

70 Sabri F. Ulgener (age, 2006, 5.27); devlet miidahalesi sayesinde ortaya ¢ikan bu tiir
toplumsal yapiyi, “Ayarli Sinif ve Tabaka Tertibi” olarak ifade etmektedir.

71 Bk. Orhan Cakmak, “Osmanli Modernlesmesinin Miitesebbisler Uzerindeki Etkisi ve
Cumhuriyete Devredilen iktisadi Miras: Eczacibasi Ornegi (1903- 1942)”, Vakaniivis
Uluslararasi Tarih Arastirmalari Dergisi, 9/1, 2024, s.163-201,
https://doi.org/10.24186/vakanuvis.1395964.
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ve sosyal yaplya siyasi milahazalarla “iyi niyetli” bir sekilde yapilan
miidahaleler; iktisadi bakimdan 24 Ocak Kararlari’ni, siyasi agidan ise
1980 Askeri Darbesi’ni ortaya ¢ikarmistir.

Nejat F. Eczacibasi’nin 24 Ocak Kararlan Sonrasindaki Girisimcilik
Faaliyetleri (1980-2002)

Galismanin bu bolimiinde, 24 Ocak Kararlari’nin Tirk mitesebbis
sinifi  Gzerindeki etkileri, yine Eczacibasi firmasi baglaminda
degerlendirilecektir. Ozellikle Eczacibasi firmasinin ekonomik gelisme
trendiyle, ekonomi politikalari arasindaki iliski ele alinacak ve Eczacibasi
firmasinin kiresellesme stirecindeki Tirkiye ekonomisine bakis agisinin
ifade edilmesiyle calisma nihayet bulacaktir. Ancak bu incelemeye
gecmeden Once, bu ¢alismada 24 Ocak Kararlari’nin nasil yorumlandigini
ve bu kararlara ne tir bir anlam atfedildigini ifade etmek yararl
olacaktir.

24 Ocak Kararlari, Turkiye'nin cari iktisadi 6rgitlenme tarzinda, hem
uygulama hem de zihniyet bakimindan esash degisiklikler meydana
getirmistir. Turk iktisat yazininda, liberal donem olarak ifade edilen bu
uygulamalar, sadece ticari ve finansal serbestlesmeyle sinirli oldugu icin,
bu calisma agisindan, gercek manada liberallesmeyi yansitmamaktadir.
Clinku piyasa ekonomisinin temel kurumlari olan “6zel miilkiyet, fiyat
sistemi ve serbest ticaret (miibadele)” lilke ekonomisinde halen piyasa
tarafindan degil, daha ¢ok devlet tarafindan yonlendiriimektedir.
Bundan dolayi, 24 Ocak Kararlar’'yla baslayan dénem, Turkiye’nin
liberallestigi bir donem olmaktan ziyade piyasa ekonomisine “gecis”
déneminin baslangicidir. 24 Ocak Kararlari, 1980’e kadar uygulanan
ekonomi politikalarinin genel amaci olan “ithal ikamesine yonelik olarak
yerli mitesebbisi koruma” anlayisini degistirmek ve uluslararasi ticarete
adapte olabilmek icin “yasal-kurumsal serbestlesme” politikasini
uygulamaya koymustur. Bu politika “6zellestirme” sirecini, doviz ve faiz
politikasinin serbestlestirilmesini (finansal serbestlesme) ve dis ticaret
yasaginin kalkmasini (ticari serbestlesme) baslatmistir. Nitekim bu
uygulamalar, Turk mitesebbisinin iktisadi faaliyetlerinde de “amac ve
ara¢” farklihgina yol agmistir. Canki cari iktisadi 6rglitlenme tarzinda
meydana gelen degisikliklere uyum saglamak igcin girisimciler
davranislarini (mevzilenme bicimini), yeni kamu politikalarina goére
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belirleme yoluna gitmislerdir.

iktisadi 6rgiitlenme tarzinda meydana gelen bu degisikliklere
Eczacibasi Firmasi da uyum saglamistir. Firma 1980 6ncesinde tasvip
edilen karma ekonomik modeli, ithal ikamesini ve korumacilik gibi
politikalarin yanlishg! Gizerinde durmak yerine, uygulanmaya baslanan
“disa acllma ve serbestlik” politikalarina gore strateji belirlemeye
baslamistir. Bu durumu Nejat Bey kendi ifadesiyle sdyle belirtmektedir:”?

“Eczacibasi kuruluslari, 1980’li yillar boyunca disa acik bir ekonomi
icinde, secilmis alanlarda derinlemesine uzmanlasma dogrultusunda
koklii bicimde yenilendi. U¢ ana {retim grubunda biiyiik yatirmlara
girisen Eczacibasli, 6ncelik verdigi ¢alisma alanlarinda ileri teknolojilerle
uluslararasi standartlarda Grlnler yapan ve dis pazarlara yonelmeye
baslayan bir topluluk goérinimiini aldi. Eczacibasi, yeni ilkeleri
cercevesinde, kendisi icin cagdas bir “kurum kimligi” yarattigi gibi, bu
kimligini toplum o6nlinde de kanitliyordu. Gelecegin diinya dizeniyle
uyumlu bir ekonomik vyapi olusturma siirecinde Eczacibasi
Toplulugu’nun uyguladigi 6nemli bir yéntem, yerylzinin 6nde gelen
kuruluslariyla karsilikli isbirligine girismek olmustu. ilag, yapi ve kagit
[sektorlerinin] en vyetkin uluslararasi  kurumlarindan bazilariyla
Eczacibasi Toplulugu kuruluslarn arasinda ortak yatirim anlasmalari
yapildi. Yeni ortak yatirmlarin bas amaci, isbirliginde bulunulan
alanlardaki en son teknolojilerin Tirkiye’de kurulacak tesislerde de
timuyle saglanmasiydi. Eczacibasi Toplulugu, [1982 yilina, firmanin 50.
yilina] tlim ¢agdas normlari benimsemis bir sanayi toplulugu kimligiyle
giriyor ve sermayesinin biiylik ¢ogunlugu Eczacibasi’na ait 33 kurulustan
olusuyordu.”

Nejat Bey, yukaridaki ifadelerinden de anlasilacagi gibi, uluslararasi
yaplyla uyum saglamaya calisilan bir donemde, girisimcilik faaliyetlerini
de buna gore ayarlamanin zorunlulugunu fark etmis ve 1980’li yillarla
birlikte, “uluslararasi ortak” bulunarak dis piyasaya acilmistir. Diger bir
ifadeyle, artik “ithal ikamesi” veya “korumacilik” degil, “yabanci
ortaklk” donemine girilmisti ve zaman, bu durumu igsellestirme
zamaniydi. 24 Ocak Kararlari'yla iktisadi 6rgiitlenme tarzinda meydana
gelen degisiklikler, firmalarin amac¢ fonksiyonlarinda da degisiklik

72 Eczacibasl, age, 1994, 5.152-153.
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meydana getirmistir. 1980’li yillarla birlikte Nejat Bey’de firmasinin,
diinya olceginde dnemli payi olan ve ileri teknolojiye sahip firmalarla
rekabet etmesi gerektigini fark ederek firmasi icin su hedefi ortaya
koymaktadir:”®

“Eczacibasi  Toplulugu 1980’li vyillarin sonunda stratejilerini,
kiiresellesme ve disa agilma hedefleri Gzerine kurmustur. 1980 sonrasi
slirecte gerek Ulkede gerekse de diinyadaki ekonomik degisimlerin
sonucu olarak kurumlarin gelismeyi hatta var olmayi siirdirebilmeleri,
diinya pazarlarinin gereklerine uyabilmelerine bagh duruma gelmisti.
2000’li yillara dogru bu gelisimin derinleserek siireceginin bilincinde
olan Eczacibasi Toplulugu, yurtici ve yurtdisi pazarlarda artan rekabeti
gogusleyebilmek ve blylmesini saglayabilmek amaciyla, stratejik
kararlar almistir.”

Donemin iktisadi yapisinin girisimci agisindan ne anlama geldigini
ongoren ve girisimcinin nasil bir tavir almasi gerektigini kesfeden Nejat
Bey; firmasinin ileriye yonelik iki hedefini séyle ortaya koyuyor:”

- Turkiye'nin dogal kaynaklarinin ve ekonomisinin gerceklerine
dayanan yatirimlari yapmak,

- Eczacibasi firmasinin uzmanlastigi alanlardaki teknolojik
gelismeleri uluslararasi diizeyde izleyerek, Tirkiye’de uygulamaktir.

Nejat Bey'in bu hedefleriicerisinde birincisi hem ilgingtir hem de Turk
mitesebbis yapisinin karakteristik bir Ozelligini ortaya koymak
bakimindan énemlidir. Nejat Bey’in, aslinda birinci hedefinde, llkenin
iktisadi yapisindan kastettigi “kamu politikalar”dir. Diger bir ifadeyle
uygulanan kamu politikalarini i¢sellestirebilmenin yolunu ve yordamini
bulmak (mevzilenme) her zaman igin Tirk mitesebbisinin en asli vazifesi
olmustur. Daha 6nce de ifade edildigi gibi bu durum girisimci agisindan
rasyoneldir. Ancak burada en 6nemli sorun, Tirk mitesebbisinin bu
durumu igsellestirirken “piyasa ekonomisinin temel kurumlarini” ortaya
¢ikarici taleplerden daha ziyade cari sistemin devamina ve bu durumdan
kendilerine vazife ¢ikarmanin yoluna yonelik bir politika izlemis
olmalaridir. Bu durumu ise en iyi sekilde icra edecek yapi “orgitli is

73 Eczacibasl, age, 1998, 5.310-311.
74 Eczacibasl, age, 1994, s.306.
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diinyas!” sayesinde olacaktir.

Orgiitlii is diinyasinin énemli aktérleri olan TUSIAD, TiSK (Tiirkiye
isveren Sendikalar)) ve MUSIAD (Mdistakil Sanayici ve isadamlari
Dernegi) gibi sivil toplum kuruluslar, her yeni hikimete, “tutarh bir
ekonomi politikas1” izlemesi konusunda fikir beyan etmektedirler. Bu
baski Turgut Ozal dénemiyle birlikte daha da artmistir. Mesela,
TUSIAD’In bir toplantisina katilan Ozal, dénemin TUSIAD baskani Biilent
Eczacibagi’'nin konugmasina kizip salonu terk ederken gazetecilere, “Bu
da babasi gibi devletcilikten kurtulamadi.” diyerek; aslinda kamu
politikalarini kendi lehine dondiirme talebinde bulunan is dilinyasina
karsi bir tepki géstermistir.”® Kisacasi, uygulanan ekonomi politikalarinin
kendi kontroliinde gelismesini arzu eden “6rgltli is dinyasi”nin
baskisiyla; ilging bir ikilem ortaya cikmaktadir; ne devlete gilivenen
piyasa ne de piyasaya glivenen bir devlet. Bu carpik devlet-piyasa
yapisiyla ilgili ilging durum, is dlinyasinin iki blyik ve iki farkh zihniyete
sahip temsilcileri olan MUSIAD ve TUSIAD’In bazi politikalarinda da
gorilmektedir.

1987 yilinda TUSIAD, Ozal Hiikiimeti’nin is diinyasini dikkate almadan
izlemeye calistigi kamu politikalari Gzerinde daha etkin ve baskin
olabilmek igin; Omer Dingkdk, Biilent Eczacibasi, Cem Boyner, Halis
Komili ve Guler Sabanci gibi yeni kusak genclerden veya burjuvazinin
yeni kusagindan mutesekkil bir yonetim olusturmustu. Nitekim 1987
tarihi, Tirkiye ve Ozal’li yillar agisindan bir déniim noktasi olmustur.
Ozellikle gen¢ kusaga devredilen 6rgiitli is  diinyasinin
“demokratiklesme ve kiiresellesme” konusunda kendisinden 6nceki
kusaktan daha istekli olmasi ile 1980 6ncesinin liderleri olan Siileyman
Demirel, Bilent Ecevit, Necmettin Erbakan ve Alparslan Tiirkes’in siyasi
yasaklarinin kalkmasi ve siyasete girmeleri; genclerin iktidariyla is
diinyasini, eskilerin siyasete girmesiyle Ozal politikalarini olumsuz olarak
etkilemistir. Oyle ki; Ozal, eski siyasetcilerin sahneye inmesi ve onlarin
izleyecegi popilizm siyasetine halkin ragbetiyle ve kendisinin iktidari
kaybetmesine yol agacagl endisesinden dolayi, 1987 yilindan itibaren

7> Ayse Bugra, “Cumhuriyet Dénemi Girisimcilik Tarihi ve Yeni Demokrasi Hareketi”,
Toplum ve Bilim Dergisi 66/Bahar, 1995b, s.40-41.
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“mali disiplini” bozacak politikalar uygulamistir.”®

TUSIAD’In geng lyelerinden Omer Dingkdk’iin baskanligi déneminde
gerceklesen ilging bir olay, meseleyi daha iyi 6zetlemektedir:”’

“Bu dénemde, Dinckok’lin girisimiyle, dernek Gyelerine, hikiimetin
icraatini degerlendirmeleri igin bir anket formu dagitilir. Ankete verilen
cevaplarin ¢ok elestirisel oldugu ve 6zellikle icraatin kuralsizhigi ile ilgili
genel bir memnuniyetsizlik dile getiriliyordu. Dingkdk, bu sonuglari
hiikimet yetkilileriyle birlikte tartismak Gzere bir toplanti diizenledi.
Fakat beklenen tartisma yapilamadi. Ciink(i dernek tyeleri kapali ankete
verdikleri cevaplari, hikimet vyetkililerinin  6niinde tartismaya
yanasmamislardi. Yani, Nasrettin Hoca’nin, Aksehirlilerden toplanan bir
heyetle Timur’a, fillerinin halka verdigi zararlari anlatmaya gittiginde
karsilastigi durum gibi, Dingckok’de devlet erkaninin karsisinda arkasina
dondiigiinde, heyeti arkasinda bulamadi. Bu olayin farkh sekillerde
aciklamalari yapildi. Ancak en agik yorumu, yine bir TUSIAD iyesi... Ne
bekliyordunuz? Ertesiglin herkesin Ankara’da isi var” seklinde yapmisti.”

Aslinda bu ifadeler, iktisadi 6rglitlenme tarzindan kaynaklanan
belirsiz, miiphem ve girift bir iliskiler yumagi icindeki devlet-piyasa
yapisinin, Tlrkiye'ye 6zgl karakteristik 6zelligini ortaya koymaktadir.
Nitekim TUSIAD’in kamu kaynaklarini yonlendirmek icin ihdas edilmis bir
kurulus olarak nitelendiren Anadolu’lu isadamlari; MUSIAD olarak
orgutlenmistir. 1990’ yillarla birlikte adini duyurmaya baslayan ve halk
arasinda “Ozal Zenginleri” olarak bilinen bu grup, 6zellikle milliyetgi ve
muhafazakar siyasi organizasyonlarin iktidar siirecine yakinlagsmasiyla
birlikte, kamu politikalariyla ilgili yorumlarini ve Onerilerini artirmaya
baslamistir. 1991 genel segimleriyle birlikte muhafazakar parti sayisinin
artmasi, MUSIAD'in siyasi partilerden beklentilerini de artirmistir. 1994
yerel secimleriyle MUSIAD-Siyasetgi iliskisi doruk noktasina ulasmistir.”®

76 Devlet-isadami iligkilerinin Turkiye’de nasil gelistigi ile ilgili ayrintili bilgi i¢in bk. Bugra,
age, 1995a; Metin HEPER, Strong State and Economic Interest Groups: The Post 1980
Turkish Experience, De Gruyter, Berlin ve New York, 1991; Caglar Keyder, Tiirkiye’de
Devlet ve Sinifiar, iletisim Yayinlari, istanbul, 2000.

77 Bugra, agm, 1995b, 5.41-42.

78 “Yesil sermaye” olarak nitelendirilen yapinin 6zellikle 1980 sonrasindaki Turkiye’de
“6rgltli is dinyas!” haline donlisim ile ilgili Kibra Kigliksen’in harika bir ¢alismasi
olan doktora tezine bakilabilir. Bk. Kiibra Kiglksen, Din Motivasyonlu Ekonomik
Organizasyonlarda Yasanan Olumsuz Tecriibelerin Din Algisi Uzerindeki Etkileri (islémi
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Ozellikle, kisa siirse de RP (Refah Partisi)-DYP (Dogru Yol Partisi)
hiikiimeti sirasinda MUSIAD, hiikiimetle yakin temasa gecmis ve bir
takim (PETLAS'In Ozellestirilmesi gibi) kamu faaliyetlerinde s6z sahibi
olmaya baslayinca, TUSIAD ile MUSIAD arasindaki kamu politikalarini
yonlendirme problemi, bir gli¢c catismasina dontismustir. Devletin tavir
aldigi MUSIAD (iyeleri, haklarindaki “irticai sirket” veya “yesil sermaye”
gibi yorumlarin haksiz oldugunu ve aslinda kendilerinin, ({lke
ekonomisine ve kamu yararina 6nemli katkilar sagladigini ifade etmek
icin gazete ilanlari vermislerdir. Amag, devlet ile olabilecek olumsuz
iliskileri bertaraf etmekti.”®

Hem TUSIAD hem de MUSIAD érneklerinde gériildiigi gibi, piyasa
ekonomisinin temel kurumlarinin gelismedigi veya devlet glidimiinde
oldugu toplumlarda, ekonomik faaliyetler (liretim, bolisiim ve tiiketim)
her zaman igin siyasi aktorler ve onlari yonlendirebilen kurum veya
kuruluslar tarafindan gergeklestiriimektedir.

Bu baglamda Eczacibasi firmasi da TUSIAD’in kuruculari arasinda yer
almis ve her zaman onun dnemli bir Gyesi konumunda bulunmustur.®
Tirkiye’'nin “mektepli” ilk mitesebbislerinden olan Nejat Bey, bir
girisimci olarak ontindeki engellerin kaldirilmasi konusunda birtakim
girisimlerde bulunmustur. Ancak bu girisimler cari iktisadi orgitlenme
tarzini elestirmek veya uluslararasi sistemle uyumlu kilmaktan cok
sistemin kendisine saglayacagi kolayliklardan faydalanmak yoniindedir.
Bu durum 1980 sonrasinda Nejat Bey’in, 6zel tesebbisiin bir toplumdaki
islevleri ile ilgili agiklamalarinda daha agik bir sekilde gérilmektedir:®!

- Demokratik sistemle uyumlu olmak.

- Kaynaklari etkin kullanmak. Bunun igin “6zel tesebbiis” i temel

Holding Yatinmcilari Uzerine Bir Arastirma), Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Felsefe ve Din Bilimleri Anabilim Dali Din Sosyolojisi Bilim Dali Doktora Tezi, Konya, 2011,
s. 88-205.

79 Bu hususun detayi i¢in bk. Ayse Bugra ve Osman Savaskan, Tiirkiye'de Yeni Kapitalizm:
Siyaset, Din ve Is Diinyasi, (Cev. Biilent Dogan), iletisim Yayinlari, istanbul, 2015; Ayrica
MUSIAD-TUSIAD iliskileri konusunda daha detayh bilgi igin bk. Aydin Ugur ve Haluk
Alkan, “Tirkiye’de isadami-Devlet iliskileri Perspektifinden MUSIAD”, Toplum ve Bilim
Dergisi, (85)Yaz Sayisi, 2000, s.133-155.

80 Bk. Mahir ve Danacioglu, agm.

81 Eczacibasl, age, 1998, s.30-31.
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alan iktisadi 6rgiitlenme modeli benimsenmelidir.

- Girisimcilerin vyaratici Ozelligiyle ortaya cikarilan varlklar
topluma yaymak. Bunu gergeklestirebilmek icin sermaye piyasasi
mekanizmasi olusturulmalidir.

- Yatirim sermayesi sikintisini ¢gozmek icin yabanci sermaye (mali
ve beseri) 6zendirilmelidir.

1980 oOncesi donemde uygulanan karma ekonomi politikalari igin
mesrulastirici tarzda ifadeler kullanan Nejat Bey, 1980’den sonra
meydana gelen degisikliklerden dolayi “girisimcilik” faaliyetlerine bakis
acisini cok degistirmis ve faaliyetlerini Ulkenin dénemsel ekonomi
politikalarina gore belirlemistir. 1980’li yillarda uluslararasi firmalarla
ortakliklar kurarak, gelisen teknolojik imkanlardan yararlanmistir. Bu
sayede kendini yenileme ve gelistirme imkani bulan Nejat Bey, bir
taraftan da kamu kaynaklarindan/imkéanlarindan yararlanmaya devam
etmigtir. Nitekim TSKB’nin kidemli musterilerinden olan Nejat Bey,
1980'li yillarda “seramik ve kagit” sanayiindeki yatirimlari igin yikli
miktarda kredi kullanmistir. Zaten Nejat Bey’in girisimciye toplumsal
vazife olarak yukledigi demokratik yapiyla uyumlu olma prensibinin
amaci, devlet ricaline yakin olmak ve onlarin olusturacag: iktisadi
politikalara mimkin oldugunca midahil olabilecek mevzilenmeyi
gerceklestirmektir.

Eczacibasi Toplulugunun 60. Yil kutlamalari, 17 Eylil 2002 tarihinde
yapilmis ve sunlar belirtilmistir:%2

“Dr. Nejat F. Eczacibasi’'nin 1942 yilinda ilag Gretimi ¢alismalarina
basladigl Galata’daki kiiclik bir laboratuar, Eczacibasi Toplulugu'nun
temeli oldu. Eczacibasi bugilin, temel lretim alanlari olan ilag, yapi
geregleri ve tiiketim UrUnleri disinda, finans, bilgi teknolojileri, kaynak
teknolojileri alanlarinda, ulusal ve uluslararasi pazarlara yonelik olarak
etkinlik gdsteren bir sanayi kuruluslari toplulugu konumundadir. Dokuzu
yabanci ortakll olmak Uzere 37 kurulusu biinyesinde barindiran
Eczacibasi Toplulugu’'nun c¢alisan sayisi 7.000’i asmaktadir. Eczacibasi
Holding Yonetim Kurulu Baskani Biilent Eczacibasi, yildonimi kutlamasi
dolayisiyla yayinladigi mesajda, Eczacibasi kuruluslarinin 60 vyildir,

82 www.eczacibasi.com.tr.
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Tirkiye’de cagdas, kaliteli ve saglkli yasamin bayragini tasidiklarini
belirterek soyle dedi: Buglin ge¢misimizle onur duyuyoruz ve
kuruluslarimiza daha basarili bir gelecek hazirlamak igin ¢alisiyoruz.
inaniyorum ki, bugiine kadar korudugumuz degerlere bagh kalmak,
gelecekteki basarimizin da temelidir.”

Eczacibasi Toplulugu, su anda Uglincl kusak is basinda olmasina
ragmen, Sileyman Ferid Bey donemini tamamen inkdar etmemekle
birlikte tam olarak sahiplenmemektedirler. Hatta Nejat Bey’in
istanbul’daki faaliyetlerinin baslangic yili olan 1942, toplulugun
kilometre tasi olarak kabul edilmektedir. Siileyman Ferid Bey’in diger
cocuklar, Eczacibasi firmasinda “maash” olarak, hatta cok cizi
ortakliklarla calismislardir. Bu siirecin devami olan “2002 Yilindan
Giniimize: 21. Yizyihn ilk Ceyreginde Eczacibasi Ailesi” ayri bir
¢alismamiza mevzubahistir.

Sonug¢

Nejat Bey’in girisimcilik faaliyetlerine baktigimiz zaman; islem
maliyetlerini minimize etme konusunda her tirla yeniligi ve teknolojik
imkani degerlendirebilmesi, llkenin cari iktisadi yapisiyla uyumlu
davranis sergilemesi vesair faktorler sahip oldugu imkanlari verimli
kullanabildigini ortaya koymaktadir. Bu durum teorik acgidan
girisimciligin “irtifa” ile ilgili bir husus olmayip tamamen “istikamet” ile
ilgili oldugunun (sUrdurulebilirlik) gercekligini ispatlamak agisindan en
onemli karinedir. Aslinda girisimcilik agisindan istikametin kendisi
irtifadir. Nitekim Eczacibasi firmasi girisimcilik faaliyetlerini tarihsel
gelisim sireci icinde kamusal kolayliklara ulasmak veya alinacak olan
siyasal kararlari i¢sellestirmek icin ilk donemde “aile” son donemde ise
“orgitla sivil toplum” iliskileri sayesinde gerceklestirmistir. Eczacibasi
firmasinin, dénemine uygun bir “kurumsal girisimcilik” faaliyeti izledigi
ifade edilebilir. Ayrica belirtmek gerekir ki, Nejat Bey’in yurtdisi egitimi
sonrasindaki “lc¢ bireysel girisimcilik” faaliyeti tamamen, “kesif, bilgi ve
yenilik arayisini risk edebilme” kabiliyetiyle ilgili bir hadisedir. Nejat
Bey’in geleneksel girisimcilik donemi olarak ifade edilen bu siirecte ki
deneme-yanilma tesebbuslerininin, piyasadan edindigi havadisler
(kendisi bu hususu, “duydugum/6grendigim” seklinde ifade etmektedir)
dogrultusunda yatirim kararina donisttrdigi gorilmektedir.
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Aslinda bu durum kurumsal girisimciligin baslangici igin bir nevi
zorunluluktur. Nitekim basarisiz oldugu yatinm kararlarini, tecribe
edilmis bilgi olarak paylasmaktadir. Nejat Bey, kurumsal girisimcilik igin
gerekli olan “beseri ve mali sermaye” ile firmalasma sirecini hayat
hikdyesinde detayli olarak anlatmistir. Ozellikle “yéneticilik ile
girisimcilik” arasindaki farki iyi tecriibe ettigi icin kurumsal bir yapinin
varliginin zorunlu oldugunu ve bu hususta g¢alismalar yapilmasi igin
“Isletme iktisadi Enstitiisi”niin kurulusuna liderlik etmistir. Ama en
onemlisi 1951 yilinda kamusal kolayliklara ulasmak veya “ihtiyaci olan
yatinnm sermayesini” elde edebilmek icin harcadigi ¢abadir. Bu hususu
galismada “mevzilenme” olarak ifade ettik. Aslinda mevzilenme,
kurumsal girisimciligin iktisadi olmayan en 6nemli 6zelligidir.

U¢ farkh iktisadi modelin uygulandigi ortamda girisimcilik
faaliyetlerini devam ettirmek, ciddi bir basaridir. Sunu net olarak ifade
etmemiz gerekir ki Nejat Bey, “siyasal parti” zengini/kodamani olmayip
degisen siyasal  yapinin  sundugu “kamusal kolayliklari”
icsellestirebilmeyi saglamis becerikli bir girisimcidir. Nejat Bey’in
sanayiciligi beseri sermayesinin bir sonucu olsa da girisimciligi kisisel
kabiliyetinin bir Grinidir. Nitekim Nejat Bey’in girisimciligi “rakiplerini
ekarte etme ve kendine mevzi agma” Uzerine kurulu degildir. Onun
girisimciligi rakip analizi yaparak kendi istikametinde yol almaktir.
Deyimsel bir ifadeyle Nejat Bey’in girisimcilik anlayisi, hep “kendi
tabagiyla mesgul olup baskasinin tabagi ile ilgilenmeme” disturu
istikametinde oldugu icin hem “doygunluk” hem de “haz” alinan bir
suregtir.

Kurumsal girisimcilik agisindan 6nemli olan diger bir husus ise
Eczacibasi firmasinin, sadece sanayicilik alaninda degil, ayni zamanda
pazarlama, madencilik ve finansal yatirim gibi girisimciligin farkli tirleri
acisindan da faaliyette bulunmasi ve basarili olunmasidir.

Beseri ve mali sermayeyi etkin kullanarak vyapilan kurumsal
girisimcilik, basari ile sonuglanacak bir siirece olan inanmisliktir. Nitekim
Nejat Bey, bu silrecte yasadigi zorluklari asabilmek igcin harcanmasi
gereken emegi ve cabayl fazlasiyla gdstermistir. En basit ifadesiyle
girisimcilik basarisindan sonra basarilan girisimcilik tarihini yazmak ¢ok
kolay olmaktadir. Diger bir ifadeyle girisimcilik, kar-zarar hesabinin da
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otesinde yasanilan sireg icerisinde iyi bir mevzilenme sayesinde isabetli
karar alabilmenin getirisidir.

Burjuvazinin temsili “killiyath servet sahibi olmak” olarak kabul
edilse bile Nejat Bey burjuvazi kavraminin “zenginligin kisiye, aileye
yakismasi” anlayisini da temsil ve hatta oncilik eden bir kisiliktir. Bu
acidan Nejat Bey’in zenginlesme siirecini “kurumsal girisimcilik” olarak
kabul etsek bile onun tantanali donemlerde sakin, mantikl ve isabetli
kararlar almasi tamamen sahsindan kaynaklanan girisimcilik
kabiliyetidir. Bu nedenle dénemin rakip burjuvazisinin bile hayranlik
duydugu bir kisiliktir. Hiilasa zenginlesme siireci, sadece iktisadi bir
mevzilenme olarak kabul edilemez. Ayni zamanda siyasal patikanin etki
glcunu dikkate alarak sosyo-politik davraniglarin sergilenmesi gereken
bir stirectir. Nejat Bey bu sireci zor-bela ama hasarsiz atlatabilme ve
kalici olabilme siirecini basariyla tamamlamis; zenginligin, zenginlesenin
sahsi hayatina “yakismasi” slirecinin dncisi bir Turk-girisimci modelidir.

Son olarak sunu ifade etmek gerekir ki bu calisma, girisimcilik tarihi
acisindan sosyo-politik alana ragmen ve/veya sayesinde “kurumsal
girisimciligin” nasil olustugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle calismada
kavramsallastirilan “mevzilenme”nin girisimcilik acgisindan ne kadar
onemli olduguna dikkat ¢ekilmistir. Konunun sadece iktisadi bir mesele
olmadigini, 6zellikle tarih disiplini agisindan daha baska ornekler ile
detaylandiriimasi gereken yeni calismalara ihtiya¢ duyuldugunu da
belirtmek gerekir. Cuankl girisimcilik isletme bilimi agisindan
“modellenebilir”, anketlerle “6lcimlenebilir” bir korelasyon (degisken
Uretim faktorl) olarak ele alinmaktadir. Ayni sekilde iktisat bilimi
acisindan ise “iktisadi refah yiklenicisi” olarak tartisilmaktadir. Ancak
girisimci, tarihsel slrecin gelisiminin  sosyal-kiltirel-ekonomik
kilometretaslarinin daha rasyonel/gercekci anlasiimasini saglayan “bilgi
yumagi”dir. Son dénemde birincil kaynak olan “ser’iyye sicillerine, tahrir
defterlerine” iltifat eden ¢alismalarin yayginlasmasinin nedeni “fiili bilgi
ve olaylara” daha fazla ihtiya¢ duyulmasindandir. Bu agidan dénemsel
analizlerin anlasiimasi icin “fiili bilgi yumagi olan girisimcilik seriiveni”,
tarihi koridorlarin aydinlatici ytziddr. Onun igin tarihsel sirecte;
“uyumlanma/mevzilenme beceriksizligi” nedeniyle tokezleyen ve sosyo-
politik alanda yalpalayan girisimcilik sertveni, tarih disiplini kapsaminda
¢alisma yapanlarin dikkatini cekmelidir.
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Extended Abstract

The shape of a country’s political structure has a fundamental impact on
entrepreneurship. If the political organization in a country directs the allocation
of economic resources, the entrepreneurs of that country will continue their
activities according to the economic interventions to be made by the political
actors. In the economic literature, the system in which political and economic
decision-making mechanisms are concentrated in one hand is referred to as a
"command economy" in terms of the form of economic organization. In this
system, entrepreneurs will act in accordance with public policies. Ultimately,
public policies such as entry and exit barriers, quotas, concessions, tariffs and
similar public policies imposed by the state will ensure that entrepreneurs
operate in this direction. In other words, within the framework of "rational
expectations theory" used as a method of analysis in economics, market
participants will be able to skillfully obtain information in the market and will
be able to make more accurate decisions, especially within the framework of
their past knowledge/experience. In this study, the "rational expectations
theory" is discussed in terms of how entrepreneurs predict the behavior of the
market decision-making mechanism to be affected/influenced by public
policies, and how public policies will behave in the future according to past
experience.

In this context, the theoretical assumptions can be summarized as follows:
Entrepreneurs,

- Always learn from past mistakes.

- They use all available information and experience to make decisions.

- They quickly discover how the economy works and how public policy
changes macroeconomic variables.

- They always find a "safe harbor" regardless of their political views.

- They are never in an "executive" position in the public sphere, but they
always maintain their "steering" position.

- They always highlight the social and societal dimension of the concept
of "profit".

These issues are more important in terms of the entrepreneurial behavior
of the owners of capital, who have moved from ‘craftsmanship" to
entrepreneurship. As a matter of fact, the number of corporate entrepreneurs
who have been able to break away from "craftsmanship" since the Republican
era is quite small in Turkey. Especially in the "manufacturing industry", this
situation is almost non-existent.

The main difference that distinguishes corporate entrepreneurship from
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traditional entrepreneurship is that by using "professional knowledge", the
entrepreneur can initiate the process of "institutionalization and branding" and
renew the '"production style and product variety" according to
technology/design opportunities. However, in terms of this study, the concept
of "corporate entrepreneurship" is used in the context of the content and
nature of the concept of firm. The word "firm" is originally a word transferred
from English to Turkish.

The English equivalent of the word has both "firm" and “hard- tight -robust"
meanings. The word "firm" in the sense of "durability" emphasizes that the
entrepreneurial structure becomes more robust and permanent with the
acquisition of an "institutional" dimension. The main source of this theme in
the literature is Max Weber. The argument of Weber's dissertation "An East-
West Analysis of Medieval Economic History", which began his intellectual
career with a law degree, forms the basis of this discussion. The question
Weber seeks to answer is "why corporate culture in Eastern societies did not
become as robust as its counterparts in Western societies? Sabri F. Ulgener's
detailed analysis of the entrepreneurial culture transferred from the Ottoman
Empire to Turkey. Like Weber, Ulgener began his intellectual life with a law
degree and completed his doctoral dissertation on "The Economic Ethics and
Mentality of the Near Eastern Turkish Islamic World" as an East-West
comparison. Like Weber, Ulgener sought answers to the question of why the
"culture of the firm" in Eastern societies could not develop in the Western
manner and remained at the level of craftsmanship.

In this respect, the entrepreneurial activity that begins as an "enterprise"
must "become a company" in order to become an institution. The process of
"branding" will start spontaneously with the incorporation of the
entrepreneurial activity. This situation is the same for all sectors (services,
manufacturing, industry, etc.). However, in our study, we attribute a different
meaning to the concept of "corporate entrepreneurship" in terms of
"resilience" and "ability to adapt to the change/transformation of public
policies". We refer to this as the "positioning of the entrepreneur" in the
context of the interlocutor relationship with the state. Although the positioning
of the entrepreneur first emerged as "closeness/acquaintance with state
administrators in the context of family relations", it later continued on its way
as "organized civil society". The reason for this, as discussed below, is that
keeping the activities of "corporate entrepreneurship" alive according to
changing public policies requires a separate effort and endeavor.

Ottoman-Turkish entrepreneurs, who did not prefer to incorporate due to
the inheritance law and could not show the harmony/capability of doing things
together, divided the economic assets they had among the heirs regardless of
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the volume of the economic assets they owned and caused the economic value
that had been created to return to its original form. In fact, the division of
inheritance is even more problematic in societies where the convention is
dominant and written law is not much respected. Mr. Nejat also cannot afford
to use and enjoy the property of a family with six siblings. In other words, Mr.
Nejat wants to acquire ownership of property rights in all its aspects, not just
the right to use it. This is the main indicator of his attachment to private
property. Another issue is the circulation of “capital” among family members,
which is common in Turkey. Due to the inability to trust others who are not
members of one's own family, capital has existed in the market through the
practice of “uncle-nephew/uncle-nephew/father-son/brothers”. In addition,
intra-family discord and envy turned into destructive competition, and the
family continued its way by adding words such as "authentic or genuine" in
front of the name of the family’s economic asset and brand, which was an
alternative to the existing economic asset. In a way, Mr. Nejat was able to show
the courage/ability to do business with people who were not from his own
family by moving away from the way of capital utilization within the family.

The Eczacibasi family is one of the families that can show this rare success.
The process that began with Mr. Siileyman Ferid developed into a business
enterprise with Mr. Nejat. As a follower of the Unionist tradition in terms of
political preference, Mr. Siileyman Ferid maintained a close relationship with
the founding administration of the Republic. His son Mr. Nejat, on the other
hand, became a floating ideologue. This situation is not something to be found
strange, but rather a behavior of reducing the "risk" by eliminating the
"uncertainty" in order to be able to have a "massive fortune" and increase the
wealth.

Mr. Nejat’s entrepreneurial behavior during the period of statism, mixed
economy and the (24 Ocak Kararlari) January 24 Decisions is the main reason
for his success. At times, he pursued more "import protection" and more
"public credit" and at other times, he managed to survive in a "competitive"
environment. Having witnessed the implementation of three different
economic models, Mr. Nejat’s managed to stay away from his father’s Unionism
implicitly, if not explicitly. It should be clearly stated that Mr. Nejat is not a
"political party" tycoon, but a resourceful entrepreneur who was able to
internalize the "public conveniences" offered by the changing political
structure. Although Mr. Nejat’s industrialism is a result of his human capital, his
entrepreneurship is a product of his personal ability. In fact, Mr. Nejat's
entrepreneurship is not based on eliminating his competitors and creating a
position for himself. His entrepreneurship is to analyze his competitors and
move in his own direction. In idiomatic terms, Mr. Nejat’s entrepreneurship is
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a process of both "saturation" and "enjoyment" as it is always in the direction
of "being busy with your own plate and not being interested in someone else's
plate".

When we look at the activities of Eczacibasl, the fact that it is able to use all
kinds of innovations moreover, technological opportunities to minimize
transaction costs and harmonize them with the current economic structure of
the country shows that the company is able to use the opportunities it has
efficiently. In fact, Eczacibasi, in the historical development process of its
entrepreneurial activities, has been able to access public resources or
internalize the political decisions to be taken through “family” relations in the
first period and "organized civil society" relations in the last period. In this case,
it can be said that Eczacibasi carried out an activity of '"corporate
entrepreneurship" appropriate to its period. However, it should also be noted
that Mr. Nejat's “three individual entrepreneurial activities” after his study
abroad were entirely related to his ability to “risk the search for discovery,
knowledge and innovation”.

In addition, the efforts made in 1951 to gain access to public resources or
to obtain "the necessary investment capital", as well as the financial
contributions made to the political journals or associations of the time in order
to prevent the company's effectiveness from being negatively affected by
political policies, ensured that future activities would be carried out with more
confidence. Eczacibasi was not only active in the fields of manufacturing or
industry, but also in different types of entrepreneurship such as marketing and
financial investment.

In the simplest terms, it is very easy to write the history of entrepreneurship
after entrepreneurial success. In other words, entrepreneurship is the result of
making the right decisions in the process beyond the profit and loss account.
Even if the representation of the bourgeoisie is "having massive wealth", Mr.
Nejat is a personality who represents and even pioneers the concept of the
bourgeoisie as "wealth befitting a person, a family". In this respect, even if we
accept Mr. Nejat’s enrichment process as "corporate entrepreneurship", his
calm, logical and accurate decision-making in times of fanfare is entirely his
personal entrepreneurial ability. For this reason, he was admired even by the
rival bourgeoisie of the time. In conclusion, the process of enrichment cannot
be seen as a mere economic positioning. It is also a process in which socio-
political behavior should be shown, taking into account the influence of the
political path. Mr. Nejat is a Turkish entrepreneurial model who has successfully
completed the process of surviving this process with difficulty but without
damage and becoming permanent; a pioneer of the process of making wealth
"appellation/fitting" the personal life of the enriched.
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