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Ozet

Surdurulebilirlik kavraminin isletmeler icin dnemi glin gegtikce artmaktadir. Rekabet avantajini elde etmek ve musterilerin
ilgisini cekebilmek adina topluma ve cevreye duyarliigi sirket felsefelerine eklemeleri gerekmektedir. Yoneticilerin
surdurulebilir lider olmasi icin isletmelerinde kurumsal sirdirilebilirlik faaliyetlerini artirmalari gerekmektedir. Bu noktadan
hareketle bu c¢alismanin amaci aile isletmeleri ydneticilerinin strddrdlebilir liderlige yatkin olup olmadiklarini
degerlendirmek, kurumsal siirdirulebilirlik konusunda farkindaliklarinin yiksek olup olmadigini, kurumsal strdurilebilirlik
faaliyetlerinin neler oldugunu ve uygulamalarinin literatiirle benzerlik gosterip gdstermedigini tespit etmek
amaclanmaktadir. Literatirde kurumsal surdurilebilirlik ile ilgili bircok calisma yer almaktadir. Fakat kurumsal
strdurulebilirlik kavraminin aile isletmeleri baglaminda incelendigi ve aile isletmesi yoneticilerine yonelik yapilan bir
calismaya rastlanmamistir. Bu ylizden calismanin alana katki saglayacagr dusiinilmektedir. Calismada nitel arastirma
yontemi kullaniimistir. Calismanin verilerini elde etmek icin yar yapilandinlmis gérisme formu tercih edilmistir.
Katiimcilarin uzakta olmasindan dolay1 gériisme formu Google form lizerinden hazirlanmis olup istanbul ilinde faaliyet
gosteren yirmi aile isletmesi yoneticisine gdnderilmistir. Katilimcilardan elde edilen veriler igerik analizi yéntemi ile analiz
edilmistir. Arastirmanin sonucuna gore aile isletmeleri yoneticilerinin strdirulebilir liderlige yatkin olduklar, kurumsal
surdurulebilirlik konusunda bilingli ve farkindaliklarinin yiksek oldugu ve kurumsal surdirulebilirlik uygulamalarinin
literatlirde yer alan uygulamalara benzerlik gosterdigi bulgusuna ulasiimistir. Bununla birlikte kurumsal strdirilebilirlik
boyutlarindan olan sosyal strdurulebilirlik faaliyetlerini sadece ¢alisanlara yonelik uyguladiklari, topluma ve cevreye yonelik
faaliyetlerinin az oldugu tespit edilmistir.
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Abstract

The importance of the concept of sustainability for businesses is increasing day by day. In order to gain competitive
advantage and attract the attention of customers, they need to add sensitivity to society and the environment to their
company philosophy. In order for managers to become sustainable leaders, they need to increase corporate sustainability
activities in their businesses. From this point of view, the aim of this study is to evaluate whether family business managers
are prone to sustainable leadership, to determine whether they have a high awareness of corporate sustainability, what
corporate sustainability activities are and whether their practices are similar to the literature. There are many studies on
corporate sustainability in the literature. However, there is no study in which the concept of corporate sustainability is
examined in the context of family businesses and aimed at family business managers. Therefore, it is thought that the study
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will contribute to the field. Qualitative research method was used in the study. Semi-structured interview form was preferred
to obtain the data of the study. Due to the distance of the participants, the interview form was prepared via Google
form and sent to twenty family business managers operating in Istanbul. The data obtained from the
participants were analyzed by content analysis method. According to the results of the research, it was found
that family business managers are prone to sustainable leadership, they are conscious and aware of corporate sustainability,
and corporate sustainability practices are similar to the practices in the literature. However, it has been determined that
they implement social sustainability activities, which are one of the dimensions of corporate sustainability, only for
employees, and their activities for society and the environment are few.

Keywords: Sustainability, Sustainable Leadership, Corporate Sustainability, Family Business
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Giris

Surddrilebilir liderlik ve surdirilebilirlik kavrami isletmeler icin 6nem teskil etmektedir. Harris (2007)
isletmelerin dogal kaynaklara &nem vermelerinin ve sosyal acidan fayda sunma c¢abalarinin karliliklarini
artirdigini savunmaktadir. Bu dogrultuda 6zellikle rekabet caginda fark edilmek ve tercih edilmek adina uygun
fiyat ve yliksek kalite algisi disinda isletmelerin topluma ve ¢evreye yonelik faaliyetlerinin tiiketici tercihlerinde
onemli rol oynadigini ifade etmek mimkindir. Strdirilebilir liderler, sorumlu olduklari isletmelerinde glni
kurtarmaktan ote isletmelerinin slrdurilebilir basarilarina odaklanmaktadirlar. Bununla birlikte cevreye ve
topluma duyarli olarak kendilerinden sonra gelecek nesilleri de dustinmektedirler. Strdirdlebilir liderlerin,
isletmeleri ile ekonomik, sosyal ve cevre arasindaki etkilesimin uyumunu saglamakla yikimli oldugu ifade
edilmektedir (Pelinescu and Radulescu, 2011). Bu ylzden kurumsal strdurilebilirlik algilamalari yiiksek olan
liderlerin surdirdlebilir lider olarak adlandirildigini belirtmek mimkinddr. Bu bilgiler 1siginda isletmelerin
rakiplerinden bir adim 6teye ge¢mek icin gelecege yonelik faaliyetler uygulamalarinin dnemli oldugu ifade
edilebilir. Her isletme Uretim faaliyetlerinde cevreye zararli olabilecek olgularla karsi karsiya kalmaktadir.
Cevreye verilen zararlarin hem glinimiz igin hem de gelecek nesillere birakilacak diinya igin olumsuz etkilerinin
olacagi dusiinilmektedir. Bu ylizden isletmeler Gretimde cevreye zarar verecek olgular yok etmek veya en aza
indirmek maksadiyla sirket stratejilerine kurumsal surdirilebilirlik faaliyetlerini eklemeleri gerektigi ifade
edilmektedir (Yavuz, 2010). Bu baglamda kavramin onemine istinaden calismanin amaci, aile isletmesi
yoneticilerinin slrdurilebilir liderlige yatkin olup olmadiklarinin dederlendirildigi, kurumsal strdirilebilirlik
konusunda farkindaliklarinin yiiksek olup olmadigi, kurumsal strdirilebilirlik faaliyetlerinin neler oldugu ve
uygulamalarinin literatirle benzerlik gosterip géstermedigini ortaya koymaktir.

1. Siuirdiiriilebilir Liderlik

Kurumlarin hedefleri dogrultusunda sorumlulugu en fazla alan kisilerin liderler oldugu belirtiimektedir (Avci,
2015). Isletmelerin isleyis sireciyle birlikte calisanlarinin yénetimi acisindan da liderlik énem arz etmektedir.
Literatir incelendiginde liderlik belirli amaclar dogrultusunda bireylerin yonlendirilmesi ve onlara rehberlik
edilmesi seklinde ifade edilmektedir (Onen ve Kanayran, 2015). Benzer bagka bir tanimda ise, liderligin belirli
amaglar dogrultusunda etkiledigi ve yonlendirdigi tyelerinin birbirleriyle uyumlu ve makul sekilde calismalarini
sagladigi bir stire¢ oldugu gorilmektedir (Northouse 2007'den akt; Bal ve Ufacik,2024). Lunenburg ve Ornstein
(2013) ise liderligi, bireyleri hedefler dogrultusunda kisisellikten uzaklastirarak ekibin yararina olacak sekilde
birlestirmeye ikna etmek seklinde tanimlamaktadir. Bu tanimlardan anlasilacagi Uzere liderligin hedeflere
ulasmak amaciyla belirli bir grubu etkileme becerisi oldugunu belirtmek mimktndur (Langton vd., 2016).

Surddrilebilir liderlik ise sturdirulebilirligin ekolojik, sosyal ve ekonomik boyutuna odaklanarak ve bu fikirlerin
yonetilmesi acisindan kurumlari ve ekip Uyelerini ikna ederek inisiyatif alan bir liderlik tirl oldugu ifade
edilmektedir (Simanskiené ve Zuperkiene, 2014). isletmelerin 6rgitsel acidan siirdirilebilirligini saglamak icin
liderlik becerilerinin 5nemli oldugu ifade edilmektedir (Wong ve Avery, 2009). Bu yizden strdurilebilir liderligin
kurumlarin rekabet avantajini ele almalari acisindan dnem teskil ettigi ve strdurtlebilir gelisim icin rehberlik
yapmasinin 6nemli oldugu belirtilmektedir (McCann ve Sweet, 2014). Bu tanimdan anlasilacagi Uzere,
surdurdlebilir liderligin amaci kurumlarda rekabet avantajini saglamak, strdirmek ve tim paydaslarin bir
olmasini saglamak oldugu gorilmektedir (Rodriguez, Ricart ve Sanchez, 2002). Bununla birlikte strdirulebilir
liderlik, yetkin, itimat edilebilir ve donanimli isg6renlerin daha da gelismelerine olanak sagladigini belirtmek
mumkindur (Avery ve Bergsteiner, 2011). Bu bilgiler 1siginda, surdurilebilir liderin, kurumlarinda sadece
finansal basariya odaklanmasinin disinda daha uzun vadede ve genis vizyona sahip alternatif bir liderlik tira

oldugu ifade edilebilir (Baird, Su ve Munir, 2023). Bu noktadan hareketle strdirulebilir liderlerin sadece sirket
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odakli degil insanligin ve toplumun yasam refahini da énemseyerek ekibinin motivasyonunu bu yodnde
artirmasi gerektigi distinilmektedir (Bulmer, Roca ve Blas, 2022).

Alan yazin incelendiginde sirdurdlebilir liderlerin sahip olmasi gereken bazi 6zelliklerin ve becerilerin oldugu
gorilmektedir. Diger liderlik tiurlerinde bulunmayan olagandisi 6zelliklere sahip olmasi gerektigi ifade
edilmektedir (Metcalf ve Benn, 2013). Liderlikte strdurilebilir olmak icin bazi 6zellikleri su sekilde belirtmek
muimkunddr (Akins vd., 2013)

e Ogrenmeye acik olma

e Ekibini gliglt hale getirme,

e Koordineli calismayi saglama
e Gelistirme

e Katilimci olma

e Surdurulebilirlige 6nem verme
e Mitevazi olma

e BUtlnlugu saglama

e Uygulama

2. Kurumsal Siirdiriilebilirlik

Surdurulebilirlik kavrami ekonomik, cevresel ve toplumsal sorunlarin daha saglikli hale getirilebilmesi agisindan
onemli oldugu ifade edilmektedir (Tirker, 2021). Baska bir deyisle, sirdirulebilirlik, bireylerin temel ihtiyaclarini
karsilayarak onlara iyi bir yasam kosulu saglamayr amaclamaktadir (Shrivastava, 1995). Bu ylizden tiketiciler
isletmelerden sadece yiiksek fiyat, yiksek kalite beklentisinin disinda farkli stratejiler beklemektedir. Bu
noktadan hareketle giiniimizde isletmelerin sadece ekonomik acidan iyi olmalarinin yeterli olmadigi
belirtilebilir. Kurumlarin ekonomik etkenlerin disinda cevresel ve sosyal konulari da sistemlerine entegre
etmeleri gerektigi dusiniulmektedir (Engin ve Akgdz, 2013). Bu duruma istinaden, ydneticilerin kurumsal
surdurulebilirlik kavramini énemsemeleri gerektigi gorilmektedir. Wilson (2003), kurumsal strdirilebilirligin
sirketin gelismesi ve zarar etmemesi acgisindan dikkat edilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Kurumsal
surdurdlebilirligin isletmelerin is stratejilerinin ayrilmaz bir pargasi olmasi ve kurumsal deger kavraminin 6n
planda olmasi gerektigi belirtiimektedir (Signitzer ve Prexl 2008). Bireyler, isletmelerin kurumsal
surdirilebilirligini takip etmeleri ve konu hakkinda bilgi sahibi olmalari gerekmektedir. Inandiricilik ve ikna
agisindan bu 6nem teskil etmektedir. Tiketicilere karsi hesap verilebilirlik baglaminda kurumlarin gevresel,
ekonomik ve sosyal acgidan yapmis olduklar tim faaliyetleri raporlamalarina strdurilebilirlik raporu adi
verilmektedir (Glnel, 2017). Alan yazinda surdirulebilirlik raporlar incelendiginde karsimiza; ekonomik,
cevresele ve sosyal olmak Ulzere ¢ alt boyut cikmaktadir. (Dyllick ve Hockerts, 2002). Isletmelerin
surdirulebilirlik raporlarinda alt boyutlara iliskin verdikleri degiskenleri su sekilde belirtmek mamkindir (Alp
vd., 2015);

e Ekonomik Acidan Raporlama: Isletmelerin her tirli gelir, gideri faaliyet karlar ve
harcamalar

e GCevresel Acidan Raporlama: Cevrenin faydasina olabilecek her tiirlii géstergeler. Ornegin
Enerji ve su tiiketimi, atik miktarlari, geri donlslimi saglanan Grlinlerin miktari vb bilgiler.

e Sosyal Acidan Raporlama: Calisanlarin mutlulugu ve memnuniyeti, calisanlarla ilgili her tirla
bilgiler, is kazalar, kadin galisanlarin orani, misteri memnuniyetsizlikleri, istihdam imkanlari,
egitim imkanlari. Bununla birlikte sirketlerin sosyal surdirilebilirlik faaliyetlerinin i¢ ve dis
paydaslarin timine yonelik uygulandigi ifade edilmektedir (Uzden ve Bozkurt, 2023).
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3. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Ile Ilgili Yapilan Calismalar
Literatlirde kurumsal stirdlrulebilirlik ile ilgili ulusal ve uluslararasi yapilan bazi ¢alismalar su sekildedir;

Kavut (2010) calismasindan elde etigi bulgular sonucunda, 2003-2004 yillari icin cevresel performans ve
duyarlihklarinin disiik oldugunu goézlemistir.

Dogru (2012) calismasinda otomotiv sektdriine ydnelik kurumsal stirdirilebilirlik uygulamalarinin benzerligini
ve farkliigini olgmeyi amaclamistir. Elde edilen bulgulara goére Schneider Electric sirketini kurumsal
surdirdlebilirlik agisindan basarili oldugu sonucuna varmistir.

Oztel, Kése ve Aytekin (2012) calismasinda kurumsal sirdirilebilirlik performansinin 8lciimii icin Henkel
isletmesinisini degerlendirmistir. Yapilan analiz sonucunda Henkel isletmesinin kurumsal strdirilebilirlik
performansinin artista oldugu gozlemlenmistir.

Aggarwal (2013) sirketlerin slrdurilebilirlik raporlarinin finansal performansa etkisini arastirdigi makalede aktif
karlilik ile kurumsal strdurilebilirlik endeks notu arasinda anlamli iliskinin olmadigi kurumsal surdurilebilirlik
notu ile vergi dncesi kar arasinda pozitif yonde iliski tespit edildigi bulgusuna ulasiimistir.

Alp, Oztel ve Kése (2015) calismasinda kimya sektériinde yer alan isletmelerin kurumsal sirdrilebilirlik
performansini 6l¢mustir. Analiz sonucuna gore, Ulkemizde kimya sektoriinde yer alan sirkerlerin ekonomik ve
sosyal strdurdlebilirlik agisindan pozitif, cevresel strdirilebilirlik agisindan ise bazi eksikliklerinin oldugu tespit
edilmistir.

Onder (2017) yapmis oldugu arastirmada kurumsal sirdirilebilirligin isletmenin performansina etkisini
arastirmistir. Elde edilen bulgulara gore isletmelerin surdirilebilirlik endeksinde olmasinin karlilik tzerinde
pozitif bir etkisinin olmadigi saptanmistir.

Sak ve Dalgar (2020) kurumsal surdurtlebilirlik ile isletmelerin finansal performansi arasindaki iliskiyi
incelemiglerdir.  Arastirmanin  sonucglara goére; kurumsal sirdurilebilirlik  uygulamalarinin  sirketlerin
performansini pozitif ydnde etkiledigi saptanmistir.

Ocek, Unliibulduk ve Karadeniz (2021) calismalarinda konaklama isletmelerinde, kurumsal sosyal sorumluluk
performansi ile isletmelerin finansal basarilari arasindaki iliski incelenmistir. Arastirma sonucuna gore kurumsal
sosyal sorumluluk agisindan isletmelerin performanslarinin finansal basarisizlik riski Gzerinde olumlu etkileri
oldugu tespit edilmistir.

4. Siirdiiriilebilir Liderlik ile ilgili Yapilan Calismalar
Literatiir incelemesi kapsaminda siirdurulebilir liderlik ile ilgili yapilan ¢alismalar asagidaki sekilde belirtilebilir;

Hargreaves ve Fink (2003) slrdurilebilir liderligi kavramsal olarak inceledikleri calismalarinda ve
surdurilebilirligi ilgilendiren yedi temel ilke oldugunu belirtmislerdir.

Ferdig (2007), calismasinda sirdirilebilirligin ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlarina yonelik iliski ile
surdurdlebilir liderin roll incelenmistir. Strdirilebilir bir diinya icin isbirlikgi, yeniliklere acik ve sirdurdlebilir

¢oztmler Uretilmesinin dnemli oldugu bulgusuna ulasmistir..
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Wang, Wart ve Lebredo (2014), yerel yodneticilerin surdirllebilirlik faaliyetleri Uzerine bir calisma
gerceklestirmislerdir. Calismanin sonucunda surddrilebilirlik faaliyetlerinin orta diizeyde oldugu bulgusuna
ulasmislardir.

Cook®“un (2014) calismasinda, strdirilebilir okul liderliginin 6nemi ve ihtiyaclarina odaklanarak bu kavramin
nasil algilandigini incelemistir. Strdirilebilir okul liderliginin 6grenciler ve personeller agisindan énemli oldugu
ve drglitsel 6grenmenin stirdirdlebilir liderlik icin 6nem arz ettigi bulgusuna ulasmistir.

Yangil (2016), arastirmasinda strdirilebilir liderlik kavramini kurum acisindan degerlendirerek hangi kisisel
ozelliklere sahip oldugunu ortaya koymus ve bu liderlik tarzinin sinirlarini ifade etmistir.

Burns (2016), calismasinda 23 6grenci ile strdirilebilir liderligin gelisimi Gzerine goérismeler gerceklestirmistir.
Arastirmanin sonuglarina goére goérisme gerceklestirilen 6grencilerin  strdurilebilir liderligi  streglerin
kolaylastirlmasi acgisindan ve bu liderlik tarzinin bir varlik bi¢imi seklinde oldugunu anladiklari bulgusuna
ulasmislardir.

Miiro, Othman, Nordinc & Ibrahim (2017) calismasinda Uganda'da 6rgit saglidi, yetenek yonetimi ve
surdurulebilir liderlik arasindaki iliskiyi 6lgmeyi amaclamislardir. Arastirma bulgularinda sirduarilebilir liderlik,
yetenek yonetimi ve orgit sagligi arasinda olumlu bir iliski oldugu bulgusuna ulasmislardir.

Arovic (2018) surdurulebilir liderlik faaliyetleri ile 6rgutsel baglilik arasindaki iligkiyi inceledigi calismasinin
sonucuna gore, isletme ici calisanlarin strdirulebilir liderlik algilarinin demografik 6zelliklerine gore farlilik
goOstermedigi fakat kuruma olan bagllik seviyelerinin egitim durumu alanina gore farklilik gésterdigi bulgusuna
ulagmistir.

Tascl ve Titrek (2019), strdirulebilir liderligi belirtmeye calistiklar arastirma sonucunda yoéneticilerin yasam
boyu 6grenme konusunda literatiirde yer alan tanimlara paralellik gdsterdigi bulgusuna ulasmislardir.

Ikbal, Ahmad, Nasim ve Khan (2020) yapmis olduklari calismalarinda, psikolojik guvenlik baglaminda ele
aldiklari strdirilebilir liderlik ve strdurilebilir performans arasinda dolayli bir iliskinin oldugunu tespit
etmislerdir

Cetin ve Bas (2021), arastirmasinda kurum kiltirintn surekliligi agisindan surdurdlebilir liderligin dnemini
olcmeyi amaclamiglardir. Arastirmanin bulgularina goére okul maddrlerinin strdirtlebilir liderlik davranislarinin
sinirli seviyede oldugu tespit edilmistir.

5. YONTEM

5.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada, surdurilebilirlige 6nem veren aile isletmesi yoneticilerinin siirdirilebilir liderlige yatkin olup
olmadiklar, kurumsal stirdurilebilirlik ile ilgili farkindaliklarinin yiiksek olup olmadigi kurumsal strdirilebilirlik
faaliyetlerinin neler oldugu ve uygulamalarinin literatiirle benzerlik gdsterip gdstermedigini ortaya koymak
amaglanmaktadir. Alan yazinda kurumsal strdurdlebilirligin aile isletmeleri yoneticilerine yodnelik yapilmis
herhangi bir galisma olmamasindan dolayi calismanin énemi ve literatiire farkli bir bakis acisi kazandiracagi
disinulmektedir. Kurumsal strdirilebilirligin boyutlarindan olusturulan arastirma sorulari su sekildedir;

1) Surdirdlebilir liderlik sizin icin ne ifade etmektedir?
2) Kurumsal strdurilebilirlik faaliyetleri sizin icin ne ifade etmektedir?
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3) Isletmenizde ekonomik siirdirilebilirlik ile ilgili uygulamalariniz nelerdir?
4) Isletmenizde cevresel strdiriilebilirlik ile ilgili uygulamalariniz nelerdir?
5) Isletmenizde sosyal siirdirilebilirlik ile ilgili uygulamalariniz nelerdir?

5.2. Arastirmanin Yontemi ve Deseni

Arastirmanin yontemi olarak nitel arastirma yontemi tercih edilmistir. Yari yapilandiriimis gértisme formu ile
veriler elde edilmistir. Yari yapilandiriimis gortsmeler, belirli bir standart ve esnekligin olmasindan 6tiri
anketlerde olusan sinirliliklari ortadan kaldirarak konu ile ilgili daha detayli bilgiler edinmeyi saglamaktadir
(Yildinm ve Simsek, 2016). Arastirmaya dahil edilecek katiimcilar ile 6nceden goérustlerek kurumsal
surdurilebilirlik ile ilgili bilgileri oldugu onayi alinmis olup, arastirmanin yapilabilmesi adina Mersin Universitesi
Etik kurulundan 08.05.2024 tarih vE 160 sayili karar neticesinde etik kurul onayi alinmistir. Daha sonra sorular
Google form Uzerinden hazirlanip katimcilara e mail ve whatsapp yoluyla ulastirilmistir. Calismanin deseni
olarak fenomenoloji deseni tercih edilmistir. Fenomenoloji yasamda farkinda olunan fakat derinlemesine bilgi
sahibi olunmayan ve bu bilgileri edinme ihtiyaci duyulan durumlari kapsamaktadir (Tekindal ve Uguz Arsu,
2020). Ayni zamanda fenomenolojik calisma deseninde katilimcilarin fenomenle ilgili deneyimli olmalari
gerektigi belirtiimektedir (Giorgi, 2009). Bu baglamda, bu desenin tercih edilmesinin sebebi olarak, katilimcilarin
belirlenen fenomen ile ilgili deneyimlerinin olmasi ve yasamlarinda bunlari uygulamalari seklinde belirtilebilir.

5.3. Verilerin Analizi

Elde edilen veriler icerik analizi yéntemi ile analiz edilecektir. Icerik analizi, elde edilen verilerin kategorilere
ayrilarak kodlar olusturulmasi ve bulgularin calismanin konusu baglaminda analiz edilerek yorumlanmasi
seklinde ifade edilmektedir (Basfirinci, 2008).

5.4. Calisma Grubu

Arastirmanin katilimcilar belirlenirken arastirmanin fenomeni olan kavram ile ilgili bilgi sahibi olup olmadiklari
dgrenilmistir. Arastirmanin calisma grubunu Istanbul ilinde faaliyet gdsteren aile isletmeleri yoneticileri
olusturmaktadir. Nitel arastirmalarda katilimci sayisi ile ilgili genel anlamda bir standardin olmadigi, en az ya
da en fazla gibi degerlerin belirtiimedigi ifade edilmektedir ( Tekindal ve Arsu, 2020). Fakat Yildirim ve Simsek
(2016) katilimci sayisinin 1 ila 10 arasinda Wilson (2015) ise 6 ila 20 kisi arasinda olabilecegini belirtmektedir.
Bu dogrultuda ulasilan ve onay alinan katimci sayisi 20 olarak belirlenmistir.

Tablo 1: Demografik Veriler

Ratiimcilar Cinsiyet Yas Egitim Duzeyr
K1 E 45 Lisans
K2 E 63 Ortaokul
K3 E 42 Y. Lisans
K4 E 47 Y. Lisans
K5 E 31 Lisans
K6 E 55 Lisans
K7 E 34 Lisans
K8 E 51 Y. Lisans
K9 E 42 Lisans
K10 E. 45 Y. Lisans
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K11 E. 54 Lisans
K12 E 28 Lisans
K13 E. 38 Y. Lisans
K14 E. 34 Lisans
K15 E 27 Lisans
K16 E 34 On Lisans
K17 E 44 Lisans
K18 E 43 Lisans
K19 E. 40 Lisans
K20 E. 37 Lisans

Tablo 1'e gore Tablo 1'de yer verilen demografik bilgilere gore arastirmanin grubunu 20 erkek olusturmaktadir.
Arastirmaya katilan katihmcilar igin ( K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8...) kisaltmalari tercih edilmistir. Egitim
diizeylerinin 14 katilimcinin lisans, 5 katilimcinin ylksek lisans ve 1 katilimcinin ise orta okul diizeyinde oldugu
gorulmektedir. Katihmcilarin yas araliginin ise cogunlukla 27-63 arasinda oldugu gorilmektedir.

6. BULGULAR

Calismanin sorular baglaminda alan yazin taranarak kurumsal sirdirilebilirlik boyutlarindan temalar
olusturulmus olup bu temalar lzerinden bes kategori olusturulmustur. Belirlenen temalar; gevresel, sosyal ve
ekonomik iken kategoriler ise; surdurdlebilirlik liderlik, kurumsal sirdurdilebilirlik, ekonomik acidan
surdurulebilirlik, cevresel agidan surdurilebilirlik, sosyal agidan surdurdlebilirlik seklinde belirlenmistir. Bu
baglamda kategorilere verilen cevaplardan olusan kodlarin detaylari asagida tartisilacaktir.

Siirdiiriilebilir Liderlik

Katilimcilara yoneltilen strdrilebilir liderligin ne ifade ettigi sorusuna verilen cevaplarin genel olarak liderlerin
calisanina 6nem veren ve gelecegi disiinerek hareket eden kisiler oldugu cevabini vermislerdir. Bazi katimcilar
inovatif ve degisen kosullara nem veren liderlik olarak tanimlamislardir. Bununla birlikte bir katilimci da toplum
nezdinde fayda saglayan kisiler olarak ifade etmistir. Bu dogrultuda katiimcilarin vermis oldugu cevaplarin
bazilarn asagidaki gibidir;

o K72: Degisim kosullara adapte olabilen, degisimi tetikleyen veya degisimi takip edebilen liderlik. Bu
takiple beraber iletisim yeteneklerini kullanarak ekibini de ayni dogrultuda ydénlendiren liderlik
modell.

o K6: GUinlin sartlarina uygun, bilgi, egitim ve sosyal olarak kendini hazirlamay:r basaran, kendini ve
cevresindekileri inovatif olarak gelistirebilen insana saygili ve cevresine duyarli liderliktir.

o K5 Etkin ve zamaninda dogru kararlar alarak sirketini ve ekibini gelecege hazirlayan ayni zamanda
plyasa kosullarindan uzak kalmadan i¢ ve dis miisterilerine giivenli bir ortamda dogru ve ortak
stratejilerle kogluk yapmak.

o K4 Sirketin kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda mdimkin oldugunca ilgili tim
paydaslari da siirece dahil ederek (hedeflere inanmis bir sekilde) siiregclere dnderlik edilmesi ve
drnek rol model olunmasi.

o K7: Sadece kendi dénemindeki liderligi degdil, kendinden sonra gelecek olan lideri de diisiinerek
hareket eden ve buna gdre kararlar alan, gelecegi de planiayan kisidir.

o K79 Her gegen giin degisen ve gelisen diinya (zerinde kisi, sirket ve diger olusumlarin varliklarinin
devamini saglamalari amaciyla gelecegin neler getirecegini éngdrerek, yeni diizendeki ihtiyac ve bu
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ihtiyaglara bagl olarak alinacak aksiyonlarini belirlemesi sdrddrdlebilir olmanin baslica geregidir.
Sdrddrdlebilir liderlik ise belirlenen aksiyonlarin bireysel ¢ikar kadar, toplum nezdinde de fayda,
adiliyet ve katmadeger saglamasi amaglanarak kazan-kazan durumunu olusturmasi ile saglanabilir.

Kurumsal Siirduriilebilirlik

Kurumsal surdirilebilirlik faaliyetlerinin katihmcilar ig¢in ne ifade ettigine yonelik sorulan soruya verilen
cevaplara istinaden katilimcilarin kurumsal sirdirilebilirlik kavrami hakkinda farkindalik dizeylerinin
ylksek oldugu gorulmistir. Bir katihmcr (K2) cevreye, topluma, Ulkeye faydali olan bir kurumsal yapi
cevabini verirken bagka bir katilimcr (K1) ise, sirketlerin sadece kendileri icin degil gelecek icinde ekonomik,
sosyal ve cevresel etkileri goz dniine alarak hareket etmeleri seklinde ifade etmislerdir. Sadece bir katilimci
(K16), kurumsal strdurdlebilirligi sirketlerin faaliyetlerinin strdurdlebilirligi olarak disindigu ve calisan
egitimi, Urlin ortaya ¢ikarma vb. durumlardan bahsetmistir. Katilimcilarin vermis oldugu bazi cevaplari su
sekilde belirtmek mimkindur;

o K2: Kurumsal kimligi altinda dogru c¢izgisinden sapmayarak, adaletli adil davranarak kurumu
ekonomik ve yenilik yaparak kendini yaptigi ise disiplinli bir sekilde adamis sirket yapisi ve lretim,
istihdam saglayarak ailesine, cevresine topluma ve (lkesine faydalr olarak varligini ydrciten kurumsal
bir yapidir.

o K4: Cevresel ve sosyal olarak firmamizin driinlerini etik kurallar, cevre ve sosyal yénetim degerleri
ile harmanlanmus belirlenen stratejik planlara uyumlu olacak olan faaliyetlerdir.

o K5: Sirketin ticari faaliyetlerini daha verimli ve etkin ydritmesini ve sadece kérlilik olarak gérmeyip
ayni zamanda ekolojik sistemin icinde bende varim, cevresel ve sosyal sikintilar benim sirketimin de
sikintist diyerek piyasada uzun siire var olmak i¢cin nemsenmesi gereken hususlar.

o K17: Cevresel, sosyal ve ekonomik ilkelerine bagli kalarak uzun vadede topluma ve cevreye olumiu
katkilarda bulunmay: hedefleyen bir is yaklasimi.

o K76: Kurumsal sdrdiirdilebilirlik faaliyetlerine érnek olarak; - Firma icerisinde personel egitim ve
sertifikasyon sdrecleri, belirli bir projede aktif rol oynatip firma yararina katma degerli bir Grdin
ortaya cikarabilme, organize edilebilecek sosyal etkinlikler, ¢alisan personeller icin adil maas
sisteminin olusturulmasr motivasyonu arttiran maddeler arasinda oldugunu disiindyorum.

e K78 Isletmelerin rekabet cercevesinde toplumsal sorumluluklarin, ticari faaliyetlerinin biyiime,
verimlilik ve deger yaratma odaginda surdurdlebilir bir sekilde gergeklestirmesidir.

e K14: Verimli is surecleri, cevreye duyarli ve sirekli gelisim hedefleriyle yapilmasi gereken
faaliyetlerdir. Bu faaliyetler insan, cevre ve toplum faydasi gozetilmesi icin hedeflenmedir.

Ekonomik Ac¢idan Siirdiiriilebilirlik

Katilimcilara sorulan sirketlerinin ekonomik strdirilebilirlik faaliyetleri nelerdir sorusuna verilen cevaplar
1siginda katilimcilarin en cok Gzerinde durduklari kavramlarin bitce ayarlamasi, istihdam, gelir gider dengesi
gibi ekonomik acidan onemli olan kavramlar oldugu gorilmustir. Sadece bir katilimc ekonomik
strdirilebilirlik faaliyeti olarak giines enerji sisteminden bahsetmistir. Bu dogrultuda katilimcilarin
ekonomik sirdirilebilirlik faaliyetlerine yonelik farkindalk diizeylerinin yiiksek oldugu belirtilebilir. Diger
bazi cevaplar asagidaki gibidir;

e K12: Burada surdurdlebilirlige bakis acimiz dnemli. Sirketimizin blylmesi ve bu blylmeyle beraber
yeni istihdam alanlari olusturmasi bile sirdurulebilirlik politikalarinin bir parcasi.
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e K10: YTU ile yapilan mini MBA isbirligi, Teknopark ofisinde istihdam, tedarikciler ve miisterilerimizle
yapilan uzun vadeli isbirlikler, ITO sektér komiteleri icerisinde aktif rol alinmasi, ulusal ve uluslararasi
fuarlara katilinmasi.

e K4: Rakip Analizleri, Bitce Yonetimi, Capraz Satis Uygulamalari, CRM ve Rapor analizlerine gore
alinan aksiyonlar, Satis analizleri vb.

e K3: Sirketimiz, girisimciligi destekleyerek daha fazla istihdam saglamayi 6ncelikleri arasinda
tutmaktadir.

e K2: Masraf ve israftan kaginarak tasarruf yontemleriyle en verimli harcama saglayarak ekonomik
blylmeyi saglayarak sirket kaynaklarini en verimli sekilde kullanmak kalici ve ekonomik istikrar
surdurulebilirligini saglamaktir.

e K8: Adil Ticaret ve Uretim: Sosyal sorumluluk bilinciyle Gretim ve ticaret yapmak.

e K9: Tedarik zincirinin maksimum faydayla yonetimi ve giderlerin disik tutulmasi.

o  K5: Verimliligi artirip insan kaynaginin dogru yonetilmesi-Glines enerji sistemiyle yenilenebilir enerji
kullanimi.

Cevresel Acidan Siirdiiriilebilirlik

Isletmenizin cevresel strdirdlebilirlik faaliyetleri nelerdir? sorusuna katilimcilarin vermis olduklari cevaplar
baglaminda 6n plana cikan kavramlar; geri dontsiim, atik ayristirma, glines enerji sistemleri karbon ayak izi
kavramlari olmustur. Bununla birlikte bazi katilimcilar elektrikli araclar kullandiklarini ifade e tmislerdir. Tim
katihmcilarin vermis olduklari cevaplar baglaminda farkindalik dizeylerinin yiksek oldugu gorudlmustir.
Katilimcilarin vermis olduklari diger cevaplar su sekildedir;

e K5: Sevkiyatlarimiz icin yeni kutu tretimi yerine atik kutu veya ¢ikma kutu kullanimi, depo icerisinde
elektrikli forkliftlerin kullanimi, karton ve plastik geri dontsimiinde gdsterilen hassasiyetler,
paletlerin geri donlisime kazandirilmasi. Glines enerji sistemiyle kullaniimasi.

e K15: Enerji verimliligi, atik yénetimi bunlarin bir pargasi

e K16: Firmadaki yesillendirme ve giines panelleri bu konuya 6rnek verilebilir.

e K17: GUnes enerji panelinin ile atik ayristirma islemleri(atik, kagit,pil v.b), led aydinlatmalar, musluk
basliklarina basing arttirici aparatlarin takilmasini, atik yedek parcalarin degerlendirilmesi , atik
yaglarin biodizel firmalarina génderilmesini 6rnek verebiliriz

e K6: Ambalaj atiklarini ¢cope atmak yerine geri dontsim firmalarina veriyoruz. Sevkiyatlarda yeni koli
yerine kullanilmis koli kullaniyoruz.

e K7: Yenilenebilir enerji yatirrmlari(Cati Ges)

e K8: Karbon Ayak izinin Azaltilmasi: Elektrik tiketiminde Giines enerjisi kullanarak karbon ayak izini
dustrmek.

e K10: Glnes enerjisi sisteminin kurulmasi, pil, metal, cam ve plastik atiklarin geri déntsim
kutularinda biriktirilerek ilge belediyesine gonderilmesi, sirket genelinde tasarrufa yonelik temizlik
malzemeleri ve aparatlarinin kullanilamaya baslanmasi, elektrikli araglarin kullaniimaya baglanmasi

ve kendi sarj istasyonumuzun kurulmasi
Sosyal Acidan Siirdiiriilebilirlik:

Katilimcilara yoneltilen isletmenizin sosyal acidan sirdirilebilirlik faaliyetleri nelerdir? sorusuna verilen
cevaplarda 6n plana, calisanlarin refahi, sosyal yardimlar, sosyal aktiviteler, yerel toplum destegi, deprem
bolgesi yardimlari, engelli bireylerin istihdami ¢itkmistir. Bu dogrultuda verilen cevaplardan 14 katilimcinin
daha cok calisanlara yonelik sosyal slrdurulebilirlik faaliyetlerinde bulundugu goérilmustir. Topluma
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yonelik sosyal strdirulebilirlik faaliyetlerinin az oldugunu ifade etmek mimkindur. Katilimcilarin vermis
olduklari diger cevaplar asagidaki gibidir;

o K19: Gegmiste yapilan yakacak yardimi, ekonomik zorluklar sebebiyle calisanlara yapilan ara
zamlarin yani sira son yapilan okul baslangici etkinligi ve ge¢cmiste engelli cocuklara hediye dagitimi
yapilmasi bir engelli evlada sahip oldugumdan 6zellikle benim icin ¢cok degerliydi

e K11: Deprem bdlgesine yapilan yardimlar ve kiitiiphane olusturulmasi drnek verilebilir

e K14: Adil licret bakig, Isg faaliyetleri, sigara kullanimini azaltmak icin izin destegi,

e K12: Sosyal anlamda Asin Akademi kapsaminda kisilerin egitilip, yetistiriimesini 6rnek olarak
verebiliriz.

e K16: Firmamizda dizenlenen departmanlasma, birimlerin fiziki yerlesim kurgusundaki dizenleri
personeller icin glizel bir calisma alani olusturmasi. - Calisanlara 6zel tamamlayici saglik sigortasi
bulunmasi. - Engelli bireylerin firmamizda istihdam ettirilmesi.

e K3: Sirketimiz calisanlarimizin yasam kalitesini artirmayi destekleyici konularda imkanlarin
artirlmasini énceliklendirmektedir. Ozel dénemlerde (Bayram) sosyal yardim, Ingilizce ve MBA
egitimleri ile calisanlarin yetkinlik ve gelisimlerinin artirilmasinin desteklenmesi ve tim calisanlara
Ozel Saglik Sigortasi uygulamasi érnek verilebilir.

e K20: Firma i¢ ve dis musterilerine cesitli sosyal aktiviteler diizenlenmesi ve tesis edilmesi (yemek
organizazyonu vb.)

e K15: Gordigum kadariyla bu konuyla ilgili isletme olarak fazlasiyla ilgili goriniyoruz. Fakat
uygulama konusunda kdltirel miras ve yerel toplum desteklemesi disinda diger uygulamalarimiz
henlz gergeklestirilmis degildir

Sonug ve Tartisma

Literatlr incelendiginde aile isletmeleri yoneticilerinin kurumsal sirddrulebilirlik ile ilgili gorislerinin
degerlendirildigi bir calismaya rastlanmamistir. Bu noktadan hareketle gerceklestirilen bu calismanin
bulgulari sonucunda aile isletmeleri yoneticilerinin kurumsal slrdurulebilirlik konusunda farkindalik
dizeylerinin yliksek oldugu ve uygulamalarinin literatiirde yer alan strdurulebilirlik faaliyetleri ile benzerlik
gosterdigi tespit edilmistir. Yoneticilerin 6zellikle kurumsal strdurdlebilirligin ne oldugu ve ekonomik,
cevresel boyutlari konusunda algilamalarinin yiiksek oldugu bulgusuna ulasiimistir. Sosyal srdurulebilirlik
faaliyetlerinde ise katimcilarin bircogunun sirket icinde calisanlara yonelik faaliyetlerde bulundugu ve
topluma yonelik sirdurulebilirlik faaliyetleri konusunda farkindalik diizeylerinin disik oldugu sonucuna
variimistir.

Katilimcilarin strddrulebilir liderlik ile ilgili gorislerinin soruldugu soruya liderlerin sadece kendisini degil
gelecekteki liderleri ve gelecegi dusindigini belirtmistir. Ayni zamanda topluma fayda saglayan kisiler
olarak tanimlamiglardir. Bunu destekler nitelikte olarak Hargreaves ve Fink'in (2003) sirdurulebilirligin yedi
ilkesini tanimladigi ¢alismasinda surdurdlebilir liderlerin, digerlerin liderligini de surdurdigd ve
onemsedigini ifade etmektedir. Baska bir calismada ise strdurilebilir liderlikte bireysel ¢ikarlarin 6tesinde
ekonomik, cevresel ve sosyal konulara dnem vermek gerektigi ifade edilmektedir (Ferdig, 2007). Diger bir
calismada Gerard, McMillan ve D’Annunzio-Green, (2017), sirdurilebilir liderligin basarih kurumlarda liderligin
toplumsal agilarina da 6nem veren liderlik tird oldugunu belirtmektedir. Bu bilgiler i1siginda katilimcilarin
surdurdlebilirlik liderlik ile ilgili sorulan soruya vermis olduklari cevaplarin alan yazini destekledigi
gorulmektedir.
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Kurumsal sarddrilebilirlik faaliyetlerinin  katihmcilar igcin ne ifade ettigine yonelik sorulan soruya
katihmcilarin cevreye, topluma duyarl ve faydali bir kurumsal yapidan bahsettigi gorilmektedir. Ayni
zamanda toplum icin fayda saglamak seklinde ifade etmislerdir. Alan yazin incelendiginde Seker ve Senglr
(2022), kurumsal strdurulebilirligin amacinin toplum icin fayda saglamak oldugunu belirtmektedir. Baska
bir arastirmada ise, sirketlerinin kar maksimizasyonunun yaninda topluma karsi gdérevlerinin olduguna
deginilmektedir (Jung vd., 2018). Diger bir ifadeyle kurumsal stirdirilebilirligin isletmelerin blytmelerinin
disinda toplumsal sorunlara duyarl olmalari gerektiginin bilincinde olunmasi gerekmektedir (Sarikaya ve
Kara, 2007). Tim bu belirtilen ifadeler baglaminda katihmcilarin goruslerinin literatiirle benzerlik gosterdigi
ifade edilebilir.

Isletmelerinde ekonomik siirdirilebilirlik faaliyetlerinin ne olduguna yénelik sorulan soruda katilimcilar
genel anlamda ekonomik gostergelere deginmislerdir. Ekonomik slrdurilebilirligin - dneminden
bahsetmislerdir. Ekonomik surdurilebilirlik faaliyetleri olarak, biitce ayarlamasi, istihdam, gelir gider
dengelerine 6nem verdiklerini ifade etmislerdir. Literatlr incelendiginde ekonomik strdurdlebilirligin
ekonomik sistemin surdirilebilir olmasindan bahsedildigi gorilmektedir (Basiago, 1998).Diger yandan
isletmelerin  blylmesi, karlilik ve istihdam saglanmasi acisindan ekonomik sirdirilebilirligin
surdurdlebilirlik boyutlar arasinda en 6nemlisi oldugu dustnulmektedir (Azapagic, 2003). Bu noktadan
hareketle, katilimcilarin uyguladigi ekonomik strdirilebilirlik faaliyetlerinin literatiirle benzerlik gosterdigi
ve farkindalik diizeylerinin yiksek oldugu belirtilebilir. Katilimcilardan sadece bir tanesinin bu konuda
algilamalarinin distk oldugu tespit edilmistir. Ekonomik agidan sirdirulebilirlik faaliyetlerine glines enerji
sistemi cevabini vermistir. Fakat glnes enerji sistemleri cevresel sirdirllebilirlik boyutlari altinda
orneklendirilmesinin daha uygun oldugunu ifade etmek mumkundur.

Cevresel acidan sirdurulebilirlik faaliyetleri nelerdir sorusuna katilimcilar, geri déniisiim, atik ayristirma,
elektrikli araclar, karbon ayak izi uygulamalari gibi ¢evreye faydali ve zarar icermeyen uygulamalarin
oldugunu belirtmistir. Bu cevaplar 1siginda literatiirde, Yalcin ve Karakas (2019) cevresel surdurdlebilirligi,
isletmeleri hedeflerine cevreye zarar vermeden ulasmalari seklinde tanimlamaktadir. Bununla birlikte
Mumcu ve Bakoglu (2021) gevresel strdirulebilirligi enerji tiketimine, atik yonetimine dikkat ederek ve
karbon salinimlarini géz 6niine alarak bunlarin etkilerini en az olacak sekilde saglamak ve gelecekte yer
alacak nesile daha temiz bir diinya birakmak amaci seklinde tanimlamaktadir. Baska bir ¢alismada ise
isletmelerin tim sireclerinde atik ve zararli salinimlara 6nlem alarak dogal kaynaklara énem vermek ve
gelecek nesillerin refahina katkida bulunmak seklinde ifade edilmektedir. Tim bu bilgiler isiginda
katilimcilarin uygulamalarinin literattri destekledigi ve benzerlik gdsterdigi gorilmektedir.

Isletmelerinde sosyal sirdirilebilirlik faaliyetlerinin neler oldugu sorusuna ise 14 katimci calisanlarina
yonelik olan sosyal slrdirulebilirlik faaliyetleri yaptiklarini ifade etmislerdir. Diger yandan 5 katilimci ise
deprem bdlgelerine yardimlar, yerel toplum destegi, engelli bireylere yonelik destekler yapildigi seklinde
gorus belirtmislerdir. Literatirde sosyal strdirilebilirligin sadece topluma yonelik degil isletmenin tim
paydaslarina yonelik yapildigi ifade edilmektedir (Uzden ve Bozkurt, 2023). Diger bir deyisle sosyal
surdirdlebilirligin, sadece toplumsal faydaya degil calisanlarin saglik ve refahlarini gelistirmeye yonelik
oldugunu da belirtmek muimkindir (Saunila vd., 2019). Bu nedenden dolayr katilimcilarin sosyal
strdirulebilirlik konusunda farkindaliklarinin yliksek oldugu fakat sadece calisanlarina yonelik faaliyetlerde
bulunduklari bulgusuna ulasilmistir.

Sonug olarak verilerin analizi sonucunda aile isletmeleri yoneticilerinin sdrdurilebilir liderlige yatkin

olduklari,  kurumsal sirdirulebilirlik konusunda farkindaliklarinin ylksek oldugu ve surdurulebilirlik

uygulamalarinin literatiirle benzerlik gosterdigi sonucuna varilmistir. Fakat kurumsal strdirilebilirlik
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boyutlarindan olan sosyal strdrilebilirlik uygulamalarinin sadece calisanlara ydnelik uygulandidi, topluma
ve cevreye yonelik faaliyetlerin az sayida oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda katilimcilara bazi oneriler
sunmak mumkunddr;

e Sirddrulebilirlik faaliyetlerine calisanlarin da dahil edilmesi onerilebilir. Tim projelerde calisanlarla
beraber yer alinmasi aidiyet ve motivasyonu artirir.

e Hem ydneticilerin hem calisanlarin belirli periyotlarda strdurulebilirlik egitimleri almasi dnerilebilir

e Calisanlara yonelik uygulanan sirdurulebilirlik faaliyetleri disinda topluma yodnelik faaliyetlerin de
uygulanmasi tavsiye edilebilir

e Isletmelerinde sirdiirilebilirlik departmani olmayan sirketlerin stirdiiriilebilirlik uzmani istihdam
edip sirdurulebilirlik departmani olusturulabilir. Bu departman sadece sirdirulebilirligi ydonetmek
ile ilgilenmelidir.

65



Uluslararasi iktisadi ve idari Calismalar Dergisi Aralik 2024, Cilt: 2, Sayi: 2
Journal of International Ec ic and Administrative Studies e-ISSN: 3023-6096

Kaynakc¢a

Aggarwal, P. (2013). Impact of sustainability performance of company on its financial performance: A study of
listed Indian companies. Global Journal of Management and Business Research (C: Finance)
Volume, 13.

Akins, R, Bright, B., Brunson, T., & Wortham, W. (2013). Effective Leadership for Sustainable Development. £
Journal of Organizational Learning & Leadership, 71(1).

Alp, 1, Oztel, A. ve Kése, M.S. 2015. Entropi Tabanli Maut Yéntemi le Kurumsal Sirdirilebilirlik Performansi
Olciimii: Bir Vaka Calismasi, Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi,11(2), 65-81.

Arovic, A. (2018). Surdirdlebilir liderlik uygulamalari ile 6rgttsel baglilik arasindaki iliski. Yayimlianmamus Yiiksek
Lisans Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisc, Istanbul.

Avci, A. (2015). Ogretmen algilarina gére okul middrlerinin liderlik stilleri.

Avery, G. C, & Bergsteiner, H. (2011). Sustainable leadership practices for enhancing business resilience and
performance. Strateqy & Leadership, 393), 5-15.

Azapagic, A. (2003). Systems approach to corporate sustainability: a general management framework. Process
Safety and Environmental Protection, 81(5), 303-316.

Baird, K., Su, S., & Munir, R. (2023). The mediating role of levers of controls on the association between
sustainable leadership and organisational resilience. Journal of Management Control, 34(2), 167-200.

Bal, F., & Ufacik, O. E. (2024). Liderlik Kavrami Uzerine Bibliyometrik Bir Arastirma. Avrasya Sosyal ve Ekonomi
Arastirmalar Dergisi; 717(1), 193-207.

Basiago, A. D. (1998). Economic, social, and environmental sustainability in development theory and urban
planning practice. Environmentalist, 192), 145-161.
Basfirinci, C. S. (2008). Bir pazarlama iletisim medyasi olarak web ortaminda icerik analizi yapmanin guglikleri

ve olasi ¢ozlim Onerileri. Yonetim, 61, 52-71.

Bulmer, E., Roca, M. R, & Blas, J. (2022). Sustainable leadership in project management: The need for a new
kind of leadership. Highlights of Sustainability, 1(14), 224-232.

Burns, H. L. (2016). Learning sustainability leadership: An action research study of a graduate leadership
course. International Journal for the Scholarship of Teaching and Learning, 10(2), n2.

Cook, J. W. (2014). Sustainable School Leadership: The Teachers' Perspective. International Journal of
Educational Leadership Preparation, A1), n1.

Cetin, M., & Seyda, B. A. S. (2021). Kurum kuiltarinin devam ettirilmesinde sirdurdlebilir liderlik. OPUS
International Journal of Society Researches, 1844), 8232-8260.

Dogru, G. (2012). Kurumsal scirddirdilebilirlikte stratejik insan kaynaklari yonetiminin roli (Master's thesis, Sosyal
Bilimler Enstittisu).

66



Siirdiiriilebilir Liderlik Baglaminda Yéneticilerin Kurumsal
Siirdiiriilebilirlik ile flgili Goriislerinin Degerlendirilmesi:

Mustafa ATSAN — Kamil BAYAR Aile isletmelerine Yo6nelik Bir inceleme

Dyllick, T. ve Hockerts, K. (2002). Beyond the business case for corporate sustainability. Business Strategy and
Enviroment, 130- 141.

Engin, E., & Akgdz, B. (2013). Surdirdlebilir Kalkinma Ve Kurumsal Sirdurilebilirlik Cercevesinde Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Kavraminin Degerlendirilmesi. Se/cuk fletisim, &1), 85-94.

Ferdig, M. A. (2007). Sustainability leadership: Co-creating a sustainable future. Journal of Change
Management, /1), 25-35.

Gerard, L., McMillan, J., & D'Annunzio-Green, N. (2017). Conceptualising sustainable leadership. /ndustrial and
Commercial Training, 493), 116-126.

Giorgi, A. (2009). The descriptive phenomenological method in psychology: A modified Husserlian approach.
Duquesne university press.

Ginel, T. (2017). Kurumsal kuram perspektifinden kurumsal sdirdiirdilebilirlik: Isletmelerin ~ kurumsal
sdrddirdilebilirlik raporlamalari (izerine bir uygulama (Master's thesis, Sosyal Bilimler Enstitlisu).

Hargreaves, A., & Fink, D. (2003). Sustaining leadership. Phi delta kappan, 84(9), 693-700.

Harris, A. (2007). Distributed leadership: Conceptual confusion and empirical reticence. International Journal of
Leadership in Education, 10(3), 315-325.

Igbal, Q., Ahmad, N. H., Nasim, A,, & Khan, S. A. R. (2020). A moderated-mediation analysis of psychological
empowerment: Sustainable leadership and sustainable performance. Journal of Cleaner
Production, 262, 121429.

Jung, S, Nam, C, Yang, D. H.,, & Kim, S. (2018). Does corporate sustainability performance increase corporate
financial performance? Focusing on the information and communication technology industry in
Korea. Sustainable Development, 26(3), 243-254.

Kavut, L. (2010). Kurumsal Yonetim, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Ve Cevresel Raporlama: Imkb 100 Sirketlerinin
Cevresel Aciklamalarinin Incelenmesi. Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme Iktisadi Enstitiisii
Yonetim Dergisi, 27(66), 9-43.

Langton, N., & Robbins, S. P. & Judge, T.A. (2016). Organizational behaviour: Concepts, controversies,
applications. Pearson Prentice Hall.

Lunenburg, F. C, & Ornstein, A. C. (2013). Egitim yonetimi kavramlar ve uygulamalari. Baski (Cev. Ed. G.
Arastaman). Ankara: Nobel Yayincilik.

McCann, J.,, & Sweet, M. (2014). The perceptions of ethical and sustainable leadership. Journal of Business
Ethics, 1217, 373-383.

Metcalf, L., & Benn, S. (2013). Leadership for sustainability: An evolution of leadership ability. Journal of business
ethics, 172 369-384.

Miiro, F., Othman, A., & Ibrahim, M. B. (2017). Analysing the relationship between sustainable leadership, talent
management and organization health as predictors of university transformation.

67



Aralik 2024, Cilt: 2, Say:: 2

Uluslararasi iktisadi ve idari Calismalar Dergisi
e-ISSN: 3023-6096

Journal of International Ec ic and Administrative Studies

Mumcu, A. Y, & Bakoglu, R. (2021). Otomotiv Sektdriinde Kurumsal Surdirdlebilirlik Uygulamalarinin
Esbenzesmesi Uzerine Bir Arastirma: Bmw, Ford, Toyota Ornegi. Global Journal Of Economics And
Business Studlies, 711(21), 48-59.

Ocek, C,, Unlibulduk, S. N., & Karadeniz, E. (2021). Kurumsal sosyal sorumluluk ve finansal basarisizlik riski:
Borsa Istanbul'da islem géren konaklama isletmelerinde bir arastirma. Muhasebe ve Finansman Dergisi,
(92), 21-46.

Onder, S. (2017). Isletme Karliigina Kurumsal Siirdirilebilirligin Etkisi: Bist'te Bir Uygulama. Muhasebe Bilim
Diinyasi Dergisi, 194), 937-956.

Onen, S. M., & Kanayran, H. G. (2015). Liderlik ve motivasyon: Kuramsal bir degerlendirme. Birey ve Toplum
Sosyal Bilimler Dergisi, 52), 43-64.

Oztel, A, Kése, M. S., & Aytekin, 1. (2012). Kurumsal sirdirilebilirlik performansinin élctimi icin ¢ok kriterli bir
cerceve: Henkel drnegi. Journal of History Culture and Art Research, 1(4), 32-44.

Pelinescu, E, & Radulescu, M. (2011). New Times, New Economy.. A New Born Leader: The Eco-
Leader. Hyperion International Journal of Econophysics & New Economy, 4(1).

Rodriguez, M. A, Ricart, J. E, & Sanchez, P. (2002). Sustainable development and the sustainability of
competitive advantage: A dynamic and sustainable view of the firm. Creativity and innovation
management, 11(3), 135-146.

Sak, A. F., & Dalgar, H. (2020). Kurumsal sirdurulebilirligin firmalarin finansal performansina etkisi: BIST
kurumsal strdirulebilirlik endeksindeki firmalar Gzerine bir arastirma. Muhasebe ve Finansman Dergisi,
(85), 173-186.

Sarikaya, M., & Kara, F. Z. (2007). Surdurulebilir kalkinmada isletmenin roll: Kurumsal vatandashk. Yonetim ve
Ekonomi, 14(2), 221-233.

Saunila, M., Nasiri, M., Ukko, J., & Rantala, T. (2019). Smart technologies and corporate sustainability: The
mediation effect of corporate sustainability strateqy. Computers in Industry, 708, 178-185.

Shrivastava, P. (1995). The role of corporations in achieving ecological sustainability. Academy of management
review, 20(4), 936-960.

Signitzer, B., & Prexl, A. (2007). Corporate sustainability communications: Aspects of theory and
professionalization. Journal of Public Relations Research, 20(1), 1-19.

Simanskieng, L., & Zuperkiené, E. (2014). Sustainable leadership: The new challenge for organizations. In Forum
scientiae oeconomia. (Vol. 2, No. 1, pp. 81-93). Wydawnictwo Naukowe WSB.

Seker, Y., & Sengir, E. (2022). Cevresel, Sosyal Ve Kurumsal Yonetim (Esg) Performansi: Uluslararasi Bir
Arastirma. Journal Of Accounting And Taxation Studjes, 15(2), 349-387.

Tascl, G., & Titrek, O. (2019). Evaluation of lifelong learning centers in higher education: a sustainable leadership

perspective. Sustainability, 12(1), 22.

68



Siirdiiriilebilir Liderlik Baglaminda Yéneticilerin Kurumsal
Siirdiiriilebilirlik ile flgili Goriislerinin Degerlendirilmesi:

Mustafa ATSAN — Kamil BAYAR Aile isletmelerine Yo6nelik Bir inceleme

Tekindal, M., & Arsu, S. U. (2020). Nitel arastirma ydntemi olarak fenomenolojik yaklasimin kapsami ve siirecine
yonelik bir derleme. Ufkun Otesi Bilim Dergisi, 2(1), 153-172.

Tirker, E. (2021). Insaat firmalarinda sdrdlirdlebilirlik ~ stratejilerinin;  firma rekabet glicine ve firma
stirdtirdilebilirlik performansina etkisinin arastirilmasr (Master's thesis, Balikesir Universitesi Fen Bilimleri
Enstittsa).

Uzden, K, & Bozkurt, O. (2023). Tirkiye'de Faaliyet Gésteren Bankalarin Sirdirilebilirlik Faaliyetlerinin
Incelenmesine Yonelik Bir Arastirma. Stratejik Yénetim Arastirmalari Dergisi, 62), 185-210.

Wang, X, Van Wart, M., & Lebredo, N. (2014). Sustainability leadership in a local government context: The
administrator's role in the process. Public Performance & Management Review, 37(3), 339-364.

Wilson, A. (2015). A guide to phenomenological research. Nursing Standard (2074+), 29%34), 38.

Wilson, M. (2003). Corporate sustainability: What is it and where does it come from. lvey business journal, 676),
1-5.

Wong, L., & Avery, G. C. (2009). Transforming organisations towards sustainable practices. /nternational Journal/
of the Interdisciplinary Social Sciences, 4(1), 397-408.

Yalgin, N., & Karakas, E. (2019). Kurumsal surdurilebilirlik performans analizinde CRITIC-EDAS
yaklasimi. Cukurova Universitesi Mihendislik-Mimarlik Fakdltesi Dergisi;, 34(4), 147-162.

Yangil, F. M. (2016). Bilgi toplumunda liderlik: Stirdurilebilir liderlik. Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, (48), 128-143.

Yavuz, V. A. (2010). Strdurtlebilirlik kavrami ve isletmeler acisindan strdirdlebilir Gretim stratejileri/concept of
sustainability and sustainable production strategies for business practices. Mustafa Kemal Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 7{14), 63-86.

Yildinm, A. & Simsek, H. (2016). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri. Ankara: Seckin Yayincilik.

69



