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Oz

Mustafa Kemal Atatiirk, oncelikle asker komutan ve devlet adami olarak tanindig igin, geleneksel anlamda
bir girisimci olarak nitelendirilmeyebilir. Bununla birlikte, Atatiirk’iin girisimci ruhu, I. Diinya Savasrnin
kaybindan ve Osmanli Imparatorlugunun ¢okiisiinden yeni ve bagimsiz bir devlet yaratmasinda agik¢a
gortlebilir. Ayrica, yenilikgiligini ve uz goriisiini yansitan reformlar1 sadece iilkenin sosyal, ekonomik ve
siyasi yapisini kokten degistirmekle kalmamis, ayni zamanda kadin girisimciler i¢in daha uygun bir ortam
yaratmugstir. Tiirkiyede kadin girisimciligini desteklemek agisindan hala iyilestirme yapilabilecek alanlar
vardir. Tiirkiye Istatistik Kurumuw'nun giincel verileri, kadin girisimcilerin sayisinin erkeklerin gerisinde
kaldigin1 gostermektedir. Ayrica, kadin girisimciler, sermaye erisimi, ayrimcilik ve sosyal ve kiiltiirel
normlar gibi zorluklarla kargilagmaktadir. Dolayisiyla bu ¢aligma, Atatiirk’iin mirasini ve reformlarini kadin
girisimciligi penceresinden ele alarak Tirkiyedeki kadin girisimcilerin durumunu kapsaml bir sekilde
degerlendirmektedir. Mevcut demografik veri ve istatistiklerle birlikte, kadin girisimciligini arttirmaya
yonelik olasi iyilestirme yollar1 éneren bu makale, Tiirkiyedeki kadin girisimciligi yazinini tarihsel ve
ekonomik baglam a¢isindan genisletmekte ve yazina katki saglamaktadir.
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Abstract

Mustafa Kemal Atatiirk, known as a military leader and statesman, may not be considered an entrepreneur
in the traditional sense. Essentially, his entrepreneurial spirit is evident in his creation of a new and
independent state from the ruins of World War I and the collapse of the Ottoman Empire was a grand
design and a great achievement. Further, his reforms which reflect his innovativeness and vision, not only
fundamentally transformed the country’s social, economic, and political structure, but also created a more
favorable environment for women entrepreneurs. In Tiirkiye, there is still room for improvement in terms
of supporting women’s entrepreneurship. The latest data from the Turkish Statistical Institute indicates
that there are fewer female entrepreneurs than male entrepreneurs. Also, women entrepreneurs face
challenges, such as access to capital, discrimination, and social and cultural norms. Accordingly, this study
comprehensively evaluates the current status of women entrepreneurs in Tiirkiye by examining Atatiirk’s
legacy and reforms through the lens of women’s entrepreneurship. Based on current demographic data and
statistics, this article recommends pathways to address the challenges faced by women entrepreneurs. This
study expands and contributes to the literature in terms of the historical and economic context of women’s
entrepreneurship in Tiirkiye.

Keywords: Women’s entrepreneurship, Atatiirk, Tiirkiye, History of the Republic, Economic history

JEL Classification: D02, L26, P41

1. Giris

Girisimci hem bireyler i¢in hem de toplum genelinde olumlu degisiklikler baslatan kisi olarak
tanimlanabilir (Hisrich ve Peters, 2002). Mustafa Kemal Atatiirk iilkelerin sermaye birikimi
olmadan da bagimsiz ulus-devletlerini kurup kadin-erkek herkesin varligini siirdiirebilecegini
ortaya koymasiyla tarihte hak ettigi yeri almistir. Cumhuriyet’in 1923 yilinda kurulusundan itibaren,
Atatlirkin toplumsal ve ekonomik kalkinmayi hizla ilerletmek amaciyla, kapsayici reformlar: hayata
gegirmesi, girisimcilik kavraminin toplumsal baglamdaki énemini ortaya koymaktadir.

Bu galisma, Atatiirk’in girisimci ruhunun kadin girisimciligine olan etkisini inceleyerek yazina
yeni bir bakis agis1 sunmaktadir. Mevcut ¢alismalar kadinlarin girisimcilik faaliyetlerine katilma
durumunun bulunduklar: goreli ortamlar tarafindan agiklanmasi gerektigini ortaya koymustur
(Verheul vd., 2006; Griffiths vd., 2013; Aidis vd., 2015). Tirkiye 6zelinde ise kadin girisimciliginin
tarihsel ve politik baglamda degerlendirilmesi biiyiik 6l¢iide ihmal edilmistir. Bu nedenle, bu makale
Atatiirktin girisimci kisiliginin ve Cumbhuriyet reformlarimin, Tiirkiyedeki kadin girisimciligi
tizerindeki etkilerini analiz ederek yazindaki bosluga 6nemli bir katkida bulunmaktadir.

Atatlirkiin, vizyoner bir lider olarak karsilagtigi sorunlari akilci, yenilik¢i ve cesur yaklagimlarla
¢ozmesi Ozellikle gencler ve kadinlara ilham kaynag: olmustur. Girisimci ruhuyla toplum hayatinm
iyilestirip Tirkiye'yi cagdaslastirmay: hedefleyen Atatiirk’iin liderligi sayesinde, Tiirkiye Cumhuriyeti
bugiin 100. yilina ulagmistir. Atatiirkin bu 6zellikleri, Carland vd. (1996) tarafindan tanimlanan
girisimci kisilik 6zellikleriyle 6rtiismektedir. Atatiirk, 1919'da Kurtulus Savasr'ni baslatarak Tiirkiyenin
bagimsizlik temellerini atan 6nemli bir risk almustir. Yeni fikirlere agik olmasi sayesinde 6zellikle
egitim ve kadin haklar1 alaninda 6nemli reformlar1 gerceklestirerek, kadinlari gii¢lendirmistir.
Ekonomi, saglik ve siyasal alanlarda yaptig1 reformlara oncelik vermesi, vizyoner yaklagimiyla
Tiirkiye'yi modern bir devlete doniistiirmistiir. Atatiirkin girisimei ruhu, Kurtulus Savasrndaki
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basaris: ve ilerici reformlara olan bagliligi, Tiirkiye'nin modern kimligini sekillendirmede kilit bir
rol oynamustir.

Kadin girisimciligi, bireysel, tarihsel, kiiltiirel, toplumsal ve ekonomik gevreler gibi bir dizi faktoriin
etkisiyle sekillenen karmagik bir olgudur. Verheul vd. (2006), Bruin vd. (2007), Estrin ve Mickiewicz
(2011), Griftiths vd. (2013), Jennings ve Brush (2013), De Vita vd. (2014), Aidis vd. (2015), Cardella
vd. (2020) ve Ogundana vd’nin (2021) ¢alismalar1 kadinlarin girisimcilik faaliyetlerine katilma
durumunun bulunduklar1 goreli ortamlar tarafindan agiklanmas: gerektigini ortaya koymustur.
Dolayisiyla, bu ¢alismada, Tirkiyedeki kadin girisimciliginin mevcut durumunu anlamak i¢in
Atatlirktin girisimci kisiligi ve Cumhuriyet reformlarinin sagladig: tarihsel ve politik perspektif
derinlemesine ele alinmaktadir. Boylece, Tiirk kadinmnin girisimcilik sertiveninde Cumbhuriyet
reformlarinin oynadig1 kritik rol analiz edilmektedir.

Tiirkiyede kadin girisimcilerin ekonomik hayata katilim orani halen erkek girisimcilere gore diistik
seyretmektedir. Niifusun yaklagik %10’unu kadmn girisimciler olustururken, bu oran erkeklerde
%19,5’tir (TUIK, 2023). Sahin (2009), Tiirk pazarinin gelisen yapisiyla birlikte, kadin girisimcilerin
onyargilar, yetersiz egitim, aile baskisi, agir is yiikii, finansmana erisim zorluklar1 ve giivenilirlik
saglama cabalar gibi sorunlarla karsilastigini; ayrica kisisel 6zgiirliiklerini kullanma ihtiyaglarinin
arttigini belirtmektedir. Dolayistyla, bu makale; kadin girisimciliginin mevcut durumunu politikalar,
demografik veriler ve istatistiklerle ele alirken, Atatiirk’iin ve Cumhuriyet reformlarinin etkisini
vurgulamakta ve Tiirkiyede kadin girisimciliginin gelisimine yonelik olasi politika onerilerini
sunmaktadir.

Bu baglamda, makalenin 6zgiin katkisi, kadin girisimciligi literatiirtinii tarihsel, politik ve ekonomik
perspektiflerden genisletmesidir. Atatirkiin girisimci vizyonu ve reformlarinin etkisini analiz
ederek, Tirkiyede kadin girisimciliginin dinamiklerini anlamaya yonelik 6nemli bir ¢erceve
sunmaktadir. Boylece, bu ¢aligma, kadin girisimciliginin Cumhuriyet donemi reformlar: baglaminda
incelenmesiyle literatiirdeki eksiklikleri giderirken, gelecekteki arastirmalar igin de bir referans
noktast olusturmaktadir.

Buna gore bu makale, ilk olarak Atatiirkiin girisimcilik 6zelliklerini incelemekte, devaminda
ise Cumbhuriyet'in kadin girisimciligini etkileyen devrimlerini ozetlemektedir. Sonraki boliim
Tiirkiyede ekonomik kalkinma evrelerini girisimcilik agisindan ele almaktadir. Bundan sonraki iki
boliim, Tirkiyede kadin girisimciligini gelistiren ve destekleyen politikalar ve kurumlar ile kadmn
girisimcilerin karsilastig1 zorluklar1 detaylandirmaktadir. Ardindan, 100. yilda Tiirkiye ekonomisinin
ve kadin girisimciliginin durumu giincel verilerle birlikte degerlendirilmistir. Sonu¢ boliimiinde
kadin girisimcilerin desteklenmesini saglayacak onerilerde bulunulmaktadr.

2. AtatiirK’iin Girisimci Ozellikleri

“Atatiirk hayalperest ve maceraci bir lider tipi degildir” (Ortayli: 2021a:142). Atatiirk’iin, milletine
yer belirlemesi, yeni devlet sistemi kurmasi ve devrimleri, onun bu kisilik yapis1 tizerine oturmustur.
Derin ve genis tarih ve devlet bilgisi ile yogrulan gercekei bakis agsini destekleyen stratejik yaklagimi,
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zor zamanlardaki irade ve komuta yetenegi, arastirmaci kisiligi, gerektiginde zaman kaybetmeden
karar verip harekete gegebilme yetenegi onun insanligin ve milletinin kurtulusu igin diisiinen ve
hedefler gelistiren bir “ulu-6nder” olmasini saglamistir. Onun siyasi ve askeri mirasindan idari ve
toplumsal devrimler tarihine, liderlik ve yoneticilik tarzina kadar belirli girisimci nitelikler sergiledigi
gozlemlenmektedir. Zor sartlar ve imkansizhiklar altinda, kararli miicadelelerle bagariya ulasan bu
girisimler, basta kadinlar ve gengler olmak tizere biitiin Tiirk halk icin degerli girisimcilik 6rnek ve
Ogretileri olmuslardir.

Carland vd. (1996), girisimcilerin 6ne ¢ikan en énemli 6zelliklerini risk-alma, yenilik¢ilik, problem
tanimlama ve ¢ozme ile basarma ihtiyaci olarak belirlemistir. Risk alma, Atatiirk’iin girisimci kisiliginin
en 6nemli unsurlarindan biridir. 19 Mayis 1919'da Samsuna ¢ikarak Milli Miicadele’yi baslattig: girisim
Tiirkiye'nin bagimsizlik miicadelesinin baslangici olmustur. Atatiirk, bu siiregteki riskleri @istiin cesareti
ile milletine 6nctiliik ederek Tiirkiyenin bagimsizligini kazanmasini saglamistir.

Atatuirk, yeni fikirlere ve gelismelere agik bir liderdir. “Derin toplumsal, siyasal, dilsel, egitimsel ve
ekonomik reformlar: temeline koyarak” (Aycan ve Eskin, 2005) bir devlet kurmustur. “Saltanatin
kaldirilmasi, Cumhuriyet’in ilani, hukuk alanindaki inkilaplar, medeni, ceza, hakimler, ticaret, borglar,
icra ve iflas kanunlarinn kabulii, egitim ve kiiltiir alaninda yapilan inkilaplar, Tevhid-i Tedrisat (Egitim
Ogretimin Birlegtirilmesi) Kanununun kabulii, Latin Harflerinin kabulii (Harf inkilib1), Universite
reformu, Tiirk tarihi alaninda yapilan ¢aligmalar, takvim, saat, dl¢iiler ve rakamlarda degisiklik, soyad:
kanununun ve kadin haklarinin kabulii gibi birgok alanda yenilikler baslatmis bir liderdir” (Gegikli,
2012). Ayrica, 1926da Talim Terbiye Kurulunu kurarak ders programlarinin yeniden tasarlanmasin
saglamustir. 1931'de kurdugu Tiirk Tarih Kurumu, 1932de kurdugu Tiirk Dil Kurumu, 1935’te kurdugu
Dil-Tarih-Cografya Fakiiltesi basta olmak tizere, kurdugu arastirma kurumlari ve enstitiiler Tiirkiye
Cumbhuriyetine kazandirdigi en 6nemli eserler arasindadir.

Daha Cumbhuriyet ildn edilmeden kongreler ve sgtralar toplayan Atatiirk, savaglarla yipranmig
halkinin hayatini iyilestirme ve iilkesini ¢agdaslastirma ile ilgili sorunlar: gercekei ve odakli bir sekilde
tanimlamigtir. Bu sorunlar1 ¢6zmek icin ise Tiirkiyenin ¢agdas bir devlet haline gelmesi i¢in egitim
basta olmak {izere, saglik, ekonomi, siyaset gibi alanlarda Cumbhuriyet'in ilk 10 yilinda ¢ok sayida
reform gerceklestirmistir. Bu reformlar, Tiirkiye'nin modern bir devlet haline gelmesini saglamistir.
Atatiirk’iin, toplum ve ilkeler, diinyada baris, toplum, devlet, yonetim, hukuk, dil, yazi, bilim, teknik,
egitim, bilimsel aragtirmalar ve 6zellikle 6zgiin beseri ve toplumsal aragtirmalar alanlarinda Tiirkiye'ye
oldugu kadar diinyaya da insani degerlerle, ¢coziimlerle yol gosterici katkilar: vardur.

Atatiirk, bagar1 odag1 sayesinde Tiirkiye'nin bagimsizhigini kazanmasini ve modern bir devlet haline
gelmesini saglamistir. Ornegin, Atatiirkiin Kurtulus Savasrnda, biiyiik zorluklar kargisinda bile pes
etmemesi, bagariya ulasarak Tiirkiye Cumhuriyetini kurmasi ve yukarida sozii gecen reformlarin
ozellikle uygulama ayaginda azimli bir sekilde calismas: onun hedef koyma ve ona ulagma konularinda
ne kadar basarili oldugunu gostermektedir.

Biitiin bunlar goz oniinde bulunduruldugunda, Atatiirkiin kisilik olarak gticlii girisimci ruha sahip
vizyoner bir 6nder oldugu aciktir. Eserlerinin ulusunda ileriyi diisiinen bir akli ve atilimei ruhu canli
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tutmayr amagladig1 goriilmektedir. Atatiirkin doniistiiriicii ve yenilestirici uz gorisi, stratejik ve

inisiyatif almaya dayanan yaklasimi ve siiriikleyici onderligi ile elde ettigi bagarilar onun girisimcilik

niteliklerini gozler 6niine sermektedir.

3. Kadin Girisimciligini En Cok Etkileyen Devrimler

Bugiin her kesimden kadinin, erkeklerle esit olarak kamu hayatina katilma ve ¢alisma 6zgiiveninin

temelleri, Cumhuriyet’in ildniyla uygulamaya konulan Atatiirkiin yaptig1 reformlarla atilmigtir.

Tablo 1, Cumhuriyet'in kurulusundan itibaren kadin girisimcilerin piyasaya ¢ikma firsatlarini en

fazla artirdig1 diisiiniilen alanlar1 6zetlemektedir.

Reform Yapilan

Alan

Egitim

Tarih

1921 I. Maarif Kongresi

Tablo 1: Kadin Girisimciligini En Cok Etkileyen Atatiirk Reformlar:

Agiklama

16-21 Temmuz 1921de, miifredatin sadelestirilmesi, yerel ihtiyaglar ve
ilkokuldan baglayarak beceri egitimi, bilgilerin uygulamayla birlikte
ogretilmesi, kiz-erkek biitiin gocuklarin egitimi, topluma yararh-iiretici insan
yetistirme kongrenin dncelikli hedefleridir.

1924 Tevhid-i Tedrisat
Kanunu

(Egitim Birligi Yasasi

Ayri ayr1 mecralarda yirtyen dini, resmi ve yabanci egitim sistemleri
kaldirilarak tek bir sistem olusturulmustur. Egitim reformlar1 baslatilmustir.
Kiz-erkek biitiin ¢ocuklara egitim hakki tanmmistir. 1924-1937 arasinda
biitiin egitim kurumlarma “uygulamali egitim sart” getirilmistir.

1928 Harf Devrimi

Tiirkge igin 6zgiin bir alfabe olusturarak okuma-yazma oranlarinmn hizla
yiitkselmesini saglayarak kadin erkek esitligine katkida bulunmustur.

Ekonomi

1923 Tiirkiye Tktisat
Kongresi

Kongre kararlari ile milli ekonomiyi gelistirme yolunda kararlar almmustur.
Kapitiilasyonlarm kaldirilmas, yerli sanayinin gelistirilmesi igin milli
ekonominin tegvik edilmesi ve Gzel sektoriin ekonomideki roliiniin
artirilmast i¢in ozel girisimin tesvik edilmesi 6ne ¢ikan sonuglardir. Piyasa
diizeneklerinin devreye girmesine uygun ticaret hukuku ve miilkiyet 6nceligi
benimsenmistir.

Sivil Siyaset

29 Ekim 1923
Cumbhuriyet flant

Kurtulus Savasrnin zaferle sonuglanmasinin ardindan 24 Temmuz 1923’te
Tiirkiye'nin tam bagimsizligr diinyada tanmmistir ve Tiirkiye Cumhuriyeti
Tiirkiye Buyiik Millet Meclisi tarafindan ilan edilmistir. Tiirkiye'nin monarsi
yerine cumhuriyet rejimine gegmesi ile iktidarlarin halk tarafindan segilmesi
saglanarak sivil siyasetin 6ne ¢ikmasi saglanmistur.

Yonetim

1924

Din ve devlet islerini aywan reformlar, Seriye Vekaleti ve Halifelikin
kaldirilarak Diyanet Isleri Baskanhigrnin kurulmasi, Tegkilat-1 Esasiye
Kanunu ile birey haklar ve tlkede yasayan her bireye esit vatandaghk
saglanmasi ve Tiirkiye Cumhuriyetinin ilk anayasasinin kabul edilmesi yeni
kurulan yonetim bi¢iminin temellerini saglamlastirmigtur.

Kadin-Erkek
Esitligi

1923 Medeni Kanun

Cok-esliligi yasaklamak ve bogsanmayi yasaya baglamak (Giiveng, 2006: 164)
basta olmak iizere kadinlarin erkeklerle esit haklara sahip olmasini yasal
olarak giivence altina alinmugtir.

Kadinlarin
Siyasal Haklar1

1930-1934

Kadinlara 1930da belediye segimlerine katilma, 1933’te muhtar segme ve
secilme ve 1934’te milletvekili segme ve secilme hakki taninmasi kadilarin
yerel yonetimlerde ve ulusal siyasette sz sahibi olmasini saglamustir.

Kaynak: Tablo Afetinan (1968) ve Ortaylimin (2021a, 2021b, 2022) kitaplarindan derlenmistir.
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4. Tiirkiyede Ekonomik Kalkinma Evrelerinin Girisimcilige Etkileri

Uretimde ve ticarette girisimcilik, 6zellikle kadin girisimciligi, ekonominin sartlariyla ilgili bir faaliyet
alanidir. Cumhuriyet’in 100 yilinda, ekonomik kalkinma politikalarinin isletmeciligin, girisimciligin
ve kadin girisimciliginin gelismesine etkileri bakimindan sekiz evresi asagida belirlenmistir (I. - X.
Planlar, 1963-2000; Sezen, 1999; Oztiirk, 2008'den olusturulmustur):

4.1. 1923 - 1929: Ozel Girisime Devlet Tegvikleri, Kabotaj Hakki

Bu dénemde, iktisat Kongresi kararlar1 dogrultusunda liberal ekonomi politikalar1 uygulanmaya
baglanmistir. Buna gore, girisimcilik tesvik ve desteklerle yiiriitiilmiis, kamuya faydasi yiiksek
girisimlere devlet kolayliklar1 ve destekleri saglanmistir. 1924’te I3 Bankasi, Anadolu Sigorta ve
Titlinciiler Bankast kurulmus, 1925’te ise Asar Vergisi kaldirilmistir. 1927 yilinda Sanayi-i Tesvik
Kanunu ¢ikarilmigtir. Demiryollarinin millilestirilmesi ve demiryolu yapimi oncelikli projeler
oldugundan TCDD kurulmugstur. Seker, fisek, celtik yatirimlari, Orman Ciftligi, Golciik Tersanesi;
Hifzissihha Enstitiisii, Ziraat Enstitiisii, Hava Kurumu ve planor iretim tesisleri, Ttirk-Kusu, Mensucat
fabrikalari, Alpullu ve Usak seker fabrikalari, Eskisehir Ucak-Bakim Isletmesi, Kayseri Ugak-Motor
Fabrikasi, Biinyan Dokuma, 10 tane Bdlge-Sanat Okulu, Cimento fabrikasi, Cer Demiryolu Islikleri
yine bu dénemde gergeklestirilen reformlardir.

Bagimsiz Tiirkiye icin uygulanmasi gereken ekonomi politikalarini olusturmak tizere bir uzmanlar
heyeti olusturulmustur. Devletin ve 6zel sektoriin ekonomik faaliyetlerde birbirine karismamasini
saglama, biitge agiklarinin 6nlenmesi ve paranin degerinin korunmas: gibi ilkeler dogrultusunda,
yabanci bankalar kamulastirilmis ve 6zel girisimciligi tesvik etmek igin yeni bir bankacilik sistemi
kurulmugtur. 1924 Tevhid-i Tedrisat (Egitim Birligi) Kanunu, egitim miifredatinin toplumsal ve
ulusal dayanagini “imtiyazsiz, sinifsiz, kaynagmis bir kitle” tizerinde kurgularken, 1924 Anayasasi
“esit yurttaglik” temeli ve “milli egemenlik” ilkesiyle biitiinlesmistir.

Bu ortamda, ekonominin biylimesi yillik %10un {izerinde seyretmis, uzmanlik meslekleri
deger kazanmistir. Ancak, sermaye birikimi, ticarette sikintilar, orgiitleyici yonetici, isletmeci ve
tekniker sayisinin azligi donemin zorluklaridir. 1926da kiyillarimizda gemi dolagiminin yonetimi,
giimriiklerimizde egemenlik saglayan kabotaj haklar1 Tiirkiye'ye gecince rihtimlar ve isletmeleri
yeniden diizenlenmistir. Tiirk ithalat-ihracat ve i¢-hatlarda ticaret ve girisimciliginin 6niiniin agildig
sirada 1929 Ekonomik Kriz ¢ikmistir.

4.2. 1930 - 1938 Iliml Devletgilik: ithal-Tkameci Karma Ekonomi, Ik Sanayi Planlar1

1929 Krizi, ihracati tarim triinleri ve hammaddeye dayanan Tirkiye'nin ticaretine 1930 yilindaki
kuraklikla birlikte darbe vurmustur. Artan igsizlik, 1930de Tiirk Parasmin Kiymetini Koruma
Kanununu ¢ikmasini ve T.C. Merkez Bankasrnin kurulmasini hizlandirmis ve mecburen “kapali
ekonomi” diizenine ge¢ilmistir. 1930'da Atatiirk’iin “Devletin iktisadi islerdeki faaliyet hududunu
¢izmek ve bu konuda dayanacagi kurallar: belirlemek, diger taraftan vatandasin tesebbiis ve faaliyet
hiirriyetini kisitlamamis olmak, devleti idareye yetkili kilinanlarin diisiiniip tayin etmesi gereken
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meselelerdir. Ilke olarak devlet ferdin yerine kaim olmamalidir; ferdin sahsi faaliyeti, iktisadi
terakkinin esas membai olarak kalmalidir. Fertlerin inkisafina méni olmamak, bilhassa iktisadi
sahadaki hiirriyet ve tesebbiisler 6ntinde devlet kendi faaliyeti ile bir mani viicuda getirmemek
demokrasinin en miihim esasidir” (Aysan, 1984) seklindeki agiklamalari “kamu-6zel karma-

ekonomi,” “tilke-boyu Sanayi Yatirim Planlary,” “thml1 devletgilik” yaklasimlarini uygulanmasina yol
agmus, yurt kaynaklarinin degerlendirilmesi amagl planlarin hazirlanmasini saglamustir.

Iimli devlet¢iligin denenerek gelistirilmesine Birinci 5-Yillik Sanayi Plani (1933-1937) ve Birinci
5-Yillik Meslek Egitimi Inkisaf Plan1 (1933-1937) uygulamalariyla baglanmugtir. Buradaki amag, tilke
¢apinda ag olusturan, yerli girdi kullanan sanayi tesisi yatirimlar1 ve isgiiciintin yetistirilmesidir.
Bu gergevede, yurt capinda temel tiiketim mallar1 sanayileri, baraj yatirimlar: yapilmistir. Pamulk,
Yiin, Ipek (iplik, bez, dokuma, kumas, hals, kilim); Deri, Ayakkabs, Seliiloz-Kagt, Seker, Tiitiin, Cay,
Kereste, Komiir, Demir, Celik tiirleri, Kiremit, Cini, Kimya sanayileri kuruldu veya genisletilmis,
Devlet Uretme Giftlikleri kurulmustur.

Budénemde, Sanayilesmek igin genel menfaatler dogrultusunda yatirimlariyla devletin girisimciligine
ve Ozel girisim korunurken piyasa diizenini gelistirici denetime ihtiya¢ bulunmaktadir (Toprak, 2020:
231). 1933 yilindan itibaren devlet yatirimlar cesitlenerek artmigtir (Sekerler, 2010: 93). Ekonomiye
diizenleyici miidahalelerin artmasi yaninda, kamu girisimiyle sanayilesmenin biiyiik boyutlara
ulagmis ve KiT’ler (Kamu Iktisadi Tesebbiisii) kurulmustur. Ozel girisimlere kredi saglamasi icin
1933’te kurulan Halk Bankasi, Siimerbank ile madencilik girisimleri i¢in 1935’te kurulan Etibank
aracihifiyla o6zel-kamu isletmelerinden igkolu gelistirilmesi saglanmistir. Maden Tetkik Arama
(1935), Sise-Cam (1935), SEKA-Kagit (1936) yine bu donemde kurulmustur. Fabrika-i¢i okullar,
teknik isgliciiniin kurum-i¢i ve kurum-dis1 mecburi hizmet karsiig1 yetistirilmesi, isbaginda isci
egitimleri ve yan sanayiden tedarik baglantilari, tarim ve sanayide standartlar ve denetim diizeni
etkinlestirilmistir. Ozel girisimcilik i¢in yeni firsatlar, tagtmacilik ve mevsimlik is¢i arz1 yiikselmistir.

Ikinci 5-Yillik Sanayi Plan1 (1938-1942) ve ikinci 5-Yillik Meslek Egitimi inkisaf Plan1 (1938-1942)
yiriirliige konmustur. Bu planlarin amaci, ara ve yatirim mali imalat sanayi tesisleri kurulmasi ve
isgiictintin yetistirilmesidir. Karabitk Demir-Celik fabrikasi 1938de tamamlanmistir. Tiirkiye'nin
sanayideki atilimlari, 6zellikle agir sanayi ve ugak fabrikalar: girisimleri donemin diger dikkat ¢ekici
gelismeleridir.

4.3. 1939 - 1945: Devletcilik

Doénemin gelismeleri devletcilik ilkesinin elde olmayan sebeplerle daha kati olarak uygulanmasini
gerektirmistir. Savas sartlar1 yiiziinden Ikinci Sanayi Plan1 durdurulmak zorunda kalinmistir. Caligan
niifustan olusan biiytik bir orduyu hazir tutma geregi, silah ve giivenlik harcamalar: i¢in alman
borglar, destekleme ve tegviklerin kaldirilmasi, sinirlarin kargilikli kapanmasi, tasimacilik zorluklars,
yurt i¢inde ve disinda temel mallarin darligy, fiyat artislar, yeni vergiler koyma zorunluluklari, denk-
biit¢e cabalar1 gibi bir¢ok etken girisimcilik alaninin daralmasina yol agmistir. Bunlara ragmen,
Savas sirasinda gerekli olacak tedarigi saglamak icin yine de yurtigi tiretimin artmasi gerekmistir.
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Ornegin, II. Diinya Savasi sirasinda petrol aramalar1 Batman, Botan, Garzanda petrol bulunmasiyla
sonuglanmus, ilk rafineri kurulmustur. Tasarruf ve yerli mali haftalariyla yurttaslar bilinglendirilmistir.

4.4. 1946 - 1960: Liberal Ekonomiye Gegis

I1. Diinya Savag'ni 1945’te Almanya’ya karsi Rusya-Ingiltere-ABD’nin kazanmasi ile iilkenin Bati tarzi
demokrasi ve liberal ekonomi yoniindeki gelisimi 6ne ¢ikarilmistir. 1946da tek-partili rejimden ¢ok-
partili demokratik rejime gecis gerceklesmis, muhalefet partileri kurulmusgtur. Hitk(imet, devletciligi
gevseten kararlar uygulamaya koymaya baglamstir. Savagtan sonraki bu ortamin girisimcilere umut
verici firsatlar sunmakta oldugu soylenebilir.

Diger yandan, Marshall Yardimrnin karsiliginda Tiirkiye, agir sanayi yatirimlarindan vazgegilmesi,
yabanci sermayenin serbest birakilmasi ve Kuzey Atlantik Antlagmasi Orgiiti'ne (NATO) iiye
olunmasi gibi ekonomik ve siyasi talepleri kargilamustir. 1947'de Tiirkiye “Uluslararasi Imar ve
Kalkinma Bankasi’na (IBRD, bugiinkii Diinya Bankasi-DB) ve “Uluslararas: Para Fonu”na (IMF) tiye
olmugtur. 5 Haziran — 4 Temmuz 1947'de ABD politikalarini kabul eden Marshall Yardim Anlagmas:
imzalanmig ve 1952 itibariyle Tiirkiye NATOya iiye olmustur.

Marshall Yardimi ile 1948-1952 yillar1 arasinda Tiirkiye'ye toplam 352 milyon dolarlik yardim
yapilmistir. Bu yardim, Tiirkiye'nin tarim, madencilik, karayollari, havaalanlar1 yapimi, kémiir
¢ikarma, hafif sanayi/kiigiik girisimcilik ve ¢imento sektorlerine aktarilmistir. ABDden, traktor,
demiryolu rayi, ving, vagon, demir insaat malzemesi, su {riinleri avi i¢in alet satin aliminda
kullanilmistir. Bu yardim, Tiirkiyenin ekonomik kalkinmasina katki saglamis olsa da yardimlarin
biiytik bir kismi devlet eliyle kullanilmas 6zel girisimciligin 6niinde engeller olusturmustur.

Demokrat Parti doneminde kamu yatirimciligt ve isletmeciligi devam etmis, ekonomik biiytime
karma-ekonomi ile saglanmustir. Ikinci Sanayi Plan’nin durdurulmasindan sonra Tiirkiyede tarima
dayali sanayi yatirimlari politikalar1 dnem kazanmustir. Uretimin katma degerini, girisimcinin ve
reticinin sermayesinin birikimini korumak, doviz tasarrufu ve yatirimin geri doniisiinii saglamak
iizere, “ithal ikamesi” ile koruma diizeni kurulmustur. Ithal iiriinlerin yerli tiretimi artirilarak ithalat,
yerli iiriinlerle ikame edilmistir. 1954-1980 arasinda, ithal ikamesi uygulamasi, Tiirk girisimcisinin

sermaye birikiminin en etkin araci olmustur.

Bu donemde, Siimerbank dokumacilikta ihracat yapacak kapasiteye ulasmigtir. Tarimda; Et-
Balik Kurumu gibi yeni KiT’ler, Silolar, Un Fabrikalari kurulmug, Tarim-Kredi ve Tarim-Satig
Kooperatiflerinin etkin isletmecilikle genis ¢iftci kitlelerine hizmet vermeleri saglanmustir. Taban fiyat
ve tarim desteklemeleri bir¢ok tiriine yayilmis, seker fabrikalari, kuruyemis isletmeleri kurulmustur.
Ayrica, ¢ay, yag gibi triinler iist-birliklere kavusmus, bakliyat, yas-meyve sebzede tesviklerle iiriin
bollugu saglanmustir.

Bunlarin yani sira, Yabanci Sermaye, Petrol ve Maden Kanunlar1 ¢ikarilmis, TKI kémiir (linyit,
kok) ve Karadeniz Bakir kurulmus, ayrica krom, kursun, demir, kiikiirt istihraci artmigtir. Demir-
celik, giibre, amonyak, gaz-maskesi gibi fabrikalar ile yikama, aritma, imalat agsamalarina gecilmeye

728



Atatiirk’tin Mirasi: Tiirkiye Cumhuriyet Tarihi Merceginden Kadin Girigimciligi

baglanmustir. Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi (TPAO) (1952) kurularak Batman Rafinerisi
gelistirilmis, islenip sevk edilen uriintimiiz artmustir. Ayrica, ithal ham petrolii ince slizen Mersin
ATAS Rafinerisi kurulmustur. Temel ara mali sektoriini gelistirmek icin 11 Mayis 1960’ta kurulan
Erdemir Demir-Celik (2. Demir-Celik) Karadeniz Ereglisinde kamu eliyle resmen kurulan sirket

olmus, yatirimi 42 ay siirmiis ve 14 Mayis 1965’te isletmeye alinmustir.

Bu uygulamalar sayesinde refah ve egitim diizeyi ytikselmis, kentlesme baglamistir. Tiirkiye, 1959
yilinda Avrupa Ekonomik Topluluguna (AET) bagvurmus, 2004 yilinda AB tam tyelik miizakere
stireci resmi olarak baslamistir (Biilbiil, 2007: 84-85).

1950-1960 yillar1 arasinda, Tiirkiye'nin sanayi tiretimi ile ihracat artmis, milli geliri %7-8 oraninda
buylimistiir. Yine de dis borg azalirken enflasyon ve piyasadaki ithal {iriin sayis1 artmus, gelir dagilim

dengesi bozulmustur.

4.5.1961-1979: ithal-ikameci Planli Karma-Ekonomi Dénemi

1963-1983 yillar1 arasinda uygulanan planli donem, Tiirkiye ekonomisinin 6nemli bir biiyiime ve
kalkinma siirecine girmesine katki saglamugtir. Ozel kesim girisimcilerine bol tegviklerle uygulanarak

¢ok verimli sonuglar alinmigtir.

Tiirkiye Titketim Mallar1 Sanayilerini tamamladiktan sonra 1960’ta Ara-Mallar Sanayilerine adimini
atmigtir. Kamu-6zel karma-ekonomi III. Plan kapsaminda “Ara-Mali Sanayileri tamamlanmigtir.
Tam Sermaye Mali Sanayileri igin 21 adet “agir sanayi” temeli atilmaya baglandig1 sirada IV. Plan
uygulamaya konmugsa da 24 Ocak 1980 kararlariyla serbest piyasa kurallarina gegis yapilarak ithal
ikameci politikalar geri plana diigmistiir. 12 Eyliil 1980 darbesi uygulamay1 sekteye ugratmus, karar

yapisal olarak daha 6ngoriillmez bir ortamin i¢ine girmistir.

4.6. 1980 - 1989: Thracata Yonelik Serbest Piyasa Ekonomisine Gegis

Agik ekonomiye gegis, Tirkiyede, girisimciligin doniim noktas: olmustur. 24 Ocak 1980 kararlar:
ile karma-ekonomide serbest piyasa sartlarina uygun ekonomik politikalara uyumu iceren ihracat
odakl: sanayilesme stratejisinin benimsenmesidir. Yine, bir ara-yil programindan sonra V. Bes Yillik
Kalkinma Plani (1984-1989) acik ekonomiye gecisi diizenlemek tizere uygulamaya konmustur.
Ornegin, 32 sayili 1989 tarihli Tiirk Parasinin Kiymetini Koruma Kanunu degisikligi ve mali
serbestlik amagli kurumsal ve yapisal degisiklikler, sinirlari agan sermaye hareketlerini rahatlatmak
tizere yapilmistir. Diinya ekonomisiyle biitiinlesmesini saglamak tizere iilkede ihracat¢i girisimcilik
ekosisteminin olugmasi 6nem kazanmus; genis girisimcilik destekleri verilmis, kadin kooperatifleri
kurulmus, isyeri agma kolayliklar1 getirilmistir. Bu on yillik stirede, Tiirkiye ihracat odakli girisimcilige

fazlasiyla uyum saglamistir.
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4.7.1990 - 2000: Yiikselen Pazarlarin Sarsintili Dénemi

Kiiresellesme degisken Yiikselen Pazar kosullarinda sarsintilar dogurdugundan, mevcut girisimcilerin
oynakliga uyum saglamalarini gerektiren ve yeni girisimcilerin de uygulamaya ge¢mesini zorlagtiran
bir ortam vardir. Yiikselen pazarlardaki oynakligin Tiirkiye'ye etkilerine ek olarak, 1993’teki biiytik
biitce agig1 1994te Tiirkiye'yi derin bir mali krize sokmustur. 1996da AB ile Gimrik Birligi
diizenlemeleri yiiriirliige girmistir. 1999 Marmara Depremleri (Go6lciik, Diizce) bunlarla birlesince
girisimcilerin de dahil oldugu her is kolunu olumsuz etkileyen Subat 2001 Ekonomik Krizini
getirmistir.

4.8. 2001 Sonras:: Kiiciilmiis Devlet, Kiiresel Piyasalar Donemi

2001 krizi, Tirkiye ekonomisinde 6nemli bir doniisiime yol agmistir. Kriz sonrasinda, kamu
isletmeleri Ozellestirilmis, rekabeti artirici Onlemler alinmis ve piyasanin serbestlestirilmesi
hedeflenmistir. Bu degisiklikler, devletin ekonomideki katalizér ve kolaylastirici roliinii azaltip
ithalata daha agik bir ekonomiye gecise yol agmustir. Yerli girisimciler icin firsatlar daha sinirh hale
geldiginden girisimcilerin rekabet giicii azalmig ve bu durum pazar pay:r kayiplarina iflaslara ve
yol agmustir. Girisimcilik igin gerekli olan altyaps, finansman ve tesviklerin yetersizligi, girisimcilik
ekosisteminin gelismesini geciktirmistir.

Bunun yani sira, Tiirkiyenin dig-ticaretinin yogun oldugu komsu iilkelerdeki istikrarsizliklar Tiirk
girisimcileri i¢in is kaybina yol agmustir. 2008 yilinda yasanan kiiresel ekonomik kriz, Tiirkiye
ekonomisini de olumsuz etkilemistir. 2008-2012 krizinin ardindan KOBI’leri ve kadin ve geng
girisimcileri tesvik programlari sayesinde temel altyap: olusmaya baglamustir.

2011den itibaren Orta Dogudan gelen siginmacilarin biiyiik 6l¢iide Tiirkiyenin kaynaklariyla
finansmani, 2019-21 Covid-19 Salginrnin sebep oldugu is kayiplari yaninda, 2021-2022 kiiresel
tedarik zinciri krizi zorlayic1 bir ortam yaratmaktadir. 2022 Ukrayna-Rusya Savasrnin sebep oldugu
enerji fiyatlarindaki yiikseligin yani sira, limanlardaki yogunluklar, kiiresel boyuttaki siyasal sorunlar
ve iklim degisiklikleri gibi etkilerin bir araya gelmesi sonucunda Tiirkiye'nin bir “Kiiresel Ekonomik
Kriz” ortamindadir. Bu durum, kadin girisimciler dahil bircok kesimin desteklenme ihtiyaglarin
karsilayabilecek kaynaklar1 daraltmaktadir.

6 Subat 2023’te, Kahramanmaras-Pazarcik’ta meydana gelen 7.7 biiytikligtindeki deprem ve artcilar:
50.000den fazla can kaybina yol agmistir. Depremin getirdigi ekonomik kayiplar ve yardim ¢abalari,
girisimcileri baski altina alan sartlar yaratmaktadir. Dolayasiyla, Tiirkiyede, cogu iiretim becerileri ile
piyasaya katilan kadin girisimciliginin diger Yiikselen Pazar iilkelerine gore daha yavas bityiimesinin
sebepleri ekonomik politikalarla iliskilendirilmelidir.

5. Tiirkiye'de Kadin Girisimciligini Gelistiren ve Destekleyen Politikalar ve Kurumlar

Sonmez ve Toksoy (2014), Tirkiyede girisimciligin Oneminin kavrandigini ve hiikiimetin
girisimciligi desteklemek icin politikalar gelistirdigini vurgulamaktadirlar. 1990’larin bagindan bu
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yana, Tiirkiyede kamu kurumlary, sivil toplum orgiitleri ve uluslararasi kuruluslar tarafindan kadin
girisimciligi gelistirme faaliyetlerinde bir artis olmustur (Ecevit, 2007). 1999 Helsinki Zirvesinde
Tiirkiyenin AB’ye adayliginin onaylanmasindan itibaren, 2007 yilina kadar Katilim Oncesi Mali
Yardim Programi, AB’nin kadin giiglendirme projelerini finanse etmistir (Avrupa Birligi Bagkanlig;,
2023). Bu sayede, kadinlar i¢in olduk¢a yavag hareket eden girisimcilik ortami; AB miiktesebati ile
uyum i¢in ¢ikarilan politikalar, bilgi ve deneyim paylasimy, is birligi ve finansman firsatlari, teknik
ve stratejik destek ve en iyi uygulama 6rnekleri saglayan ¢alisma gruplarinin, programlarin ve destek
kuruluslarinin kurulmasina yol agarak bagka bir seviyeye taginmustir.

Tiirkiyede girisimciligin gelismesini ve KOBI'lerin desteklenmesini amagclayan en énemli kurum,
1990 yilinda kurulan Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayii Gelistirme ve Destekleme Idaresi (KOSGEB)dir.
KOSGEB, KOBTI'lerin teknolojik yeniliklere hizli bir sekilde uyum saglamalarini ve faaliyetlerini,
rekabet giiglerini artirarak ekonomiye katkilarini artirmay:r hedeflemektedir. KOSGEB, kadin
girisimcilere teknik, yonetimsel ve pazarlama destegi saglamaktadir. Kadinlar da dahil olmak iizere
genel ve 6zel hedef gruplar i¢in uygulamali girisimcilik egitimleri diizenlemekte ve bu programlar
igin {icret talep etmemektedir (Maden, 2015). KOSGEB lleri Girisimci Destegi kapsaminda 18 bin
isletmeye 1,5 milyar TL, Geleneksel Girisimci Destegi kapsaminda ise 42 bin isletmeye 335 milyon
TL destek saglamaktadir ve kadinlar bu destekler icinde sirasiyla %25 ve %42 oraninda temsil
edilmektedir (Kurt, 2022).

Tiirkiyede ortak programlar ve projeler yiiriiterek girisimcilik ekosistemini destekleyen bir¢ok kurum
daha mevcuttur. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),
Tiirk Sanayi ve Is Adamlar1 Dernegi (TUSIAD), Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER),
Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Aragtirma Kurumu, belediyeler ve tiniversiteler gibi cesitli kurumlar araciligiyla kadin girisimcilere
destek saglanmaktadir. Sivil toplum kuruluslari, mikro kredi, egitim ve mentorluk gibi cesitli
programlar araciligiyla kadin girisimcilere destek saglamaktadir. Ozel sektér, kadin girisimcilere
yonelik finansman, egitim ve danigmanlik gibi ¢esitli hizmetler sunmaktadir.

6. Tiirkiye'de Kadin Girisimcilerin Karsilastig1 Zorluklar

Uygulanan politikalara, kurumlara ve imkanlara ragmen, Tiirkiyede girisimcilikte cinsiyet farki
giderek azalmakla birlikte devam etmektedir. Kadin girisimciligini tesvik programlarmin ilk
degerlendirmeleri, kullanicilarin cogunun erkek oldugunu, bu tiir programlarin yardimiyla is kurmaya
baslayan az sayida kadinin ise ev tabanli el sanatlar1 isletmelerinde yogunlastigini gostermektedir
(Soyak, 2010). Bunun sebebi, kadin girisimcilerin isletmelerini kurarken ve yiiriitiirken erkek
girisimcilere gore daha farkli engellerle karsilasmalari ve daha zorlu bir siire¢ yasamalaridir (De Vita
vd., 2013).

Ecevite (2007) gore, diisiik ticretli islerde ¢alismak ve kotii kosullarda is yapma gibi durumlar,
pazarlik giiciniin eksikligi, gayri resmi sektorde gecici, yar1 zamanli, sézlesmeli ve ev tabanl
istthdam gibi standart dis1 islerde caligma, ise alim, {icretlendirme ve terfilerde ayrimecilik, ev isleri
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ve aile isletmelerinde ticretsiz ¢aligma ve ev i¢i emegin kullaniminda cinsiyet rollerine dayal: dagilim
ekonomik hayattaki temel kadin-erkek esitsizlikleridir. $ahin (2009), Tiirk pazarmnin yiikselmekte
olan yapisiyla birlikte, toplumun bazi kesimlerinde kadin rolleriyle ilgili 6nyargilarin, yetersiz
egitimin, bazi ailede olumsuz tepkilerin, agir1 is ylikiiniin, finansman bulma gii¢liiglintin, erkeklere
kiyasla kadinlarin giivenilirlik kazanmak daha ¢ok ¢aba gostermesi gereginin ve is ortaminda
kadinlarin kisisel 6zgiirliiklerini kullanabilmelerine olan ihtiyacin artmasmin kadin girisimcilerin

yiiz yiize geldigi yaygin sorunlar oldugunu belirtmektedir.

Buna gore, kadin girisimcilerin karsilastig1 zorluklar Tablo 2'de 6zetlenmistir.

Tablo 2: Tiirkiyede Kadin Girisimcilerin Karsilastig1 Zorluklar

Konu Zorluklar

Genel/sistemsel sorunlar

Kadin girisimcilere yeterince destek verilmemesi, kadin girisimci derneklerinin eksikligi.

Egitim

Kadinlarin goreli diisiik egitim seviyeleri, girisimcilik egitiminin yaygin olmamas: ve diisitk
kaliteli girisimcilik egitimi

Ekonomik ve finansal | Sermaye eksikligi, kaynaklara erisimde zorluk, ekonomik istikrarsizlik, yasal destegin
ortam eksikligi ve erkek egemen sektorlerde calisma zorlugu.
Toplumsal normlar Geleneksel inanglardan gelen basky, ataerkil cinsiyet normlar1 ve basmakalip tutum ve

tepkiler, meslekte cinsiyet ayrimi, erkeklerden daha diisiik konum, gocuk bakimindaki
cinsiyet rolleri, erken evlilik, bosanmis kadinlara karsi tavirlar, cinsel ve duygusal taciz.

Is-yasam dengesi

Cinsiyete dayal1 rol ayrismasy; kadinlarin ev ve is hayatlarini uyumlu hale getirmesine yardimei
olacak destek araglarmin eksikligi ile girisimciligin yiiksek talepleri arasinda geliski olusmasi.

Mesleksel is aglarma
katilim

Caligmak i¢in izin isteme, kisith toplumsal aglar, kadin girisimci rol modelinin bulunmamas:
ve kadinlarin yerel, diisiik ticretli calisma konumlarinda tutulmas.

Kamu kesimi islem
siiregleri

Kanunlardan kaynaklanan engeller ve riigvet.

Sorunlu miisterilerle Daha diisiik egitim seviyelerinin ve daha sinirli beceri dizgelerinin kadinlarmin sorunlu
ugrasmak miisterilerle basa ¢ikmasini zorlagtirmasi.
Kurumsal Insan sermayesi yetersizligi; kadin girisimci érgiitlerinin sektorlerdeki gelismeler hakkinda bilgi

eksiklikleri nedeniyle filiz girisimlerin danigma destegi bulamamalary; daha kiiiik toplumsal
aglarda bulunmak nedeniyle erkeklere kiyasla daha fazla miicadele vermek zorunda kalmalari.

Kaynak: Tablo Ecevit, 1993; Sekerler, 2006; Ozar, 2007; Ozkaya, 2009; Soysal, 2010; Ince, 2010, 2012; Karatas-Ozkan vd.,
2010; Cetindamar vd., 2012; Goksel, 2013; Cici, 2013; Kim ve Sherradon, 2014; Askin ve Baris, 2016; Tekin, 2018; Erol ve
Cigek, 2020; Giines ve Sekerdil (2021)’in calismalarindan derlenmistir.

7. Tiirkiye Ekonomisinin ve Kadin Girisimciliginin Durumu

Atatlirkin kadinlarin toplumsal, ekonomik ve bireysel alanlarda gelisebilecegi bir iilke insa etme
azmi, Cumhuriyet kurulurken 1923’teki su tinlii hitabindan anlasilmaktadir: “Bir toplum, cinslerden
yalmz birinin yeni gerekleri edinmesiyle yetinirse, o toplum yaridan fazla giigsiizliik icinde kalir. Bir
millet ilerlemek ve uygarlasmak isterse, ozellikle bu noktay: esas olarak kabul etmek zorunlugundadir.
Son asirlarda bizim toplumumuzun basar: gosterememesinin sebebi, kadmlarimiza kars: gosterdigimiz

ilgisizlik ve kusurdan dogmaktir” (Afetinan, 1968).
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Atatlirkin girisimci ruhunun yansimalar: gelismislik ve ekonomik gostergelerinde kendini
gostermektedir. 15 trilyon 11 milyar 776 milyon lira (TUIK, 2023) ile diinyanin 19. en biiyitk
ekonomisi haline gelmesi (Diinya Bankasi - DB, 2022) ve énemli bir kiiresel oyuncu olarak G-20
arasinda olmasi dikkat ¢ekicidir. Tiirkiyede kisi bagina ortalama gelir 10.590 dolardir (DB, 2022).
IMF (2023), kisi bagina diisen 13 bin 384 dolar ile en biiyiik 20 ekonomi i¢inde Tiirkiye'nin 2023
yilinda 17. sirada yer alacagini dngdrmiistiir. Tiirkiye, Insani Gelisme Endeksinde 196 iilke icinde
2017de 71. siradayken, 2022'de 48. siraya yiikselmistir (Birlesmis Milletler Kalkinma Programi —
UNDP, 2022). Diger yandan, Diinya Ekonomik Forumunun Kiiresel Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi
raporuna gore Tirkiye 148 iilke arasindan 129. sirada yer almaktadir (WEE, 2023). Ayni raporun
ekonomiye katilim ve firsat siralamasinda Tiirkiye 133., egitime erisim siralamasinda ise 99. Sirada

bulunmaktadir.

Tablo 3, hizh gelisen iilkeler, Amerika Birlesik Devletleri ile Avrupa ve Orta Asya, Ekonomik s birligi
ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve diinyanin ortalama derecelendirmeleri arasinda Tiirkiye'nin yerini

gostermektedir.

Tablo 3: Tiirkiye'nin Insani ve Cinsiyete Gore Gelisme Endekslerinde ve GSYIH gostergelerinde
kargilagtirmali durumu, 2021-2022

Insani Gayri Safi

] Insani Geli insi / Kisi Bagina
Insani Gelisme Endeksi nsani Ge 1? me Gelisme "Cln31ye'te Yurt I¢i Hasila “$ s .
Endeksi ) Gore Gelisme i Diisen Gelir
Siralama 2017* Endeksi D (milyon dolar)
Siralama 2022* . .  Endeksi Deger* " (dolar)**
Deger
A.B.D. 10 21 0,921 1,001 25,462,700 77,530
Tiirkiye 71 48 0,838 0,937 905,988 10,590
Rusya Federasyonu 49 52 0,822 1,016 2,240,422 35,770
Cin 90 79 0,768 0,984 17,963,171 21,250
Meksika 77 86 0,758 0,989 1,414,187 21,060
Endonezya 113 114 0,705 0,941 1,319,100 14,250
Hindistan 131 132 0,633 0,849 3,385,090 8,210
OECD ortalamast - - 0,899 0,985 1,653,245 55.363
A Ort
vrupa ve Lrta - - 0,796 0,961 25192038 43,541
Asya ortalamasi
Diinya ortalamast - - 0,732 0,958 101,002,997 20,510

* Kaynak: 10 Temmuz 2024 tarihinde undp.org adresinden alinan veri

** Kaynak: 10 Temmuz 2024 tarihinde worldbank.org adresinden alinan veri

Tiirkiyede 15 yas ve tstil niifus icin istthdam orani %47,5tir; istihdam edilenlerin %71,5’i erkek,
%30,4’11 ise kadindir (TUIK, 2022). Bu bulgu, kadinlarin istthdam oraninin erkeklerin yarisindan
az oldugunu gostermektedir. Verileri nedenleriyle birlikte yorumlayabilmek i¢in Tablo 4, istihdam
oranlarini ve istihdam edilmeme nedenlerine iligkin 2017 ile 2022 yillarina karsilagtiran rakamlar
sunmaktadir. Tablo 5 ise istithdam edilenlerin isteki durumu ve cinsiyet oranlarini ayni y1l araliginda

sergilemektedir.
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Tablo 4: Tiirkiyede 15+ Yaslarda Isgiiciine Katilmayan Niifusun Nedenlere Gére Dagilimi: 2017 —
2022 Karsilagtirmast

Toplam (%) Erkek (%) Kadin (%)

2017 2022 2017 2022 2017 2022
Isgiiciine katilim orani 47,1 47,5 65,6 71,5 28,9 30,4
Isgiiciine katilmama nedeni
Is bulma timidi olmayanlar® 2,3 5,7 48 92 1,3 42
I;ba;l yapabilecek olup is aramayanlar 8,8 39 12,4 39 7,4 39
Mevsimlik Isiler 0,2 0,2 0,1 0,4 0,3 0,2
Evde ev isleriyle mesgul 40,1 32,3 - - 56,2 46,5
Ogrenimde / Meslek Egitiminde 15,4 16,8 26,0 25,4 11,1 13,0
Emekli 15,3 16,5 40,7 40,2 5,0 6,1
Calisamaz halde 14,2 15,9 16,7 16,3 13,2 15,8
Diger®) 6,1 8,6 4,1 47 6,9 10,3

() Isbast yapabilecek olup is bulacagina inanmadig: igin is aramayan kisilerdir.

() Ey igleriyle mesgul, mevsimlik gegici isci, grenci, miilk geliri sahibi, emekli, engelli oldugu gibi nedenlerle is aramayan,
ancak (kargisina sigortal ve/veya siirekli) bir is imkan1 ¢iktiginda ¢alismaya hazir kisilerdir.

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri, 2017, 2023

Tiirkiyede diisitk seyreden isgiiciine katilim orani, isglictine katilmayanlarin gerekgelerini 6nemli
kilmaktadur. I bulma timidini yitirmis kadin sayisi i kat artmistir. Kadinlarda isbasi yapabilecekken
is aramayanlarda %3,5 ve ev isleriyle mesgul olanlarda %9,7 oranindaki diistisler de is ve gelir artis:
arayigina isaret etmektedir. Gelir arayisi anlaminda kadinlarin egitime, emeklilige ve ¢aligamaz
duruma gegisleri ve caliygmamanin diger nedenlerindeki artis dikkat ¢ekicidir. Ozetle, krizin, isgiiciine

dahil olmayan kadini daha ytiksek oranlarda gelir arayisina soktugu gorillmektedir.

Tablo 5: istihdam Edilenlerin Isteki Durumu ve Cinsiyet Orani: 2017-2022 Kargilagtirmasi

Toplam% Erkek% Kadin%
2017 2022 2017 2022 2017 2022
Isteki Durum
Maash, iicretli, yevmiyeli 67,2 70,9 69 70,4 63 71,7
Isveren 4,7 45 6,2 5,9 1,2 1,7
Kendi hesabina ¢alisan 17,1 16,7 20,4 20,1 9,7 9,5
Ucretsiz aile is¢isi 11,1 7,9 4,4 3,5 26,1 17,1

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri: 2017, 2022

Maasly, ticretli veya yevmiyeli calisan kadinlar son bes yilda %8,7 oraninda artmigtir. 2017'den biiyiik
girisimciler (isverenler) %0,5 oraninda artarken, kii¢iik girisimciler (kendi hesabina ¢alisanlar) %0,2
oraninda azalmigtir. Ayrica, erkek isveren sayist kadin igveren sayisinin yaklasik 3,5 katiyken, kendi
hesabina ¢aligan erkek sayisi kadinlarin iki katidir. Ucretsiz aile isciliginin %8 oraninda diigmekle

birlikte ticretsiz kadin aile is¢ileri erkeklerin bes katidir. Veriler kendi hesabina ¢alisan ve ticretsiz aile
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iscisi kadinlarin isgiiciine katilim diizeylerinin arttigini ve girisimci kadmlarin sirketini biiyiiterek
isveren haline geldigini gostermektedir.

Bunlarin yani sira, okuma yazma bilmeyen kadinlarin isgiicine katilma orani 2022 yilinda %13,9,
lise alt1 egitimli kadinlarin katilim orani %27,1, lise mezunu kadinlarin isgtictine katilim orani %36,1,
mesleki veya teknik lise mezunu kadinlarin katilim orani %43 ve yiiksekégretim mezunu kadinlarin
isgiiciine katilim oran1 %68.8dir (TUIK, 2022). Onceki arastirmalar, {iniversite mezunu kadinlarin
girisimci olma olasiliginin erkeklerden daha yiiksek oldugunu gosterdiginden (Yetim, 2002:
86), egitim seviyesinin kadinlarin toplumsal konumunu ve istihdam firsatlarin etkileyen 6nemli
etkenlerdin baginda geldigi s6ylenebilir.

Tiirkiyede 13789 adet girisim saglik teknolojileri, siber giivenlik, gida ve igecek, mobil oyun, sosyal
medya, e-ticaret, finans teknolojileri gibi farkli sektorlerde Tiirkiyede ve diinyada bitylimeye devam
etmektedir (Startups Watch, 2023a). Ozellikle son on yilda Tiirkiye, giderek artan sayida kadin
girisimcinin gelistigine tanik olmustur. 2022 yilinda yapilan 460 milyon dolarlik yatirimin %21’i
kadin girisimcilere yapilmis, kadin girisimcilerin yatirim aldiklar1 miktar ise toplam yatirimin
%39 unu olusturmustur (Startups Watch, 2023b). Coklu kaynakl: bir inceleme sonucunda Tiirkiyede
170.000 civarinda faal kadin girisimci oldugu tahmin edilmektedir. Armut.com kurucusu Basak
Taspinar Degim, Trendyol kurucusu Demet Mutlu, BigChefs kurucusu Gamze Cizreli, Bebeshop
kurucusu Hande Caydasi, Bonvagon.com kurucusu Demet Candemir, E-Brand Value kurucu ortag:
Ayse Akgura, Bluedot kurucu ortag: Selinay Filiz Parlak ve tilkemizden 1 milyar dolar {izerinde
degerleme alan “unicorn” (tek boynuzlu at) girisimlerden Insider kurucusu Hande Cilingir ve Reeder
kurucu ortag1 Sezen Sungur Saral basta olmak {izere artan sayida kadin girisimci hem ulusal ve
kiiresel platformlarda isimlerini duyurmakta hem de akademisyenlerin dikkatini ¢ekmektedir.

8. Sonuglar ve Oneriler

Bu caligma, Atatiirk’iin girisimcilik vizyonunun ve Cumbhuriyet reformlarinin, Tiirkiyedeki kadin
girisimciligi tizerindeki etkisini inceleyerek literatiire 6zgiin bir katki sunmaktadir. Atatiirk’iin
liderligi ve reformlari, kadinlarin is giictine ve girisimcilik faaliyetlerine katilimini artirmis ve
bu katkinin 100 yil sonra dahi etkisini siirdiirmektedir. Ilgili yazinda genellikle ekonomik ve
kiiltiirel faktorlere odaklanilirken, bu makale Atatiirk’iin stratejik diisiince ve reformlarinin kadin
girisimciligine katkisini tarihsel ve politik bir perspektifle ele almaktadur.

Cumbhuriyet tarihi boyunca Tiirkiye, gen¢ ve dinamik bir niifus gelistirmistir (Cici, 2013).
Carland vd. (1996) belirledigi girisimci kisilik 6zellikleriyle ortiisen stratejik risk alma ve yenilikei
yaklagimiyla Atatiirk, 6zellikle kadinlarin girisimcilige katilimini tegvik eden reformlar yoluyla
Tiirkiye'ye onemli bir miras birakmigtir. Tirklerin kiiltiirel kadin esitligi gelenegi ile Atatiirk’iin erken
Cumhuriyet doneminde baslattig1 kadin haklar1 reformlari, Tiirk kadin girisimciler i¢in gii¢lii bir
sosyo-kiiltiirel temel olugturmustur. Ulkedeki canli egitim faaliyetleri ortaya aydinlanmug bir kadin
niifusu ¢tkarmistir. Dogum oranindaki diisiis, hayatta kalma beklentisindeki yiikselme, iyilestirilmis
saglik ve egitim hizmetleri, insan sermayesinin gelismesine olumlu katkilarda bulunmustur. Bununla
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birlikte, tek gelirli aileleri gegindirmek giiglestigi i¢in kadin istihdami hizla yiikselmekte; kadin
girisimciligine ilgi de kosut olarak artmaktadir.

Son on yilda, Tiirkiye'nin yasadig1 bolgesel siyasi sorunlar ve artan gog baskisi, kadin girisimciler
i¢in istikrarsiz bir ig ortami yaratmustir. Gelismis pazarlara kiyasla daha diisitk performans gosteren
kadin girisimciler, finansman bulma, sosyal destek ve toplumsal aglara katilim konularinda zorluklar
yagamaktadir (De Vita vd., 2013; Sahin, 2009). Mikro kredi gibi finansal destekler, kirsal bolgelerde
yagayan ve dar gelirli kadinlarin girisimcilik faaliyetlerine katilimini tegvik etse de kadin girisimci ve
filiz isletme sayilar1 artmakla birlikte cinsiyet esitligini saglayacak boyutta degildir.

Bu durumun sebeplerini inceleyen ¢aligmalar kadin girisimcilere daha agik ve verimli bir girisimcilik
ekosistemi saglayabilmek icin ¢ok sayida Oneri gelistirmistir. Asagidaki Tablo 6 Tiirkiyede kadin
girisimciligi igin Onerilen politikalar1 6zetlemektedir:

Tablo 6: Tiirkiyede Kadin Girisimciligini Gelistirmek i¢in Oneriler

Oneri
Kapsayic1 kalkinma anlayisi ile
kadin girisimcilerin gii¢lendirilmesi

Kaynak

Cici (2013), Sekerler (2006),
Cetinkaya-Bozkurt vd. (2012),
Keyifli vd. (2022), Tung (2018,
2023)

Uygulama Alanlar1

Egitim ve danigmanlik hizmetleri, kredi

ve destek programlars, is firsatlari, sosyal
destek, kadin girisimciligi igin veri toplama,
aragtirma, analiz ve gelistirme ¢aligmalar,
kamu - 6zel sektor isbirlikleri, cinsiyet
esitligi politikalar

Kadin girisimcilere yonelik egitim
ve danigmanlik hizmetlerinin
artirilmasi

Cici (2013), Cetinkaya-Bozkurt
vd. (2012), Keyifli vd. (2022), Tung
(2018, 2023)

Toplumsal farkindalik ¢alismalari, kadin
girisimciligi i¢in pozitif ayrimeilik,

Kadin girisimcilere yonelik finansal
desteklerin saglanmast

Cici (2013), Cetinkaya-Bozkurt
vd. (2012), Keyifli vd. (2022), Tung
(2018, 2023)

Yasal diizenlemeler, krediler, hibeler ve diger
destek mekanizmalari

Kamu hizmetlerinde kadin
girisimcilere yonelik biirokratik
engellerin kaldirilmasi

Cici (2013)

Is kurma siireleri, lisans ve ruhsat siirecleri
ve mali islemler ile ilgili yasal ve idari
diizenlemeler

Cinsiyet esitliginin tesvik edilmesi

AB (2013), Cinsiyet Esitligi {zleme
Dernegi (2022)

Ulusal ve uluslararasi politikalar, kamu-6zel
sektor is birligi, toplumsal farkindalik

Tiirkiyede kadin girisimciliginin tarihi, sosyo-ekonomik ve politik cercevesi ve yukaridaki bilgiler
bir arada degerlendirildiginde, Tiirkiyede kadin girisimciliginin gelistirilmesi i¢in, toplumsal cinsiyet
esitligini giiclendiren, kadinlarin isgiiciine katilimini artiran ve yasal-idari diizenlemeleri kadin
girisimciler i¢in daha erisilebilir hale getiren kapsaml bir stratejinin gerekli oldugu goriilmektedir.
Ayrica, kadinlari iist yonetim pozisyonlarinda veya basarili girisimciler olarak gorerek biiyiiyecek
gelecegin kadin girisicilerinin daha fazla egitim almaya ve nitelikli igler segmeye motive olacaklar1
diistintilmektedir. Dolayisiyla, egitim kalitesinin artirilarak isgiicii piyasasinda nitelikli insan
kaynaginin artmasi saglanmalidir. Bunu saglamak icin devlet kurumlarinin yani sira, bu konuda
tiniversite-ozel sektor isbirliklerinin, teknokentlerin, teknoloji transfer ofislerinin, kulugka ve
hizlandirict merkezlerinin anahtar gorev gorecegi diistintilmektedir.
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Sonu¢ olarak, bu calisma, Atatiirk’iin stratejik diisiince kapasitesinin, girisimci vizyonunun
ve Cumhuriyet reformlarinin, Tirkiyedeki kadin girisimciliginin gelisimine olan katkilarini
degerlendirmektedir. Atatiirk’iin donistiirtict liderligi ve vizyoner politikalari, kadin girisimciler
i¢in giiclii bir ilham kaynag1 olmaya devam etmektedir. Makale Tiirkiyede kadinin ulastig1 konumu
ve girisimcilik Oykiistinii ortaya koymaktadir. Tiirkiyede kadin girisimciligi sosyo-ekonomik ve
demografik verilerini, 6nerilerle birlikte sunarak kadin girisimciliginin baglamu ile ilgili yazini
genisletmektedir. fleride yapilacak arastirmalar Tiirkiyede kadin girisimciliginin tarihsel, ekonomik,
politik, sosyal ve kiiltiirel kokenleri ile egitimin ve istihdam olanaklarinin kadin girisimciligine
etkisini inceleyerek kadin girisimciligi politikalarinin gelistirilmesine ve uygulanmasina katki
saglayarak ilgili yazina katkida bulunabilir.
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Extended Abstract

THE LEGACY OF ATATURK: WOMEN ENTREPRENEURSHIP
THROUGH THE LENS OF THE HISTORY OF THE TURKISH
REPUBLIC

Meral DULGER TASKIN*

Inrecent years, the traditional concept of entrepreneurship has evolved to include not only individuals
who invest their capital in businesses but also those who contribute to social change and public
service. Mustafa Kemal Atatiirk, the founder of modern Tiirkiye, exemplifies this expanded notion
of entrepreneurship. Although he is primarily known as a military leader and statesman, Atatiirk’s
entrepreneurial spirit is evident in his visionary leadership, risk-taking abilities, and dedication to
innovation and problem-solving. Atatiirk has profound impact on Tiirkiye’s political, social, and
economic landscape, particularly in the realms of education and womens rights. This particularly
makes him a unique example of a leader who embraced the principles of entrepreneurship to effect
societal transformation.

Atatiirk’s most significant risk was launching the War of Independence in 1919, a decision that
ultimately led to the establishment of a new and independent Turkish Republic in 1923. This
war not only symbolized the country’s fight for sovereignty but also served as the foundation for
AtatlirK’s broader vision of creating a modern, secular, and progressive nation. Through a series of
comprehensive reforms, Atatiirk redefined Tiirkiye’s social structure, economy, and political system,
laying the groundwork for the nation’s rapid modernization and integration into the global economy.

AtatiirK’s entrepreneurship, while not focused on personal financial gain, was aimed at reconstructing
a war-torn society and building an independent state capable of fostering economic growth and
social equity. His reforms, which extended to economic, political, and legal domains, helped create
an institutional framework that allowed women to take part in public life and contribute to the
country’s economic development. In particular, central to Atatiirk’s vision for modernization was
his commitment to gender equality, particularly his efforts to empower women. Atatiirk’s reforms
in education and women’s rights were not only revolutionary for Tiirkiye but also aligned with
the entrepreneurial ideal of fostering innovation through inclusivity. By advocating for women’s
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education and granting women the right to vote and participate in the workforce, Atatiirk created
a more conducive environment for female entrepreneurship. His efforts helped pave the way for a
new generation of women to participate in economic activities, a legacy that continues to influence
Tiirkiye today.

Despite the early set advances, there are still considerable gaps in gender equality within Tiirkiye’s
entrepreneurial ecosystem. According to recent data from the Turkish Statistical Institute (TUIK),
the percentage of female entrepreneurs in Tiirkiye remains significantly lower than that of their male
counterparts. Female entrepreneurs represent only about 10% of the total entrepreneurial population,
compared to 19.5% for men. The obstacles facing women entrepreneurs are manifold, ranging from
limited access to capital and discriminatory practices to deeply rooted social and cultural norms that
hinder their participation in the business world.

Scholars argue that women’s participation in entrepreneurial activities is heavily influenced by the
economic, social, and institutional environment in which they operate. Hence, the historical and
cultural context surrounding women’s entrepreneurship in Tiirkiye is critical for understanding the
current state of affairs. In the case of Tiikiye, these environments are shaped by both the historical
legacy of Atatiirk’s reforms and the contemporary challenges women face in balancing traditional
gender roles with entrepreneurial aspirations.

Addressing the challenges faced by women entrepreneurs is essential for unlocking their full potential
and enhancing their contribution to Tiirkiye’s economic growth. Policymakers and researchers
alike have proposed several solutions to improve the conditions for women entrepreneurs, many of
which are detailed in this study. One key recommendation is to expand access to financial resources
for women, as they often struggle to secure the capital needed to start and grow their businesses.
Another suggestion involves raising awareness of gender discrimination within the business world
and advocating for social and cultural shifts that would support female entrepreneurship. Mentorship
programs, flexible work arrangements, and enhanced educational opportunities are also essential
components of a supportive ecosystem for women entrepreneurs.

Atatiirk’s legacy as an entrepreneur and reformer offers valuable lessons for contemporary Tiirkiye.
His focus on inclusivity and modernization resonates with current efforts to promote gender equality
in the entrepreneurial landscape. As Tiirkiye celebrates the 100th anniversary of the Republic, it is
crucial to reflect on the progress made thus far and to identify areas where improvements can still
be made, particularly in terms of supporting women entrepreneurs. The persistence of gender-based
barriers highlights the need for comprehensive strategies that address the root causes of inequality
while also creating opportunities for women to succeed in the business world.

This study seeks to bridge the gap between Atatiirk’s historical reforms and the current status of
women entrepreneurs in Tiirkiye. It examines the evolution of women’s entrepreneurship within the
framework of Atatiirk’s legacy and offers data-driven insights into the current landscape. In addition,
it proposes policy recommendations aimed at creating a more inclusive and equitable entrepreneurial
ecosystem in Tiirkiye. These recommendations include fostering a greater understanding of the
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systemic barriers that women face, promoting gender equality in economic policies, and developing
programs that provide targeted support for women entrepreneurs.

Ultimately, this study contributes to the broader literature on women’s entrepreneurship by
highlighting the historical, social, and economic factors that have shaped the current environment. By
analyzing the legacy of Atatiirk’s reforms and their impact on women’s participation in the economy,
the article sheds light on the challenges and opportunities that lie ahead for women entrepreneurs in
Tiirkiye. It also underscores the importance of continued efforts to empower women and to promote
entrepreneurship as a means of achieving economic and social progress. As Tiirkiye moves forward,
the lessons from Atatiirk’s entrepreneurial spirit remain relevant. By fostering a supportive ecosystem
for women entrepreneurs, Tiirkiye can unlock the full potential of its population and continue its
journey toward becoming a more inclusive and prosperous nation.
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