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Sagliklt beslenmenin onemli bir bileseni olan sebzeler gerek en onemli tarimsal
tiretim olmalar1 gerekse tilkemizde enflasyon sepetinde gida ve alkolsiiz icecekler ana
harcama grubunda %23.03’liik orant ile en biiytik agirliga sahiptir. Bu calismada yas
sebze iiriin omiir devri zincirindeki maliyet olusumu iireticiden son kullaniciya kadar
saha arastirmast ile agama asama analiz edilmis ve diger iilkelerdeki uygulamalarimin
literatiir calismast ile degerlendirilmigstir. Sebze iireticileri, devlet kurumlari, igletmeler
ve diger ilgili paydagslar ddhil olmak iizere son kullanicilar icin, sebze iiriin omiir devri
verimliligini degerlendirilerek, onemli etkili faktorleri anlamak ve boylece iireticilerin
gelirlerini iyilestirmeye yonelik yararlt bir sistem icin ¢alisilmistir. Ciftcinin gida zin-
cirindeki roliiniin giiclendirilmesi icin sebze rejiminin temel aktorlerinden olan iiretici
orgiit ve derneklerin, gida tedarik zincirindeki diger alt iiye aktorlere karst konumunun
gliclendirilmesine yonelik oneriler getirilmektedir. Yas sebze fiyatlarindaki donemsel asi-
riliklar ve gida enflasyonu sorununun ortaya konulmasi ve siirdiiriilebilir ¢oziim onerileri
gozler oniine sunulmugstur. Bunun icinde karmagik olan yas sebze tiriin tedarik zincirinin
karmagikliktan cikartilmasi tirtin omiir devri maliyetinde biiyiik maliyet azaltmasi sagla-
yacagt sonucuna ulasiimigtir.
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Financial Implications From Producer to Consumer in Raw Vegetable Prices
Abstract

Vegetables are an important component of healthy diet has the most major significance
both by the most crucial agricultural product and %23.03 percentage in food and non-
alcoholic beverages main expense group of our country’s inflation basket. In this study,
cost formation of fresh vegetable product life cycle chain has been analyzed step by step
by field research from producers to last consumer and evaluated with other countries’
implementations and their literature review. It has been studied for a beneficial system
for end users producers including vegetable producers, governmental institutions, and
enterprises and including other related shareholders by evaluating vegetable life cycle
to understand crucial, efficient factors and intend for improve income of producers.
There are suggestions intended for empowering position of producer organizations
and associations over other regular members to strengthen the role of farmer in food
chain. Periodic excess in raw vegetable prices, performing food inflation problem and
sustainable solution suggestions have been unfolded. It is obvious that if raw vegetable
product supply chain removed from this complication, there could be much decrease in
product life cycle cost.

Keywords: Product Life Cycle, Vegetable Prices, Food Inflation, Broker, Cost.

1. Giris

Yas sebze tirlinlerindeki mevsimsel faktorlere bagli olarak olusan fiyat hareketleri
artis hiz1 ve oynaklik enflasyonun orta ve uzun vadede 6ngoriilebilirligini olumsuz yon-
de etkilemekte ve kamuoyunda sikca tartigilan gida enflasyonu sorununu goézler ontine
sermektedir. Bu durum politika yapicilar1 yas sebze fiyat artiglarinda maliyet artiglarini
etkileyen etkenleri tanimlayip ¢6zlim arayisina itmektedir (Timen ve Songiil, 2017:1).
Yag sebze tedarik zincirleri, ¢cok sayida oyuncuyu icerdikleri ve bir¢ok istthdam ve sosyal
konu iizerinde 6nemli etkiye sahip olduklari i¢in 6zellikle ilgi cekicidir. Yag sebze lire-
tim endiistrisi, tedarik zincirinin dikkatli bir orkestrasyonuna dayanir. Dogru ¢esitlerin
ekilmesini, olgunlagmanin zirvesinde toplanmasini, 6zellestirilmig kartonlarda ambalaj-
lanmasini, kilometrelerce taginmanin, magazanin, pazarlamanin ve promosyonun dogru
zamanda - iireticiler, nakliyeciler ve perakendeciler arasinda detayl: iletisim ve koordi-
nasyon yapilmasin gerektirir (Naik ve Suresh, 2018: 3).

Son yillarda, kiiresel gida zincirleri genigledikge, tireticileri ve tiiketicileri yeniden
baglamay1 ve tarim ve gida iliretimini yeniden konumlandirmay1 ve yeniden yerellestir-
meyi amaclayan gida tedarik zincirlerinin yenilik¢i orglitlenmelerini gostermek icin aka-
demik, politik, teknik veya toplumsal tartismalarda, kisa tedarik zincirleri, alternatif gida
aglari, yerel tarim sistemleri ve dogrudan satiglar gibi ¢ok cesitli terimler kullanilmigtir
(Kneafsey vd., 2013: 13). Tiiketicilerin gereksinimlerini diledikleri yer ve zamanda tat-
min etmek isteyen tiiketicilere tagima ile saglanan “yer faydasi”, depolama ile saglanan
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“zaman faydas1”, liretim, ambalajlama ve siniflandirma ile saglanan “sekil faydasi” ve
& ‘e

tirtintin miilkiyetini ilizerine alan tiiccarlarin sagladig1 “miilkiyet faydas1” yas sebze teda-
rik zincirindeki unsurlarin sagladigi faydalar1 tanitmaktadir (Yurdakul, 2018: 134).

Ureticiler, giibre ve pestisit kullanimi ve riskleri hakkinda parsel biiyiikliigii ve bilgi
eksikligi yaninda; pazarlik giiciiniin eksikligi, ddeme gecikmeleri, yiiksek kaliteli tohum-
lara erigim, fiyat riskleriyle ilgili sorunlarla da kars1 karstyadirlar. Islem maliyetleri sebze
islemcileri i¢in 6nemli bir faktordiir ve daha biiytk ciftlik biiyiikliigi bu maliyetleri ce-
sitli sekillerde diistirmektedir. Cok sayida kiiciik cift¢iden alim, nakliye masraflarini, mii-
zakere masraflarini, denetim maliyetlerini ve ilgili tiim koordinasyon maliyetlerini arttir-
maktadir. Artan 6lgek bu maliyetleri azaltmakta ve 6lgeklerin sulama, depolama tesisleri
ve seralar gibi ilgili tiretim altyapisi ve plastik kullanimi ile baglantili oldugu y1l boyunca
arz giivenirligini arttirmaktadir (Stringer vd., 2009: 1773-1778).

Yas sebze tedarik zincirinde her bir baglant1 fiyat olusumunu etkileyen ek bir maliyete
karg1 geldigi icin ekonomik olarak onemlidir. Bu ampirik ¢aligmada siirdiiriilebilirligi
artirmak amaciyla yerel gida sistemleri ve kisa gida tedarik zincirleri ile ilgili mevcut
literatiirtin sistematik bir sekilde gézden gegirilmesi, mevcut aragtirmalardan tutarli ve
saglam bir yaklagim kullanarak saha arastirmasina dontik bilgileri tespit etmeye ve de-
gerlendirmeye caligilmistir.

2. Literatiir Incelemesi

Tarimsal tedarik zinciri siirdiiriilebilirligi ile ilgili bazi ¢aligmalar organik tarim ko-
nularima odaklanmis ve kirsal kalkinma ile iligkilendirilmistir. Gimenez ve Sierra (2013)
stirdirtilebilir tedarik zinciri yonetisimi lizerinde calismis ve iki temel uygulamayi: te-
darik¢inin degerlendirilmesi ve tedarik zincirinin ekolojik stirdiiriilebilirligini dogrudan
etkileyen tedarikgilerle isbirligini belirtmiglerdir (Mangla vd., 2018: 2).

Broderick iireticilerin pazarlama ve gida tedarik zinciri ile etkilesiminin 6nemli eko-
nomik faktorlerini: -Isgiicii aile emegi, goniillii emek, ¢irak isgiicii, gecici emek, mesleki
iscilik ve ticretler, -Pazarlama marji, Miizakere masraflar1, Islem maliyetleri olarak vur-
gulamaktadir (Kneafsey, vd., 2013: 31).

Ekonomistler, tedarik zincirinin unsurlarini analiz etmek igin gesitli cerceveler ge-
listirmiglerdir. Hobbs (1997) islem maliyeti teorisini uygulamis, Goodhue (2000) ise
tedarik zinciri tasariminda yer alan ekonomik ilkeleri saglamak i¢in sézlesme teorisini
kullanmistir. Bununla birlikte, bu analizler tedarik zinciri tasarim probleminin sadece bir
béliimiinii kapsamaktadir. Islem maliyeti yaklasimi, Coase (1937) ve Williamson (1985)
tarafindan takip edilen, hangi faaliyetlerin firmalarda i¢sellestirildigi ve piyasalar araci-
ligiyla yiiriitiilmesini analiz etmektedir. Islem maliyeti teorisindeki analiz birimi, islemin
kendisidir, bu nedenle bu teori, bireysel islemlerin eg zamanli tasarimini ve sistemin ge-
nel kapasitesini, tedarik zincirini kapsamaz. S6zlesme teorisi, girisimcinin kars1 karstya
oldugu tedarik zinciri tasariminin sadece bir parcasi olan aracilara sézlesmelerin teklif
edilmesini vurgulamaktadir (Zilberman vd., 2019: 1).
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Korunan ekim alanlart stirekli genisleme altindadir: seralar topraksiz kiiltiirel sistem-
lere uygundur ve cift¢i girdileri kontrol edebilir. Dahasi, giinlimiiziin bahcecilik endiis-
trilerindeki en yogun iiretim sistemleri olan topraksiz kiiltiirel sistemler, tiretimi standart-
lagtirmak ve verimi arttirmak i¢in idealdir ve pazar gereksinimlerini karsilayan saglikli
ve siirdiirtilebilir gidalarla sonuglanir. (Nicola et al., 2007; Gruda, 2009). Nitekim, son
yillarda yasanan ekonomik krize ragmen, tiiketiciler sebze tiiketimlerini zorunlu olarak
azaltmadilar, fakat onlar1 nasil tiikettiklerini degistirmislerdir (Heaton ve Jones, 2008).

3. Aragtirmanin Amaci

Aragtirmanin amact enflasyonu artirict en biiylik etken olarak goriilen yas sebze fiyat-
larindaki artigin temel nedeni olarak maliyet artigindaki etkenlerin tespit edilmesidir. Bu
calismada, yas sebze fiyatlarinin olusumunda treticiden tiiketiciye tedarik zincirindeki
maliyet artiran faktorler lirlin Omiir devri agisindan teorik ve uygulamalr olarak incelen-
migtir.

4. Yontemler
4.1. Arastirma Modeli

Bu aragtirmada nitel arastirma yontemlerinden vaka ¢aligsmasi kullanilmistir. Vaka ¢a-
ligsmalari, tek bir kisi, grup, olay veya toplulugun derinlemesine incelemeleridir. Karakte-
ristik olarak, veriler ¢esitli kaynaklardan ve birkag farkli yontem (gézlemler, goriismeler)
kullanilarak derlenmektedir. Arastirma ayrica uzun bir stire devam edebilir, bu nedenle
siirecler ve gelismeler oldugu gibi calisilabilir (Mcleod, 2014:1)

4.2. Aragtirma Grubu

Aragtirma, Kiitahya Dumlupinar iiniversitesi Bilimsel Aragtirmalar Merkezinin 2017-
2018 yilt BAP Projesi ¢aligsmasi saha arastirmasi verilerine dayanmaktadir. Tiirkiye’de
ortii altr seraciligin bagkenti olarak kabul edilen Kumluca-Serik/Antalya, Simav/Kiitah-
ya, Calt1 Beldesi-Sogiit/Bilecik, Saricakaya/Eskisehir ve Bayrampasa Toptanci Hali/
Istanbul’da yapilmigtir. Uygulama oncesi yas sebze iiretiminde ve pazarlanmasinda s6z
sahibi bolgeler arastirilmig daha sonra hal yoneticileri ve belediye bagkanlari, tarim ilge
miidiirliigii idareci ve ilgililerinden randevu alinarak goriismeler gergeklestirilmisgtir.

Uygulamada Antalya’nin secilmesinin nedeni: 2016 TUIK verilerine gore 268.339,88
dekar ortii alt1 varligi ile 691.706,55 dekarlik Ttirkiye ortii alt1 varliginin %38,8’ine sahip-
tir (TUIK, 2016). Tiirkiye’de bulunan cam seralarin 83,7°si ve plastik seralarin %53,5’i
Antalya’da bulunmaktadir. Ortii alti domates tiretiminin %62,5’lik, patlican iiretiminde
9%54,5’lik, biberde ise %57,7’lik paya sahiptir. Antalya’da sebze liretimi Ortii alt1 liretim
ve acik alan (tarla) sebzeciligi seklinde yapilmaktadir. Ortii alt1 sebzeciligi sahil bolge-
sinde yogunlagmigken (yilda tek ya da ¢ift mahsul olarak), acik alan (tarla) sebzeciligi ise
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yayla olarak ifade edilen i¢ kesimlerde yogunlagmistir. Seracilik ile piyasaya stirekli taze
meyve ve sebze verilebilirken, tarirmda mevsimlik ig giicii kullanimi tiim mevsim boyun-
ca degerlendirilebilmektedir.

Aragtirmada bir diger uygulama alan1 olarak Simav’in secilmesinin nedeni ise ilcede
toplam 460 dekar jeotermal 1sitmali Ortii alt1 topraksiz dikey sebze tarimi yapilmasindan
dolayidir. Simav’da yaz ve kis olmak tizere iki sezonda Eynal lisansli domates tiretimi
gerceklestirilmektedir.

Bilecik ve Eskisehir’in secilmesinin nedeni ise Istanbul gibi bir metropole yakin ol-
malar1 ve cografi bolgelerinin kigin soguk olmasina karsin Calt1 ve Saricakaya’da yerel
iliman iklim nedeni ile kigin dahi ortii alti1 seraciliga elverisli olmalarindan (rakim 160)
dolayidir. Ayrica Istanbul gibi bir metropole yakinligi nedeniyle yas sebze tedarik zinci-
rinde 6nemli maliyet kalemlerinden olan lojistik maliyetlerinin azaltilabilecegi diistince-
siyle tercih edilmistir.

4.3. Veri Toplama Araci ve Veri Toplama

Aragtirmada veriler yar1 yapilandirilmig goriisme formu ile nicel ve nitel veriler top-
lanmugtir. Goriisme formu icerisindeki sorular hazirlanirken ilgili literatiir calismalarin-
dan yararlanilmistir. Gortisme formu acik uglu sorudan olugsmakta olup, mevcut sorunu
tespit etmeye yonelik uzman gériisii alinarak olusturulmustur. Ureticilere, komisyoncula-
ra, tiiccarlara ve hal yoneticilerine su agik uclu sorular sorulmustur:

5. Kigin 6zelikle yas sebze fiyatlarindaki artisin sorumlusu sizce kimdir?

. Yas sebze tedarik zincirinde maliyet artisina neden olan kalemler hangileridir?

6
7. Kisa tedarik zincirinin yag sebze fiyatlarini diistirecegine inantyor musunuz?
8. Uriinlerinizi pazarlamaya yonelik harcama yaptyor musunuz?

9

. Uriin satis ve pazarlamasinda yeni teknolojiler kullaniyor musunuz?

4.4. Verilerin Analizi

Aragtirma kapsaminda elde edilen verilerin analizinde icerik analizi alt olusumlarin-
dan olan kategori ve kodlar ile derinlemesine inceleme gergeklestirilerek analiz edilmis-
tir. Aragtirmada igerik analizi yaklagimi iki asamada uygulanmustir. Verileri tam anlamuy-
la ele alabilmek ve arastirmak icin ses kaydi ve fotograflama yapilmis sonra ise veriler
derinlemesine incelenerek kategori ve kodlara ayrilip her bir soru i¢in siniflandirilmistir.
Gozlemis oldugumuz bireylerin gortislerini carpici bir bicimde yansitabilmek amaciyla
(Ozdemir, 2010: 336) dogrudan alintilara sik sik yer vererek betimsel analizde kullanil-
muigtir.
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5. Bulgular
5.1. Yas Sebzede Tedarik Zinciri ve Islevleri

Sekil 1°de Tiirkiye'de en yaygin bes yas sebze tedarik zincirlerini géstermektedir. flk
komisyoncu odakli tedarik zinciri tilkemizde gerek hal kanunu gerekse iireticilerin siir-
diiriilebilirlik ve giivenilirlik agisindan kullanmayi tercih ettigi en yaygin yag sebze teda-
rik zinciridir. Ureticiler seradan {iriinlerini toplayip Yas sebze toptanci haline getirerek
komisyoncunun malin1 degerlendirerek en iyi fiyata satmasini beklemektedirler. Alicilar
(Tiiccarlar, lokantalar, kebapgilar, ihracatcilar, marketler) toptanci halinde sebzeyi go-
rerek kalitesine ve giinliik arz talebe gore fiyat vererek satin almaktadirlar. Satin alinan
mal isleme (ellecleme) yapilip renk ve biiyiikliik acisindan siniflandirtlip ambalajlanarak
satisa sunulmaktadir.

Perakendeci Tiketicl
]

Toptanci (Tiiccar)

E Komisyoncu thracatci
Siipermarket

Tiketic

Perakendeci
i Toptanc (Tiiccar) H
Tuketici
Uretlm E23 supermarket ]—’7

S
“ Eabrikalar J - Toptancilar

~Siipermarketler -~

Perakendeciler  Tuketici.

Tuketici

Toptanci(Tiiccar)

| %M Kooperatifier J_F

Perakendeci Taketi

Sekil 1. Tiiketici odakli yas sebzede 5 farkli tedarik zinciri

Ikincisi tedarik zincirinde komisyoncu ortadan kalkmakta tiiccar ireticiden yas seb-
zeyi direkt satin almaktadir. Her ne kadar bu tedarik zincirinde komisyoncunun ortadan
kaldirilmasi tireticiye % 8 lik bir art1 kazangmis gibi goriinse de olumsuzluklart daha faz-
ladir. Bu tedarik zincirinde tiiccarlar yag sebze tireticilerinin ¢ikma olarak adlandirdiklar:
lirtin firesini ortalama %10 {tireticiye maliyet olarak yansitmaktadirlar.

Uctincii tedarik zincirinde marketler yas sebzeyi iireticiden direkt satin almaktadir. Bu
tedarik zincirinde isleme ve paketleme gibi maliyetler ve sorumluluklar alict tarafindan
genellikle iireticiye yiiklenmektedir. Ureticinin markete yakin yerlerde iiretimini gercek-
lestirdigi bolgelerde daha ¢ok tercih edilmektedir.

Dordiincti tedarik zincirinde fabrikalar islenmek tizere yas sebzeyi treticiden satin
alarak fabrikada islemekte ve iglenmig tiriin olarak toptanci ve marketlere satis amacli
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sunmaktadirlar. Ozellikle salga fabrikalar1 ile konserve fabrikalarinda ve bu tiir tedarik
zinciri uygulamasi gortilmektedir.

Besinci tedarik zincirinde ise kooperatifler ortaklarina tirtinlerinin satisinda goniillii
olarak aracilik hizmeti vermektedirler. Projemizde Kiitahya Simav ss.4 Eyliil Eynal Ma-
hallesi Tarimsal kalkinma Kooperatifi’nin tiyelerinden aylik aidat karsiliginda bu goniillu
gorevi tstlendigini gordiik. Bu uygulama aradan aracilari ortadan kaldirarak treticilerin
karlarin1 maksimize etmeye doniik kisa tedarik zinciri uygulamalarina 6rnek olusturmak-
tadir.

Her tedarik zincirinin farkli maliyet ozellikleri ile iligkilendirilmekte ve belirli bir
tedarik zinciri 6zellikleri i¢in bir islemci tercihi bu maliyetleri degistirebilmektedir. Stir-
diirtilebilir bir tarimsal deger zinciri gelistirmek endiistrideki siirekli kiiresel bir sorun
olmugtur. Avrupa’da yas sebzeler i¢in bir tedarik zinciri olusturan tiim yasam dongiisii
envanteri su asamalardan olugmaktadir (Fabbri vd., 2018:18).

(i) Tarimsal tiretimin hasadi

(i1) Seradan (tarladan) ¢iftlikte bulunan bir isleme merkezine diizenli tagima;
(iii) Isleme merkezinde isleme (yani yikama, 6n sogutma ve paketleme);
(iv) Isleme merkezinde depolama

(v) Islemden dagitim merkezine / merkezlerine (satic1 halleri) nakliye;

(vi) Dagitim merkezlerinde / depolarinda depolama;

(vii) Dagitim merkezlerinden saticiya nakliye;

(viii) Perakendecide (stipermarket, pazarci) depolama ve perakende satis.

Yas tedarik zinciri maliyetlerine iligkin toplam maliyet denklemimiz su sekilde olus-
mustur:

ZMaliyel = HasatMaliyeti + AmbalajMaliveti + IslemeMaliveti + LojistikMaliveti + DepolamaMaliyeti + Vergiler + Fire

5.2. Yas Sebzede Fiyatlandirma

Tiirkiye’de yas sebze pazarlamasina yonelik 12 Eyliil 1960 tarih ve 80 sayil1 Toptan-
c1 Halleri Sureti Idaresi Hakkinda Kanun ile ilk diizenleme yapilmistir. Daha sonra bu
yasa, 27 Haziran 1995 tarihli 552 sayil1 Yag Meyve ve sebze Ticaretinin Diizenlenmesi ve
Toptanct Halleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile degistirilerek yiiriirltige gir-
migtir. 11 Haziran 1998 tarih ve 4367 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile 552 sayili
kanunun bazi maddeleri de degistirilmistir. 4367 sayili yasanin asil amaci, yas meyve
ve sebzeyi kayit altina almak oldugundan tiim yag sebze ve meyvenin halden gegirilme
zorunlulugu getirilmistir. Yas meyve ve sebzenin belediye sinirlar1 veya miicavir alanlar
icerisinde, perakende satiginin yapilabilmesi icin mutlaka toptanci hallerinden satin alin-
digmin belgelenmesi gerekmektedir. Bu sekilde tirtiniin hale girmeden, halden ¢ikarma
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igsleminin yapilmasi 6nlenerek, yas meyve ve sebze ticaretinin kayit altina alinmasi he-
deflenmistir. Bu yonetmelikle iiretici ve tiiketicilerin hak ve menfaatlerini korumak ve
meslek mensuplarinin faaliyetlerini diizenlendigi belirtilmektedir (Yag Meyve ve Sebze
Ticareti, 2012).

Tiirkiye’de yas sebze fiyatlarinin belirlenmesinde Antalya Biiyliksehir Belediyesi
Toptanci Hal fiyatlar1 belirleyici olmaktadir. Nitekim arastirma kapsaminda goriistilen
Antalya Biiyiiksehir Belediyesi Kumluca Toptanct hali esnaf ve temsilcileri, Istanbul Bii-
yliksehir Belediyesi Bayrampasa Sebze ve Meyve Hali esnaf1 ve hal yoneticileri, Kiitahya
Simav ss.4 Eylil Eynal Mahallesi Tarimsal kalkinma Kooperatifi, Kiitahya Belediyesi
Sebze ve Meyve Hali esnaf1 yas sebzenin giinliik fiyat tespitinde Antalya Biiyiiksehir
Belediyesi Toptanci Hal fiyatlarini dikkate aldiklarini belirtmislerdir. Fiyatlar giinliik arz
ve talebe gore hal yonetimi tarafindan belirlenmektedir. Fiyat olusumu su sekilde isle-
mektedir:

Antalya Biiytliksehir Belediyesi Toptanct Hal Yonetmeliginin 67.maddesi hiikiimleri
dogrultusunda Miidiirliik tarafindan gérevlendirilen fiyat eksperinin sabahin erken saat-
lerinde hal igerisinde satig yapan komisyonculardan trtin fiyatlar ile ilgili bilgileri (Hal
Fiyat Listesi 15.03.FR.32 Numarali form) toplamas1 hal miidiirliigiine gelen son tarihli
istatistik raporlart ile tespit edilen fiyatlar karsilagtirilmaktadir. Toplanan bilgiler tirtin-
lerin durumuna ve alicinin (6zellikle Istanbul miisterilerinin) talebi dogrultusunda, yas
sebze ve meyvenin kalite ve standardina gore fiyat tespit komisyonu tarafindan deger-
lendirilerek giinliik fiyatlar belirlenmektedir. Belirlenen Yas sebze ve meyve fiyatlar1 hal
miidiirtiniin onayina sunulmakta ve hal mudiirtiniin uygun gormesi halinde fiyatlar liste
haline getirilerek hal miidiiriinlin onaylamasi ile giinliik hal fiyat listesi olusturulmaktadir.
Bu liste gerek yerel radyo ve televizyonlarda canli yayinda duyurulmakta ve gerekse de
www.antalya.bel.tr adresinden yayinlanarak imzali listenin dosyalanmast ile siire¢ sona
ermektedir (Antalya.bel, 2018).

5.3. Yas Sebze Tedarik Zincirinde Maliyet Unsurlari
5.3.1. Uriin Hasad

Sebze hasadini meyve hasadindan farkli kilan en 6nemli etken meyve hasadinin yilda
1 defa yapilmasina karsin sebze hasadinin domateste 10-12 defa olmasidir. Hasat siklig1
hava durumuna gére 3 ile 10 arasinda degisebilmektedir. Sebze hasat maliyetlerini dii-
stirmek amaciyla tireticiler iggiicii olarak kendi aile bireylerini kullanmaktadirlar. Aragtir-
ma yapilan orti alt1 seralarda genellikle kadinlar ve Suriyeli siginmacilarin ¢alistirildigi
gozlemlenmistir. Caligsanlar sigortasiz ve giinliik yevmiye usulii (kadinlar 60 - erkekler
75 TL/giin) ticretlendirilmektedirler. Bir isci glinde ortalama 300-350 kg. domates topla-
yabilmektedir. Kilogram bagina is¢ilik hasat maliyeti ortalama 0,20 TL - 0,21TL arasinda
gerceklesmektedir.
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5.3.2. Komisyon

Tiirk Dil Kurumu sézliiglinde simsar ve kabzimal gibi degisik adlarla anilan komis-
yoncu, 2010 yilinda ¢ikarilan 5957 Sayili, Sebze ve Meyveler Ile Yeteli Arz ve Talep De-
rinligi Bulunan Diger Mallarin Ticaretinin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’da “mallarin
toptan satis1 amaciyla kendi adina ve baskast hesabina komisyon esasi tizerinden ¢aligan
meslek mensuplaridir” seklinde tanimlanmaktadir.

Taccarlar (Hal igi)

Taccar (Hal Dig)
ihracatgilar
ithalatgilar
Depocular

Sanayiciler

i

{

— ;
- TS KOMISYONCU = - jgymrowmmmyy |~ SSaii

1

|

{

{

Uretici Kooperatifieri

Yemek Fabrikalan
Lokantalar
Oteller
! Hastaneler

Yurtlar

Sekil 2. Komisyoncunun paydaslari.

Ayn1 kanunun 5.maddesinde komisyonculara; mallarin toptan satisi, piyasada aracilik
etme ve diger mesleki etik sorumluluklar: yiiklenmigtir. Madde 5.(5)’de komisyoncularin
satig bedeli tizerinden % 8 komisyon oranini asmamak tizere komisyon ticreti alabilecek-
leri, Madde 5.(6)’da kanuni kesintileri satis bedelinden diistiikten sonra mal bedelini satig
tarihinden itibaren on bes is giinii i¢inde iireticiye veya iiretici orglitline 6demek zorunda
olduklari, Madde 5.(7)’de teslim alinan mallarin satis bedeli ile satin alinan mallarin alig
bedelinden kanuni kesintiler disinda bagka bir kesinti yapilamayacag1 belirtilmektedir
(Sebze ve Meyveler, 2010).

Yapilan yiiz yiize goriisme ve miilakatlarda yas sebze tireticilerinin tedarik zincirin-
de yer alan komisyonculugun kaldirilmasini istemedikleri gozlemlenmistir. Yas sebze
satiglarinda cift¢ilerin mallarinin satiginda aracilik rolii tistlenen komisyoncularin satig
isleminden almis olduklar1 %8’lik komisyon tcretini goniilli bir sekilde vermeye razi
olduklarini belirtmiglerdir. Saha arastirmasinda gozlemlenen ilgili iki olay bu durumu
dogrular niteliktedir. Kumluca Toptanct halinde goriisme yapilan komisyoncuya heniiz
tirtin hagatim gerceklestirmemis bir tiretici evlendirecegi oglu i¢in iki adet bilezik tale-
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binde bulunmus ve bu talep komisyoncu tarafindan gerceklestirilmistir. Bir diger olay-
da ise domatese yogun talep oldugu bir giinde komisyoncu domates miisterisi firma ve
stipermarket zincirleri temsilcilerine satin almak istedikleri domatesin % 10’u oraninda
talep azlig1 olan salatalik alma zorunlulugu getirmistir. Komisyoncu o giin halde talep
gormeyen Uriiniin fiyatinin daha da asagilara diismesini 6nlemis ve tirtinlerin satigini ger-
ceklestirerek salatalik tireticisi ¢iftcilerin bir sonraki sezonda bu {irliniin liretiminden vaz-
gecmelerini dolayli da olsa 6nlemistir.

5.3.3. Depolama ve Ambalajlama Maliyeti

Ambalajlama maliyetinin bagl oldugu unsurlar sunlardir (Rapusas ve Rolle, 2009:
15): a) ambalaj tiirii; b) paketin biiyiikliigii; c) paketin tasarimi; d) satin alinan paket-
lerin sayisi; e) uygun olan yerlerde nakliye ve ithalat maliyetleri ve gorevleri; f) karton
kutularda montaj maliyeti; g) gomlek, tampon ve bdliiciiler gibi ambalaj aksesuarlarina
duyulan ihtiyag.

Ambalajin tiiketicilerin dikkatini cekmede, tiiketicinin kalite ve deger degerlendirme-
sini formiile etmede ve gida se¢imini etkilemede 6nemli bir rol oynadig: belirlenmistir.
Gida ambalaj1 baglaminda ambalaj nitelikleri gorsel ozellikler ve bilgi nitelikleri olmak
tizere iki ana kategoriye ayrilir. Gorsel ozellikler grafik, renkler, yerlesimler, fotograf-
lar, boyutlar ve paketleme sekillerinden olusurken, bilgi nitelikleri, saglanan bilgiler ve
ambalajda kullanilan teknolojilerle ilgilidir. Gida ambalaji hakkindaki bilgi nitelikleri,
genellikle trtintin teknik o6zellikleri, bilesenleri ve porsiyon biiyiikliigii gibi etiketleme
ve marka bilgisinden ve ayrica 6nerilen kullanimlarla ilgili bilgiler, pisirme talimatlari,
uygun tasfiye ve raf icin talimatlardan olusur (Heide ve Olsen, 2017: 10).

2017 Ekim ayinda ytirtirliige giren "Sebze ve Meyvelerin Toptan ve Perakende Ti-
caretinde Uyulmas1 Gereken Standartlara iliskin Teblig" ile artik yas meyve ve sebze
standartlar1 belirlenen sekilde ambalajlanmasi zorunlu hale getirilmistir. 2019 yilinda ha-
sattan sonra yag meyve ve sebzelerin standartlari belirlenen plastik kasa ve karton /oluklu
mukavva kutu ve benzeri tasima amacli kutular ambalajlar icerisinde satig noktalarina
ulagtirtlmasini zorunlu kilinacaktir (Sebze ve meyvelerin toptan: 2017). Bu sekilde am-
balajlama ile hem fire oran diistirtilebilecek hem de her bir tedarik zinciri aktort, tiretim,
tasima, depolama, igleme, ulagtirma ve dagitimin tiim agsamalarini kapsayan tiriin bilgisini

“asag1 ve yukar1” ilkesine dayanarak izleyebilecektir (Hua vd., 2013:342).
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Tablo 1. Farkli Ambalaj Kaplarinda Domates Ambalaj Maliyetleri

Tahta Sandik Tahta Sandik Karton Plastik
(Tek Kullanimhik) (Daimi) Kutu sandik
Edinme maliyeti (TL ATL 22 TL 45TL 45TL
/ birim)
.. %k
Faydali Omrii . Tek Kullanimlik 1 y11 30 defa Tek S yil

Kullanimlik 150 defa

Kullanim bagina

. 4TL 1.36 TL 45TL 0.3TL
ortalama maliyet
Konteyner bagina < < < o
kapasitesi (kg) 12-13 kg 8-9 kg 8 kg 22 kg
Keg basmna toplam 0.33 TL 017 TL 0.56TL  0.01TL
maliyet (TL)

Tablo 1.’de domates ambalajma iligkin degisik ambalaj tiirlerinin maliyetleri 2019
Ocak ay1 verileri esas alinarak hesaplanmigtir. Ambalaj malzemelerinin fiyatlar1t KDV
dahil toptan satis fiyatlaridir. Karton ve plastik ambalajlarin ithal edildigi diistintildiigtin-
de dovizdeki artigtan etkilenecek ve bu durum ambalaj maliyetlerini dolayisiyla sebze
fiyatlarini artiracaktir.

5.3.4. Vergiler

Hal riisumu; MADDE 8 — (1) {lgili mevzuati ¢ergevesinde ithal edilen mallar ile fa-
tura veya miistahsil makbuzu ile treticilerden satin alinan mallardan; toptanci halinde
satilanlardan ytizde bir, toptanci hali diginda satilanlardan yiizde iki oraninda hal riisumu
alinacagi belirtilmektedir. Ayn1 mevzuatta (9) Hal riisumunun, mallari satin alanlarca beg
ig giinii i¢inde ddenecegi, tliccarlar tarafindan yapilan satin alimlarda, hal riisumu tiiccar
tarafindan 6denecegi, komisyoncular, aracilik ettigi satiglardan dolay1 tahakkuk eden hal
rlisumunun bes is glinii icinde 6denmesinden mali satin alanlarla birlikte miiteselsilen
sorumlu oldugu belirtilmektedir. Iyi tarim uygulamali sertifikali iirinlerden, iireticiler
tarafindan tiiketicilere direkt olarak satilan tirtinlerden ve tiretici orgiitleri tarafindan sati-
lanlardan hal riisumu alinmayacagi belirtilmigtir (Teblig, 2011: maddeS8).

Toptanct hallerinde veya tiretici 6rgiitlerine ciftciler tarafindan satilan zirai {irtin be-
delleri tizerinden Gelir Vergisi Kanununun 94 {incii maddesinin 11/b-i alt bendine gore
diizenlenecek miistahsil makbuzlar lizerinden % 2 oraninda gelir vergisi tevkifati yapil-
mas1 gerekmektedir.

Komisyoncunun yaptig1 hizmet karsilig1 olarak komisyon bedeli tizerinden KDV he-
saplay1ip (%18) komisyonculuk hizmetini (sekil. 3) sundugu saticidan tahsil etmesi ge-
rekmektedir.
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5.3.5. Fire

Teslimatlar ve satilmamus tirtinler igin giiglii kosullar1 uygulayan sézlesmelerin ve
anlagsmalarin potansiyel olarak atiklara yol agtig1 diistintiliir. Ciinkii pazarlik giicti daha
yiiksek olan gida zinciri isletmecileri, satilmayan tirtinlerin riskini ve maliyetlerini daha
az operatore daha zayif operatorlere (lireticilere) kaydirmaya yonelik bir “egilim” e sa-
hiptir. Bu secenek mevcut oldugunda, bu tiir operatdrler, dogru envanter tahmini igin
diisiik bir gtice sahip olabilir ve bazi durumlarda zayif aktorler tarafindan atilacak fazla
gidaya yol acabilir. Siipermarketler biiytikliiklerine, renklerine ve sekline gore 6geleri
reddedebildiklerinden, Avustralya’da stipermarket spesifikasyonlarinin (6zel standartlar),
ozellikle taze meyve ve sebzelerin (FFV) atiklarmin baglica nedeni oldugu gdoriilmiigtiir
(Ghosh ve Eriksson, 2019:1-2) Firenin en 6nemli 6zelligi miktar azaltic1 ve maliyet yiik-
seltici olmasidir (Elmaci, 2015: 277).

Ulkemizde tiiccarlar tireticinin yas sebze tiriiniinii tarlada, bahcede ya da serada satin
aldiklart marul, yesil sogan, roka ve maydanoz gibi sebzelerde aldiklar tiriinlerde tire-
ticilerin ¢ikma veya ziyan olarak ifade ettikleri %10 fireyi diistiikten sonra fiyat ticret
o6demesi gerceklestirmektedirler.

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO), meyve ve sebzeler dahil olmak iize-
re insan tiiketimi i¢in tretilen tiim gidalarin yaklagik ticte birinin kayboldugunu (yani,
tiretim sirasinda atilan ve mikrobiyal ve kimyasal bozulma nedeniyle hasat sonras1) veya
bosa harcadigini (yani perakendecilerin veya tiiketicilerin davraniglar1 nedeniyle her yil
kiiresel olarak atildigini) tahmin etmektedir (FAO, 2013). Hasat sonrasinda ultrasonik
bir nemlendirici su buharlasmasindan (% 50'ye kadar) ve mikrobiyal gelisimin 6nlenme-
sinden kaynaklanan agirlik kayiplarini azaltarak, raf 6mriinii uzatabilir ve goriinimuinii
iyilestirebilir. Tablo 2.’de goriilecegi gibi fireler yas sebze tedarik zincirinin tiim asama-
larinda gerceklesmektedir.

Tablo 2. Yas Sebze Tedarik Zincirinde Olusan Gida Atiklari

Evre Gida atik / kayip 6zelliklerine drnekler

Tarlada birakilan yenilebilir mahsuller, topraga
stirtilmiis, kuslarin yemesi, kemirgenler, uygunsuz
hasat zamanlamasi1: gida kalitesinde kayip

Hasat sirasinda zarar gormiis lirlin/zayif hasat teknigi

(1) Hasat - hasatta igleme

(2) Harman Zayif teknikten kaynakli kayip

Koti ulagim altyapisi, bozulma / morarma nedeniyle
kayip

Zararhilar, hastalik, dokiilme, kirlenme, dogal
gidalardan kuruma

(3) Kurutma - tagima ve dagitim

(4)Depolama iglemi
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(5)Birincil isleme - temizleme,
siniflandirma, kabartma, vurma
ogiitme, paketleme, 1slatma,
kazanma, kurutma, eleme,
ogilitme

> Stire¢ kayiplari
Stirecte kirlenme kalite kaybina neden olur

(6)Iikincil isleme - karigtirma,
pisirme, kizartma kaliplama,
kesme, ekstriizyon

Stirec kayiplart
Siiregte kirlenme kalite kaybina neden olur

(7)Uriin degerlendirmesi - kalite

Kontrol: standart tarifler Tedarik zincirinde atilan tirtin / ihrag edilen tirtinler

Uygun olmayan ambalaj hasarlari

(8)Ambalaj - tart, etiketleme, Cuvallara konulan biberlerin ezilmesi

sizdirmazlik Kemirgenler tarafindan saldir
Tagima sirasinda hasar: bozulma
(9)Pazarlama - tanitim, satis, Islak pazarda kot kullanim
dagitim Sogutma / soguk depolama eksikliginden kaynaklanan

kayiplar

(10)Tiiketici sonrasi - yemek
tarifleri ayrintilandirma:
geleneksel yemekler, yeni
yemekler iirtin degerlendirmesi,
tiiketici egitimi, atilanlar

Evlerde yetersiz depolama / stok yonetimi: hizmetten
once atilmig kotii gida hazirlama teknigi: yenmez gida
yenmez ile atilir gida ambalajinda atilmis: ‘en iyi
oncesi’ ve ‘kullanima gore’ tarihlerindeki karisiklik

(11)Yasamin sonu - tedarik Atilan gida atiklar1 ayr1 ayri aritilabilir, hayvan / kiimes
zincirinin farkli asamalarinda ~ hayvanlarina beslenebilir, diger atiklarla karigtirilabilir
gida atiklarinin / kayiplarinin ~~ ve topraga verilebilir, biyoyakit tretilip treticilere
bertarafi ucuz olarak satilabilir

Kaynak: (Parfitt, Barthel ve Macnaughton, 2010: 3066.)

5.3.6. Isleme (Ellecleme)

Isleme, su ve sanitizer ile yikama, 6n sogutma, agik karton kutularda paketleme (iirii-
ne bagli ek plastik ambalaj malzemeleri ile) ve sogutma odasinda sogutulmus depolamay1
icerir. Tarladan ciftlikte islem merkezine kadar karayolu tagimaciligi diizenli olarak so-
gutulmamis kamyonlarda ya da rémorkorlerle (diizenli tagima) gerceklesir. Kalan tagima
asamalar1 geleneksel olarak sogutulmus kamyonlarda meydana gelir. Dagitim merkez-
lerinde triinler sogutma odalarinda sogutulur. Benzer sekilde, perakendecide, sogutma
odasinda bir depolama siiresinden sonra, iiriin acik vitrinde sogutulur (Fabbri, Olsen ve
Owsianiak, 2018: 20).

Aragtirmada yas sebze ihracati yapan firmalar almig olduklar: ihracat siparislerini kar-
stlamak amaciyla aracilardan mal temin edebilmektedirler. Bolge sera tiretimine iligkin
bolgesel ve tilke ¢apinda istatistigi bilgiler olmadigi icin tirtint direkt iireticilerden te-
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min edemeyip ancak aracilar vasitasiyla bu temini gerceklestirebilmektedirler. Kiitahya
Simav’daki domates iireticilerinden tirtin alan firmalarda oldugu gibi bazi firmalar “iyi
tarim uygulamalar1” sayesinde tirtin 6miir devri boyunca iireticilerle ortak calisma ya-
parak birinci kalite tiriinler elde edebilmektedirler. Eynal tescilli domateslerin iglenmesi
stirecinde islemesinde domatesler diiz (orta boy) ve biff (iri boy) olarak siniflandirilmak-
tadir. Isleme (ellegleme) siirecinde olusan maliyetler: ¢alisan isgiiciiniin isgilik maliyeti,
enerji giderleri (sogutma, yikama), analiz giderlerini kapsamaktadir.

5.3.7. Lojistik ve Nakliye

Lojistik, bilgi, ulagim, envanter, depolama, malzeme ellecleme ve ambalajlama ve
yeni eklenen giivenlik entegrasyonu ile entegre bir yaklagimi icerir. Lojistik “satin alma,
tiretim, depolama ve tabii ki nakliye dahil olabilecek tedarik zincirlerini tasarlama, yonet-
me ve gelistirme siireci” olarak tanimlanir. Etkili ve etkin bir lojistik sistemi, tiim lojistik
unsurlarinin, transit zamani, giivenilirlik ve her seyden once maliyetini i¢eren dengeli bir
hizmet seviyesi elde etmek i¢in diisiintildiigii entegre bir yaklagima ihtiya¢ duyar (Islam
vd., 2013: 4).

Stipermarketlerin tiretim birimlerinin konsolidasyonu ile, kalite, tazelik, giivenlik, pa-
ketleme ve teslimatlarin zamanlamasi tizerinde giderek daha fazla kontrol sahibi olacagi-
na isaret etmektedir (Stringer vd., 2009: 1779).

6. Sonug ve Tartisma

Ozellikle kig aylarinda artig egilimi gosteren sebze fiyatlarinda en uygun tedarik zin-
ciri kullanarak maliyetlerin azaltilmasi ve fiyatlarin asagi ¢ekilmesi politikacilart ve karar
alicilart mesgul etmektedir. Oysa tedarik zinciri tasarimi ve uygulamasi zaman alir ve
gida giivenligi, ekolojik ve risklerin yonetilmesi gibi kisitlamalara tabidir. Maliyetler yas
sebze tedarik zincirinde iglemciler i¢in 6nemli bir faktor olup seralarin biiytikliigii ma-
liyetleri azaltmada 6nemli bir etkendir. Kiiclik ¢ok sayida treticiden yapilan alimlarda;
satin alma, lojistik, miizakere ve komisyon, denetim ve koordinasyon maliyetleri tedarik
zinciri maliyetlerini arttirmaktadir. Hal kanunundaki tireticinin lrlintinti satabilmesi i¢in
hale getirme zorunlulugu da bir diger maliyet artiric1 etkendir.

Yapilan saha arastirmasinda; yas sebze ve meyve toptanci hallerindeki komisyoncula-
rin dreticiler i¢in; i-satig garantisi, ii-finansman saglama, iii-tirtintiniin degerini korumada
giivence, iv-tohum, giibre ve ila¢ saglayici, v-lirtiniintin bedelini tahsil etme garantisi,
vi-satis kolayligi, v-giinliik toplanan trtinlerinin lojistiginde kolay erisim, vi-lirtin ye-
tistirme hususunda bilgilendirme rollerini tistlendikleri gézlemlenmistir. Toplumumuzda
komisyonculuk ile karistirilan tiiccarlardan kotii niyetli olanlar tireticilerin mallarini yok
pahasina satin alarak mal bedelini hi¢ 6dememekte veya az bir kismini 6demektedirler.
Bu olumsuz durumun yasanmasinda tilkemizde tarim yapilan alanlarin genis olmasinin
da etkisi biiytiktiir. Komisyoncu toptanci hallerine bagli olarak is yapmakta ve satiginin
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gerceklestirilmesine aracilik ettigi mal bedelini 15 giin icerisinde iireticiye 6demek zo-
rundadir. Oysa tiiccarlar mali kendi hesabina alarak kendi namina satmaktalar ve boyle
bir zorunluluklar1 bulunmamaktadir.

Yas sebze fiyatlarini diisiirme amaciyla yeni ¢ikarilacak hal yasasi kanunu ile sebze
fiyatlarmin diigtirtilecegi belirtilmektedir. Eger amag kar zarar odakli ise bu durumdan
tireticiler zararlt ¢ikacaktir. Cikarilmasi diistintilen yasada amacin tretici kar maksimi-
zasyonu odakli olmasit durumunda uzun vadede kis aylarinda dahi fiyat istikrar1 sagla-
narak ani fiyat artislarin 6niine gegilebilecektir. Uretimdeki en biiyiik maliyet unsurlart
strastyla; ithal tohum (israil ya da Hollanda’dan ithal edilmektedir), giibre ve zirai ilag
(ithal), krediye ulagim (ytiksek kredi faiz oranlar1 ve bankalarin ¢iftcilere kredi verilme-
sini riskli gormeleri), ambalajlama (ambalaj trtinleri ithal edilmekte) ve pazarlamadir
(bilgilendirme ve egitim eksikligi). Devletin yapmasi gereken bu gorevleri komisyon-
cular tistlenmistir. Komisyonculardan, tirtin hasadini hentiz gerceklestirmemis olan yas
sebze treticisi ¢iftcilere lirtinlerinin satis isleminde kendisini tercih etmelerini saglamak
amaciyla hasat vaktine kadar senetle ama vade farksiz ve faizsiz 300-400 milyon lira borg
verenlerle karsilagilmustir.

Toptanct hallerinde igyerlerinde yapilagsma istiflemeye dayali ¢agin gereksinimlerin-
den uzak bir hal yapilasmasi1 mevcuttur. Oysa Fransa ve Hollanda 6rneginde oldugu gibi
hallerde igyerleri, zemin kat soguk hava deposu, orta kat mal kabul ve tist kat biiro olacak
sekilde ve geleneksel mimariye uygun bir sekilde dizayn edilmelidir. Istanbul Bayrampa-
sa Toptanct Hal’indeki gozlemlerimiz sirasinda hafta sonu ve ertesi giin pazar giinii hal
kapal1 olacagi i¢in saat 11.00’e degin satilmayan sebzeler komisyon tarafindan tutanak
tutularak ¢ope atildigr gozlemlenmistir. Yasanan boylesine olumsuz bir durum sebze fi-
yatlarim artiran bir bagka etmendir. Oysa yeni hal yapilanmasi ile fire oram diisiiriile-
bilecektir. Hallerde olusturulacak yeni fiziksel yapilanma ile taze, saglikli ve organik,
rengi, tad1 bozulmamis sebze miktar1 bol olacagi i¢in arz talep dengesinde biiytik degisim
olmayacag1 ve ani fiyat artiglarinin 6niine ge¢ilebilecektir.

Sebze fiyatlar1 arz ve talebe gére belirlenmektedir ve en biiyiik talep Istanbul tiiketici
hallerinden gelen taleplerdir. Kisa tedarik zinciri yontemlerinin uygulamaya gecirilmesi
ile maliyetler ve fiyatlar diisiiriilebilir.

i- Istanbul’a yakin olan, Calt1 Beldesi-S6giit/BILECIK, Saricakaya/ESKISEHIR gibi
rakimin 160 gibi lokal olarak diisiik ve kisin dahi ortii alt1 seraciliga elverigli oldugu met-
ropol Istanbul’a yakin yerlerde seracilik tesvik edilerek tarim ve pazarlama verimliligini
artiracak egitimler verilebilir.

ii-Simav 6rneginde oldugu gibi jeotermal enerji ile ortii alt1 seracilikta 1sitma tegviki
ve egitimi jeotermal enerjinin mevcut oldugu bolgelerde uygulamalar yayginlagtirilabi-
lir.

iii-Simav domates Ureticileri gibi markalagmaya gidilmeli ve ambalajlarinda kendi
markalarmi kullanmalar: i¢in iiretim yerlerine ambalaj tesisleri kurularak iireticilerin
tirtinlerinden saglayacaklari kazanclart maksimize etmeleri saglanabilir. Avrupa’da yay-
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gin olarak igletilen ve tilkemizde de Simav Uretici Kooperatifi'nin tiyesi olan domates
tireticileri adina yapmis oldugu goniillii aracilik uygulamalar: yayginlastirilabilir.

iv-Olugturulmak istenen lisanslt depoculuk sistemi, sebze tedarik zinciri i¢in alicilara
uzaklik (sehir merkezinin diginda bulunacaklari i¢in) ve depo sahibine satig garantisi sag-
lamamasi gibi riskler tagimaktadir.

v-Ureticiler ve saticilar arasinda bilgi ihtiyaclar1 ve paylagimlari saglamak amaciyla
bir bilgi merkezi kurularak yag sebze tedarik zincirinde yer alan tiim paydaslar arasinda
bilginin dolagimi ile maliyetler, iiriin kalitesi, fiyatlar, arz ve talep eslesmesi ve verimlilik
hususlarinda olumlu bir etki yaratilabilir. Merkezin bilgi hizmetleri, ciftlik verimliligini
ve pazarlama verimliligini artirarak ciftcileri ve saticilart gliglendirmeye yonelik olma-
Lidir.

vi-Kuzey Avrupa Ulkeleri’nde yayginlasan ticari kentsel giftcilige uygulamalari ile
kontrollti ortaml1 topraksiz dikey yetistirme teknikleri, daha ytiksek bitki yogunluklarina
ve yil boyunca iiretime olanak tantyacak, boylece geleneksel tarima gore birim alan bagi-
na daha yiiksek tirtin verimi elde edilebilir. BGylece yeryiizii tarlalarina yayilmak yerine,
yarmin ciftliklerinde iklim kontrollii, yapay olarak aydinlatilmis kentsel tesisler, daha az
arazi kullanimi, daha az su kullanim1 ve diinyanin her yerinde y1l boyunca taze, renkli ve
lezzetli sebzeler tireterek yiyecekler yetistirilebilir.

vii- Yazili s6zlesmelerin olmamasi, genellikle ticari bir islemde zayif olan taraf icin
bir dezavantajdir.

viii- Cift¢iler i¢in finansmana erisimi kolaylastirmaya yonelik tedbirler alinirsa ¢ift-
ciler iiretim ve pazarlama konusunda yatirimlar yapabilecekler ve bu durum fiyatlarin
diistiriilmesinde etkin bir rol oynayabilecektir.

ix-Ortii alt1 yas sebze iiretiminde isgiicii olarak yer alan kadinlara girisimcilikte hig
rastlanilamamasi onlarin ekonomik firsatlara yatirrm yapabilmesi i¢in uygun krediye ve
olanaklara erisemediklerini gostermektedir.

x- Sebze treticilerinin piyasalarla (siipermarketler) sozlesmeli ¢iftcilik ile iliskilen-
dirilmesi pazar erisim kaybetme riskini ve finansmana erisim engellerini minimize kila-
caktir.

Yag sebze trtinlerinin giivenilir, tutarli ve gtivenli bir sekilde tedarik edilmesine yo-
nelik artan tiiketici talebini karsilamak i¢in yeni tarim uygulamalar1 ve modern igleme ve
isleme teknikleri ile birlikte bunlar1 hasattan sonra taze bir sekilde muhafaza edilmesi de
fiyat istikrari i¢in biiylik 6nem arz etmektedir. Avrupa’da tiiketicilerin, yag sebze tedarik
zincirinde tireticilerin karsi karsiya oldugu riskleri paylagsma konusunda istekliligine yo6-
nelik kentsel bahce, toplumsal destekli tarim ve dogrudan satig gibi uygulamalarin yay-
ginlastirilmasina yonelik caligmalar yapilmaktadir.

2030 yilina kadar “perakende ve tiiketici seviyelerinde kigi bagina kiiresel gida atik-
larinin yarrya indirilmesi ve hasat sonrasi zararlar da dahil olmak tizere iiretim ve teda-
rik zincirleri boyunca gida kayiplarinin azaltilmasini” 6ngéren AB Dairesel Ekonomisi
Eylem Planina uygun olarak yas sebze tedarik zincirinde nemlendiricilerin kullanilmasi
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onemli bir rol oynayabilir. Ayrica yiiksek verimli kentsel gida tiretiminin bir bagka sekli
olan ve Hollanda’da yaygin dikey tarim olarak ifade edilen, kentsel ortamdaki ¢ok katl
binalarda, kontrollii ortamlarda mahsul yetistirme ve topraksiz yetistirme gibi alternatif
tarim yontemlerini kullanarak tedarik ve fire maliyetleri minimuma indirilebilir.
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