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Ozet

Faaliyet hacmindeki olasi dedismelerin maliyet ve kar Gizerinde etkisi olmaktadir. Bu etkinin gdste-
rilmesi amaci ile maliyet-hacim-kar analizi kullaniimaktadir. Maliyet-hacim-kar analizi, maliyet, hacim ve
kar arasindaki iliskileri agiklayan énemli bir yénetim muhasebesi aracidir. Son yillarda maliyet ve yone-
tim muhasebesi alaninda yeni yontemler gelistiriimektedir. Faaliyet tabanlh maliyet yontemi de gelistiri-
len yéntemlerden biridir. Faaliyet tabanli maliyet yontemi, klasik yontemlere gére gelistirilen araglari da
kullanmaktadir. Bu araglarin faaliyet tabanl maliyet yontemine gore kullaniimasiyla elde edilen sonug-
lar ile klasik yonteme gore elde edilen sonuglar arasinda farkhliklar ¢gikmaktadir. Bu ¢alismada, éncelikli
olarak faaliyet tabanli maliyet ydntemine gore maliyet-hacim iligkileri incelenmekte ve maliyetler sinif-
landiriimaktadir. Daha sonra, gelistirilen teorik drnekler (izerinde faaliyet tabanh ma-liyet yontemi ve
klasik yontem arasinda maliyet-hacim-kar analizi karsilastirmali olarak incelen-mektedir.

Anahtar Kelimeler: Faaliyet Tabanli Maliyet Siniflandirmasi, Faaliyet Tabanli Maliyet-Hacim-Kar
Analizi.

Abstract (Activity-Based Cost Classification)

Changes in activity volume have impact upon cost and profit. To show this impact, cost-volume-
profit analysis is used. Cost-volume-profit analysis is an important management accounting tool that
express the relationship between cost, volume and profit. Recently, in cost and management
accounting field, new methods has been developed. One of these new methods is activity-based
costing. Activity-based costing method is used management accounting tools that was developed
according to traditional methods. In this study firstly according to the activity—based costing method,
cost-volume relations are investigated and costs are classified. Next, based on the developed
theoretical examples that is related to cost-volume-profit analysis between two methods, traditional
method and actvity based costing method, are compared.

Key Words: Activity —-Based Cost Classification, Activity-based Cost-Volume-Profit Analysis

uyum saglayamamak. Rekabet, igletmeleri

1. Girig
musteri ihtiya¢ ve beklentilerini karsila-

Isletmeler, simirlar1 devamlh degisen ve
gelisen rekabetgi bir ortamda faaliyet gos-
termektedirler. Rekabetin global boyutta
olmasi igletmeleri, faaliyetlerini bu ortamin
gereklerine gore yapmaya zorlamaktadir.
Tium igletmelerin ortak amaci, kar elde
etmek ve karlarimi daima artirmaktir. Bu
amaca ulagsmak dogrultusunda rekabet
eden igletmelerin karsilagtigi sorun da
temelde aynidir: rekabetin gereklerine

yacak ve hatta bu beklenti ve ihtiyaglarin
Otesine gecirecek yeni ve farkli mamulleri
tasarlamaya ve uretmeye zorlamaktadir.
Ayn1 zamanda tretilen bu mamullerin
rakiplerin Urettigi mamullere gore dusiuk
maliyetli, yuksek Kkaliteli olmasi ve za-
maninda miusteriye teslim edilmesi ge-
rekmektedir. Kaliteli ve disiik maliyetli
farklh mamulleri kisa zamanda tiretebilmek
igin igletmeler ileri iretim teknolojilerine
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yatirnim yapmaktadirlar. Tleri tiretim tekno-
lojileri tiretim bagta olmak iizere igletmele-
rin fonksiyonellik bazinda davra-nig ve an-
layis kaliplarinin degismesine ne-den ol-
maktadir. Degigsimin gereklerine uyum sag-
lamak amac ile maliyet ve yonetim muha-
sebesi alaninda da yeni ara¢ ve yontemler
geligtirilmektedir. Ileri tire-tim teknolojile-
rinin kullanilmaya baglan-mas: ile maliyet
yapisinda degisme goriil-mektedir. Bununla
birlikte klasik tretim anlayisinin gerekleri-
ne gore olusturulan maliyet dagitim ve he-
saplama yontem-lerinin de gegerliligi sorgu-
lanmaya baglan-mistir (Cooper ve Kaplan,
1990: 40—41). Ayrica, maliyetlerin siiflan-
dirilmasinda da degisme goériilmektedir.
Uretim hacmi esas alimarak yapilan maliyet
simiflandirmalart  yerine faaliyet tabanh
siiflandirmalar  yapilmaktadir. Maliyet
yapist ve smiflan-dirmalarindaki bu farklh-
Iiklar, igletmenin yonetsel kararlarda kul-
landiklar araglar tizerinde de etkili olmakta
ve yanlis ka-rarlar verilmesine neden ol-
maktadir (Woods, 1992: 53). Maliyet-hacim-
kar analizi, igletme y6netiminin verecegi
karar-larda kullandign araglardan biridir.
Maliyet yapisindaki degisiklikler, maliyet-
hacim-kar iligkilerinin yeniden incelenme-
sini ge-rektirmektedir. Bu c¢alismada, faali-
yet tabanl maliyet yontemine gore faaliyet
maliyetlerinin simiflandirilmas1  yapilmak-
tadir. Ayrica, faaliyet tabanlhh maliyet yon-
temine gore maliyet-hacim-kar arasindaki
iligkiler analiz edilmektedir.

2. Faaliyetlerin Sinmiflandirilmasi

Isletme, siireclerden olugan bir bitini
ifade etmektedir. Siirecler de faaliyetlerden
olugsmaktadir. Faaliyet, bir igletmede ger-
ceklestirilen iglemlerin bir ifadesi olarak
tammlanmaktadir. Uretim agisindan faali-
yet, belirli bir mamul ya da hizmeti Uret-
mek icin gercgeklestirilen iglemler buta-
nudir. Faaliyet tabanli maliyet yénteminin
odak noktasinda faaliyetlerin yer almasinin
temel mantig, isletmenin faaliyetlerden
olusan bir biitiin olmasidir. Igletmelerde
olusturulan yukaridan asagiya (isletme—
siirec—faaliyet) bir yénetim anlayisi ile
planlama ve kontrolde etkinlik saglana-

mayacaktir. Faaliyet tabanh bir y6netim
anlayisi, igletmenin etkin olarak yoneti-
minin faaliyetlerin etkin olarak yonetil-
mesinden gectigini savunmaktadir. Faali-
yetlerin etkin olarak yonetilmesi ile streg-
lerin ve igletmenin etkin olarak yonetilmesi
saglanacaktir.

Diger taraftan, isletmelerin rekabet¢i
bir gii¢ olabilmesi igin maliyetleri degil,
faaliyetleri etkin olarak yonetmesi gerek-
mektedir. Maliyetlerin yonetilebilmesi i¢in
yoneticilerin maliyetlere neden olan unsur-
lar1 ¢ok i1yl tamimalar ve yonetmeleri ge-
rekmektedir. Igletme yo6netimi, maliyet
yonetiminde temel noktanin faaliyetler
oldugunu benimsemelidir (Ostrenga, 1990:
42). Faaliyetlerin etkin olarak yonetilmesi,
yoneticilerin kara ve zarara neden olan
temel faktorlere odaklanmasim saglamak-
tadir (Johnson, 1988: 23—24). Faaliyet ta-
banli maliyet yonteminde genel olarak
faaliyetler dort farkli grupta toplan-
maktadir. Bu smiflandirma, faaliyetlerin
mamuller tarafindan kullanilma esaslar
dikkate alinarak yapilmaktadir. Buna gore
faaliyetler; (1) Birim diizeyinde faaliyetler,
(2) Parti diizeyinde faaliyetler, (3) Mamul
diizeyinde faaliyetler ve (4) Tesis diize-
yinde faaliyetler olarak simiflandirl-
maktadir.

Birim diizeyinde faaliyetler: Belirli bir
mamuliin Uretilmesi i¢in birim diizeyde
yapilan faaliyetlerdir. Bu tir faaliyetler,
uretilen mamuller tarafindan birim du-
zeyde kullanilmaktadir. Bu dizeydeki
faali-yetlerin kullanimi, tretim ve satig
mikta-rina bagli olarak degisme goster-
mektedir. Ornegin, metal bir levha {ize-
rinde delik acilmasi birim dizeyde bir
faaliyettir (Cooper ve Kaplan, 1999: 212).
Bu tiir faaliyetlerin mamuller tarafindan
kullanil-mas1 ile birim dizeyde faaliyet
maliyeti hesaplanmaktadir. Metal levha
tuzerinde delik agilmasi, levhanin makine-
de islem gormesi demektir. Birim diizeyde
gercek-lestirilen bu faaliyet, makine saat-
lerinin bir fonksiyonu olarak kaynak ma-
liyetle-rinden pay alacaktir.

Parti dilizeyinde faaliyetler: Belirli bir
parti mamuliin tretilmesi ile ortaya ¢
kan faaliyetlerdir. Fakh tretim partileri
arasinda makinelerin hazirlanmasi
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faaliyetleri bu tur faaliyetlere verilecek en
iyl ornektir. Ayrica, malzemelerin siparisi
veya 0zel bir siparigin kargilanmas ile ilgili
faaliyetler de bu faaliyet tirtine 6rnek ola-
rak verilebilir (Cooper ve Kaplan, 1999:
212). Bu tiir faaliyetlerin kullanimi, satin
alma siparigi veya musteriden gelen sipa-
rige gore degigsme gostermektedir. Ornegin,
malzemelerin tedarik edilmesi ile ilgili
tedarik faaliyeti, satin alinan malzemenin
miktarina ve degerine gore degil, satin
alma siparis sayisina gore degisme goster-
mektedir (Horngren vd., 2000: 143).

Mamul diizeyinde faaliyetler: Ma-
mullerin tiretilmesini ve satilmasim sagla-
yan faaliyetlerden olusmaktadir. Mamul
tasarimi ve gelistirilmesi gibi faaliyetler,
mamul diizeyinde faaliyetlerdir. Ayrica,
mamul bazinda tasarim degisiklikleri ve
miuhendislik faaliyetleri veya mamullere
iligkin reklam ve tutundurma faaliyetleri
bu tir faaliyetlere 6rnek olarak verilebilir.
Bu tur faaliyetlerin kullanimi tretim mik-
tarina veya parti miktarina bagl degildir.
Mamul turiindeki artiga bagh olarak bu tir
faaliyetlerin ~ kullanimi artmaktadir
(Cooper ve Kaplan, 1999: 212).

Tesis diizeyinde faaliyetler: Islet-mede
uretim ve satig siirecini destekleyen faali-
yetler, genel olarak tesis diizeyinde faali-
yetler olarak ifade edilmektedir. Ornegin,
muhasebe yoOneticisinin faaliyet-leri tesis
diizeyinde faaliyettir. Bu tiir faaliyetlerin
kullanimi mamul tird, miktari ve parti
sayisina gore degisme gostermemektedir.

3. Faaliyet Maliyetlerinin
Smiflandirilmasi

Faaliyet tabanli maliyet yonteminde
kaynaklar, faaliyetler ve mamuller ara-
sinda nedensellige dayali bir iligki vardir.
Kaynak maliyetleri, faaliyetlerin kaynak-
lar1 kullanmasina bagli olarak kaynak et-
kenleri araciligi ile faaliyetlere ylklen-
mektedir. Faaliyet maliyetleri ise, mamul-
lerin faaliyetleri kullanmasina bagh olarak
faaliyet etkenleri araciligr ile mamullere
yiklenmektedir. Faaliyet tabanlhh maliyet
yonteminin temel varsayimlari arasinda
yer alan iki varsayim, maliyet ve hacim

iligkilerinin belirlenmesi acisindan 6nem-
lidir. Bu varsayimlardan ilkine gore her
faaliyete 6zgii maliyet havuzlari vardir. Bu
varsayim, maliyet havuzlarinin homojen
oldugu seklinde de ifade edilmektedir. Bu,
bir faaliyet tabanhi maliyet yontemi mode-
linde, klasik maliyet muhasebesinden fark-
Ii olarak ¢ok sayida maliyet havuzunun
olacagi anlamina gelmektedir. Homojenlik
ile kaynak-faaliyet-mamul arasindaki ne-
densellik iligkisinin faaliyet tabanlh olarak
tamimlanacag ifade edilmektedir. Faaliyet
merkezleri, birer maliyet havuzu olarak
tanimlanacak ve bu havuzda kaynaklar
kullanan faaliyetlerin maliyetleri toplana-
caktir. Farklh kaynak maliyetleri, faaliyet
merkezindeki havuzlarda faaliyet maliyeti
olarak tanimlanacaktir.

Onceki varsayimim devami olan ikinci
varsayimda ise, her maliyet havuzundaki
maliyetlerin degisken oldugu ifade edil-
mek-tedir. Her faaliyet merkezinde, tesis
diize-yindeki faaliyetler disinda tim faali-
yetlerin maliyetlerinin degisken oldugu
savunul-maktadir. Tesis dizeyindeki faali-
yet mali-yetleri digindaki tiim maliyetlerin
faali-yetlere bagh olarak degisecegi belirtil-
mektedir. Sabit ve degisken maliyet ayri-
mi1, maliyet havuzundaki faaliyet hacmi ve
maliyet arasindaki iligkiye bagh olarak
degismektedir. Sabit ve degisken maliyet
ayrimi zaman tabanli olarak yapildiginda
daha farkli bir degerlendirme yapilmak-
tadir. Uzun doénemde tiim maliyetlerin
degisken oldugu kabul edilmektedir. Kisa
dénemde harcama degismeyebilir. Ancak,
uzun donemde harcama degigsebilecek ve
kullamim ile aym1 anlamda kullanmilacaktir
(King, 1991: 23). Faaliyetlerin, kaynaklar:
kullanmasina bagh olarak faaliyet maliyet-
leri agsagidaki gibi siniflandirilmaktadar:

Birim dizeyde faaliyet maliyetleri:
Bu tur faaliyet maliyetleri dogrudan ¢ikti
ile ilgilidir. Maliyetler, ¢ikt1 miktarindaki
degismeye bagli olarak degisme goster-
mektedir. Direkt ilk madde ve malzeme
giderleri ve enerji giderleri gibi gider
turleri birim dizeyde faaliyet maliyetle-
rini olusturmaktadir. Bu tur faaliyetlerin
maliyeti, maliyet etkenlerine (6rnegin,
iiretim miktar) gére degisme goster-
mektedir.
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Parti dizeyinde faaliyet maliyet-leri: Bu
tir faaliyetlerin kaynaklar1 kullanmasi tre-
tim miktarina goére degil, parti veya siparig
sayisina gore degigsme gostermektedir. Satin
alma sipariglerine bagh olarak yapilan teda-
rik giderleri, tire-time hazirlik amach olarak
yapilan hazirhik giderleri ve siparisin teslim
edilmesi ile ilgili yikleme giderleri gibi gider
tirleri parti diizeyinde faaliyet maliyetlerini
olug-turmaktadir. Bu tiir faaliyetlerin mali-
yetleri maliyet etkenlerine (6rnegin, hazir-hik
say1sy) gore degisme gostermektedir.

Mamul diizeyinde faaliyet mali-yetleri:
Uretilen mamul cesidi ile ilgili faaliyet mali-
yetleridir. Bu tiir maliyetler mamul ¢esidin-
deki artisa bagh olarak artig gostermektedir.
Mamul tasarim giderleri ve mamule 6zgi
reklam ve tanitim gider-leri gibi gider tirleri
mamul duzeyinde faaliyet maliyetlerini olus-
turmaktadir. Bu tiir faaliyetlerin maliyetleri
maliyet etken-lerine (6rnegin, tasarim sayisi)
gore de-gisme gostermektedir.

Tesis diizeyinde faaliyet maliyet-leri: Bu
tir faaliyetlerin maliyetleri, dé-neme bagh
olarak degisme gostermektedir. Uretilen
mamul birimi, parti miktar1 ve mamul cesi-
dindeki degismeler bu diizeyde maliyetlerin
degismesine neden olma-maktadir. Uzun
donemli stratejik degisik-liklere gore degisme
gosterebilir. YOneti-cinin maag1 veya tesis
kira gideri, bu tir faaliyetlerin maliyetlerini
olusturmaktadir. Klasik maliyet-hacim iligki-
lerine gére maliyetler, degisken ve sabit ma-
liyet olarak iki temel grupta toplanmaktadir.
Faaliyet tabanli maliyet acisindan sabit ma-
liyet, bir maliyet etkenine gére degisme gos-
ter-meyen maliyettir. Bu nedenle maliyet,
bicimsel olarak sabit ve degisken maliyet
olarak smmiflandirilmamaktadir. Maliyetle-rin
sabit veya degigken olmasi maliyet etkenle-
rine baghdir (Leslie ve Thomas, 2004: 60).
Faaliyet maliyetlerinin maliyet etkenine
bagh olarak simiflandirilmasi sekil 1 tizerinde
gosterilmektedir.

Sekil 1. Maliyet Etkenine Gore Faaliyet Maliyetleri

Birim Diizeyde
Faaliyet Maliyetleri

Parti Diizeyinde ve
Mamul Diizeyinde Faali-
yet Maliyetleri

Tesis Diizeyinde
Faaliyet Maliyetleri

Degisken Maliyet
Gikti Miktarina gére degis-
me gostermekte

Sabit Maliyet
Cikti Miktarina g6re degisme
gostermemekte, maliyet et-
kenlerine bagli olarak degisme
adstermekte

Stratejik Maliyet
Cikti miktarina ve maliyet
etkenine bagli olarak de-

gisme gdéstermemekte

Kaynak: Leslie ve Thomas, 2004- 61.

Faaliyet tabanli maliyet yonteminde
faaliyetlerin kaynaklar: kullanmasina bagl
olarak kaynak duzeyinde de siiflandirma
yapilabilir. Baz1 kaynaklar ihtiya¢ duyul-
dugu zaman tedarik edilir. Bu tir kay-
naklar i¢in yapilan harcama, kaynaklarin

kullanilma maliyetine yani faaliyet mali-
yetine dontiismektedir. Thtiya¢ duyuldugu
zaman tedarik edilen kaynaklar, esnek
kaynak olarak ifade edilmektedir. Esnek
kaynaklar i¢in yapilan harcama, kaynak-
larin faaliyet tarafindan kullanilmasina
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bagli olarak degisme géstermektedir.
Bu nedenle kullanilan esnek kaynakla-
rin mali-yeti, degigken maliyet olarak
tanimlan-maktadir. Thtiya¢ duyuldugu
zaman teda-rik edildigi i¢cin esnek kaynak-
larda kulla-milmayan kapasite s6z konusu
degildir (Kaplan, 1994: 104). Diger taraf-
tan, bazi kaynaklar da cari déonem ve gele-
cek donemlerdeki faaliyetlerde kullaml-
mak tizere, kullanim ihtiyac1 ortaya ¢ik-
madan tedarik edilir. Bu tiir kaynaklarin
tedarik edilmesi i¢in yapilan harcamalar
farkli dénemlere yansitilmaktadir. Orne-
gin, satin alinan makine, bina ve techizat
ekonomik omiirleri stresince farkli do-
nemlerde kullanilmaktadir. Bu tir kay-
naklara ba-gimli kaynak denilmektedir.
Bagimh kay-naklar i¢in yapilan harcama,
faaliyetlerin bu tur kaynaklar1 kullani-
mindan bagimsiz oldugu i¢in sabit maliyet
olarak ifade edilmektedir. Bu tir kaynak-
lara yapilan harcama tedarik edilen kay-
naklarin ekonomik Omri siiresince her
donem igin ayr1 bir gider olarak tanim-
lanmaktadir. Kaynagin faaliyetler tara-
findan ne kadar kullanildigindan bagimsiz
olarak harcama yapildig1 i¢in bagimh
kaynaklara yapilan harcamanin farkl
doneme isabet eden kisimlari, sabit mali-
yet olarak kabul edil-mektedir. Bagimli
kaynaklarin faaliyetler tarafindan kulla-
nilan kismi, kullanilan kaynagin (kapasi-
tenin) maliyeti olarak ta-nimlanmaktadir.
Bagimli kaynaklara ya-pilan harcama,
kullanmilan kapasite maliyeti (faaliyet ma-
liyeti) ve kullanilmayan kapa-site maliyeti
olarak ikiye ayrilmaktadir. Kullanim ihti-
yaci ortaya ¢ikmadan once tedarik edildik-
leri bagimli kaynaklarda kullanilmayan
kapasite s6z konusudur.

Tedarik edilen kaynak i¢in yapilan
harcama, finansal tablolarda gosteril-
mektedir. Kullanmilan kaynak maliyeti,
kay-nag1 kullanan faaliyetler aracilhigi ile
faa-liyeti kullanan mamullere dagitilmak-
tadir. Kullanilmayan kapasitenin maliyeti
ise, mamullere dagitilmamalidir. Boyle bir
yaklagim ile kullanilmayan kapasite mali-
yetlerinin dikkate alinmayacag anlagil-
mamalidir. Kullanilmayan kapasite mali-
yetleri, bir kigi ya da boélimiin sorum-
luluguna birakilmalidir. Ornegin, kulla-

nilmayan kapasite, belirli bir mamul hatt1
ile 1iligkili ise, kullanilmayan kapasite
maliyeti bu mamul hattina yiuklenmelidir
(Kaygusuz, 2006: 145—146).

Birim diizeyde faaliyetler, ihtiya¢ du-
yulduklar1 zaman tedarik edilen kaynak-
lar1 (esnek kaynaklar) kullanmaktadirlar.
Par-ti, mamul ve tesis diizeyinde faaliyet-
ler ise ihtiya¢ duyulmadan once tedarik
edilen kaynaklar1 (bagimli kaynaklar)
kullanmak-tadirlar. Bu durumda birim
diizeyde faaliyetlerin ozellikleri asagidaki
sekilde ifade edilebilir (Leslie ve Thomas,
2004: 61):

e Ihtiya¢ duyulduklari zaman tedarik
edilirler,

e Cikt:1 miktarina gére degisme gos-
termektedirler ve

e Esnek kaynaklar1 kullanmaktadir-
lar. Cikt1 hacmindeki degisiklikleri aninda
kargilama esnekligine sahiptirler.

Parti, mamul ve tesis diizeyinde faali-
yetlerin oOzellikleri ise asagidaki sekilde
ifade edilebilir (Leslie ve Thomas, 2004:
61):

e Ihtiya¢ duyulmadan énce tedarik e-
dilirler,

e (Cikt1 miktarina gore degisme goster-
memektedirler,

e Bagimli kaynaklar1 kullanmakta-
dirlar. Cikti hacmindeki degisiklikleri
anin-da karsilama esnekligine sahip de-
gildirler.

Faaliyet maliyetlerinin mamullere
yik-lenme ve maliyet-hacim iligkileri aci-
sindan simiflandirilmas1 Sekil 2 tzerinde
goste-rilmektedir.

Birim diizeyde faaliyet maliyetleri,
cikt1 miktarina gére degisme gostermekte
ve bu nedenle degisken maliyet olarak
kabul edilmektedir. Diger taraftan, parti
ve mamul dizeyinde faaliyetlerin maliyet-
leri, ¢cikt1 miktarina bagh olarak degisme
gos-termemekte fakat maliyet etkenine
baglh olarak degisme géstermektedir. Te-
sis diize-yinde yer alan maliyetlerde ise,
doneme bagl bir degisme olmadigi silirece
cikt1 miktarina ve faaliyet etkenlerine
bagl bir degisme olmamaktadir.
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Sekil 2. Kaynak Kullamim Esasina Gore Faaliyet Maliyetleri

TEDARIK EDILEN KAYNAK
ICIN YAPILAN HARCAMA

T

Esnek Kaynak Bagimli Kaynak
Maliyeti Maliyeti
Kullanilan Kaynak Kullanilmayan
Maliyeti Kaynak (Kapasite)
/\ Maliyeti
Mamullere Yuklenme Maliyet-Hacim
Bakimindan iligkisi Bakimindan
Direkt Endirekt Degisken Sabit
Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet

Kaynak: Kaygusuz, 2006 150.

Maliyet-hacim-kar analizi acisindan faa-
liyet maliyetleri ¢ikt1 hacmine baglh olan ve
¢ikti hacmine bagh olamayan maliyetler
seklinde simiflandirilabilecegi  gibi  ¢ikt1

hacmine bagh olmayan maliyetler de ma-
mullere veya mamul hatlarina dagitilabilen
ve dagitilamayan olarak simiflandirilabilir.
Bu iligki sekil 3 tizerinde gosterilmektedir.

Sekil 3. Mamullere Yiiklenme A¢isindan Faaliyet Maliyetleri

Kullanilan Kaynak

Maliyeti

— T

Hacme Bagli
Maliyetler

P

Birim Diizeyde
Faaliyet Maliyetleri

Parti Diizeyinde
Faaliyet Maliyetleri

Mamullere Dagtilabi-
len Maliyetler

Mamullere yiiklenme acisindan mali-
yetler agagidaki gibi bir siniflandiril-maya
tabi tutulabilir (Metzger, 1993 15):

Hacme Bagli Olmayan

Maliyetler

m

Tesis Diizeyinde
Faaliyet Maliyetleri

|

Mamullere Dagitilamayan
Maliyetler

Mamul Diizeyinde
Faaliyet Maliyetleri

e (Cikt1 hacmine dayali mali-yetler:
Uretim miktar:, iscilik saati veya maki-
ne saati gibi hacme dayali faaliyetlere
bagh maliyetlerdir. Ornegin, direkt ilke
madde ve malzeme gideri (iiretim faaliyeti)
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veya enerji gideri (makinede iglem faa-
liyeti) cikt1 hacmine bagli olarak degisme
gostermektedir. Bu tur faaliyetler ve bu
faaliyetlerin maliyetleri birim diizeyde-
dir. Birim mamuldeki artigsa bagli olarak
artis gostermekte ve liretilen mamullere
yiklenebilmektedir.

e (Cikt1 hacmine dayali olmayan fa-
kat mamullere dagitilabilen mali-yetler:
Bu tur maliyetler, belirli bir par-tinin tre-
timine bagli olarak ortaya ¢cikan maliyet-
lerdir. Parti diizeyinde veya mamul diize-
yinde faaliyet maliyetleri genel olarak
birim veya mamul diizeyinde sabit olma-
sina ragmen, mamul hatlarina dagitil-
maktadir. Uretime hazirhk ve yiikleme
maliyetleri ¢ikt1 miktarina gore degil, par-
ti sayisina gore degisme gostermektedir.

e (Cikt1 hacmine dayali olmayan ve
mamullere dagitilmayan mali-yetler: Tesis
diizeyinde faaliyetlerin mali-yetleri, birim,
parti veya mamullerdeki de-gismelere
bagli olarak degisme goster-meyen ve
mamul hatlarina dagitilmayan faaliyet
maliyetleridir.

4. Ornekler

Faaliyet tabanli maliyet-hacim-kar
analizine iliskin 1ki farkli 6rnek gelig-
tirilmektedir. Ilk érnekte tek tip mamul
ureten bir igletmede klasik ve faaliyet
tabanli maliyet-hacim-kar analizi karsi-
lag-tirmali olarak incelenmektedir. Ikinci
or-nekte ise turetilen ¢ farkli mamule
gore olusturulan mamul karmasi ve bu
ma-mullerin mamul karmasindaki agrilik-
lar1 dikkate alinarak klasik ve faaliyet
tabanli maliyet-hacim-kar analizi karsi-
lagtirmali olarak incelenmektedir.

Ornek-1

Bir tretim isletmesi M mamuliint -
retmekte ve satmaktadir. Yillik toplam
sabit maliyet, 110.000 TL; tretilen mamu-
Iin birim degisken maliyeti, 36 TL/br. ve
satis fiyati, 80 TL/br.” dir.

Klasik maliyet-hacim-kar analizine
gore isletmenin kara gecis noktasi,
110.000 TL+(80 TL/br.-36 TL/br.)=2.500
br. olarak hesaplanmaktadar.

Faaliyet tabanli maliyet-hacim-kar

analizi

Varsayimilar: 110.000 TL’ lik sabit ma-
liyetin 90.000 TL’ lik kisminin bagimh
kaynaklara ve geri kalan 20.000 TL’ lik
kisminin ise esnek kaynaklara ait oldugu
varsayillmaktadir. 20.000 TL’lik maliyetin,
parti diizeyinde faaliyetin maliyeti oldugu
tespit edilmektedir. Ilgili faaliyet done-
minde 200 partide toplam 5.000 br. M
mamulli tretilmektedir. Parti basina es-
nek kaynak maliyeti 100 TL/parti (20.000
TL+200 parti); her partinin ortalama bii-
yiikliigii, 25 br./parti (5.000 br+200 parti)
ve birim mamul bagina esnek kaynak ma-
liyeti ise, 4 TL/br. (100 TL/parti+25
br./parti) olarak hesaplanmaktadir. Bu
durumda isletmenin kara gecis noktasi,
90.000 TL+(80 TL/br.-36 TL/br.-4 TL/br.) =
2.250 br.” dir.

2.250 birim mamul 90 partide (2.250
br.=25 br./parti) tiretilmektedir. 90 parti-
nin maliyeti ise, 9.000 TL’ dir (90 parti x
100 TL/parti). 9.000 TL’ nin sabit maliyet-
ler arasina dahil edilmesi halinde yapila-
cak maliyet-hacim-kar analizinin aym
sonucu ermesi gerekmektedir: [(90.000
TL+9.000 TL)+(80 TL/br.-36 TL/br.)] =
2.250 br.

Diger taraftan, 100 partide 2.500 birim
uretildigi durum incelendiginde, tretim
miktarindaki degismenin parti basina
maliyeti degistirmeyecegi gorilmektedir.
Parti miktarindaki azalmaya bagh olarak,
parti diizeyindeki faaliyetler daha az es-
nek kaynaga ihtiya¢ duyacaklardir. Esnek
kaynaklar, ihtiya¢ duyuldugu zaman te-
darik edildikleri i¢in parti miktarindaki
azalmaya baglh olarak esnek kaynaklara
yapilan harcama degisecektir.

Bu durumda esnek kaynaklara yapi-
lan harcama, faaliyetlerin bu kaynaklar
kullanmasina bagh olarak faaliyet maliye-
ti olarak mamullere dagitilacaktir. Teda-
rik Parti bagina esnek kaynak maliyeti
100 TL/parti (10.000 TL+100 parti); her
partinin ortalama biyukligi, 25 br./parti
(2.500 br+100 parti) ve birim mamul basi-
na esnek kaynak maliyeti ise, 4 TL/br.
(100 TL/parti+25 br./parti) olarak hesap-
lanmaktadir. Bu durumda isletmenin
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kara gecis noktasi, 90.000 TL=(80 TL/br.-
36 TL/br.-4 TL/br.)=2.250 br.” dir.

Faaliyet tabanli analizde, toplam
maliyetlerin 20.000 TL’ lik kismi parti
diizeyinde maliyet olarak kabul edilmekte
ve parti sayisindaki degigsmelere bagh
olarak degisme gosterdigi varsayilmak-
tadir. 200 partide, 20.000 TL olan toplam
esnek kaynak maliyeti, 100 partide 10.000
TL olacaktir.

Uretim miktarina gore degisme gos-
termeyen bu tir faaliyetlerin maliyetleri
(parti ve mamul diizeyinde faaliyetler)
mamullerin bu faaliyetleri kullanmasina
bagli olarak mamuller ile iligkilendiril-
mektedir. Bu tiir maliyetler tiretim par-
tisindeki tretim miktarina béliinerek bi-
rim diizeye indirgenmektedir. Uretim mik-
tar1 arttikca (azaldikca), birim bagmna dii-
sen maliyet azalmakta (artmaktadir). Bu
durum, parti biytkliklerinin en uygun

seviyede olusturulmasi basta olmak tizere
gecerli maliyet analizlerinde de g6z 6niinde
bulundurulmalidir.

Ornek-2

Birinci 6rnekte tek mamul {izerinden
maliyet-hacim-kar analizi incelenmigtir.
Bu ornekte ise, birden ¢ok mamul tretil-
mesi durumunda maliyet-hacim-kar ana-
lizi iki yontem arasinda karsilastirmali
olarak incelenmektedir.

Ornekte, ABC iiretim igletmesinin M1,
M2 ve M3 mamullerini trettigi ve sattigi
varsayllmaktadir. Uretilen bu mamullere
iligkin birim, mamul, parti ve tesis diize-
yindeki finansal ve operasyonel veriler
tablo 1 lizerinde gésterilmektedir.

Tablo 1. Genel Bilgiler”

M1 M2 M3 TOPLAM MALIYETLER

Uretim ve Satis Miktari (Br.) ~ 400.000 200.000 100.000 f’at"‘ Kapasi- Esnek Kay- Bagmh  Kay-
e nak nak

Satis Fiyati (TL/br) 40 50 70
Mamul Karmasi %57 %29 %14
Birim Diizeyde Faaliyetler
DIMM Gid.(TL/br) 10 15 20 8.000.000 TL
DI Gideri 1.800.000 TL
DI Saati (dis/br.) 1/4 112 1 300.000 dis.
Enerji Gideri 4.800.000 TL
Makine Saati (ms/br.) 112 1 2 600.000 ms.
Parti Diizeyinde Faaliyetler
Uretime Hazirlik Gideri 214.500 TL 1.935.500 TL
Parti Biyikligi(br/parti) 1.000 400 200
Hazirlik Saati (saat/parti) 1 2 5 3.900 saat
Mamul Diizeyinde Faaliyet-
ler
Tasarim Gideri 180.000 TL 1.020.000 TL
Cizim Sayisi (Cizim/Mamul) 100 200 700 1.000 gizim
Tesis Diizeyinde Faaliyetler
Sigorta Giderleri 980.000 TL
Yonetici Ucretleri 1.700.000 TL
idari Bina Amortisman! 1.658.000 TL
Toplam 13.194.500 TL  9.093.500 TL

Genel bilgiler, Kee (2001;145) tarafindan yazilan makaleden basillestirilerek alinmigtir.
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Uretilen mamullerin tamaminin satil-
dig1 varsayilmaktadir. Mamul karmasi da
satilan mamul miktarina goére olustu-
rulmaktadir. Toplam 700.000 adet mamul
satilmakta ve M1, M2 ve M3 mamulleri
sirasi ile olugturulan mamul karmasinda
%57, %29 ve %14 oraninda pay almakta-
dir. Isletmede kapasite kisidi olmadif:
varsayillmaktadir.

Klasik maliyet-hacim-kar analizi

Maliyet-hacim-kar analizinin yapila-
bil-mesi i¢in toplam sabit maliyet ve treti-
len mamullerin birim degigsken maliyeti
hesaplanmalidar.

Calisanlar, kadrolu eleman olduklar i-
¢in direkt iscilik gideri, bagimh kaynak
olarak kabul edilmektedir. Iscilik saati
bagina direkt iscilik giderleri 6TL/dis.’dir
(1.800.000 TL~+600.000 dis.). Mamul bazin-
da iggilik gideri ise, M1 mamuli i¢in 1,5
TL/br. (0,25 dis/br. x 6 TL/dis.), M2 ve M3
mamulleri i¢cim sirasi ile 3 TL/br. ve 6
TL/br.dir. Isletmenin tiretimde kullanmak
uzere digaridan sagladigi enerji de esnek
kaynak maliyetini olugsturmaktadir. Maki-
ne saati bagina enerji gideri 8 TL/ms. dir
(4.800.000 TL+600.000 ms). Mamul bazn-
da enerji gideri ise, M1 mamuli i¢in, 4
TL/br. (0,5 ms/br. x 8 TL/ms.), M2 ve M3
mamulleri icim siras1 ile 8 TL/br. ve 16
TL/br. dir. Satig giderleri ise, satig fiyatinin
%3’ 1 olarak birim mamullere yansimakta-
dir. M1 mamuli i¢in satig gideri, 1,2 TL/br.
(40 TL/br. x %3), M2 ve M3 mamulleri i¢cin
sirasi ile 1,5 TL/br. ve 2,1 TL/br.” dir. Ma-
mul bazinda birim degisken maliyetler M1,
M2 ve M3 mamulleri i¢in sirasi ile 15,5
TL/br., 26 TL/br. ve 42 TL/br. olarak hesap-
lan-maktadir (Tablo 2).

Tablo 2. Birim Degigken Maliyetler

Tablo 3. Katki Paylar1

M1 M2 M3 Toplam
Satis Fiyati (TL/br) 40 50 70 -
Birim Maliyet TL/br.) ~ (15,5) (26) (42) -
Birim Katki Pay
(TLlbr.) 245 240 28,0
Mamul Karmasi %57 %29 %14 -
Agirhkli Katki Payi
(TL/br.) 1397 69 39 2477

M1 M2 M3
DIMM Gid.(TL/br) 10 15 20
DI Gideri (TL/br) 1,5 3 6
Enerji Gideri (TL/br.) 4 8 16
Birim Degigken Maliyet
(TLlbr.) 15,5 26 42

Mamul bazinda katki paylar1 ve agir-
ikl katk: paylar: tablo 3 tizerinde géste-
rilmektedir.

Toplam sabit maliyetler ise, tablo 1’ de
yer alan birim dizeyde faaliyet disinda
kalan ve ¢ikti miktarina goére degisme
gostermedigi kabul edilen giderlerin top-
lamindan olusmaktadir. Toplam mali-yet,
22.288.000 TL olup 13.194.500 TL’lik kis-
min1 esnek kaynaklar ve geri kalan kis-
min1 (9.093.500 TL) da bagimli kaynaklar
olusturmaktadir. Parti, mamul ve tesis
diizeyinde yer alan maliyetler (7.688.000
TL) klasik analizde sabit maliyet olarak
ulanilmaktadir. Bu durumda igletmenin
bagsabag noktasi, 310.375 br. olarak hesap-
lanmaktadir.

BBN = M: 310.375br.

24,77TL/br

M1 mamuliiniin bagabas noktasindaki
pay1, 176.913 br. (310.375 br x %57), M2
ve M3 mamuliiniin bagabas noktasindaki
paylar ise, sirasi ile 90.009 br. ve 43.453
br.’ dir.

Faaliyet tabanlh
analizi

maliyet-hacim-kar

Klasik maliyet-hacim-kar analizinde
hesaplanan birim degisken maliyetler,
birim diizeyde degisme gisteren maliyet-
ler olarak faaliyet tabanli maliyet-hacim-
kar analizinde de gegerliligini korumakta-
dir. Birim diizey disinda kalan parti ve
mamul diizeyinde faaliyetlerin maliyetle-
rinin de mamuller ile iligkilendirilmesi
gerekmek-tedir.

Parti Diizeyinde Faaliyetler

Uretime hazirhik giderleri

Uretime hazirhik faaliyetlerinin pratik
kapasitesi 3.900 saattir ve bu kapasitenin
400 saatlik kismi1 M1 mamuld tarafindan
kullanilmaktadir. M1 mamulid 1.000%er

birimlik partiler halinde tretilmekte ve
400.000 br. M1 mamulini 400 partide



(400.000 br.+1.000 br.) iiretilmesi gerek-
mektedir. Her partinin hazirlanmasi igin
gerekli slire 1 saat/parti olup M1 ma-
mulinin uretilmesi i¢in gereken hazirhk
siiresi 400 saattir. Benzer durum M2 ve
M3 mamulleri i¢in gegerlidir. Isletmenin,
uretime hazirlik faaliyetlerinde kullandig:
esnek kaynaklarin maliyeti 214.500 TL’
dir. Bu maliyet, kullanima bagh olarak
ortaya ¢itkmakta ve mamul bazinda degis-
kenlik gostermektedir. Hazirhik saati ba-
sina esnek kaynaklarin maliyeti 55
TL/saat (214.500 TL + 3.900 saat) olarak
hesaplanmaktadir. M1 mamuli i¢in parti
dizeyinde hazirlik maliyeti, 55 TL/parti
(55 TL/saat x 1 saat/parti), M2 ve M3
mamuli i¢in sirasi ile 110 TL/parti ve 275
TL/parti olarak hesaplanmaktadir. Birim
dizeyde hazirhik maliyetleri ise tablo 4
uzerinde gosterilmektedir.

Tablo 4. Uretime Hazirlik Giderleri
M1 M2 M3

Uretime Hazirlik

1 Gideri (TL/parti) 5 110 275
Pari  Blyukiigu

2 (bripart) 1.000 400 200

3 Uretime  Hazirlik

(1:2) Giderleri (TLbr) %095 0275 1375

Mamul Diizeyinde Faaliyetler
Tasarim Gideri

Tasarim faaliyetinin pratik kapasitesi,
1.000 ¢izimdir. Tasarim faaliyetinde kulla-
nilan esnek kaynaklarin maliyeti, 180.000
TL'dir. Cizim basina esnek kaynaklarin
maliyeti ise, 180 TL/cizim (180.000
TL+1.000 cizim) olarak hesaplanmaktadir.
Mamul basina tasarim maliyeti ise M1
mamulii icin 18.000 TL (100 ¢izim x 180
TL/¢cizim), M2 ve M3 mamulleri i¢in siras1
ile 36.000 TL ve 126.000 TL’ dir. Birim
diizeyde tasarim maliyetleri tablo 5 tlze-
rinde gosterilmektedir.

Tablo 5. Tasarim Giderleri

M1 M2 M3
Tasarim Gideri 126.0
1 (TL.) 18.000  36.000 00
9 Uretim Miktarr  400.00  200.00  100.0
(br.) 0 0 00
3 Tasarim Gideri
(1=2) (TLlbr) 0,045 0,18 1,26

Uretim hacmindeki degismelere gore
degisen faaliyet maliyetleri birim diizeyde
hesaplanmaktadir (Tablo 6).

Tablo 6. Birim Degigken Maliyetler
M1 M2 M3

Birim Diizeyde Faaliyetler

DIMM Gid.(TL/br) 10 15 20
DI Gideri (TL/br) 1,5 3 6
Enerji Gideri (TL/br.) 4 8 16
Birim Diizeyinde Degis-

ken Maliyet (TL/br.) 155 26 42

Parti Diizeyinde Faaliyet-
ler

Uretime Hazirlik Giderleri
(TL/br)

Parti Diizeyinde Degis-
ken Maliyet (TL/br.)
Mamul Diizeyinde Faaliyetler
Tasarim Gideri (TL/br.)
Mamul Diizeyinde De-
gisken Maliyetler (TL/br.)
Degisken Faaliyet Mali-
yetleri (TL/br)

0,05 0275 1375

0,055 0275 1,375

0,045 0,18 1,26
0,045 0,18 1,26

26,45 44,63
5 5

15,6

Klasik analizi ile sadece birim diizeyde
basabas noktasi hesaplanabilmektedir.
An-cak faaliyet tabanli analiz ile birim
diizeyle birlikte, parti ve mamul diizeyi
gibi farkli agsamalarda da basabas noktasi
hesaplama imkanm ortaya c¢ikmaktadar.
Tesis diize-yinde maliyetler, her faaliyet
dizeyinde kara gec¢is noktasinin tespit
edilmesinde kullanilacaktir. Séyle ki, bi-
rim diizeydeki faaliyetler i¢in yapilacak
analizde, parti ve mamul diizeyindeki
faaliyetlerin maliyet-leri kullanilmayacak-
tir.

Parti diizeyinde yapilacak analizlerde,
onceki faaliyet (birim diizeyde) maliyetle-
ri, parti dizeyindeki maliyetler ve tesis
dizeyindeki maliyetler kullanilacaktir.
Mamul diizeyinde yapilacak analizlerde
ise, birim diizeyde, parti diizeyinde, ma-
mul diizeyinde ve tesis diizeyinde faaliyet-
lerin maliyetleri kullanilacaktir.

Tesis diizeyinde maliyetlerin toplama,
4.388.000 TL ve birim dizeyde agirhikh
katk: payi, 24,77 TL/br.” dir. Birim duzey-
de kar gecis noktasi ise, 175.131 birim
(4.388.000 TL + 24,77 TL/br .) olarak
hesaplanmaktadar.
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Tablo 7. Birim Diizeyde Katki Paylari

M1 M2 M3 Toplam
Satis Fiyati (TL/br) 40 50 70
Birim Diizeyinde
Degisken Maliyet (15,5) (26) (42)
(TL/br.)
Birim Diizeyde
Katki Payi (TLbr) 2% 24 28
Mamul Karmasi %57 %29 %14
Agirhikh Katki Payi
(TL/br.) 1397 69 39 2477

Tablo 8. Parti Diizeyde Katki Paylar

Birim Diizeyde
Katki Payi 245 24 28
(TL/br.)

Parti Diizeyinde
Degisken Maliyet
(TL/br.)

(0,055) (0,275) (1,375)

Parti Diizeyinde
Katki Payi
(TL/br.)

24,445 23,725 26,625

Mamul Karmasi %57 %29 %14

Agirhikli Katki

Pay1 (TLibr) 13,93 6,88 3,73

24,54

Parti diizeyinde kara gecis noktasinda
toplam sabit maliyetleri, tesis dizeyindeki
maliyetler ve parti diizeyinde bagimh kay-
naklarin maliyeti olugsturmaktadir. Toplam
sabit maliyet 6.273.500 TL ve parti diize-
yinde agirlikh katk: payi, 24,54 TL/br.” dir.
Parti diizeyinde kara gecis noktasi ise,
255.644 birim (6.273.500 TL+24,54 TL/br.)
olarak hesaplanmaktadir.

Tablo 9. Mamul Diizeyinde
Agirlikh Katki Pay:

Parti Diizeyinde

Katki Payi (TLbr) 24449

23,725 26,625 -

Mamul Diizeyinde

Degisken Maliyet- (0,045) (0,18)  (1,26)
ler (TL/br.)
Mamul Dizeyinde oy 93 545 95,365

Katki Payi (TL/br.)

Mamul Karmasi %57 %29 %14 -

Agirlikh Katki

Payi (TLbr) 1391 6,83 3,55

24,29

Mamul dizeyinde kara gecis nokta-
sinda toplam sabit maliyetleri, tesis diize-
yindeki maliyetler, parti diizeyinde ve
mamul dizeyinde bagimhi kaynaklarin
maliyeti olusturmaktadir. Toplam sabit
maliyet 7.293.500 TL ve mamul dizeyinde
agirlikl katk: payi, 24,29 TL/br.” dir. Ma-
mul diizeyinde kara gecis noktasi ise,
300.267 birim (7.293.500 T1+24,29 TL/br.)
olarak hesaplanmaktadir.

_ 7.293.000TL

=——————=2300.267br.
24,29TL /br

M1 mamulinin bagabas noktasindaki
pay1, 171.152 br. (300.267 br x %57), M2
ve M3 mamuliiniin basabas noktasindaki
paylar ise, sirasi ile 87.077 br. ve 42.038
birimdir.

Isletmenin bagabas noktas: klasik ma-
liyet-hacim-kar analizinde 310.375 birim ve
faaliyet tabanli maliyet-hacim-kar analizin-
de 300.267 birim olarak hesaplanmaktadir.
Isletmenin klasik analize gore hesaplanan
agirhklh katki payr (24,8 TL/br), faaliyet
tabanli analize gore hesaplanan agirhikl
katki payma (24,29 TL/br.) gére daha bii-
yuktir. Ancak, klasik analizde kulla-nilan
sabit maliyet (7.688.000 TL), faaliyet tabanh
analizde  kullamlan sabit  maliyete
(7.293.500 TL) gére daha biiyiiktiir. Faaliyet
tabanlh analizde mamullerin birim degisken
maliyeti i¢inde yer alan esnek kaynaklarin,
klasik analizde sabit maliyet olarak kulla-
nilmasi, faaliyet tabanh analize gére klasik
analizde bagabas noktasinin daha yiiksek
olmasina neden olmaktadir.

Faaliyet tabanli maliyet yénteminin
onemli bir 6zelligi, maliyeti olusturan faa-
liyet maliyetlerinin, mamul bazinda direkt
izlenebilirliginin saglanabilmesidir. Ba-
gimlh kaynaklar da mamul bazinda izlene-
bilir ve igletmenin farklh faaliyet diizeyle-
rinde kari hesaplanabilir.

5. Sonug

Faaliyet tabanlh maliyet yontemi, kla-
sik maliyet dagitim ve hesaplama yéntem-
lerinin ileri tretim ortaminin gereklerini
kargilayamadigini ve bu nedenle maliyet

149



muhasebesin fonksiyonlarimi yerine getire-
medigini savunmaktadir. Maliyet dagiti-
minin nedensellige dayali olmadan yapil-
mas1, maliyetlerin hatali olarak hesaplan-
masina neden olmaktadir. Hatali maliyet
verilerinin yonetim tarafindan kullanilma-
s1 yanlig analizlerin yapilmasina ve amaca
uygun olmayan kararlarin verilmesine de
neden olmaktadir. Maliyet-hacim-kar ana-
lizi acgisindan Kklasik ve faaliyet tabanh
maliyet yontemleri arasinda bir karsilag-
tirma yapildiginda su sonuglar ortaya ¢ik-
maktadir:

Uretimde kullamlan kaynaklarin mali-
yeti 22.288.000 TL olup her iki yontem i¢in
gecerlidir. Ayrica birim diizeyde hesapla-
nan maliyetlerde yer alan giderler (direkt
ilk madde ve malzeme direkt is¢ilik ve e-
nerji) her iki yéntem tarafindan iiretim
miktarina bagh olarak degisen maliyetleri
olusturan gider olarak kabul edilmektedir.
Klasik yontem tarafindan sabit kabul edi-
len maliyetlerin bir kismi, faaliyet ta-banh
maliyet yontemi tarafindan degisken mali-
yet olarak kabul edilmektedir.

Bu durum, bir taraftan hesaplanacak
katki paymn diger taraftan da basabas nok-
tasimi etkilemektedir. Bunun nedeni, faali-
yet tabanli maliyet yonteminde her faaliye-
te 6zgi maliyet havuzlarinin olmasi ve her
maliyet havuzundaki maliyetlerin degisken
olarak kabul edilmesidir.
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Cumhuriyet Déneminde Nifustaki ve Ekonomik Gostergelerdeki Gelismeler

Yillar  Niifus (Bin) GSMH lhracat

(milyon S) (Milyon §)
1923 12.475 965,1 51,0
1938 16.926 1.496,3 115,0
1950 20.807 3.462,3 263,0
1960 27.506 9.863,7 321,0
1970 35.321 19.031,0 588,0
1980 44,439 68.391,6 2.910,0
1990 56.098 150.454,8 12.960,0
2000 67.421 199.903,3 27.7749
2001 68.365 145.138,9 31.334,2
2002 69.302 180.046,6 36.059,1
2003 70.231 237.591,5 47.252,8
2004 71.152 296.846,1 63.167.2
2005 72.065 360.901,5 73.476,4
2006 72.974 382.010,9 83.500,0

Diinya Guzefesi, 28.10.2006.

ithalat Dis Borg ic Borg
(Milyon $) (Milyon $) (Milyon $)
87,0 - -
119,0 146,4 0,4
286,0 277.0 1,8
468,0 558,0 43
9480 2297.0 24.9
7.909,0 16.227,0 721,0
22.302,0 44.000,0 57.180,0
54.502,8 118.503,5 36.420.619,0
41.3991 113.592 5 122.157.259,7
51.553,8 130.082,3 148.869.681 1
69.339,7 144.915,5 194.386.700,3
97.539.8 162.201,5 224,482.922 4
116.774,2 171.078.1 244.781.856,6
135.500,0 193.616,7 249.738.000,0
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