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Ozet

Tim KOBI lerde oldugu gibi Turizm sektériinde faaliyet gésteren KOBilerin de dénemli derecede
finansman sorunlari vardir. Menkul Kiymet Borsalarindan yararlanamama, uygun kosullarda banka
kredisi temin edememe, yeni finansman ydntemlerinin bilinerek uygulanamamasi gibi finansman
sorunlari turizm alaninda faaliyet gdsteren igletmeler igin de édnemli problemlerdir. TUm dinyada ve
Tarkiyede turizm igletmelerin finansman problemleri ilgili sektordeki isletmelerin ve dolayisiyla sektoriin
basarisini olumsuz olarak etkilemektedir. Bodrum destinasyonundaki konaklama alaninda secilen
turizm igletmelerinin finansman sorunlar spesifik olarak bu calismada irdelenmeye c¢alisiimistir. Bu
baglamda kurulus sermayesinin temini, banka kredilerinden yararlanma duzeyleri, tesviklerden
yararlanma, diger borglanma olanaklari, sermaye artirimi, kredi garanti fonu, risk sermayesi, leasing ve
faktoring gibi finansman olanaklarindan yararlanma diizeyleri arastiriimistir.

Anahtar Sézcukler: Finansman sorunlari, KOBiler, KOBIilerin finansman Sorunlari.

Abstract (A Comparative Analyze of Financial Problems of SMSEs Operating in Touirism
Sector: Bodrum Case))

Like other SMSEs, SMSEs operating in tourism sector have impotrant financing problems. Not be
able to using Security Exchanges for financing, suitable bank credits, not knowing and applying new
finance methods are important pronlems yhe businesses operating in Tourism sector. Financing
problems affect businesses operating in tourism sector and the sector as a whole in the World and
Turkey. In this study, | incestigated financing problems of businesses in the destination Bodrum. In this
context, funding start up, level of using bank credits, using subsidies, other debt possibilities,
increasing capital, Using Credit Quaranty Fund, risk capital, leasing and factoring were investigated.

Key Words: Financing problems, SMSEs, financing problems of SMSEs.

1. Girig

Turizm sektori tilkelerin kalkinmalar:
ve biiyumeleri agisindan itici gli¢ olan ve
onemli derecede sinerji olugturan bir
sektordir. Sektoriin ingaat, gida, eglence,
mobilya vb. diger sektorlerin gelisimine
o6nemli derecede katkis1 vardir.

Kigik ve orta boy igletmeler, daha az
yatirimla daha cok tretim ve Urun cesit-
liligi yaratarak talep degisikliklerine uyum
saglayabilmeleri, diusik yatirrm maliyet-
leriyle istihdama katki saglamalari, kisisel
tasarruflar tesvik etmeleri, biiyiik isletme-
lerin yan sanayl olarak tamamlayicisi
olmalar1 ve ekonomik degisikliklerden daha
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az etkilenmeleri nedenleriyle tilke ekono-
milerinde olduk¢a ¢nemli bir yer tut-
maktadir. KOBTIlerin tlke ekonomilerine
sagladig1 katkilara karsin gerek kendi
yapilarindan gerekse ekonomik ortamdan
kaynaklanan baz sorunlari1 vardir. Bu
sorunlar, igletmenin her alaninda ortaya
cakmaktadir. Bu ¢alismanin amaci turizm
sektorunde faaliyet gosteren kiigiik ve orta
boyutlu igletmelerin finansman ile ilgili
sorunlarim1 ortaya ¢ikarmak ve ¢6zim
onerileri geligtirmektir.

Calismada Bodrum destinasyonu segi-
lerek buradaki Turizm sektériindeki ko-
naklama igletmelerinin finansman sorun-
lar1 ve uygulamalar1 saptanmig ve ¢6zim
onerileri getirilmigtir.

2. Genel Olarak KOBI'ler
2.1. KOBI Kavrami ve Tanim1

Avrupa Birligi tlkelerinde genelde; 50-
250 ig¢l calistiran orta biiytiklikte igletme,
1-50 isci calistiran kiigiik isletme olarak
smiflandirilmaktadar.

Diinya Bankasi, 1-50 isci ¢alistiranlar:
kiicik isletme, 51-200 1is¢i calistiranlar
orta Olcekli igletme, 200’den ¢ok isci ¢a-
listiran igletmeleri biiyik isletme olarak
tanimlamaktadir.

Ulkemizde ise farkli kuruluslar tara-
findan farkl tamimlar yapilmaktadir. KOS
GEB, 1-50 isci calistiranlar1 kiigiik 6l¢ekli
isletme, 51-150 kisi arasinda is¢i ¢alistiran
isletmeleri ise orta olgekli igsletme olarak
tamimlamaktadir. TOBB, 1-150 arasinda
isci cahgtiran isletmeleri KOBI olarak
nitelendirmektedir.

2429 Sayih KOBI Tesvik Kararname-
sinde ise yer alan KOBI tamimi su sekil-
dedir; “Imalat ve tarimsal sanayi sekto-
rinde faaliyette bulunan igletmelerden;
kanuni defter kayitlarinda arsa ve bina
harici, makine ve techizat, tesis, arag ve
gerecleri, déseme ve demirbaslar: toplami-
nin net tutar: 400 Milyar TL’ yi gecmeyen
isletmelerden; 1-9 aras1 personel calisti-
ranlar mikro, 10-49 aras1 iggéren caligti-
ranlar kigik, 50-250 arasi isgéren caligti-
ranlar ise orta ¢lgekli igletme simifina gir-
mektedir.”

Turkiye'de toplam igletmelerin %
99,5’ini KOBi’ler olusturmaktadir. Ulke-
mizde KOBIlerin istihdamdaki payr %
61,1, yatirnmlardaki pay1 % 56,5, yaratilan
katma degerdeki pay1 % 37,7dir.

Goriuldigi gibi tilkemizde KOBI Ta-
nim1 tamamen imalat sektoriinii kapsa-
maktadir. AB'de ise KOBI mevzuatinda
hizmet ve Turizm sektéri de yer almak-
tadir. Bu ¢alismada KOBI kriterlerinden
calisan sayis1 dikkate alinarak varsayimsal
olarak Turizm sektoriindeki KOBTleri
belirleme yoluna gidilmisgtir.

2.2. Turizm Sektorit KOBIlerinin
Finansal Sorunlan

Diinya genelinde KOBI'lerin basari-
sizlik oranmi buyik isletmelere gore daha
fazladir. Bunun nedeni sermaye piyasala-
rindan yararlanma olanaklarinin daha ye-
tersiz olmasidir. Bunun dogal sonucu ola-
rak KOBIler sermaye gereksinimlerini
riski yiiksek ticari kredilerle kargilamak-
tadirlar (Ceylan,1998:290). Banka kredileri
isletmenin banka tarafindan sektér se¢imi
ve ilgili sektérde faaliyetlerini siirdiirme
konusunda yonlendirilmesi, finansal kaldi-
ractan yeterince yararlanmama tercihi, alig
ve satis fiyatlarinda onemli dalgalanma
istememesi, kredi talep eden isletmenin
bankanin istedigi tiirde glivence gostermesi
geregi gibi kisitlayicr kogullar KOBI’lerin
¢alismasini olumsuz yonde etkileyebilir
(Akgiic, 1998: 536-537).

Diger sektorlerde oldugu gibi turizm
sektoriinde de finansman sorunlar1 sek-
tordeki igletmeleri etkilemektedir.

Kanada’nin Alberta eyaletinde bulu-
nan 400 adet turizm igletmesinde yapilan
bir arastirmaya goére ankete yamt veren
yoneticilerin % 41’1 basarilarmnin finans-
man sorunlarindan etkilendigini belirt-
mislerdir (Alberta Tourism Survey 2004).

Misirda bulunan Amerikan Ticaret
Odasina gore finansman sorunlari Misir
turizminin biylmesi onilinde 6nemli bir
kurumsal engeldir (The Tourism Sector in
Egypt-August 2000).

Turkiye'deki turizm sektoriinde de
durum cok farkli degildir. Ozellikle kiguk
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ve orta boyutlu turizm isletmeleri genel
olarak KOBI'lerde gorulen finansman so-
runlarina paralel sorunlar yagamaktadir.

Calismanin bundan sonraki béliminde
belirli bir destinasyon secilerek gercekles-
tirilmig bulunan bir alan arastirmasi yer
almaktadir.

3. Turizm Sektoriinde Faaliyet
Gosteren KOBIlerin Finans-man
Sorunlari Ile Ilgili Arag-tirma

3.1. Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amaci, Bodrum’da faa-
liyet gosteren KOBI'lerin finansman so-
runlarimi ve finansman sorunlarimin c¢o-
zimiinde kullandiklar1 araglar1 belirle-
mektir.

3.2. Aragtirmanin Kapsami

Aragtirmanin 6rneklem boyutu Ege
Bolgesi’'nde yer alan Mugla ilinin Bodrum
ilcesinde turizm sektériinde faaliyet goste-
ren 47 adet kucik ve orta olgekli iglet-
medir.

Aragtirmada 1-9 1is¢i calistiran iglet-
meler mikro, 10-49 is¢i c¢alistiran iglet-
meler kiicik ve 50-250 1is¢i ¢alistiran
isletmeler ise orta o6lgekli igletmeler olarak
kabul edilmigtir.

3.3. Aragtirmanin Yéntemi ve
Verilerin Degerlendirilmesi

Aragtirma bir alan arastirmasidir ve
veriler anket uygulamasi ile elde edil-
mistir. Isletmeler tek tek ziyaret edilmis ve
igletmelerin sahibi veya yetkilileri ile go-
riislilerek 20 sorudan olusan anket formu
uygulanmigtir. Isletmeler tesadufi olarak
secilmigtir.

Arastirma sonucunda elde edilen veri-
lerin degerlendirilmesinde frekans anali-
zinden yararlanilmigtir.

3.4. Aragtirmada Elde Edilen Bul-gular
ve Degerlendirilmesi

3.4.1. Anketi  Yanitlayan Kigilerin
Statiisii
Ankete katilan igletmelerde anketi

yanitlayan kigilerden 24 adedi isletmenin
sahibi, 8 adedi igletmenin mudiri, 4 adedi
Muhasebe midiri, 1 adedi midir yar-
dimcis1 ve 10 adedi de diger (muhasebeci
vb.) kisilerdir.

3.4.2. Igletmelerin Faaliyet Siireleri

Aragtirmanin  gerceklestirildigi iglet-
melerin faaliyet siireleri Tablo 1’de goril-
mektedir:

Tablo:1 Aragtirmaya Katilan Igletmelerin Faaliyet Siireleri

Faaliyet Stiresi Isletme Sayist Yiizde (%)
1-5 Y1l 10 21.3
6-10 Yil 10 21.3
11-15 Yil 10 21.3
16 Yl Ustii 17 36.1
Toplam 47 100.0

Aragtirmaya katilan igletmelerin %
21.3’4 1-5 yildan beri faaliyettedir. 6-10 yil
ile 11-15 yil arasinda faaliyet siiresi olan
igletmelerin 6rneklem toplamina orani da
%21.3 olarak saptanmigtir. Arastirmaya
dahil edilen igletmelerin %36.1’lik kismi1 16
yilin Ustiinde faaliyet gostermektedir go-
rilmektedir. 16 yil tstiinde faaliyet gos-
teren igletme sayisi siire agisindan diger
isletmelere gore daha fazladir. Bu

durumdan, igletmelerin piyasa ve rekabet
kosullarina uyum sagladiklar1 ve belli bir
olgunluga ulagtiklar1 anlagilmaktadir.

3.4.3. Isletmelerin Hukuki Statiileri
Aragtirmanin gerceklestirildigi igletme-
lerin hukuki statileri Tablo 2'de gorul-

mektedir:
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Tablo: 2 Igletmenin Hukuki Statiileri

Isletme Sayis1 Yiizde (%)
Sahis Isletmesi 18 38.3
Limited Sirket 16 34
Anonim Sirket 13 27.7
Komandit Sirket 0
Kolektif Sirket 0
Toplam 47 100.0
Hukuki statiileri acisindan bakildi- sinirh olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu

ginda isletmelerin % 38.3G Sahis Iglet-
melerinden, % 34’4 Limited sirketlerden ve
% 27.7si Anonim girketlerden olusmak-
tadir. %38.3intin Sahis igletmesi olmasina
karsin kalan kismin timii sermaye sir-
ketidir. Yani, ankete dahil edilen igletme-
lerin ticaret sirketi olarak kurulmus kis-
minin timi sermaye sirketi olarak kurul-
mugtur. Bu durum sermaye sirketi sa-
hiplerinin borglarindan dolayr sorumlulu-
gunun sirkete yatirdiklar1 sermaye ile

durum, sahis sirketi statiisiiniin (kolektif
ve komandit sirketlerin) “ortak yatirim
yapma” konusunda girisimcileri ne derece
ikna ettigl sorununu giindeme getirebilir.

3.4.3. Personel Sayilar

Aragtirmanin gerceklestirildigi islet-
melerin personel sayilari Tablo 3’de go-
rilmektedir:

Tablo: 3 Personel Sayilar

Personel Sayis1 Isletme Sayis Yiizde (%)
1-9 13 27.6
10-49 25 53.2
50-250 9 19.2
Toplam 47 100.0

Arastirmaya katilan igletmelerin bi-
yuklikleri, ¢aligan sayisi esas alinarak in-
celendiginde; % 27.6’sinin ¢ok kiigik
(mikro), % 53.2sinin kiiciik isletme ve %
19.2’sinin de orta boy isletme oldugu
belirlenmigtir.

Ankete dahil edilen igletmeler agirlikli

olarak (% 53.2) kiicilk isletmelerden
olugsmustur.
3.4.4. Kurulus Sermayesini

Saglama Yontemleri
Aragtirmanin gerceklestirildigi iglet-
melerin kurulus sermayesi saglama yon-

temleri Tablo 4’de goériilmektedir:

Tablo: 4 Isletmenin Kurulus Sermayesini Temin Yontemleri

Isletme Sayisi Yiizde (%)
Kigisel 6z sermaye 41 87.3
Ortak alarak 6z sermaye 2 4.2
Banka kredisi 4 8.5
Toplam 47 100.0
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Aragtirmaya katilan igletmelerin %
87.34 kurulug sermayesini kendi 06z
sermayeleri ile % 4.2’si ortak alarak oz
sermayeye ilave etme yoluyla ve % 8.51
banka kredisi seklinde yabanci sermaye ile
temin etmigtir. isletmelerin biyik bir
bolimi kurulug sermayesi i¢in  kendi
kigisel kaynaklarindan tahsis ettikleri
sermayeyi tercih etmektedir. Bunun nedeni
isletmelerin yonetimi paylagsmak isteme-
meleri veya ekonomik olarak digsaridan
sermayeye gereksinimleri olmamasi ola-
bilir.

Arslan (2003:127)1n Ankara’da imalat,
bilisgim, insaat ve hizmet sektérinde
faaliyet gosteren 111 KOBI' de gercek-
lestirdigi bir arastirmaya gore séz konusu
isletmelerin %30.63i  kurulus sermaye-

lerini igletme sahiplerinin temin ettikleri
0z sermaye ile, %27.3'u ortak alarak ve
%20.72’s1 kredi alarak saglamiglardir.

Yiicel (2001:22)in  Izmir, Manisa ve
Denizlide imalat sektori KOBIlerinde
gerceklestirmis oldugu bir arastirmaya
gore  s6z konusu igletmelerin %20.51
aktiflerini bor¢ ile, %79.51 ise 6z sermaye
ile finanse etmektedir.

Karsilagilan  Sorunlarm  Ig-
levsel Yonetim Alanlarina Gére
Dagilim

Aragtirmanin gergeklestirildigi isletme-
lerde karsilasilan sorunlarin islevsel
yonetim alanlarina gére dagilimi Tablo
5’de gorulmektedir:

3.4.5.

Tablo: 5 Isletmelerde Karsilagilan Sorunlarin

Iglevsel Yonetim Alanlarina Gore Dagilim

Isletme Sayis1 Yiizde (%)
Finansman 19 40.4
Insan Kaynaklar 13 27.7
Pazarlama 6 12.8
Diger 5 10.6
Sorunu Yok 4 8.5
Toplam 47 100.0

Tablo 6: Tablo 5°de Yer Alan “Diger Sorunlar”

“Diger”Sorun Isletme Sayist Yiizde
Biirokratik sorunlar 3 60.0
Makroekonomik sorunlar 1 20.0
Vergi uygulamalar 1 20.0

Isletmelerin  karsilagtiklar: sorunlar
incelendiginde, finansman sorunu % 40.4
ile en ¢ok kargilagilan sorun olarak ilk
sirada yer almaktadir. Daha sonra % 27.7
ile insan kaynaklar1 ve 3. sirada %12.8 ile
pazarlama sorunlari 6nem kazanmaktadir.

1 Arslanin arastirmasi kendi simiflamasina goére
(Arslan, 2003:125) 8 adet makine, 29 adet
imalat, 13 adet bilgi teknolojileri, 14 adet gida, 6
adet hizmet, 3 adet tibbi malzeme, 12 adet
ingaat malzemeleri, 8 adet matbaa ve 17 adet
tekstil igletmesini kapsamaktadir. Kanimizca,

KOBIlerin finansman sorunlari igin fikir
edinmek agisindan oldukca temsili
gorunmektedir.

Ortaya c¢ikan sonug ilgili igletmelerin en
onemli sorununun finansman ile ilgili
sorunlar oldugu seklindedir.

Anketten elde edilen 5 adet “diger”
yaniti ise Tablo 6’da gorilmektedir:

3.4.6. Kargilagilan Finansman

Sorunlari
Arastirmanin gerceklestirildigi islet-
melerde karsilasilan finansman sorunlari
Tablo 7’de gorilmektedir:
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Tablo 7: Isletmelerin Kargilagtig1 Finansman Sorunlar:

Isletme Sayis1 Yiizde (%)

Calisma Sermayesinin Azalmasi 7 14,9
Kredi Temininde Zorluklar 12 25,6
Kredi Maliyetlerinin Yiuksek 12 25,6
Olmas1

Tegvik Alamama 9 19,1
Diger 1 2,1

Sorun Yok 6 12,7
Toplam 47 100,0

Isletmelerin  karsilagtigy  finansman 2000 yilinda Adana ilinde degisik

sorunlarindan “kredi temininde zorluklar”
ve “kredi maliyetlerinin yiiksek olmasi” %
25.6 ile birbirine esit ¢citkmigtir. Daha sonra
%19.1 ile tegvik alamama gelmektedir.
Kigciik ve orta boyutlu igletmeler gerek ye-
terli teminat gésterememe ve gerekse ban-
kalarin finansal tablo incelemeleri sira-
sinda igletmelere giivenmemesi kredi bu-
lamama veya piyasa oranlarinin lize-rinde
bir faiz orani ile kredi elde edebilmektedir.
Bu da igletmelerin yiiksek finansman mali-
yetine katlanma ve dolayisiyla finansal
dengesinin bozulmasi anlamina gelmek-
tedir.

sektorlerde faaliyet gosteren KOBIlerde
gerceklestirilen bir arastirmada (Samil-
oglu, 2000:57) da kredi bulamama konu-
sunda sorun yasayan isletmelerin orani
%17.5 ve kredi faizlerinin yuksek olma-
sindan yakinan igletmelerin orami1 %40
olarak belirlenmistir.

3.4.7. Finansman Sorunlarinin

Co6ziim Yontemleri
Aragtirmanin gerceklestirildigi igletme-
lerde karsilasilan finansman sorunlarmnin
¢ozimli yontemleri Tablo 8de goral-
mektedir:

Tablo: 8 Finansman Sorunlarinin G6ziim Yontemleri

Isletme Sayis1 Yiizde (%)

Tegviklerden Yararlanarak 0 0
Sermaye Artirimi 4 8.5
Banka Kredilerinden Yararlanarak 29 61.7
Akrabalardan-Arkadaslardan Borg Alarak 7 14.9
Diger 2.1
Sorun Yok 6 12.8
Toplam 47 100.0

Isletmelerin biiyiik bir bolimii, finans-
man gereksinimlerini banka kredilerinden
yararlanarak karsilamaktadir. Orneklem
boyutunun %61.7’si finansman gereksinim-
lerini banka kredisi yoluyla ¢éziimlemek-
tedir. Tegviklerden yararlanan igletme ol-
madigr gorilmektedir. Bu durum iglet-
melerin tesvik alabilmek ic¢in gerekli
kogullar1 yerine getirememesinden veya
tesvik mevzuat1 ile ilgili bilgi ve biling

diizeyinin yetersizliginden kaynaklaniyor
olabilir.

Aragtirmanin gercgeklestirildigi Bodrum
Mugla iline bagli bir ilge olmasi nedeniyle

tesvik yasasi agisindan “normal”’ yore
olarak kabul edilmektedir. Gergekte,
200/1822 sayilh karar (18.1.2001/24291

sayil1 Resmi Gazete) ve 2001/1 sayil teblig
(18.1.2001/2432 sayili Resmi Gazete 2)
aragtirmanin gerceklestirildigi destinas-

167



yonda bina ingaat harcamalar:1 ile ilgili
yatirmm indirimi tesviginden yararlanma
olanag1 vermektedir. Ilgili yatirim indiri-
minin orami %100 dur. Sabit yatirim
tutarmin %30 ‘u kadar yatirimlar: tegvik
fonundan yatirim kredisi, %20 sine kadar
da isletme kredisi kredisi kullanabilirler.
Faiz oranlari yatimm kredisi i¢in %15,
igletme kredisi i¢in %25, vadeler yatirim
kredisi igin 4 yil, igletme kredisi igin 2 yil
olarak belirlenmistir. Odemesiz dénem 1
yil olup faizi diger dénemlerin ana para ve
faiz 6demeleriyle birlikte yapilir.

Kucuk igletmelerin tipik avantajla-
rindan birisi olan akraba ve arkadaslardan
bor¢ alma secenegi de 6rneklem boyutunun
%14.9unun yararlandigi bir finansman
secenegi olarak goze ¢carpmaktadir.

Samiloglu (2000:58-59) Adana’da degi-
sik sektorlere mensup KOBI aragtirma-
sinda ilgili KOBT'lerin %47.5inin tegvik-
lerden yararlandigini saptamistir. Bunun
%17.5'1 ihracat, %17.5'1 yatirnm ve 12.51
ise Uretim tegvikidir.

Arslan (2003:3)1n Ankara ilinde faa-
liyet gésteren KOBI'ler arastirmasma gore
s6z konusu igletmelerin %32.63'i  son
donemde yapilan yatirnmlarinin finansma-
ninda banka kredisi kaynagindan yararlan-
miglardir. Sermaye artirnm yaparak yati-
rimlarini finanse eden igletmelerin oram
%20.34 olarak belirlenmigtir.

Ingiltere’de Yorkshire bélgesinde 50 ve
50 nin altinda ¢alisani bulunan 250 kii¢iik
imalat igletmesinde yapilan bir arastir-
maya goére (Peel ve Wilson, 1996:58) de son
dénemde yapilan yatirimlarin finansma-
ninda igletmelerin sadece %17.2’s1 banka
kredisinden yararlanmistir. Diger isletme-
ler ise otofinansman (%56.4), sermaye ar-
tirmmi (%1.0) ve leasing (%24.2) finans-
mani ile yatirimlarim gergeklestirmiglerdir.

Banka kredisi oranimnin disik olma-
sinda arastirmaya yalnizca 50 veya 50 den
az personel istihdam eden igletmelerin
dahil edilmesi etkili olabilir. Ancak yine de
bu durum KOBIlerin banka kredisi kul-
lanmakta blylk isletmelere gore diger
ulkelerde de dezavantajli durumda olduk-
lar1 konusunda fikir edinilebilir. Oto-fi-
nansmanin (%56.4) ve Leasingin (%24.2)
gibi yuksek, sermaye artirnminin %1.0 gibi
¢ok dusiik olmas1 ve arastirmada tegvik
seceneginin olmamasi gibi bulgu farkli-
liklar1 tlkeler arasindaki toplumsal ve
orgutsel kiltur ve gelismiglik farklhilikla-
rindan kaynaklanmaktadir.

Isletmelerin Banka Kredisi

Kullanim

3.4.8.

Aragtirmanin gerceklestirildigi igletme-
lerde banka kredisi kullanimi Tablo 9da
gorilmektedir:

Tablo: 9 isletmelerin Banka Kredisi Kullanim:

Isletme Sayis Yiizde (%)
Evet 32 68.1
Hayir 15 31.9
Toplam 47 100.0

Ankete katilan igletmelerin % 68.11
kredi kullanmigtir. Bu oranin yiiksek olusu
s6z konusu igletmelerin tesviklerden yarar-
lanamamasi ve sermaye artirimina gideme-
meleri gibi nedenlerden kaynaklanabilir.

2003 yiinda Samsun Ilinde imalat
sektoriinde faaliyet gosteren 75 adet
KOBI'de yapilan arastirmada arastirmaya
dahil edilen isletmelerin %40.5’inin ban-
kalarla hi¢ kredi islemi yapmadig,
%32.4’unlin ¢ok az kredi iglemi yaptig1 ve

%9.5° inin strekli kredi iglemi yaptigi
belirlenmistir (Karamustafa ve Karakaya,
2003:92). Yicel (2001:20)in Ege bélgesi
imalat sektorit KOBIllerinde gercekles-
tirdigi arastirmada da son dénemde banka
kredisi kullanan igletmelerin orami %39.4
olarak belirlenmigtir. Dért ili kapsayan bu
iki arastirmadan yola gikilarak imalat
sektoriinde faaliyet gosteren KOBI'lerin
daha az banka kredisi kullandig1 soyle-
nebilir. Bunun nedenleri olarak turizm
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sektoriinde ozellikle arastirmanin gergek-
lestirildigi yorenin ¢ok taninmig bir turizm
beldesi olmasi nedeniyle Tablo 5'de go-
rildigi gibi 6nemli pazarlama sorunu
olmamasi, sektorin mevsimsel olmasi
nedeniyle calisma sermayesi gereksinim-
lerinin farkli olmasi verilebilir.

Adana ili KOBI'lerinde gerceklestirilen
arastirmada (Samiloglu, 2000:58) kredi
kullanan igletmelerin 6rneklem boyutuna
orant %77.5, kredi kullanmayan igletme-

lerin oramni ise %22.5 olarak belirlenmigtir.
Bu oranlar turizm sektériinde gerceklestir-
digimiz bu arastirmanin bulgularina
oldukga yakin bulgulardir.

3.4.9. Banka Dig1 Finansman
Kaynaklar
Aragtirmanin gerceklestirildigi isletme-
lerde banka dig1 finansman kaynaklar
Tablo 10°’da gorulmektedir:

Tablo: 10 Banka Dig1 Finansman Kaynaklar

Isletme Sayis Yiizde (%)
Kredi Garanti Fonu 1 2.1
Risk Sermayesi 0 0
Leasing 5 10.7
Factoring 1 2.1
Diger 0 0
Yok 40 85.1
Toplam 47 100.0

Isletmelerin, finansman sorunlarinin
¢bzimiinde banka digindaki finansal ku-
rumlar ¢ok fazla kullanmadig1 gériilmek-
tedir. Bu durum KOBI'lerin, finansman so-
rununun ¢oziminde kullanilabilecek mo-
dern finansman araclar1 hakkinda yeterli
bilgiye sahip olmadiklarim géstermektedir.

2003 yihnda Samsun Ilinde imalat
sektoriinde faaliyet gosteren 75 adet
KOBT'de yapilan arastirmada %78.1’inin
leasing yonteminden hi¢ yararlanmadig,
%12.3’'intin ¢ok az yararlandigi, sadece
%2.7’sinin (2 igletme) stirekli olarak yarar-
landig1 bulgularina ulasilmigtir. Ayni aras-
tirmaya gore faktoring yonteminden hig
yararlanmayan igletmelerin orami %95.8
ve c¢ok az yararlanan igletmelerin oram
%4.2 olarak belirlenmistir (Karamustafa ve
Karakaya, 2003:92). Faktoring yonte-
minden slrekli olarak yararlanan isletme
yoktur.

Ege boélgesinde kurulu imalat sekto-
riinde faaliyet gosteren 137 KOBI de ya-
pilan bir aragtirmaya gore ise (Yiicel
2001:21) s6z konusu isletmelerin sadece
%371 her zaman faktoéring yonteminden
yararlanmaktadir. Sik sik yararlananlar
%6.8, arada bir yararlananlar %14.3, nadi-
ren yararlananlar %12.8 ve hi¢ yarar-

lanmayanlar ise %63.2 gibi yliksek bir oran
tegkil etmektedir. Son dénemde yatirim-
larim leasing yontemi ile finanse eden
KOBIlerin oran ise %10.9 olarak belirlen-
migtir.

Arslan (2003:129-130) ise Ankara ilin-
deki imalat sektéri KOBIlerinde yaptigi
arastirmada leasing yonteminden yarar-
lanan igletmelerin oranmin %9.32, fakto-
ring yonteminden yararlanan igletmelerin
oraninin ise %6.78 oldugu bulgularina
ulagmagtir.

Faktoring yoénteminden yararlanma
sikhigr agisindan incelendiginde igletmele-
rin %0.9u her zaman, %5.410 sik sik,
%7.2’s1 arada bir,%8.1'1 nadiren kaktoéring
yonteminden yararlandiklarn ve %78.44
hicbir zaman faktéring yénteminden yarar-
lanmadiklarim belirtmiglerdir.

Yukaridaki ti¢ adet arastirmadan elde
edilen verilerden goéruldiga gibi turizm ve
imalat sektorii leasing ve faktéring yon-
temlerinden yararlanma bakimindan ben-
zer Ozellikler gostermektedir. Bu durum
genellegtirilerek leasing ve faktoringten
tiim KOBI ‘lerin yeterince yararlanmadig
kanisina ulagilabilir. Ancak bilimsel acidan
veriye dayanmayan bu yorum sakincalidir.
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Style ki Adana’da faaliyet gosteren
KOBI'lerde yapilan bir arastirmaya gore
ilgili igletmelerin %401 leasing, factoring ve
forfaiting gibi yeni finansman teknik-
lerinden yararlanmaktadir. Bu durumun
arastirmacinin  (Samiloglu, 2000:59) da
belirttigi gibi Adana ve Tiirkiye acisindan
oldukg¢a olumlu oldugu soylenebilir.

4. Sonug

Bodrum ilgesinde faaliyet gosteren
KOBI'lerin finansman sorunlar ile ilgili
yapilan arastirmadan elde edilen bulgulara
gore su sonuclara ulagilmigtir:

- Igletmelerin en 6nemli sorunu fi-
nansman sorunudur. Daha sonra sirasiyla
personel ve pazarlama sorunlari gelmek-
tedir.

- Isletmelerin ezici ¢ogunlugu kurulus
sermayelerini 6z sermaye yolu ile temin
etmektedir.

- Igletmeler tegvik kredilerinden fay-
dalanamamaktadir.

- Igletmenin karsilastizi finansman
sorunlarmin  basinda “kredi temininde
zorluklar” ve “kredi maliyetlerinin ylksek
olmas1” gelmektedir.Bunun nedenleri ara-
sinda isletmelerin bankalar tarafindan
istenen kredi kosullarini1 kargilamakta
glclik c¢ekmesi, ipotek ic¢in gerekli mal
varliklarinin yetersiz olmasi sayilabilir.

- Isletmelenin modern finansman arag-
larmi kullanim oranlar: dugtktur.

KOBl'lerin  finansman  sorunlarina
¢bziim olarak su Onerler getirilebilir:

- Kredi ile ilgili teminat sorunlarinin
ortadan kalkmasi i¢cin Kredi Garanti Fonu
uygulamasi tamtilabilir ve ilgili fon siste-
minin genigletilmesi,

- Diisiik reel faizli kredi saglanmasi,

- Sermaye piyasalarindan yararlana-
bilmeleri i¢in gerekli diuzenlemelerin ya-
pilmasi;, KOBI'lere 6zgii menkul kiymet
borsalarinin kurulmasi,

- Isletme damsmanhg hizmetlerinden
daha yogun olarak yararlanmalari,

- KOBTI'lere yonelik tegvikler diizen-
lenmeli ve s6z konusu igletmelerin tegvik
almasinin kolaylastirilmasi.

Turizm sektorinde faaliyet gosteren
KOBTlerin finansman sorunlar tegvikler-
den yararlanma gibi bazi durumlarda
farklilagsmakta yeni finansman teknik-
lerinden yararlanma gibi bazi durumlarda
da benzesmektedir. Sorunlarin ¢éziimi her
seyden once finansal yonetim bilinci ve
uygulamasinin yayginlastirilmasina bagh-
dir. Tesvik mevzuatinin yenilenmesi ve
turizm sektoriini de daha genis olarak
kapsamas1 finansal sorunlarin ¢éziimiine
katkida bulunacaktur.
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