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Ozet

Tip,egitim,sosyal hizmetler gibi bazi kurumlarda profesyonellesmeden uzaklasma da bir artis
gbrilmektedir. Bu bildiride, ginimizde muhasebe kuram ve uygulamalarinda profesyonellikten
uzakla-sildigini gbsteren gelismeler incelenmistir. Bunlar, mesleki bliylime ve yayilma, kadinlarin
meslekteki yeni yeri, halkin muhasebe meslegine olan giiveninin sarsiimasi ve etik standartlarda
sapma, isin ve sirketlerin ticarilesmesi, kamusal faaliyet ve pratiklerden uzak kalinmasi, mesleki
hidkUmlerin takibi ve tatbikinden ziyade, konulan kurallara uyma egiliminin artmasi, yeni teknolojilerin
kalifiye calisan ihtiyacini ortadan kaldirici etkisi, uzman goérisiinin soyutlanmasi, globallesmenin
mesleki 6zerklige etkisi seklinde siralanabilir. Bu c¢alismanin odak noktasi Birlesik Krallik’tir. Varilan
sonu¢ mesleklerde profesyonellesmeden uzaklasma kavramina karsihk olarak yeni bir
profesyonellesme anlayisinin ortaya ¢iktigi yonindedir.

Anahtar Sozcikler: Muhasebecilik, profesyonellesmeden uzaklasma, yeniden profesyonellesme.

Abstract: (Deprofessionalisation Or Reprofessionalisation?)

A number of forces within and outside of occupations such as medicine, teaching and social work
have raised the prospect of their becoming deprofessionalised. This paper examines developments
which suggest that accountancy may be becoming deprofessionalised in the modern age. The
developments explored are the expansion of the profession, its feminisation, the decline of ethical
standards and public trust in accountancy, the commercialisation of firms and work, the long term
retreat from public practice, the increasing tendency to follow rules rather than exercise professional
judgement, the deskilling impact of new technologies, the abstraction of specialist knowledge, and the
impact of globalisation on professional autonomy. The focus of attention is on the UK. It is concluded
that these developments actually represent a new professionalism as opposed to deprofessi-
onalisation.

Key Words: Accounting, deprofessionalisation, reprofessionalisation.

Profesyonellesmeden uzaklagsma ne faaliyet alanlar1 daralmaktadir. Hizmet
demektir? ahlaki agisindan halkin givenini yitiren
meslek sahipleri, artik miusteri tzerinde
otorite kuramamaktadir. One siiriilen bir
diger husus da, mesleki vazifelerin,
teknoloji, artan burokratik engeller ve

Bu tez profesyonellesmenin temel
unsurlarinin tehdit altinda oldugunu
ortaya koymaya calisir. Teze gore;
mesleklerin mesleki bilgi ve is Ozerkligi

. - . devlet miudahaleleri sebebiyle
konusundaki onemleri azalmakta, . . .. ..
- rutinlesmesi ve Oneminin azalmasi
muhakeme ve hikiim verme anlaminda
konusudur.
1 22 Mart 2007 tarihinde Istanbul Yeminli Mali Profesyonellesmeden uzaklasma yeni

Miusavirler Odas’nda verilen konferans igin bir kavram degildir. Profesyonellesmeye
hazir-lanmigtar.
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yonelik tehditler ilk olarak 1960 ve
70’lerde gozlenmis, son yillarda da iyice
belirginlik kazanmigtir. “Profesyonelles-
meden uzaklagma” kavrami, bir
mesgalenin meslek statlisiine ulagsma
stireci diye tanimlayabilecegimiz
“profesyonellesme” kavraminin tam
tersidir. Bir mesgalenin profesyonel bir
kimlik kazanmasi, iligkili oldugu meslegin
karakteristik o6zelliklerinin kazanimi ve
gosterilen profesyonel tutumla o&lgilir.
Mesggale, meslek mertebesine ulastiktan
sonra, profesyonellesme kavraminin ideal
ve uygulamalarina bagh kalarak varligini
pekistirir.

Ingiltere’de profesyonellesmeden uzak-
lagilan meslek oOrneklerini kolaylikla
bulmak mimkindir. Devlet
kurumlarinda ¢alisan doktorlar, bagimsiz
¢aligmanin tersine, bir kamu kurulusunda
gorev yapmanin verdigi huzursuzlugu
ifade ediyorlar. Bu doktorlara gore devlet,
meslegin kendi enstitiilerinde, egitim ve
idareyl kontrol amachh yeni kurumlar
olusturarak asirn1 miidahalede bulunuyor.
Ote yandan, Ulusal Saghk Orgiiti
bliinyesinde yoneticilik ve mesuliyet
kavramlarinin 6nem kazanmasi mesleki
ozerkligi zayiflatic etkilerde
bulunmustur. Tipta tuketicilik,
hastalarin artan hakimiyeti, alternatif
tibbin yiikseligi ve internet tistiinden elde
edilen bulgular tibbin 6zerkligini tehdit
eden diger unsurlardir ve bunlar tip
bilgisini artik  yalnizca doktorluk
mesleginin tekelinde olmaktan
caikarmiglardir.

Sosyal hizmet gorevlileri ise,
mesleklerinin devlet tarafindan konulan
kurallara gore yurutildiginin,
kaynaklarin meslek mensuplar1 yerine
yonetim tarafindan kontrol edildiginin ve
giderek artan hedefler ile performans
Olgimlerinin altim1 g¢izerek, biitin bu
degismelerin mesleki uygulamalarin
kapsamini kiicultmekte ve problemlere
uzman gorlisliine dayanan ¢éziim onerileri
getirilmesinin 6nina tikamakta oldugunu
isaret etmektedirler. Gergek sudur ki,
sorunlara iliskin  ¢ozumler, meslek
mensubunun kendi ongoriilerine

dayanarak degil, miusteri menfaati

gozetilerek olusturulmaktadar.

Egitimcilerin gé6zlemleri, performans

Ol¢ctim, konulan hedefler ve
raporlamadaki artig1 isaret etmekte ve
mesleki  duzenlemelerde uygulamaya
dayanan bir muhakeme anlayisindan

ziyade, tespit edilmis prosedirlere bagh

kalindigi  yoniindedir. Ogretmenler,
biirokratik  mesuliyetin  mesleklerinin
ozerkligini yitirmesine sebep oldugundan
sikayet  etmektedirler. Mesuliyet
sistemleri ogrencilerin sinav ve
faaliyetlere hazirlanmasina agirhik
verilmesini tesvik etmektedir.
Ogretmenlik mesleginin 6nemi

azalmaktadir ¢inkt miifredat egitimciler
tarafindan degil, devlet burokrasisinin
getirdigi kurallar cercevesinde
dizenlenmektedir. Bu da egitimcilerin
kendi meslekleri tizerindeki kontrollerini
azaltici bir etki olusturmaktadir.
Akademisyenler de o6gretmenlere benzer
olarak, mesleklerinde yeniden 1slah adina
yapilan girisimlerden, yoneticilik
kurumunun artan etkisinden, 6gretim
kalitesi ve arastirmalarim 6lcen
sistemlerden ve yiksek egitimin
maliyetini disiirme c¢abalarinin hizmet
ahlakini tehdit etmesinden sikayetcidirler.

Muhasebede Profesyonellesmeden
Uzaklagma
Muhasebe mesleginde

profesyonellesmeden uzaklagmanin olup
olmadigini tartismak geregi var midir? Bir
takim gelismeler bu gerekliligi ortaya
citkarmaktadir.

Mesleki Biiyiime: Meslekteki siiratli
buylime gosterir ki, muhasebecilik artik
sadece  seckin  bir  bilgiyi  ihtiva
etmemektedir. 20. Yiizyilin baginda tiim
diinyada 11.000 profesyonel muhasebeci
vardi. Simdi  ise  Uluslararasi
Muhasebeciler Federasyonu'nun (IFAC)
temsil ettigi muhasebeci sayis1 2,5
milyondur. 6 biytk orgitin 350.000
uyesi ile Ingiltere, kisi bagina diigsen
muhasebeci bakimindan diger butin
ulkelerden daha fazla muhasebeciye
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sahiptir. Ayrica, su an itibariyle
muhasebecilik egitimi goren 6grenci sayisi
da 365.000'in Gizerindedir.

~ Kadinlarin Meslekteki Yeni Yeri:
Ingiltere’de muhasebecilik, bu meslegin
bir erkek wugrasi oldugu anlayis1 ile
sekillenmigtir ve profesyonel
muhasebecilik meslegi kuruluglar1 erkil
nitelikler tagimakta idi. Ancak artan
kadin calisan istihdami (alkislanacak bir
gelisme) bu konsepti asindirmis ve
curitmustir. Geleneksel olarak,
kadinlarin istirak ettikleri mesleklerde
erkeklerle egitlenmesi hemen mumkin
olamamagtir. Birinci diinya savasindan
sonra kadinlar yetkili muhasebecilik
(charted account-ancy) meslegini yapma
hakk:i kazanmiglardir. Ancak, istihdam
sirasinda yapilan ayrimcilik ve kadinin
evlilikle  birlikte  mesleki  yasamim
sonlandirmasi gelenegi gibi sebeplerden
sadece ¢ok az kadin bu alana girig
yapabilmigtir. Ingiltere’de 1931’e kadar
sadece 119 kadin bu meslegi icra etmigtir,
bu rakam tim meslek mensuplarinin %1 °
inden bile azdi. Ne var ki, bu rakamlar
1970’ler ile beraber 6nemli ol¢ide artis
gostermistir. 2005 senesi itibariyle 6nde
gelen alti muhasebecilik kurumunda,
tyelerin % 29unu ve 6grencilerin %48’ini
kadinlarin  olusturdugu  gérulmustir.
Ancak su da not edilmelidir ki, bu stirec
icerisinde, en buyik 50 muhasebe

sirketinde, kadin calisan istihdaminda
artis orami  ancak %9 civarinda
gerceklesmigtir.

Etik standartlarda sapma ve kamu
gliveninin azalmasi: Ahlaki tutum bir
meslekte iki sebepten 6nemlidir. Ilki, etik
kurallar, muhasebe mesleginin birlestirici
unsuru olan ve onun vasifsiz
taklitlerinden ayirt edilebilmesini
saglayan bir dizi degerler toplulugudur.
Ikincisi, etik kurallar ve ahlaki davramsg
profesyonellesmenin temel o6zellikleridir.
Ahlaki davranig, meslegin o0zveri ve
feragat vaadinin bir geregidir. Ancak, son
donemdeki skandallar meslegin kamu
menfaatine baghhiginin sorgulanmasina

neden  olmustur. Etik  kurallar,
muhasebecilik mesleginde, kamu
menfaatinden ziyade kendi ¢karlarini

gozetecek sekilde algilanmaktadir. Ote
yandan 6zellikle Amerika’da, mesleki
diizenlemeler, meslegin kendi mensuplar:
tarafindan degil de daha c¢ok devlet
tarafindan yapilmaya baslanmagtir.

Calismalar gosteriyor ki, bluytiik profilli
skandallar buzdaginin sadece gérinen
kismidar. 1990’larda yapilan
arastirmalarda, ahlaki olmayan tutumun
o zaman daha da yaygin oldugu ve ticari
baskilarin, (miisterileri elde tutabilmek ve
gelirleri artirmak amaci ile yapilan) etik
standartlar1 tehlikeye digliiren ya da etik
hassasiyeti ortadan kaldiran kararlar
alinmasina etkide bulundugu
belirlenmigtir. Ustelik, profesyonel
kuruluslar ve muhasebe sirketleri kendi
insiyatifleri ile, c¢aliganlarim1  ahlaki
davranigsa zorlamiyorladi. Pek ¢ok
muhasebecinin etik bir karar verirken
denetim altinda oldugu bir yaklagim yoktu
ve profesyonel egitim etik igerik
bakimindan yetersiz idi. Muhasebecilerin
bu dénemde etik kurallar: ne sekilde ve ne
kadar kusurlu bir sekilde uyguladiklar:
gorilerek anlagilmigtir.

Ticarilegsme: Geleneksel mesleki
degerlerin yitirilmesi ve yerlerini ticari
degerlere birakmalarina iligkin kaygilar
ve bilhassa  buyuk muhasebe
sirketlerindeki kara yonelik anlayis 6nem
arzetmektedir. Geleneksel muhasebecilik
anlayisina gore bir muhasebeci, bagimsiz
bir sekilde halka hizmet getirerek tcret
talep eden kigi idi. Bu durum global
kapitalizmin getirdigi ticari idealler ve kar
araylsl ile degisiklik gostermistir. (Kar
arayisi daha oncesinde meslekler yerine
ticaret ile iliskilendirilen bir kavram idi.)

Son yillarda artmakta olan ticari
tutuma iliskin bazi gostergeler mevcuttur.
Bunlar, miisteri temini ve artigina verilen
o6nem, biyik firmalardaki ‘s’ odakh
anlayig, damismanlhk anlayisi, icretlerin
ve misteri sayisinin maksimize edilmesi,
yonetim misavirligi kavraminin
biiyiimesi, denetimde piyasaya bagh bir
tutum sergilenmesi, bitgenin
gerceklesmesinin  oOnceligi ve  yeni
istthdamin  ticari bir anlayis ile
yetigtirilmesidir. Butin bunlar, daha az
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muhasebe
kanmtlanmig

etkili de olsa,
mesleginde de
olgulardir.

Tirkiye’deki
varligi

Uygulamadan Uzaklagilmasi:
Geleneksel anlayigsa gore, Ingiltere’de
profesyonel denilince, bagimsiz, umumi
bir muhasebeci algilaniyordu. Ik
muhasebe oOrgiitleri sadece uygulamada
olarak calisan muhasebecileri biinyelerine
kabul ediyorlardi. Ne var ki, Ingiltere’de
sayis1 giderek artan grup, ticari baskilarin
hikim stirdigi is, finans ve kamu
sektorine iligkin o&rgiitler bilinyesindeki
muhasebeciler  grubudur. Umumi
uygulamadan uzaklagilmasi, muhasebe
mesleginin kurulusundaki anlayigsa ters
diser. 1911’de muhasebecilerin %95 ‘i
bilfiil ¢alismakta idiler. 2005 itibariyle
ICAEW uyelerinin sadece %43 U ve ICAS
uyelerinin ise sadece %281 fiiliyatta
calismaktadirlar. Bundan 6tird, sayilar:
artan yetkili muhasebeciler ticaretin ve
endistrinin hakim oldugu bir anlayisa ve
6nemi artan hiyerarsik yonetim
kavramina maruz kalmig ve kar-odaklh
bakis acilarimi takibe zorlanmiglardir.
Muhasebe mesleginde 6zerkligin kaybina
yol acan bir diger durum da meslek
mensuplarinin iginde ¢alistiklar: biiyiik ve
karmagik tegkilatin komuta sistemine
boyun egmeleri ile ortaya ¢ikmasgtir.

Kurallar ve Ilkeler: Profesyoneller ilke
ve kurallari uygular ve bireysel olarak
hikim verirler. Bunun tersine
teknisyenler, kurallar1 uygular, kilavuz
kitab1 6rnek alir ve kutucuklar: isaretler.
Belirtmek gerekir ki, haddinden fazla
kurallara baglilik profesyonelligi koreltir
ve benzer sorunlara daha énceden uzman
goriigiine dayanarak yapilan
uygulamalarda kararlastirilan ¢oéztimleri
ongormek suretiyle, profesyonel kiginin
bireysel faaliyet alanim kasitlar.
Muhasebecinin vazifeleri giderek hem
Avrupa Birligi direktifleri, hem ulusal
mevzuat ve hem de her zamankinden

daha da siki muhasebe ve denetim
standartlari cercevesinde
belirlenmektedir. Muhasebe sirketleri

ayrica, guni glinlne is performansini
saglamak icin detayl prosediirler (6rnegin
denetim uygulamalarinda) tayin

etmiglerdir. Kilavuz kitaplara dayanan
muhasebecilik, profesyonel muhakeme ve
hiikiim verme tatbikini kisitlayici nitelik
tasir. Sagsmamak gerekir ki, Iskogya
Yeminli Mali Misavirler Enstitiisi gibi
baz1 profesyonel kuruluglar
profesyonellesmenin muhafaza edilmesi
acisindan tasidig1 énem sebebiyle, prensip
bazli muhasebeyi savunmaktadirlar.

Teknolojiler: Muhasebecinin iginin
buyuk bir bélumu IT!? tarafindan
rutinlestirilmig ve Oneminin azalmasina
sebep olmustur (muhasebe ve denetim
programlari, vergi hesaplama ve planlama
yazilimlar1 gibi), IT profesyonel kisiyi
asiste eden ¢ok gii¢li olanaklar sunmakla

beraber, ¢6ziim ve hikim verme
konularinda  zorunlu  oOngoériler de
getirebilir. Yenilenen programlar ve

veritabanlari, bagimsiz kigilerin finansal
durum ve is performans1 gibi daha
onceden muhasebecilik mesleginin ¢alisma
sahasina giren konularda analiz
yapmalarini olanakl kilmaktadir.
Internet ayrica, daha onceden meslek
mensuplar1 tarafindan muhafaza edilen
uzman gorisi ve genel hatlaryla
muhasebe bilgisine rahatlikla ulagilmasim
saglamaktadir. Ayrica muhasebe
teknisyenleri gibi meslekteki ikincil
kigilerin yukseligini de not etmekte fayda
vardir.

Bilginin Soyutlugu: Profesyonel
muhasebeci bilgisinin degisken ve soyut
niteliginin yeni is olanaklarinin kullanimi
konusundaki  verimliligi = denenmistir.
Ancak, asil olan mesleki bilginin
simirlarinin - daha da geniglemesi ve
muhasebecilik bilgisi ile sinirh
kalmamasidir. Ingiltere’deki mesleki
kurumlar, muhasebe mesleginin kapsaml
dogas1 geregi, mensuplarina meslek i¢i ve
dis1 muhtelif alanlarda kariyer yapma
olanaklar1  saglamaktadirlar. Global
evrende muhasebe faaliyetlerinin uzman
vasiflarindan ziyade c¢ok disiplinliligi
gerektirdigi tezi de ginimiizde en c¢ok
tartigilan  konulardan  biridir. Bu
degismelerin  sonucunda su  soruyu

1 Internet Teknolojileri
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sorabilirizz  Muhasebe meslegi hangi

uzman goriusiiniin tekelindedir?

Globalizasyon: Muhasebe
uygulamalarinin ulusal sinirlarin digina
gore uyumlastirilmasi ve uluslararasi
kural ve yonetmeliklerin artan 6nemi ile
iligkilen-dirilmesi s0z konusudur.
Globalizasyon, bir taraftan yeni mesleki
olanaklar saglarken, 6te yandan yukarida
saydigimiz tehlikeleri giindeme
getirmigtir.  Globalizasyon uluslararasi
kural ve yonetmeliklere uyum gerektirdigi
i¢in, mesleki 6zerklige sinir getirmektedir.
Elestirmenler, buyluk sirketlerin ortak
karar ve yonetmeliklerini dayatmak
suretiyle profesyonellesmeyi tehlikeye
atan global biiylimeyi kolaylastiric1 etkisi
oldugunu ifade etmektedirler.
Uluslararas1 sirketler, bati kaynakh
mesleki idealleri, (6zellikle ticari zihniyet)
batili olmayan uluslara empoze etmekle
suclanmaktadirlar. Oysa, baz1 yerel ve
ulusal sartlarin  gerektirdigi mesleki
ogelerle bu ideallerin  bire bir
ortismeyebilecegini unutmamak gerekir.

Sonug
Tam  bu  gelismeler  muhasebe
mesleginde profesyonellikten

uzaklagildigini kanitlayica nitelikte midir?
Belki de hayir. Profesyonellesme zamanla
kendini g6steren ve temel esaslan
duragan olmayan bir siiregtir. Meslekler
de degisen sartlara gore degisiklikler
gosterirler. Bazi meslekler, bu degisen
sartlara muhasebecilik meslegine nazaran
daha kolay adapte olmusglardir. Yine de
muhasebecilik meslegi, son yillardaki

krizlere ragmen, oOnceki krizlerde de
oldugu gibi varligini korumay1
bagsarmigtir. Hatta meslegin daha bile

gliclenerek karsimiza ¢iktigini savunanlar
da vardir. Son yillarda, muhasebecilik
mesleginde  profesyonellesmenin  baz
temel unsurlar1 darbe alsa da meslegin
esaslari kendini korumusg ve
bozulmamigstir. Toplumlarin bir meslege
nasil yaklastigl meslegin niteliklerini ¢ok
etkiler. Muhasebecilik halkin gézlinde
gluvenilirligini buylik olglide yitirse de,
muhasebeciligin profesyonel bir meslek

olmadigin1 disilinen insan sayisi ¢ok az
olsa gerektir.

Biitin bunlarin 1s181nda, global ¢agda
muhasebecilik meslegi ve 1slahi i¢in, yeni

bir profesyonellesme ve yeniden
profesyonellesme  tlizerine  konusmak
uygun olacaktir. Bunun da O6tesinde,
profesyonellesmeden  uzaklagsma  tezi
profesyonellesmenin  idealize  edilmig
islevsel gayelerine uygun olarak
yapilanmigtir. Meslek  6grencileri

tarafindan simdi kapsamli bir sekilde
anlagildig1 lizere, profesyonellesme sadece
bir dizi mesleki karakteristige uyum
saglanmasi ile gerceklesmez.

Elestiri yapan kimi bilim adamlarina
gore, profesyonellesme kavrami bir c¢ok
‘tekin olmayan’ niyeti icermektedir. Bu
niyetler soézgelimi, wuzmanlik hizmeti
saglayan kimselerin kendi c¢ikarlari igin
piyasaylr kontrol etmeye c¢aligmalaridir.
Bu niyetler, toplumsal durumla ilgili genel
kaniyla ve uzmanlik meslegini icra
edenlerin kendi iglerinde artan sosyal
hareketlilikleri ilede ortaya cikmaktadir.
Muhasebecilik meslegini son
zamanlardaki bu hareketlilik a¢isindan

analiz edersek muhasebeciler simdiye
kadar hi¢ olmadiklar1 kadar basaril
gozukebilirler.

Sonug olarak, muhasebecilik
mesleginin degisen niteliklerinin

irdelenmesi son derece o6nemlidir. Bu
yondeki arastirmalarda su an itibariyle
Amerika ve Britanya'min hakimiyeti

mevcuttur. Yeni ve heyecan verici
gelismelere sahne olan ve profesyonel
durumun farkli esaslara dayandig
yerlerde yapilacak olan arastirmalar
desteklenmelidir. Bu yerlerden biri de
Turkiye’'dir.
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Cin’in Yiikselisi - 1

Cin'deki tek parti yonetiminin en yiiksek yasama gici olan 2937 yeli Ulusal
Halk Kongresi'nin 16 Mart 2007 tarihindeki kapanis oturumunda Basbakan Wen
Fiabano, Ulkenin stratejisini uyumlu toplum olarak acikladi. Bu, komsu (lkelerle iyi
iliskileri de iceriyor. Eski diisman Japonya ile kalici baris, ABD, AB, Hindistan ile

29



isbirligi, Tayvan'in resmen Cin’e geri donmesinde sabir, Kuzey Kore ile bati tilkeleri
arasinda arabuluculuk yapilmasi éngérdiliyor.

(Radikal gazetesi, 7 Nisan 2007)
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