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Ozet

Satiglarin maliyeti ancak Uretim maliyetlerinin hesaplanmasiyla bulunabildigi icin, Gretim isletmeleri
igin faaliyet sonuclarinin élgiimiinde &ncelikli konu (iretim maliyetlerinin hesaplanmasidir. Uretim
maliyetlerinin hesaplanmasi bilindigi gibi maliyet muhasebesinin konusudur ve bu konuda farkli
yaklasimlar mevcuttur. Bu yaklasimlar tam - kismi maliyet esasi etrafinda sekillenen gergek -
ongorilen maliyet yontemleri ile safha - siparis maliyet hesaplama usullerine dayanmaktadir.
Dolayisiyla maliyet sistemi esas, yontem ve usulin Ggli bir kombinasyonu seklinde ortaya ¢ikmaktadir.
Satislarin maliyetinin hesaplanmasi ile donemsonu mamul stok degerinin belirlenmesinde en 6nemli
unsur ise tercih edilecek olan maliyet esasidir. Maliyet esaslarindan kismi maliyet esasini ele alip alt
basliklarini inceledigimizde karsimiza direkt ve degisken maliyet esaslari cikmakta ve degisken maliyet
esasinin katki payl yaklasimiyla isletmelerin fiyatlama ve optimal Griin karisimi konularindaki kararlari
icin, 6zellikle tam maliyet esasina gére, cok daha analitik ve dolayisiyla daha etkin bir analitik bilgi
sundugu gérulmektedir.

Anahtar Sozciikler: Maliyet, katki marji, faaliyet sonuglari, gelir tablosu.

Abstract (Reporting of Operation Results In Basis Of Actual Variable Cost)

Calculation of production cost is primarily, essential to calculate cost of sales. Production cost is in
the field of cost accounting and there are different approaches on calculation of production cost in cost
accounting theory. These approaches designate the cost system. A cost system is a combination of
cost principle, cost method and cost procedure. Principals consist of full cost and partial cost. Methods
consist of actual cost and estimated cost. Procedures consist of order cost and stage cost.

The main component of the cost system on calculation of production cost is the cost principle. As
direct cost principle and variable cost principle there are two kinds of partial cost principal. When the
variable cost principle is examined, as the most important concept, gross magrin is appeared. Gross
margin concept makes the variable cost principle much more effective then the full cost principle on
making decision relating to price and optimal goods mix.

Key Words: Cost, gross margin, operation results, income statements.

1. Konuya Iligkin Temel Kavramlar birlesmelerinden olusan, igleyen ve igleten

1.1. Igletme ve Amaglar

Isletme, mal ve/veya hizmet iiretimi
amaciyla emek, sermaye ve diger uretim
araclarin1 bir yerde ve teknik olarak

teknik ve iktisadi bir birim, bir varliktir?!.

Yukarida  verilen  tanima gore
isletmenin bir o6rg tutlenme sekli, bir
organizasyon oldugu aciktir. Dolayisiyla

1 Yamer Mehmet, Igletmelerde Mal Olusu
Hesaplama Yontemleri, IIT.A. Nihad Sayar
Yaymn ve Yar-dim Vakfi Yayin No. 277, sy. 3,
1977, Istanbul.
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bu tir orgitlenmeler icin oncelikle, ilk
hareketi saglayacak bir miitesebbise,
girisimciye gerek vardir. Iktisadi anlamda
sermayedar olma iglevini iistlenen bu kigi
hukuki anlamda gercek veya tiizel kisi
olabilmektedir.

Gercek  velveya  tlizel  kisilerin,
sermayedar olarak bir araya gelip, diger
uretim araglarim orgiitledikleri igletmeler
de bir tizel kigilige sahip olabilirler.
Tuzel kisiligi bulunan igletmeleri “Sirket”
olarak tanmimlarsak, Turk Ticaret Kanunu
136 ve 137. maddelerine gore, Kolektif,
Komandit, Anonim, Limited ve Kooperatif
sirketler tiizel kigilige haiz ticaret
sirketleri olmaktadir.

Ticaret sirketlerinden anonim, limited
ve hisseli komandit sirket sermaye sirketi
olarak, kolektif ve komandit sirket ise
sahis girketi olarak tanmimlanmaktadir?.
Gintimizde buyluk sermaye birikimi
saglayan ve yiksek uretim ve satig
hacimlerine ulagarak, 6nemli bir olgekte
istihdam yaratan igletme tiiri anonim
sirketlerdir. Zira bu tir, isletmelerin
finansal yénetiminde yoneticilere daha ¢ok
hareket kabiliyeti saglamakta ve kara
katilma, vergi o6deme, alacaklara kars:
sorumluluk, faaliyet sonug¢larinin kamuya
aciklanmasi gibi diizenlemelerle
isletmenin kredi degerliligini ve
gelecekteki bor¢lanmasini olumlu yonde
etkilemektedir3. Ulkemizde ilgili
yasalardan kaynaklanan banka, sigorta,
faktoring, finansal kiralama, menkul
kiymet  araciligt  alaninda  faaliyet
gosterecek igletmeler 1ile sermayesini
halka arz edecek olan igletmelerin
timiinin anonim sirket statisiinde olmasi
geregi de bir anlamda bu noktadan
kaynaklanmaktadir. Sonu¢ itibariyle,
anonim girketler yukarida agiklanan
ozelliklerinden dolayr igletme turleri
icginde &ne ¢ikmaktadir. Bu nedenle
calismamizda isletme yerine, anonim
sirket  baglaminda  Sirket kavrami
kullanilmigtar.

2 Altug Osman ve Ayboga Hanifi, Sirket
Kuruluslari, Yasa Yaymnlari, Bilim/Bilgi Dizisi
No.7, sy. 32, 1992, istanbul.

3 Berk Niyazi, Finansal Yonetim, Bilim Teknik
Yayin Evi, sy. 11, 1990, Istanbul.

Sirketler yukarida verilen tanimda da
aciklandigr gibi mal ve/veya hizmet
uretimi amaciyla kurulup, faaliyetlerine
baglasalar da nihai hedefleri kardar.

Bu en azindan, bir igletme fonksiyonu

olan muhasebe agisindan  boyledir.
Dolayisiyla muhasebesel anlamda,
“sirketler nihal hedefleri olan kara

ulagabilmek ic¢in muhtelif faaliyetlerde
bulunurlar” denebilir. Bu faaliyetlerin
nicelik olarak belirlenmesinden ¢ok,
nitelik olarak belirlenmesi 6nemlidir.

Sirketlerin faaliyetlerini nitelik olarak
gruplandirdigimizda karsimiza asagidaki
tablo cikmaktadir.

Sirketler faaliyetleri sonucunda; varlik
edinirler, bor¢lanirlar, o6zkaynak
kullanirlar, gelir elde ederler, giderlere
katlanirlar, tahsilat ve 6deme yaparlar.

Sirketlerin yukarida niteliklerine gore
gruplandirilan  faaliyetleri arasindaki
iligki i1se agagidaki gibi olmaktadir:

¢ Borglanma ve gelir elde etme yoluyla
varlik edinme,

— Sabit kiymet veya stok gibi varhk
kalemlerini satinalmak ve karsiliginda
bor¢lanmak.

— Satig geliri elde ederek alacak
yaratmak
¢ Gerekli

borclanmalk,

giderler  karsiliginda
¢ Gerekli giderler karsiliginda varhk
kullanmak (tiiketmek),

0 Ozkaynak  kullanarak, nakit
mevcudunda veya maddi varliklarda artig
saglamak,

— Ortaklardan saglanan sermaye girisi
(direkt nakit girisi veya maddi varlik alis1)

— Kardan alinan paylar (dagitilmamis
karlardan dolay: nakit cikisinda azalma)

¢ Tahsilatlarla alacaklarini, 6demelerle
borg¢larini kapatmak.

Sirketlerin nihai hedefinin kar olmasi
ve bunun ancak yukarida aciklanan

faaliyetler sonucunda elde
edilebilmesinden dolayz, karin
Ol¢imlenebilmesi oOncelikle faaliyetlerin

Olcimlenmesini gerektirmektedir. Sirket
faaliyetleri finansal durum ve faaliyet
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sonuglar1 olarak iki kategoride

Olgiimlenmektedir.

ana

1.2. Finansal Durum

Sirketlerin belirli bir tarih itibariyle
(belirlenen hesap déneminin bitis tarihi)
sahip oldugu varliklar1 (mevcutlar1 ve
alacaklar1) ve bor¢lanmalar ile kullanilan
O0zkaynak tutarmi ifade eden finansal
durum, bilindigi gibi Bilango olarak
tanimlanan finansal tablo ile
raporlanmaktadir. Bilanco teorisine goére
kar sirketin sahip oldugu varliklarin,
borglar1 ve ortaklarin koydugu sermaye ile
onceki doénemlerde elde edilen kardan
kendisinin aldig1 paylarin toplamini asan
kismadir.

Kér = Varlik (Aktif) Toplami — (Kisa
Vadeli Bor¢lar + Uzun Vadeli Borglar +
Odenmis Sermaye + Dagitiimamis Kérlar)

Bilangonun aktif ve pasif toplamlarinin
esitligi  ilkesinden hareket edilecek
olunursa, kar bilancoyu dengeleyen unsur
olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Bilango yaklagimi ile acgiklanan Kkar,
sirketlerin  ana  hedeflerine  ulasip
ulasmadiginm1 agiklayabilse de analitik
degildir. Dolayisiyla hedeften sapmalar,
olumlu veya olumsuz yonde de olsa analiz
edilmek zorunda oldugu igin, bu
yaklasimin kullanilabilir oldugu
soylenemez. Bunun i¢in ikinci kategori
kapsaminda, faaliyet sonuglarinin
6l¢imlenmesi gerekmektedir.

1.3. Faaliyet Sonuglar

Sirketlerin, belirli bir hesap dénemi
suresince elde ettikleri gelirleri ve
katlandiklar1 giderleri ifade eden faaliyet
sonuglari, bilindigi gibi Gelir Tablosu
olarak tanimlanan finansal tablo aracilig:
ile raporlanmaktadar.

Gelir tablosu yaklasiminda kar, belirli
bir hesap dénemi siiresinde elde edilen
gelirler ile katlanilan giderler arasindaki
olumlu farktir.

Kar = Gelirler — Giderler

Zira sirketler acisindan temel kaynak,
faaliyetleri sirasinda yaratacaklari deger
fazlalaridir4. Sirketlerin  mal/mamul
satigl, menkul/sabit kiymet satis kari,
kambiyo kari gibi muhtelif gelirleri ve
satilan mal/mamul maliyeti, personel,
kira, elektrik, yakit gibi c¢esitli giderleri
s6z konusudur.

Gelir tablosu sirketlerin gelir ve
giderlerini  belirli  gruplar  altinda
smiflandirarak ayri ayri1 raporladigr igin
kar analizleri i¢in yeterlidir denilebilir.

1.1.1. Gelir

Gelir, varlik artisi doguran, 6zkaynak
kullanimlar1 disindaki, her tirli girdiye
denir5. Dolayisiyla herhangi bir gelirin
elde edilmesiyle sirketin nakit
mevcudunda veya alacaklarinda bir artig
s6z konusu olmaktadir. Burada dikkat

edilmesi gereken husus gelir i¢in
baglangigta tahsilat kogulunun
olmamasidir. Gelirin tahakkuk etmesi

yeterlidir. Gelir tahakkuku ise satilan
malin/mamulin miulkiyetinin
uretici/satici-dan  aliciya  gegmesi  ile
gergeklesmig oluré. Gelir elde edilmesi
sonucunda olugsan alacak daha sonra
tahsilat yoluyla nakde donusturuliur veya
herhangi bir sabit kiymet ve/veya stok
kalemi ile takas edilebilir. Ancak dikkat
edilirse, her durumda varhklarda bir artig
s6z konusudur.

1.3.2. Gider

Gider, sirkete ekonomik bir yarar
saglamak tizere yapilan harcama veya
tiketime denir.

Burada s6z konusu olan “harcama”
kavrami “6deme” kavramindan farkli olup
bir varligin edinilmesi, bir hizmetin
saglanmasi veya bir zararin karsilanmasi
amaciyla para 6deme, mal verme, hizmet
sunma, bor¢glanma  gibi  katlanilan

4 Peker Alpaslan, Yonetim Muhasebesi, Istanbul
Universitesi, Yayin No. 2542, sy. 403, 1978,
Istanbul.

5 Peker Alpaslan, a.g.e. sy.403

6  Welsch Glenn, Anthony N. Robert ve Short G.
Daniel, Fundamentals of Financial Accounting,
Richard D. Irwin Inc. Sy. 152, 1984, Illinois.
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yuktumlilikleri kapsamaktadir?. Tipk:
gelirlerde oldugu gibi giderlerde de
tahakkuk esas1 gecgerlidir ve dolayisiyla
giderler i¢in de 6deme kogsulu baglangicta
aranmaz.

1.3.3. Dénemsellik Ilkesi

Gelir tablosu yaklagsiminda, yukarida
da agiklandig1 gibi, belirli bir hesap
déneminde gerceklegsen gelirlerle
katlanilan giderler o hesap doénemine
iliskin karin hesaplanmasinda temel
alinmaktadir. Dolayisiyla belirli bir hesap
doénemine iliskin karin gercek¢i olarak
hesaplanabilmesi i¢in sadece o hesap
donemine ait olan gelir ve giderlerin
dikkate alinmas1 gerekmektedir. Bu konu
muhasebenin ongordugi streklilik
ilkesinin zarar gérmemesi i¢cin uyulmasi

gereken bir ilke olarak kargimiza
¢gitkmaktadirs.
Streklilik ilkesine goére, belirlenen

hesap donemine ait olmayan gelir ve
giderler gelir tablosu hesaplar: ile degil,
bilan¢o hesaplar: ile iligkilendirilmekte ve
ilgili olduklari hesap doénemi gelinceye
kadar gelecek donemlere ait giderler ve
gelecek donemlere ait gelirler olarak,

bilangonun aktif ve pasifinde
bekletilmektedirler. Esas olan ayni hesap
dénemine ait gelirler ile giderlerin
mukayesesini saglamaktir.

1.3.4. Maliyet

Ekonomik anlamda Maliyet, satig
degeri olan bir mal veya hizmete sahip
olmak i¢in katlanilan, Olctlebilir
yukimluliklerin toplamidir?.

Sirketler ticari faaliyette

bulanabilecekleri gibi sinai faaliyette de
bulunabilirler. Sinai faaliyet bir tretim
faaliyetini gerektirir ve dogal olarak ticari
faaliyeti de kapsar. Dolayisiyla, lretim

7 Buytukmirza Kéamil, Maliyet ve Yonetim
Muhasebesi, TDFO Ltd. Sti., sy. 45, 1995,
Ankara.

8 Ataman Umit, Muhasebede Dénemsonu 1s1em1eri,
Marmara Universitesi, Egitim ve Yardim Vakfi
Yayin No. 85/5, sy.7, 1985, Istanbul.

9 Sevgener Sait ve Haciristemoglu Riustem,
Yoénetim Muhasebesi, Alfa Yayinlari, Yayin No.
364, sy.17, 2000, Istanbul.

faaliyeti ile ugrasan sirketlerin katlanmak
zorunda oldugu giderlerin i¢inde uretim
giderleri de olacaktir. Buna karsilik
sirketler, turetimleri sonucunda elde
edecekleri mamulleri satarak, satig geliri
elde edeceklerdir. Elde edilecek satig
geliri ile bu satisa konu olan mamuliin
uretim icin katlanilan giderler ayni hesap
donemi iginde gerceklesmemis olmasi, bu
gelirler ile giderlerin mukayese
edilmesinde ve dolayisiyla belirli bir hesap
donemine iligkin karin hesaplanmasinda
sorun tegkil etmektedir.Bu sorunu
ortadan kaldirmak ve lretim giderleri ile
satig hasilatim ilgili olduklar: ayni hesap
doneminde mukayese edebilmek i¢in
tiretim giderleri belirli bir siire (satis
gerceklesinceye kadar), bilanco
hesaplarinda bekletilir. Dolayisiyla,
muhasebesel anlamda maliyetler bilango
hesaplarina kaydedilirken giderler gelir
tablosu hesaplarina kaydedilirler.

Eger yapilan bir giderden gelecek
hesap donemlerinde ekonomik yarar
saglanacaksa o gider bilancoda; eger
sadece icinde bulunulan dénemde yarar
saglanmas1 s6z konusu ise, o gider gelir
tablosunda gosterilir!0, Finansal
muhasebe baglaminda eger bir gider
donemsellik ilkesi geregi herhangi bir
nedenden dolay1 gider yazilamadigi i¢in
bilangcoda  bir aktif hesaba  borg
kaydedilerek, ilgili donem tahakkuk
edinceye kadar, bekletiliyor ise o giderin
aktiflestirilmesi s6z konusudur. Bu
baglamda aktiflestirilen Uretim giderleri
maliyet niteliginde olmaktadir.

Uretim giderleri ancak satig hasilatiyla
kargilagtirilabilir duruma geldikten sonra
gelir tablosu hesaplariyla iligkilendirile-
bilir. Bu durumda 1ilgili gelir tablosu
hesabi1 satilan mal/mamul maliyetidir.

Satilan mal/mamule ait olan Uretim
giderlerinin ilgili kismi bu hesaba borg
kaydedilerek  giderlestirilir ve satig
hasilatin1 azaltica bir etkiyle, brit satis
karmnin ve dolayisiyla dénem karinin
dogru 6l¢iimlenmesine aracilik eder.

Sonug¢ olarak, tretim giderlerinin bir
kismi (heniiz satis1  gerceklesmeyen

10 Buytkmirza Kamil, a.g.e. sy.47
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stoklara ait) bilanco hesaplarinda, bir
kismi da (satis1 gerceklesen stoklara ait)
gelir tablosu hesaplarinda izlenmektedir.
Bu ayirim maliyet muhasebesinde goyle
tanimlanmaktadir; Bekleme stiiresi dolmus
giderler tretim ic¢in tiketilen ve gelecek
uretime katkisi olmayan giderlerdir. Buna

satilan mamul maliyetleri ornek
verilebilir. Bekleme siiresi dolmamig
giderler 1se gelecekte gelir saglayici

faaliyetler igin aktiflestirilen giderlerdir.
Bunlara 6rnek olarak hammadde ve/veya
mamul stok maliyetleri gésterilebilir!!.

2. Maliyetler Ve Fiili Degisken Maliyet
Sistemi

2.1. Maliyet Sistemi

Sinai faaliyetle istigal eden sirketler
oncelikle tretim giderlerini tespit etmek
ve daha sonra tUretim maliyetlerini
hesaplamak =zorundadir. Zira yapilmasi
gereken toplam uretim giderinin
hesaplanmas1 ve daha sonra bu tutarin
bilanco ve gelir tablosu arasinda
paylastirilmasidir.

Bunun ig¢in o6ncelikle tretimle ilgili
giderlerin tespiti gerekir. Uretimle direkt
olarak 1ilgili giderler Direkt Madde
Giderleri, Direkt  Iscilik  Giderleri,
uretimle dolayli olarak ilgili giderler ise
Genel Uretim Giderleridir. Bunlarin
disinda kalan yani, uretimle direkt veya
dolaylh herhangi bir iligkisi bulunmayan
giderler ise Donem Giderleri olmaktadiri2.

Dogal olarak donem giderlerinin
maliyet olusturma ozelligi yoktur ve
bilanco hesaplariyla iligkilendirilmeden,
direkt olarak gelir tablosu hesaplarina
aktarilmalar: s6z konusudur. Bu durumda
stok maliyetleri herhangi bir dénem
giderinden pay almamaktadir.

Uretim maliyetlerinin hesaplanmasi
muhasebenin alt fonksiyonu olan maliyet
muhasebesinin faaliyet alanina
girmektedir. Maliyet muhasebesinde genel
kabul gérmis turetim maliyeti hesaplama

11 Sevgener Sait ve Haciristemoglu Ristem, a.g.e.
sy. 19

12 Altug Osman, Maliyet Muhasebesi, Marmara
Universitesi, Nihad Sayar Yaymn ve Yardim
Vakfi, Yayin No. 388/622, sy. 31, 1984, Istanbul.

edilmesi
sistemini

yontemlerinden birinin tercih
sirketlerin maliyet
olusturacaktir.

Bu baglamda sirket oncelikle maliyet
sistemini olusturacak, esas ve yontemi
belirlemelidir. Maliyet sistemi esas
bazinda ikiye ayrilmaktadiris.

¢ Tam Maliyet Esas1

Direkt madde, direkt iscilik ve
degigskenlik  derecesine  bakilmaksizin
genel Uretim giderlerinin tamami Uretim
maliyetleri ile iligkilendirilir.

¢ Kismi Maliyet Esas1
— Direkt Maliyet Esas1

Sadece direkt madde ve direkt igcilik
giderleri uretim maliyetleri ile
iligkilendirilir. Genel tretim giderlerinin
tamami1 déonem gideri niteligindedir.

— Degisken Maliyet Esas1

Direkt madde ve direkt isgilik giderleri
ile genel dUretim giderlerinin sadece
degisken kisimlar1 tiretim maliyetleri ile
iligkilendirilir.  Sabit  genel  {retim
giderleri déonem gideri niteligindedir.

Maliyet sistemi i¢in  belirlenmesi
gereken ikinci husus yontemdir ve bu
konuda iki segenek vardir4,

¢ Fiili Maliyet

0 Ongoériilen Maliyet

Fiili Maliyet yonteminde uretimin
tamamlanmasindan sonra, gergeklesen

tutarlar tzerinden maliyet hesaplanirken,
Ongérillen Maliyet yonteminde onceden
belirlenen tutarlar 1s181nda projeksiyonu
yapilan Uretim maliyetlerinin daha sonra
filli olarak hesaplanacak olan {retim
maliyetleriyle karsilastirilmasi ve sapma
analizlerinin yapilmasi s6z konusudur.
Uretim maliyetlerine iligkin 6ngériiler
asagidaki iki yonteme gore yapilmaktadir:

¢ Tahmini maliyetler

13 Kartal Ali, Sevim Adnan ve Gundiiz H. Erdin,
Maliyet Muhasebesi, Anadolu Universitesi, Yaym
No. 1524, Sy. 11, 2004, Eskisehir.

14 Kartal Ali, Sevim Adnan ve Gundiz H. Erdin,
a.g.e. sy. 10.
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Gecmis dénem sonuclarina ve
istatistiki bir takim hesaplara dayanir.

¢ Standart Maliyetler

Bilimsel ve teknik temellere dayanan
ve belirli kogullar altinda gerceklesmesi
beklenen maliyetlerdir.

Sirketler maliyet sistemlerini
olusturmak t{zere esas ve yoOntemi
belirledikten sonra, Uretim eylemlerinin
niteligine  gére maliyet hesaplama

usullerini de belirlemek durumundadir.
Maliyet hesaplama usulleri ise agsagidaki
gibidir:

¢ Siparigs Maliyeti
¢ Saftha Maliyeti

Dolayisiyla, maliyet sistemi, maliyet
esasi-maliyet yontemi ve hesaplama usuli
turlerinin Ug¢lit  kombinasyonu olarak
ortaya citkmaktadir.

2.2. Fiili Degigken Maliyet Sistemi

Fiili degisken maliyet sisteminin en
onemli ayirt edici oOzelligi direkt ve
endirekt gider ayirimi gézetmeksizin genel
uretim giderlerini sadece degisken — sabit
ayirimina tabi tutmasidir. Bu durumda
direkt — endirekt ve degisken ve sabit
uretim giderlerine iligkin bu kavramlar
uzerinde durmak gerekmektedir.

Uretilen mamul bazinda, direkt madde
ve direkt 1iscilik gibi, o6l¢iimlenebilen
giderler direkt tUretim giderleridir?5,
Dolayisiyla tretilen mamul ile birebir
iligkilendirile-meyen diger uretim
giderleri endirekt tiretim gideri niteliginde
olmakta ve bunlar bir bitin olarak genel
uretim gideri adi altinda toplanmaktadar.

Degisken giderler turetilen mamul
miktarina  bagimli  olarak, {retim
miktarindaki degisiklik paralelinde artig
veya azalis gosteren giderlerdir?6.

Sabit uretim giderleri ise belirli bir
kapasite 6l¢ceginde tiretim miktarina bagh
olmayan ve sabit kalan giderlerdir. Bu

15 Altug Osman, Maliyet Muhasebesi, a.g.e. sy.31

16 Saglamli Mustafa, Modern Maliyet Muhasebesi
ve Yonetimi, Yayhm Yaymevi, sy. 27, 2002,
Istanbul.

durumda direkt giderler tanimi geregi
tamamen degisken olurken, endirekt
giderlerin bir kism1 kendi iglerinde
degisken ve sabit olarak iki farkh
karakter gosterebilir. Genel lretim gideri
niteligindeki endirekt giderlerin degisken
ve sabit olma 6zellikleri etki derecelerinin
Olctiilmesi ile tespit edilir!?. Etki derecesi
(ED) asagidaki gibi dliilebilir:

ED = Giderdeki degisim yiizdesi /
Uretim Miktarindaki degisim ytizdesi

0 < ED > 0 olmak tizere, degisim artan,
azalan, dogrusal veya ters oranda
olabilmektedir.

Genel tretim gideri niteligindeki bir
giderin degisken bir gider oldugunun
saptanmasindan sonra bu giderin i¢inde
barindirdigi sabit kismin da tespit
edilmesi gerekmektedir. Diger bir ifadeyle
bir gider Uretim miktarina bagh olarak
hareketlenirken belirli bir kismi sabit
kalabilir. Dolayisiyla, birim degisken
gidere (a) giderin sabit kismina (b) ve
iiretim  miktarina (x) dersek gider
fonksiyonu;

flx) =y = ax + b seklinde olacaktir.

Uretim seviyelerinin ve bu seviyelerde
gerceklesen gider tutarlarinin asagidaki
gibi oldugunu varsayarsak;

2.000 adet
125.000 YTL

5.000 adet
179.000 YTL

Uretim :
Gider

Degisim miktar ve tutarlar1 asagidaki
gibi olacak;

Auretim:5.000 — 2.000 = 3.000 adet
Agider: 179.000 — 125.000 = 54.000 YTL

ve Agider / Atiretim orani bize birim
degiskeni (a) verecektir:

17 Saglamh Mustafa, a.g.e. sy. 27.
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Agider / Aliretim = 54.000 / 3.000 = 18 =
a

Minimum iiretim seviyesinde (2.000
adet) gerceklesen gider 125.000 YTL' dir,
dolayisiyla,

y = 125.000 = 18 x ( 2.000) + b olacak ve
b = 89.000 YTL bulunur.

Maksimum fiiretim seviyesinde (5.000
adet) gerceklesen gider 179.000 YTL’ dur,
dolayisiyla,

y =179.000 = 18 x (5.000) + b olacak ve
b = 89.000 YTL bulunur.

Buradan, gider fonksiyonu fix) = y =

18 + 89.000 olarak tespit edilir.
Dolayisiyla, bu giderin 89.000 YTL
tutarindaki kisminin sabit oldugu ve

uretim miktarindaki her bir birim artisa

karsihk 18 YTL artis goOsterecegi
soylenebilir.
Ayn1 giderin etki derecesi (ED) =

(54/125) / (3/2) = %28.80°'dir ki bu oran
giderin, Uretim miktarindaki artisa gore
daha az artan Dbir degisken gider
niteliginde  oldugunu  géstermektedir.
Sonug itibariyle fiili degigsken maliyet
sisteminde, direkt madde ve direkt iscilik
giderleri ile birlikte yukarida agiklanan
degisken genel Uretim  giderlerinin
gerceklesen tutarlarn Uretim maliyetleri
ile iligkilendirilmekte ve dolayisiyla
donem sonlarinda stoklarda mevcut olan
mamuller direkt giderlerle birlikte sadece
degisken genel liretim giderlerinden pay
almaktadir.

Uretim maliyetleri ile iligkilendiril-
meyen, sabit nitelikteki genel {retim
giderleri i1se donem gideri olarak ele
alinmakta ve direkt olarak gelir tablosuna
yansitilmakta, dénem sonlarinda
stoklarda mevcut olan mamuller
bunlardan pay almamaktadir.

Fiili degisken maliyet sisteminin diger
bir farklihigr da degisken nitelikteki
dénem giderlerini (satis-pazarlama ve
genel yoénetim) {iretim maliyetleri ile
iligkilendir-meden (mamul stoklara pay
vermeden) briit satis karindan diismeyi
ongérmesidir ki bu noktada karsimiza
katki payr kavrami cikmaktadir. Katk:
marj1, marjinal kar olarak da adlandirilan
katki payi, fiili tam maliyet sistemine gore

yapilan raporlamalarda kullanilan brit
satis kari kavramimin bir anlamda
alternatifi olmaktadir. Kismi maliyet
esasinin temel kavramlarindan olan katki
paymnin 6zU birim satis héasilatini birim
satig fiyat1 tizerinden, degisken giderleri
de birim degisken gider lizerinden satis ve
uretim miktarlarimin = bir fonksiyonu
olarak gormesidir'8. Bu durumda Kkéar
denklemi agagidaki gibi olmaktadir:

Kar = Satis Hasilat1 — Giderler

= (Satis Miktar: x Birim Satis Fiyat1) —
(Degisken Giderler + Sabit Giderler)

= (Satis Miktar: x Birim Satis Fiyati) —
(Uretim Miktar1 x Birim Degisken
Giderler) — Sabit Giderler

Uretim miktar1 = satis miktar1 ve
dénem bas1t mamul stok =0 =

Kar = (Uretim Miktar: x Birim Satig
Fivat) — (Uretim Miktar1 x Birim
Degisken Giderler) - Sabit Giderler

= Uretim Miktar1 x ( Birim Satis
Fiyat1 — Birim Degisken Gider) — Sabit
Giderler

Kar: P, Uretim Miktar:: q, Birim
Degisken Gider: a, Sabit gider: b ve birim
satig fiyati: f olarak tanimlanirsa;

Kar fonksiyonu, P = q( f — a) — b
olacaktir.

Birim satig fiyati1 ile birim degisken
gider arasindaki fark ( f — a) Katki
Payidir.

Katki paymnmin bilinmesi yo6netim
planlarinin yapilmasinda ve fiyatlama
kararlarinda buytuk kolaylik
saglamaktadir?9.

Yonetim muhasebesinde etkin bir rol
oynayan katk: payimnin gergekei bir sekilde
hesaplanmasi i¢in tiim degisken giderlerin
tespit  edilmesi  gerekmektedir. Bu
nedenledir ki fiili degisken maliyet sistemi
direkt tiretim giderleri ile birlikte sadece

18 Wright Wilmer, Direct Standard Costs, Mc Grew-
Hill, sy. 10, 1962, Newyork.

19 Yiksel Kog, Sanayi Igletmelerinde Standart
Maliyetler, Ankara Universitesi Basimevi, sy. 57,
1972, Ankara.
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degisken genel iretim giderlerini dikkate
alip, stoklarla iligkilendirmekte buna
karsilik stoklarla iligkilendirmezse de
degisken donem giderlerini katki pay:
hesabina dahil etmektedir. Zira yukarida
da vurgulanan 6nemi itibariyle katki payi
bagabas noktasi analizinde de
kullanilmaktadir.

Bagabas noktasi = Sabit Giderler /
Katki Payr = BBn=b/(f—a)

Fiili  degisken maliyet sisteminde
faaliyet sonuclarimin raporlanmasi (gelir
Varsayimlar:

Stok Degerleme Yontemi

Miktar (Adet):

1. Dénem basi mamul stok adedi
2. Uretim Adedi

3. Satilan Mamul Adedi

Tutar (YTL):

4. Direkt Madde

5. Direkt Igcilik

6. Degisken Genel Uretim Giderleri

7=4+5+6 Toplam Degigsken Uretim Maliyeti:

8= 7/2 Birim Degisken Uretim Maliyeti
9. Sabit Genel Uretim Giderleri
10=7+9 Toplam Uretim (Tam) Maliyeti
11=10/2 Birim Tam Uretim Maliyeti
12. Sabit Dénem Giderleri

13. Degisken Dénem Giderleri
14=12+13 Toplam Dénem Giderleri

15. Satiglar

Hesaplamalar:

Satilan Mamul Maliyeti (Dénem ici iiretimden satig)

Doénem sonu mamul maliyeti

tablosunun

FIFO

1.000
900

2.500
1.750
: 1.250
5.500

5,50

500
6.000

6,00

750
1.050
1.800
12.000

100 x 5,50 =

hazirlanmas1)
ornek bir ¢calisma asagida verilmistir:

900 x 5,50 =4.950

konusunda

Fiili degisken maliyet sistemine gore yapilan hesaplamalar sonucunda, olusan
miktar ve tutar dengeleri ile gelir tablosu agsagidaki gibidir:

DEVIR URETIM SATIS KAPANIS
KG 0.000 1.000 -900 100
YTL 0.000 5.500 -4.950 550
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NET SATISLAR 12.000
SATILAN MAMUL MALIYETI -4.950
DEGISKEN DONEM GIDERLERI -1.050
KATKI PAYI 6.000
SABIT GENEL URETIM GIDERLERI -500
SABIT DONEM GIDERLERI -750
FAALIYET KARI 4.750

Ayni1 varsayimlarla, hesaplamalarimiz fiili tam maliyet sistemine gére yaptigimizda

ise miktar ve tutar dengeleri ile gelir tablosu asagidaki gibi olacaktir:

Satilan Mamul Maliyeti (Dénem ici iiretimden satig)

900 x 6,00 =5.400

Do6nem sonu mamul maliyeti 100 x 6,00 =
DEVIR URETIM SATIS KAPANIS
KG 0.000 1.000 -900 100
YTL 0.000 6.000 -5.400 600
NET SATISLAR 12.000
SATILAN MAMUL MALIYETI -5.400
BRUT SATIS KARI 6.600
DONEM GIDERLERI -1.800
FAALIYET KARI 4.800
Sonuglarin kargilagtirmasi ise agagidaki gibi olacaktir:
FIILI
DEGISKEN | FIiLI
MALIYET TAM MALIYET | FARK
SATILAN MAMUL MALIYETI -4.950 -5.400 450
FAALIYET KARI 4.750 4.800 50
DONEMSONU MAMUL STOKU 550 600 50

Fiili Degisken Maliyet Sisteminde tiretim maliyetleri ile iligkilendirilmeyen 500 YTL
tutarindaki sabit genel liretim giderlerinin bir kismi mamul stoklarinin degerini, bir
kismi1 da satilan mamul maliyetini etkileyerek fiili tam maliyet sisteminde fark

yaratmaktadir.

Farkin analizi asagidaki gibi yapilabilir:

Satis Miktar: / Dénemin Uretim Miktar: = 900 / 1000 = 0,90
Stok Miktar: / Dénemin Uretim Miktar:1 = 100 / 1000 = 0,10

0,90 x 500 = 450 satilan mamul maliyeti farki
0,10 x 500 = 50 dénem sonu mamul stoku deger farki
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Doénem sonu mamul stok deger farki sonug itibariyle, faaliyet karindaki degismenin

de nedeni olmaktadar.

3. Sonug

Fiili degisken maliyet sisteminde satig
héasilatindan degisken giderlerden olusan
satilan mal/mamul maliyeti ve degisken
donem giderleri diisiilerek katki payina
ulagilmaktadir. Dikkat edilmesi gereken
husus mamul stok maliyetlerine de dogal
olarak sadece degigsken uretim giderlerinin
dahil  edilmesidir. Degigsken doénem
giderleri sadece katki payina ulagabilmek
i¢in satis hasilatindan distlmekte, tiretim
maliyetleri 1ile 1iligkilendirilmemektedir.
Dolayisiyla mamul stoklar1 degisken de
olsa herhangi bir dénem giderinden

etkilenmemektedir.

Sistem geregi Uretim maliyetlerine
dahil edilmeyen sabit genel {retim
giderlerinden dolay1 mamul stok

maliyetleri ve dolayisiyla faaliyet kar: tam
maliyete gore diisik cikmaktadir ki bu
durum ihtiyath olma ilkesiyle daha etkin
bir uyum saglamaktadir.

Degisken maliyet sistemi o6zellikle
fiyatlama ve optimal mamul karigimlarina
yonelik  politikalarin  belirlenmesinde,
“katki payr” yaklasimi nedeniyle son
derece etkin ve analitiktir.

Fiilli  degisken maliyet sisteminin
bugiin ulkemizde yaygin olarak
kullanilmamasindaki en blyik neden
yururlikteki vergi mevzuatidir. Zira vergi
mevzuati Uretimle ilgili her tirli giderin
degisken ve sabit ayirimi yapilmaksizin
uretim maliyetleri ile iliskilendirilmesini
ve mamul stoklarina buradan bir pay
verilmesini 6ngérmektedir. Bir bagka
ifadeyle vergi mevzuati girketler i¢in tam
filli maliyet sistemini kabul etmig
durumdadar. Aslinda bu durum,
sirketlerin kendi iclerinde karar alma
mekanizmasini  desteklemeye  yonelik
olarak fiili degisken maliyet sistemini
kullanmalarina engel tegkil
etmemektedir. Sirketler 1ki maliyet
sisteminin olaya yaklagimindan ortaya

¢ikan farki vergi beyannamelerinde
matrahlarina ilave ederek vergi mevzuati
ile bir paralellik saglayabilirler.

Asil olan yoOnetimin etkin karar
almasidir ve bu noktada da degisken fiili
maliyet sistemi gereksinimleri daha
rasyonel kargilamaktadir.
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Cin’in Yiikselisi - 3

Nifusu 1,3 milyan bulmus olan (lkenin ekonomisi 1989'dan beri % 9-10
oraninda biytyor. Yilik milli geliri (2006) 2,6 trilyon dolar. Yasam standardi
1978'den beri % 500 artti. Orta sinifin nifusu 500 milyonu buldu. Askeri
harcamalar, 2007 bitcesinde énceki yila gére % 18 artarak 45,3 milyar dolar
olarak programlandi. Fransa ve Ingiltere seviyesine geldi. Yilda 762 milyar dolar
dis satimi var. En biiyiik petrol ithalatcisi. Diinya Ticaret Orgiiti’'ne 2002'de iye
olduktan sonra gumrik vergilerini % 45ten % 9'a dusurirken, g bin dolayinda
yasal diizenlemeyi ylr(rlige koydu.

(Radikal gazetesi, 7 Nisan 2007)
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