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Aragtirmanin amaci, okullarda gorev yapan Ogretmenlerin Orgilitsel ikiylizlilik algilarinin o6rgiitsel
mutluluklar algi diizeyleri ile olan iliskisini incelemektir. Arastirmanin drneklemini maksimum cesitlilik
ornekleme yontemiyle secilen, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Izmir ili Foca Ilgesinde galisan 246
ogretmen olusturmaktadir. Bu arastirmada iligkisel arastirma deseni kullanilmistir. Arastirmanin verileri
“orgilitsel ikiyiizlilikk 6l¢egi” ve “Orgiitsel mutluluk 6lgegi” ile toplanmistir. Verilerin analizinde frekans,
yiizde analizleri, standart sapma degerleri, bagimsiz 6rneklem t-test, tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
ve pearson korelasyon katsayisindan faydalanilmistir. Aragtirma sonucunda orgiitsel ikiyiizlilik ile
orgiitsel mutluluk arasinda anlamli ve negatif yonlii bir iligki oldugu gériilmiistiir. Bu sonug orgiit i¢indeki
ikiylizlilligiin azaltilmasinin, 6rgiitsel mutlulugu olumlu yonde etkileyecegi goriisiini gii¢lendirmistir.

Anahtar Kelimeler: Ikiyiizliilik, orgiitsel ikiyiizliiliik, 6rgiitsel mutluluk.

ABSTRACT

The aim of the research is to examine the relationship between the perceived organizational hypocrisy levels
of teachers working in schools and their perceived levels of organizational happiness. The sample of the
research consists of 246 teachers serving in the district of Foga, [zmir during the academic year 2023-2024,
selected through maximum diversity sampling method. A relational research design was utilized in this
study. The data for the research were collected using the "organizational hypocrisy scale" and the
"organizational happiness scale". Frequency, percentage analyses, standard deviation values, Independent
samples t-test, one-way analysis of variance (ANOVA), and pearson correlation coefficient were employed
in the data analysis. As a result of the research, it was observed that there was a statistically significant and
negative relationship between organizational hypocrisy and organizational happiness. This result
strengthens the view that reducing hypocrisy within the organization positively affects organizational
happiness.

Keywords: Hypocrisy, organizational hypocrisy, organizational happiness.
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GIRIS

Orgiitlerde olusan tutarsizliklar iletisim, etkilesim ve mevcut hedeflere ulasmada sorun
olusturabilmektedir. Mutlu insanlar, mutlu toplumlar1 olustururken bir¢ok olumlu tutumu da
beraberinde getirmektedir. Orgiitlerdeki mutluluk halinin artmasi1 veya azalmasi orgiitiin
ciktilarmi etkileyebilmektedir. Ozellikle egitim orgiitlerinde, 6gretmenlerin mutlu olmasi mutlu
nesiller yetigtirmesine ve dolayli olarak mutlu toplum biitiinliigiine ulagsmada Onem teskil
etmektedir (Arslan, 2018). Ikiyiizliiliik kavrami rgiitlerde gériilmesi olasi bir 6rgiitsel davranis
olabilmektedir. Bu davranisin Orgiitlerin verimliligini diisiirebilecegi, iletisim problemlerini
dogurabilecegi, mesleki motivasyonu ve bagl olarak orgiitsel mutlulugu olumsuz yodnde
etkileyebilecegi diisliniilmektedir.

Ogretmenlerin de zamanmin ¢ogunu okulda gegirdikleri varsayilirsa drgiit ortamindaki
mutluluklarinin nasil etkilendigi énemli bir faktordiir. Ogretmenlerin Srgiitsel mutluluklarini
etkileyen pek cok sebep olabilmektedir. Bu sebeple egitim orgiitlerinde 6gretmenlerin mutluluk
diizeylerinin arttirilmast énem kazanmaktadir. Ogretmenlerin 6rgiitsel mutlulugunun okullarmn
genel durumunu pozitif yonlii etkileyen bir etmen oldugu ortaya koyulmaktadir. Ogretmenlerin
orgiitlerindeki mutluluk algilarinin olumsuz olmasi motivasyon ve verimliliklerini negatif yonde
etkileyecegi diisiiniilmektedir (Cakir & Yavuz, 2022).

1.1. Orgiitsel Mutluluk ve Boyutlari

Mutluluk kavrami insanligin varolusundan beri giindemdedir. Hem diisiiniirler hem de
psikologlar bu kavrami irdelemislerdir. Ne veya hangi durumlarin insanlar1 mutlu ettigine dair
aragtirmalar yapilmis fakat mutlugun ne oldugu ile ilgili tam bir fikir birligine varilamamustir.
Mutlulugun sézlik anlami TDK’ye (2023) gore; “mutlu olma durumu, mut, ongunluk, kut, devlet,
saadet, bahtiyarlik, saadetlilik ve i¢inde bulunulan durumlar sonucunda hissedilen nese ve keyif
alma durumu” olarak tanimlanmigtir. Mutluluk 6znel bir iyi olma halidir. Fakat sadece bireysel
bir kavram degil diger taraftan sosyal ve kisiler arast iligki ve baglamlari da ele alan bir kavramdir.
Orgiitsel refah, bireyleri performanslarmi artirmak ve potansiyellerini gelistirmek igin motive
eden bir ruh halidir (Arslan, 2018).

Orgiitsel mutlulugun, orgiitlerdeki olumsuz davranislart ve Kisilerarasi olusabilen
catigmalart azalttigi ve is birligini destekler nitelikte oldugu belirtilmektedir (Fisher, 2010).
Orgiitsel hedeflere ulasmada &rgiitsel mutluluk kavrami énemlidir ve mutlu olan drgiitlerin daha
verimli olduklar1 goériilmektedir (Dos, 2013). Verimliligi yiiksek olan orgiitler; motivasyonu
yuksek, mutlu bireyleri barindirmakla beraber ¢alisma ortamini aile gibi tanimlamaktadir
(Januwarsono, 2015).

Orgiitsel mutlulugun olumlu ve olumsuz duygular ile potansiyelin gergeklestirilmesi olmak
tizere ii¢ alt boyutu bulunmaktadir (Paschoal & Tamayo, 2008). Olumlu duygular boyutu, bireye
mutluluk hissi veren duygulardir. Bu duygular seving, gurur, umut, hognut olma, huzur gibi
parametrelerle kendini gostermektedir (Bulut, 2015). Olumlu duygular kisideki memnuniyet
hissinin artmasina sebep olmaktadir. Bulut’a (2015) gore olumsuz duygulara 6rmek olarak stres,
sikint1, kiskanglik, kizginlik verilebilmektedir. Egitim orgiitlerindeki &gretmenlerin olumsuz
duygular1 arasinda sinirli, gergin, kizgin, sabirsiz, kaygili, iizgiin, depresif gibi hisler
bulunmaktadir (Arslan, 2018). Potansiyeli gergeklestirme boyutu, orgiitsel mutlulugun biligle
ilgili yoniinii ortaya ¢ikarmaktadir. Bu boyut hem bireyin kendini tanimasini ve gelistirmesine
hem de potansiyelini fark etmesiyle birlikte onu gelistirmesini ifade etmektedir (Warr, 2011).

Diener’a (1984) gore mutlu olma durumu yapisinda {i¢ énemli nokta barindirmaktadir.
Birincisi 6znel ve kisinin kendi yasantilarindan meydana gelmektedir. ikincisi ruh saghgi ile
ilgilidir ve olumsuz durumlarm olmayis1 ile olumlu durumlari igermektedir. Ugiinciisii ise bireyin
bakis agilariin hepsini iceren bir degerlendirmedir. Kasalak ve Aksu’nun (2016) yiiriittiigii
caligmaya gore dedikodu yapma, kiskanglik davraniglar sergileme, siddet, iftira atma, ikiyiizli
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davraniglar sergileme gibi davramiglar orgiitsel yapiyr bozmaktadir. Bu sebeple orgiitlerde
ikiytizliiliik davraniginin en aza indirilmesi agik bir sistem olan egitim Orgiitlerinde Orgiitsel
biitiinliigii saglamada olumlu etki yaratabilecektir.

1.2. Orgiitsel ikiyiizliiliik ve Boyutlar

Ikiyiizliiliik kavraminin kokeni tiyatroya dayanir; Yunanca "hypokrisis" kelimesi, bir
oyunda rol oynayan sahne oyuncusu anlamina gelir (Kosar & Kosar, 2017). TDK’ye (2023) gore,
“inand1g1, diisiindiigii gibi davranmama, 6zii sozii bir olmama, riya, riyakarlik” olarak ikiyiizliiliik
tanim1 yapilmistir. Kosar ve Kosar (2017)’a gdre bireyin adaletli davranislar sergiledigini
sOylemesi fakat davraniglarinin tam tersi olmasi, ahlaki kurallarin 6neminin altin1 ¢izerken
kurallart bozmasi olarak tanmimlanabilir. Ikiyiizliiliigiin karsiti ise samimiyet/dogruluk olarak
diisiiniilebilir.  Ikiyiizliillik ¢ogunlukla ¢iftesdylem ve aldatmanin bir sekli olarak
tanimlanmaktadir. Tkiyiizlii kisi, erdem, fedakarlik, sadakat, baglhlik ve sempatiklik gibi olumlu
degerleri kullanarak gesitli kurnazliklarla kendisi i¢in ¢ikar saglayan kisi olarak tanimlanabilir
(Eroglu & Giin-Eroglu, 2014).

Ikiyiizliilik suglamasi sozlerle eylemler arasindaki agik tutarsizliklardan kaynaklanir
(Batson vd., 2006). Ornegin, formal diizenlemeler gibi resmi yapilar ile bunlarin fiili giinliik
kullanimi arasindaki tutarsizlik, ikiyiizliiliige ve ayrigmaya yol agmaktadir (Pérezts & Picard,
2015). Orgiitsel ikiyiizliiliik, 6rgiitiin aslinda olmayan bir sey oldugunu iddia ettigi inanc1 olarak
tanimlanmaktadir (Wagner vd., 2009). Bir baska deyisle orgiitsel ikiyiizliiliik, bir paydasin, bir
orglitlin sozlerini yerine getiremedigine dair inancidir (Arli vd., 2017). Goriildiigii {izere orgiitsel
anlamda ikiyiizliilik sdylem ve eylem arasindaki tutarsizligi ifade etmekle birlikte bu kavram
kamu, 6zel veya uluslararas1 orgiitlerde de goriilmektedir. Orgiitlerde olusan tutarsizliklar
iletisim, etkilesim ve mevcut hedeflere ulasmada sorun olabilmektedir. Orgiitlerde liderlerin
eylemlerinin ikiyiizIlii olmasi, orgiitiin isleyisini olumsuz etkilemektedir (Kosar & Kosar, 2017).

Orgiitlerdeki soylemler, karar verme ve yapilan davramslar arasindaki tutarsizliklar
orgiitsel ikiyiizlillik kavramin isaret etmektedir. Baska bir deyisle, retorik (sdylenen) ile fiili
davranis arasindaki uyumsuzluk, ¢evreden gelen tutarsiz operasyonel ve normatif taleplerle karsi
karstya kalan orgiitlerde ikiyiizliiliige yol agmaktadir (Lipson, 2006). Bir orgiitiin hedefleri ve
uygulamalar1 arasindaki farkliliklar orgiitiin i¢ ve dis paydaslarinda orgiitsel ikiyiizliiliik algis
olusturabilir (Ha-Brookshire, 2017). Bir okulun gercek uygulamalar ile amacglanan hedefleri
arasinda celigkiler ve uyumsuzluklar olabilir. Bu ¢eliskiler orgiitsel ikiyiizliilik olarak ortaya
¢ikmaktadir (Brunsson, 1989; Akt. Kilicoglu, 2017).

Orgiitsel ikiyiizliiliigiin sozlerin tutulmasi, i¢ yapt ile ¢evre arasindaki uyum ve
uygulamalardaki tutarsizliklar olmak tiizere {i¢ alt boyutu bulunmaktadir (Kiligoglu vd., 2017).
Sozlerin tutulmasi boyutuyla verilen sdzlerin, alinan kararlarin ve uygulamalarin uyumlu iliskileri
belirtilmektedir. Yonetim, sahip oldugu diisiince ve uyguladigi davraniglarin  Ortiistip
ortiismedigini sorgular (Gezen, 2022). I¢ yapi ve g¢evre arasindaki uyum boyutu, egitim
kurumlarindaki misyon ve vizyonun egitimciler tarafindan gergeklestirilip gerceklestirilmedigini
tespit edilmesinin amaglandigi boyuttur (Kiligoglu, 2017). Okul yonetimince olusturulan
normlara aykir1 davranip davranmadiklarini, uygulamalardaki tutarsizlar boyutunu
gostermektedir (Gezen, 2022).

1.3. Orgiitsel Mutluluk ve Orgiitsel ikiyiizliiliik Tliskisi

Egitim kurumlarinda verilecek nitelikli egitim acisindan 6gretmenlerin mutlulugu biiyiik
onem arz etmektedir. Ogretmenlerin, ¢alistiklart kurumlardaki mutluluk algilarmin yiiksek olmasi
ve okullarin1 sevmeleri beklenir. Ogretmenlerin mutlu érgiitlerde ¢alismalart yenilikgi ve yaratic
olmalarimi desteklemekte, iiretkenliklerini arttirmakta ve potansiyellerini ortaya koyma firsati
vermektedir. Ogretmenlerin 6rgiitsel mutluluk algilarmnin yiiksek olmas1 6grencilerine kars1 olan
tutum ve davraniglarinda da fark edilir bir degisim gosterecektir. Bu kapsamda egitim orgiitlerinin
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basartya ulagsmada en Onemli insan faktorii olan Ogretmenlerin mutlulugunun arastiriimasi
gerekmektedir (Aytag, 2021).

Kosar ve Kosar’a (2017) gore hizli degisen ve gelisen yeni ¢aga ayak uydurmasi gereken
en onemli oOrgiitlerden biri de okullardir. Egitim orgiitlerinin varliklarini stirdiirerek en etkili ve
verimli sekilde isleyiste is paydaslara bagliligi, okul kiiltiiri, okul iklimi, yoneticilerin liderlik
bicimleri, yonetim siirecleri énemli faktorlerdir. Okullarda yasanilabilecek orgiitsel ikiyiizliiliik
kurumun imajinda, kiiltiriinde, ikliminde, performansinda, is doyumunda, calisanlarin
aidiyetinde, veriminde, mutlulugunda olumsuzluklara yol agabilmektedir . Bu sebeple dncelikle
egitim orgiitlerindeki yoneticilerin acik ve saglikli iklim yapisinin olmasi i¢in tutarli sdylem,
eylem ve davraniglart gelistirmesi gerekmektedir. Ayrica giiven ortami igerisinde tiim i¢ ve dig
paydaglar1 bir araya getirmesinin gerekliligine deginilmektedir. Egitim oOrgiitleri g6z Oniine
alindiginda okul yoneticilerinin, liderlerinin veya O6gretmenlerinin tutarsiz davraniglart ve
tutulmayan sozleri okula karsi olumsuz duygularin gelismesine neden olabilmektedir (Kiligoglu,
2017). Orgiitiin isleyisini olumsuz etkileyebilecek tutum ve davranislardan birisinin de drgiitsel
ikiytizliilik oldugu disiilmistedir. S6ylem ile davranisin birbirini tutmamasi giivensiz bir orgiit
ortami yaratabileceginden o6rgiit mutlulugunu olumsuz etkileyebilecegi diistiniilmektedir (Konan
& Tasdemir, 2019). Kasalak ve Aksu (2016)’ya gore dedikodu yapma, kiskanglik davraniglar
sergileme, siddet, iftira atma, ikiyiizlii davranislar sergileme gibi davramiglar orgiitsel yapiyi
bozmaktadir.

Egitim Orgiitleri, bir iilkenin insan kaynaklarini yetistiren ve nitelikli 6grencileri hedefleyen
kritik 6neme sahip kurumlardir. Bu hedefe ulagmada 6gretmenlerin rolii oldukea kritiktir, ¢iinkii
ogretmenler, dgrenci niteligini etkileyen onemli bir faktordiir. Ogretmenlerin, calistiklari
okullarda &rgiitsel mutlulugun saglanmasi, bu 5Snemli hedefe ulasmada yardimei olabilir. Orgiitsel
ikiylizliliik davranmiginin tespit edildigi orgiit yapilarinda, orgiitsel mutlulugun olumsuz yonde
etkilendigi gdzlemlenebilir. Orgiitsel ikiyiizliiliik, bir orgiitte acikca ifade edilen degerler ve
davranislar ile gergekte sergilenen davraniglar arasindaki g¢eligkiyi ifade eder. Bu durum, orgiit
icinde giiven kaybina, motivasyon eksikligine ve c¢alisanlarin duygusal olarak olumsuz
etkilenmesine neden olabilir. Orgiitlerdeki calisanlar, agik iletisim, diiriistliik ve tutarlilik
beklerler. Ancak, oOrgiitsel ikiylizliilik, bu temel beklentileri bosa c¢ikarabilir. Calisanlar,
orgiitlerinde yiizliiliik davranisi ile karsilastiklarinda Orgiit yonetimine olan giiven, Orgiitsel
adalet, orgiitsel baglilik, is tatmini ve motivasyon algilarinda azalma; buna karsilik orgiitsel
sesizlik ve orgilitsel sinizim algilarinda bir artis goézlenmektedir. Ayni zamanda Orgiitsel
ikiytizliilik davranisindaki artis calisanlarin yol agabilir (Karagiil-Kandemir, 2019; Kahveci,
Kandemir & Bayram, 2019; Kiligoglu, 2017; Kiligoglu, Yilmaz, & Karadag, 2014; Cha &
Edmondson, 2006; Philippe & Koehler, 2005). Bu bilgiler 1s1ginda, orgiitsel ikiyiizliiliigiin
okullardaki orgiitsel mutluluga etki edebilecegi diisliniilmiis ve bu iliskinin incelenmesine karar
verilmistir.

1.4. Arastirmanin Amaci

Egitim orgiitlerde olusabilecek ikiyiizliiliik davranigina bagli olarak 6gretmenlerin orgiitsel
ikiytizliiliik alg1 diizeylerinin orgiitsel mutluluklar1 {izerinde bir etkisinin olup olmadigi énem
teskil etmektedir. Bu calismada, okullarda gorev yapmakta olan Ogretmenlerin Orgiitsel
ikiylizliiliik diizeylerinin 6rgiitsel mutluluklart ile iligki diizeyinin arastirilmasi amaglanmustir.

Bu baglamda asagidaki sorulara cevap aranacaktir:

e Ogretmenlerin okullarmna iliskin drgiitsel ikiyiizliiliik alg1 diizeyleri nedir?

o Cinsiyet, yas, medeni durum, brans, ¢calistig1 okul kademesi, ¢alistig1 okul tiirli, mesleki
kidem yili, miidiiriin cinsiyeti, okulun bulundugu yer degiskenleri &gretmenlerin
orgiitsel ikiytizliilikk ve alt boyutlarina iliskin alg1 diizeylerinde anlamli fark yaratmakta
midir?

e Ogretmenlerin okullarmna iliskin drgiitsel mutluluk alg: diizeyleri nedir?

725



o Cinsiyet, yag, medeni durum, brans, calistigi okul kademesi, ¢alistig1 okul tiirii, mesleki
kidem yili, miidiiriin cinsiyeti, okulun bulundugu yer degiskenleri 6gretmenlerin
orgiitsel mutluluk ve alt boyutlarina iliskin alg1 diizeylerinde anlamli fark yaratmakta
midir?

e Ogretmenlerin okullarma iliskin orgiitsel ikiyiizliiliik diizeyleri ile drgiitsel mutluluk
algi diizeyleri arasinda anlamli bir iligki var midir?

YONTEM
2.1. Arastirma Deseni

Aragtirma, nicel arastirma yontemlerinden iliskisel arastirma yontemi ile yapilmugtir.
Iliskisel arastirma yéntemi ile iki ya da daha fazla degiskenin birbiri ile olan iligkilerinin ve
baglantilarinin incelenip iliski derecesi saptanmaya ¢aligilmaktadir (Biiyiikoztiirk vd., 2012).

2.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirma evreni 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Izmir Ilinde gorev yapan
ogretmenlerden olusmaktadir. Foga Ilge Milli Egitim Miidiirliigii verilerine gore ilcede 2023-2024
egitim-ogretim yilinda 370 dgretmen gdrev yapmaktadir.Calismanim Orneklemini ise Izmir 1li
Fogca ilcesinde farkli diizeydeki okullarda (anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde) ¢alisan 246
ogretmen olusturmaktadir. Ilgenin biiyiik olmasi nedeni ile ulasim ve zaman engellerini asmak
icin Orneklem segminde uygun veya elverislilik (convenience) drnekleme teknigi kullanilmistir.
Arastirma Orneklemine ait demografik bulgular asagida Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1
Demografik Bulgular
Yiizde
Degisken Kategori Frekans (%)
Erkek 56 22.8%
Cinsiyet Kadmn 190 77.2%
Toplam 246 100.0%
Bekar 62 25.2%
Medeni durum Evli 184 74.8%
Toplam 246 100.0%
Brang 202 82.1%
Brang Smf 44 17.9%
Toplam 246 100.0%
Anaokulu 16 6.5%
flkokul 38 15.4%
Calisilan okul kademesi Ortaokul 106 43.1%
Lise 86 35.0%
Toplam 246 100.0%
Erkek 207 84.1%
Calist1g1 okul miidiiriin cinsiyeti Kadin 39 15.9%
Toplam 246 100.0%
Devlet Okulu 174 70.7%
Calisilan okul Ozel Okul 72 29.3%
Toplam 246 100.0%
Tlge Merkezi 207 84.1%
Calisilan okulun bulundugu yerlesim yeri K&y (Mahalle) / Kasaba 39 15.9%
Toplam 246 100.0%
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Arastirmanin sosyo-demografik bulgulari incelendiginde, toplam katilimer sayisinin 246
oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin %22.8°1 (n=56) erkek, %77.2’si (n=190) kadindir. Medeni
duruma gore katilimcilarin %25.2°si (n=62) bekar, %74.8’1 (n=184) evlidir. Egitim duruma gore
katilimeilarin %78’1 (n=192) lisans mezunu, %20.7°si (n=51) yiiksek lisans mezunu, %1.2’si
(n=3) doktora mezunudur. Katilimcilarm %82.1°i (n=202) brans, %17.9’u (n=44) smf
ogretmenidir. Katilimcilarin %6.5’1 (n=16) anaokulunda, %15.4’i (n=38) ilkokulda, %43.1°1
(n=106) ortaokulda ve %35’1 ise (n=86) lisede gorev yapmaktadir. Katilimcilarin %84.1’inin
(n=207) gorev yaptig1 okuldaki miidiiriin cinsiyeti erkek, %15.9’unun (n=39) kadindir.
Katilimcilarin  %70.7°si (n=174) devlet okulunda, %29.3’1 ise (n=72) o6zel okulda gorev
yapmaktadir. Katilimcilarin %84.1’inin (n=207) goérev yaptig1 okulun yerlesim yeri ilge merkezi
iken, %15.9’unun (n=39) kdy (mahalle) / kasabadadir.

2.3. Veri Toplama Araclari

Arastirmada Ogretmenlerin orgiitsel ikiylizliilik diizeyleri ile oOrgiitsel mutluluk alg1
diizeylerini 6l¢mek igin iki farkli veri toplama araci kullanilmistir. Her iki 6lgek de besli likert
tipindedir. Ogretmenlerin sahip olduklar1 orgiitsel ikiyiizliiliik algilarinin Slgiilebilmesi igin
Kiligoglu vd. (2017) tarafindan uyarlanan orgiitsel ikiyiizliilik 6lgegi kullanilmustir. Olgek,
sOzlerin tutulmasi, i¢ yap1 ve g¢evre arasindaki uyum ile uygulamalardaki tutarsizliklar olmak
lizere iic alt boyut ve toplam 17 maddeden olusmaktadir. Ogretmenlerin drtgiisel mutluluk
diizeylerini 6lgmek icin Paschoal ve Tamayo (2008) tarafindan Brezilya’da gelistirilen ve Demo
ve Paschoal’in (2013) Ingilizceye uyarlanan, Arslan ve Polat’m (2017) ise Tiirk¢eye uyarladigi
orgiitsel mutluluk dlgegi (OMO) kullamlmustir. Olgek, olumlu duygular, olumsuz duygular ve
potansiyelin gerceklestirilmesi olmak iizere ii¢ alt boyut ve toplam 29 maddeden olugsmaktadir.
Arastirma kapsaminda kullanilan Slgeklere ait i tutarlilik katsayilari incelendiginde, Orgiitsel
ikiylizliiliik 6l¢egi’nin 0=,94 ve 6rgiitsel mutluluk 6l¢egi nin ise 0=,97 degerlerlerinde i¢ tutarlilik
seviyelerine sahip oldugu goriilmektedir. Arastirma Olgekleri ve alt boyutlarin giivenirlik
katsayisinin. 70’den biiyiik olmasi dl¢eklerin yiiksek diizeyde giivenilir oldugunu gostermektedir
(Biiyiikoztiirk, 2012).

2.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada kullanilan 6lgekler, 2023-2024 egitim 6gretim yilmin giiz doneminde Izmir
ilinde Foga Ilgesinde olan dgretmenlere uygulanmistir. Calismada kullanilan dlgme araglari
Google Formlar araciligiyla sisteme yiiklenmis ve uygulama i¢in gerekli izinler alindiktan sonra
cevrimici olarak 6gretmenlere gonderilmis ve veriler toplanmigtir. Arastirmaya 246 dgretmen
katilmis ve 246 dlgegin analizi yapilmistir. Bu arastirma, Kocaeli Universitesi, Sosyal ve Beseri
Bilimler Etik Kurulu'nun 14.12.2023 tarih ve 2023/14 no lu toplantisinda alinan 20 sira sayili
kararinda alinan etik kurul izni ile yliriitilmiistiir.

Verilerin analizinde SPSS v26 programindan faydalamlmistir. Aragtirmanin betimsel
bulgular i¢in aritmetik ortalama ve standart sapmalara bakilmistir. Orgiitsel Ikiyiizliliikk ve
orgiitsel mutluluk arasindaki iligki ise korelasyon analizi ile test edilmistir.

Aragtirma degiskenlerine ait normal dagilim analizi i¢in kullanilan carpiklik (skewness) ve
basiklik (kurtosis) degerleri asagida Tablo 6’da gdsterilmistir.
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Tablo 2
Degiskenlere Ait Carpikiik (Skewness) ve Basiklik (Kurtosis) Degerleri

N Skewness Kurtosis
Degisken
Deger Deger  Std. Hata  Deger  Std. Hata
Orgiitsel ikiyiizliiliik 246 307 155 -.097 .309
Sozlerin Tutulmasi 246 421 155 .169 .309
I¢ Yap1 ve Cevre 246 220 155 .073 .309

Arasindaki Uyum

Uygulamalardaki 246 .598 155 304 .309
Tutarsizliklar

Orgiitsel Mutluluk 246 -.138 155 -475 309
Olumlu Duygular 246 .189 155 -.922 .309
Olumsuz Duygular 246 -.907 155 328 309
Potansiyelin 246 -.304 155 413 .309
Gergeklestirilmesi

Gegerli N (listwise) 246

Olgeklere ait garpiklik ve basiklik degerlerinin +2 ve -2 degerlerinin arasinda oldugu
bulunmustur. Buna bagli olarak arastirma Ol¢ekleri normallik varsayimini dogruladigi
sOylenebilmektedir (George ve Mallery, 2010: s. 70). Yapilan analizde verilerin normal dagilim
gosterdiginden parametrik testler kullanilmstir.

Arastirma kapsaminda olugturulan hipotezlerin testi i¢in iki kategoriden olusan
degiskenlere Bagimsiz Orneklem T-Test, ikiden fazla kategoriye sahip degiskenlere Tek Yonlii
Varyans Analizi (ANOVA), siirekli degiskenler icin ise Pearson Momentler Carpim1 Korelasyon
katsayis1 kullanilmistir. Arastirmanin hipotezleri %95 giiven aralifinda p<.05 noktasinda
istatistiksel olarak anlamli kabul edilmistir.

BULGULAR
3.1. Orgiitsel ikiyiizliiliik ve Alt Boyutlarna iliskin Algi Diizeyleri

Ogretmenlerin orgiitsel ikiyiizliilik ve alt boyutlarina iliskin alg1 seviyelerini bulmak
amaciyla aritmetik ortalama ve standart sapma degerlerine Tablo 3’te yer verilmistir. Arastirma
kapsaminda kullanilan Orgiitsel Ikiyiizliiliik Olgegi’ne ait puan ortalamasinin 2.42 (ss=.65)
oldugu tespit edilmistir. Elde edilen bu degerler, katilimcilarin Orgiitsel ikiyiizliiliik Olgegi’nden
edindikleri puanin kismen katiliyorum diizeyinde oldugunu gdstermektedir.
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Tablo 3

Orgiitsel ikiyiizliiliik ve Alt Boyutlarina Iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

]__)egiskeq Ort. Ss.
Orgiitsel Ikiyiizliiliik 2.42 .65
Sozlerin Tutulmast™* 2.49 WK
I¢ Yap1 ve Cevre Arasindaki Uyum* 231 .56
Uygulamalardaki Tutarsizliklar 246 .83

* ters kodlu degisken. Degiskenlere ait ifadeler 1- kesinlikle katiliyorum, 5- kesinlikle katilmryorum likert
tipinde kodlanmustir.

3.2. Orgiitsel Ikiyiizliilik Ol¢eginden Aldiklar1 Puanlarin Demografik Degiskenlere
Gore Incelenmesi

Demografik degiskenler ile Orgiitsel ikiyiizliiliik arasindaki iliskinin incelenebilmesi adina
iki kategoriden olusan degiskenler igin Bagimsiz Orneklem T-Test, ikiden fazla kategoriye sahip
degiskenler i¢in Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) ve Post-Hoc Tukey testi yapilmigtir
(Tablo 4).

Tablo 4

Kategorik Demografik Degiskenlere Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Ikiyiizliilik Olgegi’nden
Aldiklar: Puanlarin Karsilastirimasi (T-Test, ANOVA)

Degisken Kategori Frekans Ort. Ss. t/F p
1 Erkek 56 2.38 .65

Cinsiyet -.551 .582
2 Kadin 190 244 .65
1 Bekar 62 242 55

Medeni durum 012 991
2 Evli 184 242 .68
1 Brans 202 2.43 .67

Brang .604 547
2 Smif 44 2.37 .56
1 Anaokulu 16 237 47
2 lkokul 38 245 .69

Gorev yapilan okul kademesi 159 924
3 Ortaokul 106 240 .61
4 Lise 86 245 .72
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1 Erkek 207 244 .64

Gorev yapilan okuldaki miidiiriin cinsiyeti 971 332
2 Kadin 39 2.33 .70
1 Devlet Okulu 174 243 .66
Gorev yapilan okul 432 .666
2 Ozel Okul 72 239 .64
1 Tlge Merkezi 207 2.45 .65
Gorev yapilan okulun bulundugu yerlesim
yeri yap =Y Ky 39 226 .65 1.679 .094
(Mahalle) /
Kasaba

Kategorik sosyo-demografik degiskenlere gore oOgretmenlerin oOrgiitsel ikiyiizliilik
Olceginden aldiklar1 puanlarin karsilastirildigi analiz sonuglarina gore; dgretmenlerin Orgiitsel
ikiylizliiliik 6lgeginden aldiklar puanlarin cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, brang, okul
kademesi, gorev yapilan okuldaki miidiiriin cinsiyeti, gérev yapilan okul, okulun bulundugu
yerlesim yeri degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark goériilmemistir (p>.05).

Yas, kidem yili ve okulda galisilan siire ile 6gretmenlerin orgiitsel mutlulugu arasindaki
iliskiyi test etmek icin Pearson Korelasyon analizleri yapilmistir. Analizlerin sonuglar1 Tablo 5’te
verilmistir.

Tablo 5

Orgiitsel Ikiyiizliiliik Puanlart ile Siirekli Demografik Degiskenler Arasindaki Iliski

Gorev Yapilan Okuldaki
Degisken Yas Kidem Yihh Calisma Siiresi
Korelasyon (r) .053 .042 .098
Orgiitsel Ikiyiizliiliik p (anlamlilik) 412 515 125
N 246 246 246

Siirekli demografik degiskenler ile 6gretmenlerin orgiitsel ikiyiizliiliik 6l¢eginden aldiklar
puanlarin karsilastirildigi Pearson Korelasyon analizi sonuglarina gore; 6gretmenlerin orgiitsel
ikiylizliiliik 6lgeginden aldiklar1 puanlar ile yas, kidem yil1 ve gorev yapilan okuldaki caligma
stiresi degiskenlerine bakildiginda anlamli bir iliski goriilmemistir (p<.05).

3.3. Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk ve Alt Boyutlarina iliskin Algi Diizeyleri

Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk ve alt boyutlarma iliskin alg1 diizeylerine ait aritmetik
ortalama ve standart sapma degerlerine Tablo 6’da yer verilmistir.
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Tablo 6

Orgiitsel Mutluluk ve Alt Boyutlarina Iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Degisken/Madde Ort. Ss. Min. Maks.
Orgiitsel Mutluluk 340 .79 1.17  5.00
Olumlu Duygular 2.89 104 1.00 5.00
Olumsuz Duygular* 378 91 1.00 5.00
Potansiyelin Gergeklestirilmesi 354 76 1.00 5.00

* ters kodlu degisken. Degiskenlere ait ifadeler 1- kesinlikle katiliyorum, 5- kesinlikle katilmryorum likert
tipinde kodlanmustir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Olgegi’ne ait puan ortalamasmimn 3.40 (ss=.79) oldugu
tespit edilmistir. Elde edilen bu degerler, katilimcilarin Orgiitsel Mutluluk Olgegi’nden
edindikleri puanin katiliyorum diizeyinde oldugunu gostermektedir.

3.4. Orgiitsel Mutluluk Puanlarimin Sosyo-Demografik Degiskenlere Gore
Incelenmesi

Demografik degiskenler ile Orgiitsel Mutluluk arasindaki iliskinin incelenebilmesi adina
iki kategoriden olusan degiskenler i¢in Bagimsiz Orneklem T-Test, ikiden fazla kategoriye sahip
degiskenler i¢in Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) ve Post-Hoc Tukey testi yapilmigtir
(Tablo 7).

Tablo 7

Kategorik Demografik Degiskenlere Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Olgegi’nden
Aldiklart Puanlarin Karsiastiriimast (T-Test, ANOVA)

t/F
Degisken Kategori Frekans Ort. Ss. P Fark
1 Erkek 56 3.36 .83
Cinsiyet -.450 .653 -
2 Kadm 190 341 77
1 Bekar 62 3.41 .76
Medeni durum 105 917 -
2 Evli 184 3.40 .80
1 Brang 202 3.36 .79
Brang -1.740 083 -
2 Smf 44 3.59 73
1 Anaokulu 16 3.88 .66
S%rev yapilan okul 2 ilkokul 38 340 .80 3344 .020% 153
ademest 3 Ortaokul 106 3.27 .70
4 Lise 86 3.47 .86
Gérev yapilan okuldaki | Erkek 207 339 .80 _520 04 -
miidiiriin cinsiyeti 2 Kadin 39 346 72 ' '
1 Devlet Okulu 174 3.37 .76
Gorev yapilan okul } -1.128 261 -
2 Ogzel Okul 72 3.49 .84
1 Tlge Merkezi 207 340 81
Gorev yapilan okulun .
bulundugu yerlesim yeri 2 KOy (Mahalle)/ 39 340 .68 013990 -
Kasaba

* p<.05 noktasinda istatistiksel olarak anlaml1 fark var.

Ogretmenlerin  orgiitsel mutluluk 6lgeginden aldiklar1 puanlarin  kategorik sosyo-
demografik degiskenlere gore incelendigi analiz sonuglarina gore; yalnizca gorev yapilan okul
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kademesi degiskeninde orgiitsel mutluluga gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu
bulunmustur (F=3.344, p=.020, p<.05). Yapilan Post-Hoc Tukey analizi sonucunda Anaokulu
Ogretmenlerinin  (X=3.88) oOrglitsel mutluluk o6l¢eginden aldiklar1 puanlarin, ortaokul
Ogretmenlerine (x=3.27) gore anlamli bir sekilde daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Yas, kidem yili ve okulda galisilan siire ile 6gretmenlerin orgiitsel mutlulugu arasindaki
iliskiyi test etmek i¢in Pearson Korelasyon analizleri yapilmistir. Analizlerin sonuglar1 Tablo 8’de
verilmistir.

Tablo 8
Orgiitsel Mutluluk Puanlart ile Siirekli Demografik Degiskenler Arasindaki Iliski

Kidem Gorev Yapilan Okuldaki

Degisken Yas Yih Calisma Siiresi
Korelasyon (1) .034 .067 -.074
Orgiitsel Mutluluk p (anlamllik) 592 296 251
N 246 246 246

Siirekli demografik degiskenler ile 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk 6lgeginden aldiklar
puanlarin karsilagtirildigi Pearson Korelasyon analizi sonuglarina gore; dgretmenlerin orgiitsel
mutluluk 6lgeginden aldiklar puanlar ile yas, kidem yil1 ve gorev yapilan okuldaki ¢alisma siiresi
degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki goriilmemistir (p<.05).

3.4. Orgiitsel ikiyiizliiliik ile Orgiitsel Mutluluk Arasindaki Iliski

Orgiitsel ikiyiizliiliik alg1 diizeyleri ve alt boyutlar ile drgiitsel mutluluk alg: diizeyleri ve
alt boyutlar1 olan iliskiye dair Pearson korelasyon katsayilar1 Tablo 8’de verilmistir. Kokli vd.
(2020) gore, Pearson momentler ¢carpimi korelasyon katsayisinin 1=0.00 olmas1 iki degisken
arasinda iligkinin olmadigini, r=0.01-0.29 olmas:1 diisiik diizeyde pozitif iliskinin oldugunu,
r=0.30-0.70 orta diizeyle pozitif bir iligkinin oldugunu, r=0.71-0.99 yiiksek diizeyde pozitif bir
iligkinin oldugunu ve r=1.00 olmast miikemmel diizeyde pozitif bir iligkinin oldugunu
anlatmaktadir. Yine Koklii vd. (2020) gore, iki degisken arasindaki iliskinin negatif ¢ikmasi bir
degiskene ait puanlarin artarken digerinin azaldigini gostermektedir.

Tablo 9

Orgiitsel I'kiyiizlﬁliik Algi Diizeyleri ve Alt Boyutlarimin Orgiitsel Mutluluk Algi Diizeyleri ve Alt
Boyutlari Olan lliskisi

Orgiitsel Olumlu Olumsuz Potansiyelin
Degisken Mutluluk  Duygular  Duygular Gerceklestirilmesi
r -.690%* -.641%* .626%* -516%*
Orgiitsel ikiyiizliiliik P .000 .000 .000 .000
N 246 246 246 246
r .640%* .596%* -.570%* A492%*
Sozlerin Tutulmast P .000 .000 .000 .000
N 246 246 246 246
sk skk K3k kek
{J(;y\éfg)l ve Cevre Arasindaki ; 6(())(?0 5(?(;0 50(2;:) 4(? (;g 0
N 246 246 246 246
r -.649%* -.598%* 63 1%* -.444%%
Uygulamalardaki Tutarsizliklar p .000 .000 .000 .000
N 246 246 246 246
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** p<.01 noktasinda istatistiksel olarak anlamli pearson momentler ¢arpimi katsayisi

Tablo 8’de bulunan 6gretmenlerin orgiitsel ikiytizlilik dlceginden aldiklar1 puanlar ile
orgiitsel mutluluk olgeginden aldiklar1 puanlar arasindaki iliski incelendiginde, Orgiitsel
ikiytizliiliik ile 6rgiitsel mutluluk arasinda orta diizeyli, anlamli ve negatif yonlii bir iligki tespit
edilmistir (r=-.690, p<.05). Orgiitsel ikiyiizliiliik ile 6rgiitsel mutlulugun alt boyutlardan olumlu
duygular (r=-.641, p<.05) ve potansiyelin gerceklestirilmesi (r=-.516, p<.05) arasinda orta
diizeyli, anlamli ve negatif yonlii bir iliski bulunmustur. Orgiitsel ikiyiizliiliik ile orgiitsel
mutlulugun alt boyutlarindan olumsuz duygular (r=.626, p<.05) arasinda ise orta diizeyli, anlamli
ve pozitif yonlii bir iliski bulunmustur. Orgiitsel ikiyiizliiliigiin sdzlerin tutulmasi alt boyutu ile
orgiitsel mutluluk (r=.640, p<.05), olumlu duygular (=596, p<.05) ve potansiyelin
gergeklestirilmesi (r=.492, p<.05) arasinda orta diizeyli, anlamli ve pozitif yonlii bir iligki
goriiliirken, olumsuz duygular ile arasinda orta diizeyli, anlamli ve negatif yonli bir iligki
goriilmiistiir (r=-.570, p<.05). Orgiitsel ikiyiizliiliik 6lcegine ait olan i¢ yap: ve cevre arasindaki
uyum alt boyutu ile orgiitsel mutluluk (r=.606, p<.05), olumlu duygular (=571, p<.05) ve
potansiyelin gergeklestirilmesi (r=.498, p<.05) degiskenleri arasinda anlamli orta diizeyde ve
pozitif yonlii bir iliski bulunmusken, olumsuz duygular (r=-.504, p<.05) arasinda anlamli, orta
diizeyde ve negatif yonlii bir iliski bulunmustur Orgiitsel ikiyiizliiliigiin uygulamalardaki
tutarsizliklar alt boyutu ile 6rgiitsel mutluluk (r=-.649, p<.05), olumlu duygular (r=-.598, p<.05)
ve potansiyelin gergeklestirilmesi (r=-.444, p<.05) degiskenleri arasinda anlamli, orta diizeyde ve
negatif yonlil bir iliski tespit edilirken, olumsuz duygular ile arasinda istatistiksel olarak anlamli,
orta diizeyde ve pozitif yonlii bir iliski tespit edilmistir (r=.631, p<.05).

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Orgiitsel ikiyiizliiliik 6lceginden alinan toplam puanlar incelendiginde &gretmenlerin
orgiitsel ikiyiizliiliik algilarmin orta-alt seviyede oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin
orgiitsel ikiyiizliilik algi diizeyleri ortalamalarina bakildiginda en diisiik ortalama “i¢ yap1 ve
cevre arasindaki uyum” boyutunda, en yiiksek ortalama “sozlerin tutulmasi” boyutunda ortaya
cikmistir. Benzer sekilde Kilicoglu vd. (2017) arastirmalarinin sonuglarinda 6gretmenlerin
ikiytizliiliik algilarinin orta seviyede oldugu ortaya koyulmustur. Yonetim tarafindan kurum igi
olan sorunlarin ¢dziimlenecegi sdylemlerine karsin ¢oziilmemesi, yonetimce belirlenen normlara
aykir1 olarak ortaya ¢ikan davranislar ve anlagsmazliklarin {izerlerinin kapatilmasi orgiitteki
ogretmenlerin algilarmi etkileyen faktorlerden bazilaridir. Orgiitsel ikiyiizliilik yonetim ve
calisanlar arasinda Onemli bir yere sahiptir. Calisanlarin, okul amaglarina uygun davranip
davranmadiklari, okulun ve c¢evresinin normlarint sergileyip sergilemedikleri, miifredat
hedeflerine gore nasil davrandiklar: érgiitsel ikiyiizliiliik agisindan 6nem tagimaktadir (Kiligoglu
vd., 2017). Karagiil Kandemir’in (2019) arastirma sonuglarina gore &gretmenlerin Orgiitsel
ikiylzliiliik algi diizeylerinin diisiik diizeyde oldugu goriilmiistiir. Gezen (2022), ¢alismasinin
bulgularina gore ise orgiitsel ikiyiizliiliik algi1 diizeylerinin diisiik diizeyde oldugunu ifade etmistir.

“Sozlerin tutulmasi” boyutu, okul i¢cinde hem 6gretmenlerin hem de okul yoneticilerinin
verdigi sdzlerin tutulmasiyla ilgilidir. Bu boyuttaki yiiksek puan, okuldaki baglilik eksikligini ve
ikiylzliliigii gosterir. Diisiik puan ise verilen sozlerin tutuldugunu ve orgiit i¢inde ikiytizliiliigiin
bulunmadigini gosterir (Gezen, 2022). Bu aragtirma sonucuna gore “Sozlerin Tutulmasi” boyutu
orta seviye bir ortalamaya sahiptir. Okul i¢inde sozlerin tutulmasinin ortalama seviyede olmast
okullardaki orgiitsel baglilik eksikliginin ve ikiyiizliiliiglin var oldugunu gostermektedir. Cimen
ve Karadag’in (2021), arastirma sonuglarina gore ogretmenler okul yonetimi tarafindan vaat
edilen sozlerin tutulmadigini, var olan problemi c¢oziimlemeden biraktiklarini, toplanti
kararlarmin biiytik bir kisminin uygulanmadigini ifade etmiglerdir. Okul yonetimince yapilan
orgiitsel ikiyiizliilik davranislarinin, orgiitsel giiveni zedeleyebilecegi diigiiniilmektedir.
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“I¢ Yap1 ve Cevre Arasindaki Uyum” boyutu, bireyin &rgiitiin i¢ ve dis normlarina,
degerlerine, kurallarina ve hedeflerine uyumunu 6l¢meyi amaglamaktadir. Bu boyuttan alinan
yuksek puan, kurum i¢i ve digindaki tutarsiz davraniglari, diisiik puan ise tutarl davranisi gosterir
(Gezen, 2022). Bu arastirma bulgularina gore “I¢ Yap1 ve Cevre Arasindaki Uyum” boyutu orta-
alt seviye bir ortalamaya sahiptir. Orta seviye tutarsiz davraniglarin 6rgiit i¢inde var oldugunu
gostermektedir.

“Uygulamalardaki Tutarsizliklar” boyutu, okul yonetiminin ikiyilizlii davranislarinin
varligimi 6lgmeyi amaglamaktadir. Bu boyuttan alman yiiksek puan, okul yonetiminin ikiyiizlii
davranigini, diisiik deger ise okul yonetiminin ikiyiizlii davraniginin olmadigini gosterir (Gezen,
2022). Bu arastirmaya gore “Uygulamalardaki Tutarsizliklar” boyutu orta seviyenin altinda puan
almis ve okul yonetiminin ikiylizlii davranislarinin az oldugunu sdyleyebiliriz. Karagiil ve
Kandemir (2019), d6gretmenlerin sene basinda hazirladiklart yillik ve ders planlarinin uyumlu
olmadigimni ifade etmektedir. Ogretmenlerin orgiitsel ikiyiizliiliikk dlgeginden aldiklar1 puanlarin
cinsiyet, medeni durum, brans, okul kademesi, gérev yapilan okuldaki miidiiriin cinsiyeti, gérev
yapilan okul, gorev yapilan okulun bulundugu yerlesim yeri, yas, kidem yili, ¢aligma siiresi
degiskenlerine gore anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Orgiitsel mutluluk dlgeginden alinan toplam puanlar incelendiginde 6gretmenlerin rgiitsel
mutluluk algi seviyelerinin orta-iist seviyede oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin rgiitsel
mutluluk algi diizeyleri ortalamalarina bakildiginda en diisiik ortalama “Olumlu Duygular”
boyutunda orta-iist seviyede ortaya ¢ikmistir. Benzer sekilde Arslan (2017) arastirma sonuglarina
gore de dgretmenlerin orgiitsel mutluluklar: orta-iist seviyededir. Ogretmenlerin genel olarak
mutsuz oldugunu ortaya koyan egitim sendikalarinin yaptigi arastirma sonuglariyla benzer
sonuglarin ortaya ¢ikmamis olmasi arastirmanin iilke genelinde biiyiik bir 6rneklemle yapilmig
olmasina bagl olabilir (Egitim-IS, 2014; Tiirk Egitim-SEN).

Yoneticilerin, egitim faaliyetlerine iliskin aldiklar bir¢ok karar, 6gretmenlerin orgiitsel
mutlulugunu  dogrudan  etkileyebilmektedir. Okul liderlerinin, kurumsal gelisimi
destekleyebilmesi i¢in en Oonemli faktorlerden biri orgiitsel mutluluk olmalidir (Bulut, 2015).
Aksoy (2022) arastirmasinda da benzer sekilde orgiitsel mutlulugun alt boyutlarindan olan
“Potansiyeli Gergeklestirme” orgiitiin Orgiitsel mutlulugunun bilissel boyutunu gostermekle
birlikte sonuglar 6gretmenlerin gorevlerini biiyiik bir zevkle yaptiklar1 ve iist diizey performans
gosterdikleri yoniindedir.

Incekara (2020) arastirmasinda Ogretmenleri mutlu eden ve mutsuz eden basliklari
belirlemistir. Bu arastirmaya gore Ogrencilerle kurulan baglar, egitim—o6gretim faaliyetleri,
maagslar1 zamaninda almak, yoneticiler tarafindan takdir edilmek ve hakkaniyetin gozetildigi bir
kurumda ¢aligmak Ogretmenleri mutlu etmektedir. Yonetici tutumlari, ¢aligma sartlart ve veli
tutumlarinin gretmenleri mutsuz eden faktorlerden oldugu ¢aligmanin nitel bulgularinda ortaya
koyulmustur. Olumsuz yonetici tutumlar1 en yiliksek puanmi almis ve dedikodu yapan, baskici
davranan, hakkaniyetli davranmayan okul midirlerinin 6gretmenlerini mutsuz ettigi
goriilmiistiir.

Ogretmenlerin, okul yonetimini yanlarinda hissetmeleri, orgiitsel mutluluk algilari
bakimindan olumlu bir faktordiir. Ogretmenlerin gevreden gelebilecek dis baskilara karsi
yanlarinda olan, idari, mesleki ve kisisel destek saglayan okul yoneticileriyle ¢alismay1 tercih
ettikleri sOylenebilir. Okul liderlerinin istenmeyen tutum ve davranislari, 6gretmenlerin Orgiit
icindeki giivenini ve adaletini zedeleyebilmektedir (Aytag, 2021).

Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk &lgeginden aldiklar1 puanlarin kategorik sosyo-
demografik degiskenlere gore incelendigi analiz sonuglarina gore; yalnizca gorev yapilan okul
kademesi degiskeninde oOrgiitsel mutluluga gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit
edilmistir. Yapilan Post-Hoc Tukey analizi sonucunda Anaokulu Ogretmenlerinin orgiitsel
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mutluluk 6lgeginden aldiklar1 puanlarin, ortaokul dgretmenlerine gore anlaml bir sekilde daha
yiiksek oldugu bulunmustur. Diger demografik degiskenlerde anlamli bir farklilik bulunmamastir.

Aragtirma sonuglaria bakildiginda 6gretmenlerin orgiitsel ikiyiizliiliik 6lcegi ile orgiitsel
mutluluk 6l¢eginden aldiklar1 puanlar arasindaki iligski incelendiginde, orgiitsel ikiyiizliilik ile
orgiitsel mutluluk degiskenleri arasinda anlamli ve negatif yonlii bir iligki bulunmustur.
Orgiitlerde ikiyiizliilik davranmsmin artisna bagli olarak orgiitsel mutlulukta azalma olacag:
yoniinde bir sonug elde edilmistir.

Orgiitsel ikiyiizliiliik literatiirde yeni yeni ortaya ¢ikan arastirmaya deger bir konudur. Bu
orgiitsel davranis yayginlagmadan Onleyici tedbirler alinabilir. Literatiir incelendiginde
Ogretmenlerin Orgiitleri i¢inde kendilerini nasil tanimladiklari, okullarinda kendilerini nasil
hissettikleri ve oOrgiitlerindeki ikiylizlii ortam hakkinda sinirh sayida calismanin oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin orgiitsel iyiliklerini biiyiik dl¢iide etkileyen faktorlerden birinin
bireysel duygusal farkindalik oldugu dikkate alindiginda bu g¢aligmanin yapilmasi Onemli
goriilmiistiir. Konan ve Tagdemir (2019) ¢alismasinda 6gretmenlerin orgiitsel ikiyiizliiliik algilar
ile onlarin refah1 arasinda negatif yonlii ve orta seviyede bir iliski oldugunu bulmustur. Kiligoglu
(2015) yaptig1 ¢aligmada orgiitlerde bulunan ikiyiizliilikk algisinin rgiitsel adalet ile meslektas ve
uistlerle iligkiler alt boyutlarini olumsuz yonde etkiledigi sonucuna ulagmistir. Sonuglar,
ikiytizliiliik algisinin Orgiitsel refahin saptanmasi igin gerekli belirteglerden biri oldugunu
gostermistir. Kiligoglu vd. (2017), yapmis oldugu ¢alisma, artan orgiitsel ikiytizliiliik diizeylerinin
oOrgiitsel giiveni ve buna bagli olarak orgiitsel adaleti azaltabilecegi ve ayn1 zamanda orgiitsel
sinizmi artirabilecegi sonucuna varmaktadir. Korkut (2019) ¢alisma sonuglarina bakildiginda
orgiitsel iyi olus ile orgiitsel sinizm iliskisinin orta diizeyde ve negatif oldugunu gostermistir. Bu
durum oOrgiite karsi sahip olunan olumsuz duygularin ve algilarin 6rgiit mutlulugu iizerinde biiyiik
bir etkisinin oldugunu ortaya koymaktadir. Orgiitsel sinizme neden olan pek ¢ok davranistan
birisinin de orgiitsel ikiyiizliiliik oldugunu kabul edersek, drgiitsel sinizm diizeyinin azaltilmasi
orgiitlerdeki orgiitsel mutluluk iizerinde 6nemli sonuglari beraberinde getirecegi sonucunu ortaya
koymustur.

Okul liderlerine, okullardaki orgiitsel ikiytizliiligiin 6nlenmesinde kilit bir rol diismektedir.
Bir liderin, etik ilkeleri benimseyerek ve orgiit igindeki tiim siireglere yayarak, calisanlara olumlu
bir atmosfer olusturmasini bekleyerek orgiit icinde bir rol model olmasi gerekmektedir. Etik
iklimin hakim oldugu bir ortam, ikiyiizliliigiin ortadan kaldirilmasi ve orgiit yapisinin
iyilestirilmesi acisindan biiylik deger tasiyacaktir. Ayrica degerlere dayali karar almanin
yoneticiler tarafindan benimsenmesi ve dgretim ve yonetim siirecinde kurumun g¢evresinin ve
kurumun gecmis degerlerinin dikkate alinmasinin Orgiitsel ikiylizliliigli ve suistimalleri
azaltmanin bir baska yolu oldugu da énemli bir faktor oldugu gosterilmistir. Bu nedenle orgiitsel
biitiinliigiin saglanmas1 orgiitsel ikiyiizliliigiin azalmasinda 6nemli bir kavramdir (Kilicoglu,
2017).

Uygulayicilara Oneriler

o Orgiitsel ikiyiizliiliigii azaltmak ve baglilig1 artirmak icin 6rgiit icinde arastirmalar
yapilmalidir. Aksi takdirde orgiit i¢erisinde ikiyiizliiliik algisi artabilir ve olumsuz
davraniglarin oldugu bir orgiitsel ortam ortaya ¢ikabilir.

o Orgiitsel ikiyiizliiliigiin azalmasi, genellikle drgiitsel mutlulugu olumlu bir sekilde
etkileyebilmektedir. Ikiyiizliiliik, bir bireyin is yerindeki davranislar ile i¢
diisiinceleri arasindaki uyumsuzlugu ifade etmektedir. Bu uyumsuzluk, ¢alisanin i
yerindeki ortami, is arkadaglan ile iligkileri ve genel olarak ise yonelik algilar
lizerinde olumsuz bir etkiye yol acabilir. Orgiitsel ikiyiizliiliik azaldikca, ¢aliganlar
arasindaki giiven artar. Boylece orgiit icinde daha saglikli iligkilerin kurulmasina ve
duygusal giiven ortaminin olugmasina katki saglar.
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e Yoneticiler, karar alma siireclerinde diiriist ve adil olmalidir. Herkesin esit
muamele gordiigiine dair algi, orgiitsel ikiytizliilik hissini azaltabilir. Diiriistliik ve
adalet, 6gretmenler arasindaki giiveni artirabilir.

Arastirmacilara Oneriler

e Bu calisma Izmir ili Foga ilgesine bagli okullarda yiiriitiilmiistiir. Farkli ilge ve illeri
de kapsayacak sekilde daha biiyiik bir evren ve drneklemle caligma yapilabilir.
Calisma yapilan yerlerin farkli demografik dzelliklerinin etkileri de ¢aligmaya dahil
edilerek etkileri yorumlanabilir.

eBu calisma sadece Ogretmenlere uygulanmistir. Okul miidiirlerine ve diger
paydaslara da uygun hale getirilip uygulanabilir.

e Caligmada devlet okullar1 ve 6zel okullar arasinda anlamli farklilik gériilmemistir.
Calismay1 sadece 6zel okullar iizerinde uygulayip sonuclar degerlendirilebilir.

e Ogretmenlerin orgiitsel ikiyiizliilik algilarim1 ve orgiitsel mutluluk algilarryla
iligkili oldugu diisiiniilen farkli degiskenlerle karma bir ¢aligma yiiriitiilebilir.

KAYNAKCA

Arli, D., Grace, A., Palmer, J., & Pham, C. (2017). Investigating the direct and indirect effects of
corporate hypocrisy and perceived corporate reputation on consumers’ attitudes toward the
company. Journal of Retailing and Consumer Services, 37, 139-145.

Arslan, Y. (2018). Ogretmenlerin farkliliklarin yonetimi yaklasimlarina iliskin algilart ile
orgiitsel mutluluk algilart arasindaki iliski [Yayimlanmamus doktora tezi]. Kocaeli
Universitesi.

Arslan, Y., & Polat, S. (2018). Orgiitsel mutluluk &lgeginin Tiirkgeye uyarlanmasi. Kuram ve
Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi, 23(4), 603-622.

Aytag, M. S. (2021). Ogretmen algilarina gore okul yéneticilerinin liderlik stilleri ile
ogretmenlerin orgiitsel mutluluk algilar arasindaki iliskinin incelenmesi: Sanlwrfa Ornegi
[Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi]. Harran Universitesi.

Batson, C. D., Collins, E., & Powell, A. A. (2006). Doing business after the fall: The virtue of
moral hypocrisy. Journal of Business Ethics, 66, 321-335.

Brunsson, N. (1989). The Organization Of Hypocrisy: Talk, Decisions And Actions in
Organizations. John Wiley and Sons.

Brunsson, N. (1993). Ideas and actions: Justification and hypocrisy as alternatives to
control. Accounting, Organizations and Society, 18(6), 489-506.

Bulut, A. (2015). Ortacgretim égretmenlerinin orgiitsel mutluluk algilarimin incelenmesi: bir
norm ¢alismast [ Yayimlanmamis doktora tezii]. Gaziantep Universitesi.

Biiyiikoztirk, S. (2012). Sosyal bilimler i¢in veri analizi el kitabi. Pegem Akademi.

Biiyiikoztiirk, S., Kiligc Cakmak, E., Akgiin, O. E., Karadeniz, S., Demirel, F. (2012). Bilimsel
arastirma yontemleri (12. Basky). Pegem Akademi.

Cha, S. & Edmondson, A. (2006). When values backfire: Leadership, attribution, and
disenchantment in a values-driven organization. The Leadership Quarterly, 17, 57-78.

Cemaloglu, N. & Sahin, F. (2017). Orgiitsel davranis ve yonetimi. Pegem Akademi.

736



Cimen, B., & Karadag, E. (2021). Okullarda orgiitsel ikiyiizluliik Uzerine Ogretmen
goriisleri. Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, 53(53),
227-245.

Diener, E. (2000). Subjective well-being: The science of happiness and a proposal for a national
index. American psychologist, 55(1), 34-43.

Diener, E., Diener, M., & Diener, C. (1995). Factors predicting the subjective well-being of
nations. Journal of personality and social psychology, 69(5), 851.

Dés, 1. (2013). Mutlu okul. Egitim ve Bilim, 38(170), 266-280.

Egitim-Is. (2014). Ogretmenler mutsuz, borglu ve oOgretmenlik itibarsizlastiriliyor.
http://www.egitimis.org.tr/guncel/sendika-haberleri/ogretmenler-mutsuz-borclu-ve-
ogretmenlik-itibarsizlastiriliyor-1458/#.WS8zh2jyjIU adresinden 21.12.2023 tarihinde
elde edilmistir.

Eroglu, F., & Eroglu, S. G. (2014, July). Kitle kiiltiirii ortaminda stratejik tutarsizlik ve orgiitsel
ikiytizlilik: Kredi ve Yurtlar Kurumuna baglh yurtlarda bir aragtirma. In International
Conference on Eurasian Economies, Uskiip, Makedonya (pp. 804-811).

Fisher, C. D. (2010). Happiness at work. International journal of management reviews, 12(4),
384-412.

Gezen, H., & Kaya, A. (2023). Ogretmenlerin anlamli is alg1 diizeylerinin 6rgiitsel dedikodu ve
orgiitsel ikiyiizliiliik alg: diizeylerine etkisi. Bayburt Egitim Fakiiltesi Dergisi, 18(37), 55-
79.

George, D. & Mallery, M. (2010). SPSS for windows step by step: A simple guide and reference,
17.0 update (10a ed.). Pearson.

Ha-Brookshire, J. (2017). Toward moral responsibility theories of corporate sustainability and
sustainable supply chain. Journal of Business Ethics, 145, 227-237.

Incekara, S. (2020). Ozel okul égretmenlerinin érgiitsel mutluluk ve orgiitsel baghlik diizeyleri
arasindaki iliski [Yayimmlanmamig ylksek lisans tezi]. Alanya Alaaddin Keykubat
Universitesi.

Januwarsono, S. (2015). Analytical of factors determinants of happiness at work case study on
PT. PLN (persero) region Suluttenggo, Sulawesi, Indonesia. European Journal of Business
and Management, 7(8), 9-17.

Kahveci, G., Kandemir, i. & Bayram, S. (2019). Ogretmenlerin érgiitsel ikiyiizliiliik algilar1 ile
orgiitsel adalet algilar1 arasindaki iliskinin incelenmesi. Elementary Education Online,
18(2), 788-807.

Karagiil Kandemir, 1. (2019). Ilkokul ve ortaokulda gérev yapan Ogretmenlerin érgiitsel
ikiyiizliiliik algilary ile orgiitsel baghlik davramslar: arasindaki iliskinin incelenmesi
[Yayimlanmamuis yiiksek lisans tezi]. Recep Tayyip Erdogan Universitesi.

Kasalak, G., & Aksu, M. B. (2016). Orgiitler nasil zehirlenir? Ogretim elemanlarinin &rgiitsel
toksisite algilar. Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 31(4), 676-694.

Kiligoglu, G. (2015). Okullardaki séylem ve eylemler birbirleriyle tutarli mi? orgiitsel ikiyiizliiliik
ve orgiitsel adalet arasindaki iliskinin incelenmesi. 10. Egitim Yonetimi Kongresi, 349-
350.

737



Kilicoglu, G. (2017). Orgiitsel ikiyiizliiliik ve biitiinliigiin Tiirkiye baglaminda incelenmesi:
Teorik bir ¢oziimleme. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi, 23(3), 465-504.

Kiligoglu, G., & Kilicoglu, D. Y. (2021). Understanding organizational hypocrisy in schools: the
relationships between organizational legitimacy, ethical leadership, organizational
hypocrisy and work-related outcomes. International Journal of Leadership in Education.

Kiligoglu, G., Kiligoglu, D. Y., & Hammersley-Fletcher, L. (2020). Leading Turkish schools: A
study of the causes and consequences of organisational hypocrisy. Educational
Management Administration & Leadership, 48(4), 745-761.

Kiligoglu, G., Kiligoglu, D. Y., & Karadag, E. (2019). Do schools fail to “walk their talk”?
Development and validation of a scale measuring organizational hypocrisy. Leadership
and Policy in Schools, 18(1), 52-82.

Kiligoglu, G., Yilmaz, D., & Karadag, E. (2014). Organizational hypocrisy in educational
organizations: Do talk and decisions lead to inconsistent actions in schools?. European
Conference on Educational Research. Porto, Portekiz.

Kirag, M. (2023). Egitim kurumlarinda orgiitsel mutluluk ile ogretmen liderligi iliskisi
[Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi]. Bahgesehir Universitesi.

Konan, N., & Tasdemir, A. (2019). Ogretmenlerin orgiitsel ikiyiizliilik algilari ile mutluluk
diizeyleri algilar arasindaki iliski. Scientific Educational Studies, 3(2), 132-152.

Korkut, A. (2019). Ogretmenlerin drgiitsel mutluluk, érgiitsel sinizm ve drgiitsel adalet algilarmin
analizi. Doktora Tezi, Inénii Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Malatya.

Kosar, D. & Kosar, S. (2017). Orgiitsel ikiyiizliiliik. S. Ozdemir & N. Cemaloglu (Ed.), Orgiitsel
davranig ve yonetimi i¢inde (s. 595-618). Pegem Akademi.

Koklii, N., Biiyiikoztiirk, S., Cokluk Bokeoglu, O. (2020). Sosyal bilimler i¢in istatistik. Pegem
Yayinlari.

Kurkan, G. (2023). Okullarda farklilik ikliminin orgiitsel mutluluk ile iliskisi [Yayimmlanmamis
yiiksek lisans tezi]. Kocaeli Universitesi.

Lipson, M. (2006). Organized hypocrisy and global governance: Implications for United Nations
reform. In annual convention of the International Studies Association, San Diego, CA (pp.
2-47).

Pérezts, M., & Picard, S. (2015). Compliance or comfort zone? The work of embedded ethics in
performing regulation. Journal of Business Ethics, 131, 833-852.

Phillippe, T. W., & Koehler, J. W. (2005). A factor analytical study of perceived organizational
hypocrisy. SAM Advanced Management Journal, 70(2), 13-20.

Selim, S. (2008). Tirkiye’de bireysel mutluluk kaynagi olan degerler iizerine bir analiz:
multinomial logit model. Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 17(3),
345-358.

Tiirk Dil Kurumu [TDK] (2023). Biiyiik Tiirk¢e Sozliik. https://sozluk.gov.tr/ 20.09.2023.

Wagner, T., Lutz, R. J., & Weitz, B. A. (2009). Corporate hypocrisy: Overcoming the threat of
inconsistent corporate social responsibility perceptions. Journal of marketing, 73(6), 77-
91.

Warr, P. (2007). Work, happiness and unhappiness. Lawrence Erlbaum Associates.

738



Yasar, K., Gangal, M., Baytore, K. G., & Saglam, E. (2023). Egitim kurumlarinda orgiitsel
ikiytizliiliik tizerine 6gretmen gorisleri. Ulusal Egitim Dergisi, 3(10), 1831-1846.

Yilmaz, K. (2008). Egitim yonetiminde degerler. Pegem Akademi.

Young, R. B. (2011). The virtues of organizational integrity. New Directions for Student
Services, 135(2011), 5-14.

EXTENDED ABSTRACT
Introduction

In organizations, inconsistencies can pose challenges in communication, interaction, and
achieving current objectives. Happy individuals not only contribute to forming happy societies
but also bring along many positive attitudes. The increase or decrease in happiness within
organizations can impact their outcomes. Particularly in educational organizations, the happiness
of teachers plays a crucial role in raising happy generations and indirectly contributing to societal
well-being (Arslan, 2018). The concept of hypocrisy can be a potential organizational behavior
in organizations. It is believed that this behavior can decrease the efficiency of organizations,
create communication problems, negatively affect professional motivation, and consequently,
organizational happiness. Considering that teachers spend most of their time in schools,
understanding how their happiness is influenced in the organizational environment becomes a
significant factor. There can be numerous reasons affecting teachers' organizational happiness.
Therefore, increasing the happiness levels of teachers in educational organizations becomes
crucial. It is evident that teachers' organizational happiness positively impacts the overall
condition of schools. It is thought that negative perceptions of happiness among teachers in
organizations will negatively affect their motivation and productivity (Cakir and Yavuz, 2022).

Method

In this study, a quantitative research method, specifically the correlational research method,
was employed. The population of the study consists of teachers serving in Izmir province during
the 2023-2024 academic year. The study population comprises 246 teachers working in
preschools, primary schools, middle schools, and high schools in the district of Foca, Izmir.
Maximum diversity sampling method was utilized in determining the sample. To measure
teachers' perceptions of organizational hypocrisy, the "Organizational Hypocrisy Scale"
developed by Kiligoglu et al. (2017) was administered. To assess teachers' perceptions of
organizational happiness levels, the "Organizational Happiness Scale" (OMO), adapted into
Turkish by Arslan and Polat (2017), was utilized. The data collected through the scales were
analyzed using IBM SPSS v26 and IBM SPSS AMOS v22 software. Demographic findings of
the research were analyzed through frequency tables.

Findings

When examining the relationship between the scores obtained from the organizational
hypocrisy scale and the scores obtained from the organizational happiness scale by teachers, a
statistically significant, moderate, and negative correlation between organizational hypocrisy and
organizational happiness was found (r =-.690, p <.05). While a statistically significant, moderate,
and negative correlation was found between positive emotions (r = -.641, p < .05) and the
realization of potential (r = -.516, p <.05) dimensions of the organizational happiness scale and
organizational hypocrisy, a statistically significant, moderate, and positive correlation was found
with negative emotions (r = .626, p < .05). A statistically significant, moderate, and positive
correlation was observed between the dimension of keeping promises in the organizational
hypocrisy scale and organizational happiness (r = .640, p < .05), positive emotions (r =.596, p <
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.05), and the realization of potential (r = .492, p <.05), while a statistically significant, moderate,
and negative correlation was observed with negative emotions (r =-.570, p <.05). A statistically
significant, moderate, and positive correlation was found between the dimension of harmony
between internal structure and environment in the organizational hypocrisy scale and
organizational happiness (r = .606, p < .05), positive emotions (r = .571, p < .05), and the
realization of potential (r = .498, p <.05), while a statistically significant, moderate, and negative
correlation was observed with negative emotions (r = -.504, p < .05). A statistically significant,
moderate, and negative correlation was observed between the dimension of inconsistencies in
practices in the organizational hypocrisy scale and organizational happiness (r = -.649, p < .05),
positive emotions (r = -.598, p <.05), and the realization of potential (r = -.444, p < .05), while a
statistically significant, moderate, and positive correlation was found with negative emotions (r =
631, p <.05).

Discussion

Upon examining the total scores obtained from the Organizational Hypocrisy Scale, it was
concluded that teachers' perceptions of organizational hypocrisy are at a moderate to low level.
When looking at the average scores of teachers' perceptions of organizational hypocrisy, the
lowest average was observed in the dimension of "Consistency between Internal Structure and
Environment," while the highest average was found in the dimension of "Fulfillment of
Promises." Similarly, the results of the study by Kilicoglu et al. (2017) revealed that teachers'
perceptions of hypocrisy were at a moderate level. Despite assurances from management that
internal issues within the organization would be addressed, the failure to do so, as well as the
covering up of behaviors and conflicts that are contrary to the norms set by management, are
among the factors influencing teachers' perceptions within the organization. Organizational
hypocrisy holds significant importance between management and employees. Whether employees
behave in line with the goals of the school, exhibit the norms of the school and its surroundings,
and how they behave according to the curriculum objectives are important aspects in terms of
organizational hypocrisy (Kilicoglu et al., 2017). Upon examination of the total scores obtained
from the Organizational Happiness Scale, it was found that teachers' perceptions of organizational
happiness are at a moderate to high level. When looking at the average scores of teachers'
perceptions of organizational happiness, the lowest average was observed in the dimension of
"Positive Feelings," which still emerged at a moderate to high level. Similarly, according to the
research results by Arslan (2017), teachers' organizational happiness is at a moderate to high level.
The fact that similar results did not emerge as those of research conducted by education unions,
which indicate that teachers are generally unhappy, may be due to the large sample size of the
study conducted nationwide (Egitim-IS, 2014; Tiirk Egitim-SEN). When examining the
relationship between the scores obtained by teachers on the Organizational Hypocrisy Scale and
the Organizational Happiness Scale, a significant and negative relationship was found between
the organizational hypocrisy and organizational happiness variables. A decrease in organizational
happiness was observed as the incidence of hypocritical behavior in organizations increased.

740



