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Ozet

Son yillarda bitiin diinyada ortaya ¢ikmis olan finansal krizlerin esas nedenlerinin bankacilik faali-
yetlerinden kaynaklandig bilinmektedir.Ulkenin bankacilik ile ilgili diizenlemeleri yetersiz kalmasi du-
rumunda bankalarca 6denen kredinin bir kismi hatta ¢ogunlugu donmemektedir. Kredi riski kisa-
ca’verilen kredilerin geri ddnmemesi”olarak agiklanabilir.

Sermaye piyasalarinin kiresellesmesi ve bankacilik sektoriindeki gelismeler ¢esitli uluslararasi du-
zenlemeleri de beraberinde getirmistir. Bu diizenlemelerin birisi de Basel Komitesi tarafindan belirlenen
ve Diinya Bankasi tarafindan 1988 yilinda Basel-l ve 1999 yilinda Basel-ll kriterleridir. Turkiye’de bu
kriterlere uygun dizenlemeler yapmistir.

Calismamizda Basel-I ve Basel-ll kriterlerinin bankalar tarafindan isletmelere verilen kredilerde Risk
Yonetimi araci olarak kullaniimasi esas alinmistir.

Anahtar Kelimeler: Basel-I ve Basel-Il, kredi, risk yonetimi.

Abstract (The Use Of Basel | and Basel Il Pact As The Risk Management Tool on The Loans
Given By The Banks To The Businesses)

Mains reasons of the financial crises existing throughout the world in recent years are known to
emerge from the banking insufficient, most of the loans paid to the banks do not return. Loan risk can
shortly be explored as “the loans not to be returned”.

Globalization of the capital market and the developments in the banking sector bring the
international regulations. One of these regulations is the one which has been determined by basel
Commanite in 1988 as basel-1 and in 1999 as Basel-Il. Turkey also made regulations confronting these
criteries.

In our study it is mainly focused on the point that Basel-I and Basel-ll criteries are accepted as the
essential tool of the risk management on the loans given by the Banks to the businesses.

Key Words: Basel-l and Basel-Il, credit, risk management.

1. Giris

Finansal krizlerin temelinde bankacilik
faaliyetleri yatmaktadir. Bu da o tlkenin
bankacilik ile ilgili diizenlemelerinden
kaynaklanmaktadir.

Kredi riskinin sadece Avrupa ilkelerin-
de olmadigi butiin dinya tlkelerinde soz
konusu oldugu son yillarda acgikca ortaya
¢ikmigtir. Bundan dolay1 Diinya Bankasi
Basel-I Bankacilik Goézetim ve Denetim
Komitesi tarafindan 1988 yilinda I.sermaye
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uzlagisini yayinlamig daha sonra da bazi
degigiklikler yapilarak II.Basel uzlasisi
yayinlanmigtir.

Basel-I ve Basel-II Uzlagisi'nin bankalar
tarafindan igletmelere verilen kredilerde
Risk Yonetim Araci olarak kullanilmas: ile
ilgili calismamiz ti¢ bélum altinda incele-
dik. Birinci bolimde; Basel-I Duzenlemesi
ve Basel Komitesi Adimlari.konusu ince-
lenmis. Ikinci béliimde;Basel-II Diizenle-
mesi ve Ilkeleri, iiciincii bolimde ise; Risk
Kavrami, Bankacilik sektoriinde Risk Tir-
leri ve Risk Yo6netimi kavrami {izerinde
durulmustur.

2. Basel-I Uzlasis1 Hakkinda Genel
Kavramlar

Bankaciligin regiilasyonu ve risk yone-
tim alaninda, ilk kapsamli ortak uluslar
arasi uzlasiy1 olusturan Basel-I'in Diizen-
lemesi ve Basel Komitesi Adimlar1 hakkin-
da agiklamalar verilmigtir.

2.1. Basel-1I Diizenlemesi

1970’li yillarin baglarinda sabit kur sis-
teminden vazgecilmesi ve yaganan kriz
finansal piyasalarda biiyiik dalgalanmalar
ortaya c¢ikarmig, bu sorunlara ¢oziim bul-
mak amaciyla, 1974 yilinda Uluslar Arasi
Odemeler Bankasi( Bank For International
Settlements-BIS) nezdinde “Bankacilik
Diizenleme ve Denetim Uygulama Komite-
si’adinda bir komite olusturulmustur.
(SENTURAN, 2006;46)

Basel-I'in temel amaci; uluslar arasi
bankacilik sisteminin istikrarini, emniyeti-
ni ve glvenirligini korumak,bankalarin
risk kiiltiriinii olusturmak, yoneticilerin
ve banka sahiplerinin bakig agilarini yeni
diizenlemelere uyumlu olarak genigletmek,
teknolojik yatirimlar1 tamamlamak, perso-
neli egitmek ve farklh iilkelerdeki uygula-
malarla yeknesaklik saglamak, uluslar
aras1 bankalar arasinda rekabet egitsizligi-
ni azaltmak olarak belirlenmigtir.(AKSOY,
2005;15)

Basel Komitesi ad1 verilen bu komiteye
uye ulkeler; Belcika, Kanada, Fransa, Al-
manya,.italya2 Japonya, Litksemburg, Hol-
landa, Isveg, Isvigre, Ispanya, Ingiltere ve
ABD’dir. Tiirkiye gecikmeli olsa da 1 Ocak

2002’de girmistir. Komiteye iiye tlkeler
hem kendi merkez bankalar1 hem de ban-
kacilik denetiminde resmi sorumlulugu
olan kurumlar tarafindan temsil edilir.
Basel Komite resmi olarak kanun ve kural-
lar koyma yetkisine sahip olmakla birlikte,
bankacilik sektoriinde yapilacak diizenle-
meler ile ilgili tasar1 ve teklifler {ireterek
bunlar1 tartigmaya agabilmektedir. (SEN-
TURAN, 2006;47)

2.2. Basel Komitesi Adimlar

Basel Komitesi tarafindan iiye ilkelere
yonelik ve tavsiye niteliginde kararlar a-
linmig ve bu kararlar 100’in iizerinde tilke
tarafindan biyik kabul gérmiis ve uygu-
lamaya koyulmusgtur.

Ik dénemlerde likidite perspektifinden
kredi riskine odaklanan Basel Komitesi
kararlari, piyasa ve operasyonel risklerin
de ilavesiyle, gelismeye acik hale gelmistir.
Getirilen risk agirhiklarinin kredi riski,
banka bilangosu ve dolayisiyla Kredilen-
dirme kapasitesi tizerinde o6nemli etkisi
bulunmaktadir. Basel-I’de sermaye yeterli-
ligi acisindan bankalarin aktifleri dort risk
kategorisinde ( % 0, % 20, % 40 ve %100 )
agirliklandirilarak ortalamasi alinmakta ve
banka sermeye tutarmin risk agirlikli ak-
tifler igindeki paymnin % 8’den az olmaya-
cag 6ngorilmektedir (AKSQOY, 2005;15).

Ayrica bilanco dig1 varliklar iginde asa-
mal1 bir yontem uygulanmaktadir. Birinci
asamada kredi doniistiirme katsayilar ile
nakdi kredi benzeri haline getirilmekte ve
ikinci agsamada uygun risk agirlhiklar: ile
carpilmaktadir.

Basel-I’de devletler, merkez bankalar:
ve bankalar i¢cin OECD iiyesi tlke ayrimi
yapilmakta ve bu flkelerdeki bankalar
daha az riskli olarak degerlendirilmektedir.

Basel-I"de OECD tiyesi olan ve olmayan
tilkeler icin farkh risk tartigmasi ve OECD
tiyesi ulkelerin avantajh olmasi; bankalari,
risk yonetim sistemlerini geligtirmeleri
yoniinde yeterince tegvik etmemesi; kredi
risklerinin ve vade yapisina dikkat edil-
memesi, teminat kullaniminin simirh tu-
tulmasi, kredi risklerine agir1 odaklanmasi
ve operasyonel risklerin dikkate alinmama-
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s1 nedeniyle elegtirilmektedir (NONTES-
NEGRET, 2006; 12-13).

3. Basel-II Uzlasis1 Hakkinda Genel
Kavramlar

Bankacilik sektoriiniin yeniden yapi-
lanmasin1 hedefleyen Basel-II'nin diizen-
lenmesi ve ilkeleri hakkinda agiklamalar
yapilacaktir.

3.1. Basel-II Diizenlemesi

Finansal piyasalarda ve bankacilik sek-
toriinde krizlerin yaganmasi ve Basel-I
ilkelerinin yetersizligi konusunda elegtiri-
leri beraberinde getirmigtir. Bu elestiriler
Basel-I ilkelerinin sermaye yeterliligini
aragtirirken o6zellikle operasyonel riskleri
dikkate almamasi tizerinde yogunlagmistir.
Bunun iizerine Basel Komitesi 1999 yilinda
yeni bir caligma baslatmig ve bu ¢aligmay1
da 2004 yilinda Basel-II ilkeleri olarak
aciklamigtir (UYAR ve AYGOREN, 2006;
54). Aciklanan Basel-II ilkeleri tiim diinya
bankacilik sektorii tarafindan kabul edil-
mig ve 2007-2009 yillar1 arasinda birgok
ilke tarafindan uygulamaya konulmas:
beklenmektedir (RODRIGUEZ, 2000; 121-
124).

Basel-II agagidaki amaclar1 kargilamak
icin olusturulmustur (DOYRANGOL ve
SALTOGLU, 2006; 119-120).

= Etkin risk yonetimi ve piyasa disipli-
ni geligtirmek,

= Sermaye yeterliligi ol¢imlerinin et-
kinligini artirmak,

= Bu sayede etkili ve saglam bir banka-
cilik sistemi olusturmak,

= Finansal istikrara katkida bulun-

maktir.

Basel-II #i¢ yapisal bloktan olusmakta-
dir (KARABIYIK ve ANBAR,2006; 41-43).
Birinci yapisal blok, bankanin risklere kar-
s1 elinde bulundurmasi gereken asgari
sermaye tutari, ikinci yapisal blok denetle-
yici kumun bankanin risk yonetimi yakla-
simin1 incelemesi, tigincli yapisal blokta ise
bankalarin kamuoyuna ne tir bilgileri ne
sekilde aciklayacaklarinin cercevesi belir-
lenmigtir.

3.2. Basel-II Ilkeleri

Basel-II ilkeleri, Basel-I ilkelerinin de-
vami niteligindedir. Basel-I’de sermaye
yeterliligi hesaplanirken sadece kredi he-
saplamaya katilmig, piyasa riski ve
operasyonel riskler gibi diger riskler
gozardi edilmigtir. Bilindigi gibi bankadan
kredi kullanan igletmelerin sahip olduklari
operasyonel riskler geri déniigiinde 6nemli
bir etkendir. Bankacilik sektoérii agisindan
bu riskin degerlendirilmesi ve sermaye
yeterliliginin hesaplanmasinda kullanilma-
s1 gerekir. Basel-II ilkelerinde de bu risk
sermaye yeterliliginin hesaplanmasinda
dikkate alinmigtir. Riskli aktifler kargisin-
da tutulmasi gereken sermaye olgiillmesine
iligkin yontem kismen degismis ve kredi
riskinin 6l¢iilmesinde yeni yontemler gelis-
tirilmistir (UYAR ve AYGOREN, 2006;55).

Basel-II Ile birlikte sermaye yeterliligi-
nin yani sira, bankalarin kredi risk yone-
timi stratejilerini belirlemesini temel alan
denetimsel gozden gecirme ve kamu oyu
aydinlatmalarini1 esas alan piyasa disiplini
ayaklar1 da ortaya konmaktadir. (AKBU-
LUT,2006;153)

Isletmeler acisindan Basel-II ile birlikte
riskin 6lcimii iki ana unsura dayanmakta-
dir. Bunlar kullanilan firmanin risk seviye-
si ve kredi igleminin risk seviyesidir. Faali-
yet riski olarak da adlandirilan firma riski
iki acidan degerlendirilmektedir.

Bunlardan birincisi firmanin finans?l
verilerini  olugturmasidir (MISIRLIOG-
LU,2006; 30). Bunlar;

¢ Bilanco

o Gelir tablosu

¢ Nakit Akim Tablosu

¢ Diger Finansal Tablolar

Faaliyet riskini o6lgen diger hususlar ise
firmanin niteliksel faktorleridir. Bunlar;

¢ Yonetici ve ortaklarin gegmisi

e YoOnetim ve organizasyon yapisi
e Uriin ve hizmet geligimi

e Ithalat ve ihracat durumu

o Is kontrol yapist

e Pazar payi gibi faktorlerdir.
Kredi riskinde ise;

o Isletmenin tiri
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e Kredinin vadesi

o Kredi i¢in verilen teminatin tiirt
¢ Firmanin finansal yapisi

e Para birimi

e Firmanin gecmis yikamlaliklerini
yerine getirmedeki sadakati dikkate alinir.

Basel-II Uzlagis1 olarak bilinen bu di-
zenlemenin ¢ ana unsuru bulunmaktadir
(KUTUKIZ, 2005; 138)

o Asgari sermaye geregi

e Sermaye yeterliliginin denetimi

o Piyasa disiplinidir.

Basel-1I ilkelerine gore bankalarin ser-
maye yeterliligi;

Toplam
Sermaye
Yeterliligi

sermaye

Kredi Riski + Piyasa Riski +
Operasyonel Risk

formiilii ile hesaplamir (UYAR ve AYGO-
REN, 2006; 55).

Bankalarin  misterilerine verdikleri

kredilerdeki risk orani ise;

Kredi Riski: (Kredi Tutar1 — Teminat
Tutar1) X Risk Agirligi formulti uygulana-
rak bulunur (DOYRANGOL ve SALTOG-
LU, 2006; 124).

4. Bankalarda Risk Kavrami

Calismanin bu bélimiinde bankalarda
risk kavrami ve yonetimi konular1 acik-
lanmasgtir.

Risk, istenmeyen bir durumun ortaya
cgikmasidir (OKKA, 2005; 310). Risk, belir-
sizlik kogullarinda olusan durumdur
(GURSOY, 2007; 199-221). Risk, hasar
tehlikesi olarak da tamimlanabilir (EKER,
2002; 4).

Risk, taraflarca kabul edilen veya isteni-
len yukiimliiliklerin yerine getirilmemesi,
beklenen olaylarin gerceklesmesi ya da
beklenmeyen durumlarin ortaya gikmasina
bagh olarak zarar edilmesi olasiliginmi ifade
eder (AKMAN ve Digerleri,2000:105).

Risk, misteri igletmenin mali tablola-
rinda 6nemli diizeyde hata ve diizensizlik
olmasina ragmen denetginin bunlar hak-
kinda olumlu goriis verme olasiligl ve mali
tablolarda veya dipnotlarinda yahut da
0zet denetim raporunda acgiklanmasi gerek-
tigi halde agiklama yapilmamasindan orta-
ya ¢ikan durumdur ( KAVAL, 2003; 74).

Risklerin 6zellikleri gu sekilde ortaya
cikar:

e Genellikle tam ve net olarak bilinmez
ya da 6ngoriilmez.

e Zamanla degisir.
e Yonetilebilir bir olgudur.
e Sonug tizerinde olumsuz etkileri var-

dir.

Risk igletme agisindan ele alindiginda
kazang elde etme firsat1 olarak da goriilebi-
lir. Risk kavrami finansal yonden ele alin-
diginda ise; bir igleme iligkin bir parasal
kaybin ortaya g¢ikmasi veya bir giderin ya
da zararin ortaya ¢ikmasi ile neticelenecek
ekonomik faydanin azalmasi olarak da
tamimlanir (YUZBASIOGLU, 2003; 21).

4.2. Bankacilik Sektorinde Risk
Turleri

Bankacilik sektoriinde riskin ortaya
¢ikmasi farkl kaynaklardan ve farkh sekil-
lerde olugabilmektedir. Modern finansal
kurumlar faaliyetleri sirasinda en az beg
turla riskle karst kargiya kalmaktadir
(SAUNDER, 1994; 75). Bunlar kredi riski,
piyasa riski, operasyonel risk, bilango dig1
iglemler riski ve likidite riskidir.

Kredi Riski: Kredinin kullanilmasinda
yapilan sozlesme sartlarina uygun olma-
mas1 durumunda ortaya g¢ikan risktir. Bu
riske gecikme veya teminat riski de denil-
mektedir (URAL, 2005;4).

Kredi riskinin ortaya cikmasinda kredi
analizleri yapilir. Kredi analizlerinin ama-
c1, kredi isteklilerinin sézlesme sartlarina
uygun olarak krediyi geri édeme kapasite-
sine ve arzusuna sahip olup olmadigini
belirlemektir (AKGUC, 1991; 2).

Basel Komitesi, bankalarin etkisi altin-
da olduklar1 risklerin genelde kredi riski,
spesifik olarak ise buiyiitk kredilere yogun-
lagmalar1 oldugunu belirtmekte ve bunun
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simnirlandirilmasina  doniik  6nlemlerinin
alinmasinda denetim otoritelerinin 6nem
tagidigina inanmaktadir (TBD, 1991; 2).

Piyasa Riski: Finans alanindaki bir is-
letmenin mali yapisinin piyasa fiyatlarin-
daki dalgalanmalar veya piyasalardaki zit
yondeki fiyat hareketlerinden dolayr maruz
kalabilecegi riski ifade eder. Piyasa riski,
faiz ve doviz riski olmak {izere gruplara
ayrilir ve herhangi bir zamanda meydana
gelebilir (CELIK, 2001;62).

Piyasa riskinin en aza indirilmesi, piya-
sa disiplini yoluyla miimkiindir. Piyasa
disiplini; piyasalardaki kurumlarla ilgili
bilgilerin zamaninda dogru ve seffaf bir
sekilde alinmasimi kapsar (ERCEL, 2000;
133-135).

Operasyonel Risk: Bankacilik faali-
yetlerinin yerine getirilmesi icin olusturu-
lan tim siireclerde istenilen sonucla ger-
¢ceklegsen sonug¢ arasinda olugan farktir.
Operayonel risk unsurlar: stireglere iligkin
riskler, insan kaynagina iligkin riskler,
sistem riskleri ve harici riskler olarak sinif-
landirilir Ganiimiizde ATM, EFT online
sistemlerinin teknoloji yogun yapis1 ile
bankalarin c¢ok sayida tlkede faaliyette
bulunmasi, bu riski ¢ok 6nemli bir risk
haline getirmigtir (KARACAN, 2002; 19-
20).

Bilanco Dis1 islemler Riski: Bilanco
dis1 iglemler dogrudan bilanco icinde yer
almadan bankay1 kar zarar hesabi aracili-
giyla etkileyen iglemlerdir. Bilango dist
iglemler genel olarak ikiye ayrilabilir Bun-
lar; Borg aracglar: ve tirev urtunlerdir. Tir-
kiye’de yayginlagarak banka bilangolari
icinde daha yiiksek bir orana ulagmas,
bankaciligin bu y6ne kaymasina neden
olmustur (AYDIN, 2000;34).

Likidite Riski: Likidite riski tim ig-
letmelerde aktif ve pasiflerde olusabilecek
vade uyumsuzlugu basta olmak fizere; ak-
tiflerin , batik krediler digindaki donuk
aktiflerin artig1 ya da donuk olmayan aktif-
lerin donuk hale gelmesi aktiflerden elde
edilecek faiz tahsilatlarinin hizli ve bek-
lenmeyen mevduat ¢ekilig talebi, yerel u-
luslar arasi krizler sonucu nakit talebinin
hizli artig1 vb. nedenlerden dolay: aktiflerin
fonlama ihtiyaci1 ve buna bagh olarak nakit
6demelerini ve taahhiitlerinin yerine geti-

rilmeme tehlikesidir. Bankacilik sektoriin-
de likidite riski diger sektorlere gore eko-
nomi ve toplumu daha ¢ok etkilediginden
ayrica bir O6nem kazanmaktadir (TEV-
FIK,1995:16-20)

4.3. Risk Yonetimi Kavrami

Isletmenin normal faaliyeti siireci iceri-
sinde kargilagilan risklerin giderilmesi,
minimize edilmesine doniik her tirla faali-
yeti risk yonetimi araci olarak aciklamak
miimkiindir. Risk yonetiminin temel hede-
fi, karar verme mekanizmalari igin riskle-
rin gortniir ve olgllebilir hale getirmek
subjektifligini azaltmaktadir.

Bu sekilde belirsizlikler ve bu belirsizli-
gin yaratacagl olumsuzluklar en aza indir-
gemeye caligilir (KAVAL, 1995; 48-51).

Isletmeler agisindan risk yonetimi; is-
letmenin varliklarini, yukitimlaliklerini
igletmenin degerini en ¢ok artiracak bicim-
de yo6netmek anlaminda da kullanilabilir.
Isletmelerin aktif ve pasiflerini dogru plan-
layip yonetebilmeleri igin isletmenin mali
yapisi ustiinde ve trend analizi icerisinde
etkin finansal analiz ¢aligmas1 yapmalari
gerekir (EKER ,2002:4).

Bankacilik sektoriinde parasal aktiflerin
ve pasiflerin bilango i¢indeki pay1 oldukga
yiksek oldugundan maruz kalinan risk de
oldukga yliksek olmaktadir. Finans kuru-
luglar igerisinde 6nemli yer tutan bankaci-
ik sektoriinde risk y6netiminin 6nem ka-
zanmasini saglayan baglica unsurlar agagi-
da belirtilmigtir (YAVUZ, 2002:30)

e Gittikge artan sayida finansal ens-
triimanlar,

e Sermaye talebini artirma baskisi,

e Uygun ve dogru fiyatlandirmaya Pa-
zar ve kredi riskinin kontrol altinda
tutulmasi,

¢ Artan zorunluluklardir,

e Miisteri servisinin hizlandirilmasi ve

kalitesinin de artirilmasi.

Sonug olarak risk yénetiminin, bir ban-
kanin en yasamsal stratejik fonksiyonla-
rindan ve bankaya “rekabet tistinlagi”
saglayabilecek en 6nemli araglardan birisi
oldugu kabul edilebilir.
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5. Sonug¢

Bir ekonomi icin bankacilik sektort,
hizli biiytime ve gelismenin saglanmasinda
onemli bir arag niteligi tasir. Bankalar iilke
yonetimleri acisindan sadece parasal kont-
rol araci olmayip ekonominin yeniden yapi-
lanmasinda ve uzun dénemli siirdiiriilebilir
makro ekonomik istikrarin saglanmasinda
da etkili olan kurumlardir. Mali sistem
icinde bu kadar 6énemli bir role sahip olan
bankacilik sektorii tizerindeki risklerin de
iyi belirlenmesi, ortaya ¢ikis nedenlerimin
ve iyi analiz edilmesi ve her dénem geligen
ulke ekonomilerinin, yeni ortaya cikan
enstrimanlarin1 da dikkate alarak dogru
¢ozlim yollarinin gelistirilmesi gerekmek-
tedir.

Diinya Bankasi’'nca c¢ikarilan Basel Uz-
lagis1 ve Avrupa Birligi tilkelerince hazirla-
nan ve Turkiye'nin de dahil oldugu birlik,
Bankacilik ve Banka Kredi risklerine bir
diizenleme getirmistir. Bankalar biinyesin-
de kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk
ve faiz orani riski, likidite riski yonetimle-
rine ve portféy bazinda sayisal etki calis-
malarina iligkin belirlenecek strateji, model
ve uygulamalar ile igsel 6z kaynak deger-
lendirme sistemlerine iligkin yapilacak
galigmalarin planlanarak etkin ve koordi-
neli bir sekilde yeniden yapilandirilmasi
6nem tagimaktadir.

Banka ve girketlerin, daha kurumsal ve
daha geffaf bir yapiya kavusturulmasi, kre-
di ve operasyonel risk ve derecelendirme ve
de kulturinin geligtirilmesi ve risk yone-
tim modellerinin olugturularak etkinliginin
arttirillmas1 gerekmektedir. Bankalar tara-
findan verilen kredilerde riski en aza in-
dirmek veya ortadan kaldirmak igin Basel-1
ve Basel-II Uzlasisi’nin arag olarak kulla-
nilmasi bankalar1 olumlu yonden etkileye-
cek ve kredi riskini kontrol edebilecektir.
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