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Ulusal ve uluslararasi diizeyde birgok politikaya yon veren siirdiiriilebilirlik, dinamik yapist ve ilgili
kavramlarla birlikte degerlendirildiginde daha da 6nem kazanmaktadir. Yesil kuruluglarin sayisinin ve gevre
bilincinin hizla arttig1 modern is diinyasinda, is diinyasinin ihtiyag ve beklentilerini kargilamak igin isletmelerin
stirdiiriilebilirlik performansi, yesil yenilik uygulamalar1 ve ¢alisanlarin yesil davramslari daha fazla 6nem
kazanmaktadir. Bu baglamda ¢alisma kapsaminda yesil yenilik ve siirdiiriilebilirlik performans iliskisini ve bu
iligkide algilanan yesil orgiitsel davramigin araci roliinii kesfetmek amaglanmaktadir. Calismada aragtirma
hipotezlerini test etmek amaciyla, Tiirkiye’de faaliyet gosteren 317 isletme yoneticisinden anket yontemiyle
veri toplanmustir. 317 ydneticiden elde edilen veri seti tizerinde, SPSS 26 ve AMOS 24 istatistik programlari
kullanilarak analiz ¢alismalart yapilmistir. Arastirma ile yesil yeniligin siirdiiriilebilirlik performansi ve
algilanan yesil orgiitsel davranis tizerinde dnemli bir etkisinin oldugu saptanmstir. Ayrica yesil yenilik ve
stirdiiriilebilirlik performans: arasindaki iligkide algilanan yesil orgiitsel davranisin kismi araci rolii oldugu
bulgusuna ulagilmistir. Arastirma sonuglari tartisilmis ve 6nerilere yer verilmistir.
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Sustainability, which guides many policies at national and international levels, becomes even more important
when evaluated with its dynamic structure and related concepts. In the modern business world, where the
number of green organizations and environmental awareness are rapidly increasing, the sustainability
performance of enterprises, green innovation practices and green behaviors of employees are gaining more
importance in order to meet the needs and expectations of the business world. In this context, the aim of the
study is to explore the relationship between green innovation and sustainability performance and the mediating
role of perceived green organizational behavior in this relationship. In order to test the research hypotheses in
the study, data were collected from 317 business managers operating in Turkey using the survey method.
Analysis studies were conducted on the data set obtained from 317 managers using SPSS 26 and AMOS 24
statistical programs. The study determined that green innovation has a significant effect on sustainability
performance and perceived green organizational behavior. In addition, it was found that perceived green
organizational behavior has a partial mediating role in the relationship between green innovation and
sustainability performance. The results of the study were discussed and suggestions were included.
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1. Giris

Iklim krizi, 21. yiizyihn yalmzca gevreyi degil, aym
zamanda Orgiitleri ve kiiresel ekonomiyi tehdit eden en kritik
meselelerinden biridir. Peki, iklim degisikligini ele alma
siirecinde orgiitlerin rolii nedir? Ozel sektdr, kamu sektorii
ve lgclinci sektdrii kapsayan Orgiitler arasinda,
aragtirmalarin~ biiylikk ~ ¢ogunlugu  6zel sektore
odaklanmaktadir. Bunun temel nedeni, ekonomik biiylime
ve tiketim anlayismin  iklim  degisikliginin = geri
dondiiriilemez nedenleri arasinda goriilmesi ve isletmelerin
bu sorunu ¢ézmede Oncii bir rol {istlenmesi gerektigine dair
yaygin olan inanigtir. Nitekim bircok isletme, cevresel
stirdiiriilebilirligin gelecekteki basarilari i¢in kritik dneme
sahip oldugu konusunda hemfikirdir (Unsworth vd., 2021:
1; Kuzgun, 2024: 693). Bu nedenle, son yillarda birgok
isletme, iklim sorununu acil bir durum olarak kabul ederek
(George vd., 2016; Unsworth vd., 2021; Mo vd., 2022;
Mukhtar vd., 2024; Huang vd., 2024; Yuan vd., 2024)
siirdiiriilebilirlik konusuna oncelik vermeye baglamistir
(Tang vd., 2021). Isletmelerin faaliyetlerini
gerceklestirdikleri  tiim  sliregcler boyunca meydana
getirdikleri ¢cevresel etkiler ciddi boyutlarda olabilmektedir.
Bu etkilerin ortadan kaldirilmasinda alinabilecek ¢esitli
Onlemler bulunmaktadir. Cevre dostu uygulamalar ve
stirdiiriilebilir is modelleri, yalnizca ¢evresel etkilere
yonelik ¢6ziimler sunmakla kalmamakta, ayni zamanda
isletmelerin rekabet avantaji elde etmelerine de katki
saglamaktadir (Porter ve van der Linde, 1995; Meng vd.,
2022; Ren vd., 2023).

Literatiir incelendiginde yesil yenilik ve algilanan yesil
orgiitsel davranisin, orgiitlerin siirdiiriilebilirlik performansi
iizerindeki etkilerinin giderek daha fazla arastirildig:
goriilmektedir (Chen, 2008; Ren vd., 2023; Tang vd., 2023).
Isletme, cevre ve paydaslar icin ortak fayda yaratan,
stirdiiriilebilirlik  iizerinde etkili olan yesil yenilik
faaliyetlerinin 6nemi biiylik olmakla birlikte, stratejik bir
¢oziim oldugu da soOylenebilir.  Yesil yenilik, gevresel
sorunlar1 ele alirken, orgiitlerin piyasa kosullarina uyum
saglamasina ve sirdiiriilebilir biiylimeyi tesvik etmesine
olanak tanimaktadir (Hart ve Milstein, 2003; Mukhtar vd.,
2024). Yesil yenilik uygulamalari, hem iiriin hem de siire¢
diizeyinde gergeklestirilen ¢evre dostu iyilestirmeleri
icermekte ve bu, firmalarin ¢evresel sorumluluklarini yerine
getirmelerine yardimeci olmaktadir (Dangelico ve Pujari,
2010). Ancak yesil yenilik uygulamalar1 yiiksek belirsizlik
ve risk i¢cermekte oldugu i¢in bu siirecte kaynak tiiketimi
fazla olabilmektedir. Dolayisiyla firmalarin kaynaklarin
etkin yonetimini saglayan c¢alisanlarin yesil davraniglarina
onem vermesi gerekmektedir. Algilanan yesil Orgiitsel
davranig, ¢alisanlarin ve paydaslarin bir 6rgiitiin ¢evre dostu
uygulamalar1 nasil algiladigin1 ifade etmekte ve bu algi,
orgiit icindeki davraniglarin ve politikalarin
sekillendirilmesinde kritik bir rol oynamaktadir (Chou, vd.,
2012). Calisanlarin orgiitiin ¢evresel cabalarina yonelik
algilari, onlarin orgiitsel bagliliklarin1 ve is tatminlerini
etkilemekte ~ ve  bdylece  genel  siirdiiriilebilirlik
performanslarini artirmaktadir (Renwick vd., 2013; Zhao

vd. 2019; Meng vd., 2022). Ayrica, bu algi, calisanlarin
orgiitsel vatandaslik davraniglarim1i da olumlu ydnde
etkilemekte, bu da is yerindeki genel verimliligi
artirmaktadir. Dolayistyla hem yesil yenilik uygulamalar
hem de isletmelerin g¢evreye yonelik taahhiitlerini ve
politikalarmi g¢aliganlarin nasil algiladigi, siirdiiriilebilirlik
performansinin  6nemli bir belirleyicisi olarak kabul
edilmektedir (Norton vd., 2017; Huang vd., 2024; Kuzgun,
2024).

Calismanin amaci, yesil yenilik ile siirdiiriilebilirlik
performansi arasindaki iliskiyi incelemek ve bu iligkide
algilanan yesil 6rgiitsel davranigin araci roliinii kesfetmektir.
Ozellikle yerli literatiir incelendiginde yesil yenilik ile
stirdiiriilebilirlik performansi iligkisini ele alan az sayida
calismanin (Kiigiikoglu, 2014; Cankaya ve Sezen, 2015;
Yurdakul, 2018; Kuzgun, 2023) bulundugu gorilmistiir.
Ayrica yesil yeniligin siirdiiriilebilirlik  performanst
iizerindeki etkisinde algilanan yesil 6rgiitsel davranigin araci
roliinii inceleyen calismaya ulasilamamistir. Bu eksikligi
gidermeyi amaglayan bu c¢alisma, hem yerel hem de
uluslararas literatiire yenilik¢i bir perspektif kazandirmay1
hedeflemektedir. S6z konusu degiskenleri birlikte ele alan
bu ¢alismanin literatiire ve uygulayicilara katki saglamasi
beklenmektedir. Bu baglamda, yalnizca akademik literatiire
degil, aynm1 zamanda siirdiiriilebilirlik uygulamalarim
benimseyen isletmelere de dnemli bir yol haritasi sunmast
beklenmektedir.

2. Kavramsal Cerceve

2.1. Yesil Yenilik

Yesil yenilik, yeni irlinlerin yaratilmasi ya da mevcut
drinlerin  biiyik  Olglide  1iyilestirilmesi  anlamina
gelmektedir. Yesil yenilik, ¢evresel siirdiiriilebilirligi
artirma amaciyla gelistirilen {rlin, hizmet ve siireg
yenilikleridir (Chen, 2008; Cheng ve Shiu, 2012; Mukhtar
vd., 2024). Bu nedenle yalnizca firiinlere odaklanmakla
kalmamakta, ayni zamanda is uygulamalarinda yeni
stirecler, pazarlama yontemleri ve bu yontemlerin énemli
Olciide gelistirilmesini de kapsamaktadir (Shashwat, 2019).
Ayrica gevre dostu teknolojilerin benimsenmesini de igerir.
Bu tiir yenilikler, isletmelerin cevreye olan etkilerini
azaltirken ayn1 zamanda piyasa dinamiklerine uygun hareket
etmelerine olanak tanimakta, siirdiiriilebilirlik
performansini artirmakta (Dangelico ve Pujari, 2010; Suki
vd., 2023) ve siirdiirtilebilir rekabet avantaji saglamasinda
(Chen vd., 2006; Sanni, 2018; Almeida ve Wasim, 2022;
Akbari vd., 2022; Mukhtar vd., 2024) 6nemli bir etkiye
sahiptir. Yesil yenilikler, kaynak verimliliginin artirilmast,
enerji tiiketiminin azaltilmasi, atik yonetimini iyilestirilmesi
ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasi gibi ¢esitli
stratejileri kapsamaktadir (Porter ve van der Linde, 1995).
Ornegin, enerji verimliligini artiran teknolojiler ve diisiik
karbon ayak izine sahip liretim siirecleri, hem gevresel hem
de ekonomik agidan fayda saglamaktadir (Pujari, 2006).
Literatiirde yesil yenilik kavrami yerine siirdiiriilebilir,



Kuzgun, S. / Journal of Emerging Economies and Policy 2025 10(1) 265-282 267

cevresel veya ekolojik inovasyon gibi cesitli terimlerin
kullanildig1 goriilmektedir.

Yesil iirlin yeniligi, cevre dostu 6zelliklere sahip iirlinlerin
gelistirilmesi  ve piyasaya sunulmasii igermektedir
(Andersen, 2021; Mukhtar vd., 2024: 291). Bu iiriinler,
genellikle enerji tasarrufu saglayan, geri doniistiiriilebilir
malzemelerden  lretilen  veya  biyolojik  olarak
pargalanabilen &zelliklere sahiptir (Ottman, 2011). Enerji
tasarruflu aydinlatma sistemleri, diisiik emisyonlu araclar,
biyolojik olarak pargalanabilen ambalaj malzemeleri,
yenilenebilir enerji alanindaki son teknolojiler veya ¢evre
dostu yazilim ¢6ziimleri yesil iriin yeniliklerine 6rnek
olarak verilebilir (Dangelico ve Pontrandolfo, 2010;
Andersen, 2021). Yesil siire¢ yeniligi ise, Uretim ve
operasyon siireglerinin  gevresel etkilerini azaltmayi
amaglamaktadir (Xie vd., 2019). Bu yenilikler, enerji
verimliligi, atik azaltma, su tasarrufu ve temiz iretim
teknolojilerinin benimsenmesi gibi g¢esitli uygulamalar
icermektedir (Chen vd., 2006). Su tiiketimini azaltan Gretim
teknolojileri, atik geri doniigiim sistemleri ve ¢evre dostu
kimyasal kullanimint tegvik eden siiregler, yesil siireg
yeniliklerine 6rnek olarak gosterilebilir (Hart ve Dowell,
2011, Xie vd., 2019).

Yesil yeniligin basarili bir sekilde uygulanabilmesi icin
isletmelerin, i¢ ve dig paydaslarinin destegini kazanmasi
gerekmektedir (Hall ve Vredenburg, 2003). Egitim
programlari, tesvik politikalar1 veya tedarik zinciri is
birlikleri gibi uygulamalar bu destegin kazanilmasinda etkili
olabilir. i¢ paydaslar, genellikle galisanlar, yéneticiler ve
hissedarlar olup, bu gruplarin ¢evresel siirdiiriilebilirlik
konusunda bilinglendirilmesi ve motive edilmesi dnemlidir.
Dis paydagslar ise miisteriler, tedarikgiler, devlet kurumlari
ve sivil toplum oOrgiitleri gibi genis bir yelpazeyi
kapsamaktadir (Hart, 1995). Bu tiir yenilik stratejilerinin
benimsenmesi, bu paydaslarin destegini alarak igletmelerin
gevresel  performansmi  ve  toplumsal itibarini
artirabilmektedir (Rennings, 2000; Mukhtar vd., 2024).

2.2. Algilanan Yesil Orgiitsel Davranis

Algilanan yesil Orgiitsel davranig, calisanlarin ve diger
paydaglarin  bir  Orgiitin  ¢evresel duyarliligmi ve
stirdiriilebilirlik ¢abalarim1  nasil algiladiklarini  ifade
etmektedir (Chou vd., 2012; Norton vd., 2017). Bu kavram,
orgiitlerin ¢evreye yonelik sorumluluklarini nasil yerine
getirdigini ve bu ¢abalarin orgiit i¢indeki bireyler tarafindan
nasil degerlendirildigini analiz etmek agisindan kritik bir
oneme sahiptir. Algilanan yesil orgiitsel davranis, atiklarin
kontrolii, geri doniisim ve karbon karsiti girisimler ile
calisanlarin ¢evre dostu davraniglari benimsemeleri igin
tesvik edilmesi gibi ¢esitli stirdiiriilebilir eylemleri kapsayan
(Ahmed wvd. 2020), c¢alisanlarin ¢evreye duyarh
davraniglanidir.  Bu  davramiglar  Orgiitiin -~ ¢evresel
stirdiiriilebilirlik hedeflerine katki saglayan calisanlarin
Olciilebilir faaliyetleridir (Ones ve Dilchert, 2012a;
Unsworth vd., 2021). Algilanan yesil Orgiitsel davranis,
caligsanlarin ¢evre dostu uygulamalara olan inanglarini

pekistirmekte ve Orgiitsel bagliliklarini artirmaktadir.
Isletmenin ¢evresel performansinin ve siirdiiriilebilirlik
stratejilerinin ~ etkinliginin ~ bir  yansimasi  olarak
goriilmektedir (Daily vd., 2012; Mirahsani vd., 2024; Yuan
vd., 2024). Bu nedenle, isletmelerin siirdiriilebilirlik
hedeflerine ulagmalar1 ve rekabet avantaji elde etmeleri igin,
calisanlarin bu cabalar1 nasil algiladigini dikkate alarak
stratejiler gelistirmeleri gerekmektedir (Chen ve Chang,
2013; Tang vd., 2023; Ren vd., 2023). Orgﬁtlerin varligini
devam ettirebilmelerinde yalnizca finansal gostergeler degil
aynt zamanda c¢evresel siirdiiriilebilirlige  katkida
bulunmalar1 kritik 6nem tagimaktadir (Degirmenci, 2021: 6;
Ren vd., 2023: 72).

Algilanan yesil orgiitsel davranis kavrami, biyik 6lgiide
orgiitsel iklim ve Orgiitsel kiltir teorileri ile
iliskilendirilmektedir. Orgiitsel iklim, bir isletmenin ¢alisma
ortamini, is sirecglerini ve genel yonetim felsefesini
belirleyen bir cerceve sunmaktadir. Isletmenin gevresel
duyarlilik, etik yonetim ve siirdiiriilebilirlik konularinda
nasil bir durug sergiledigini gostermektedir (Schneider vd.,
2013). Bir igletmenin ¢evreye yonelik cabalari, bu ¢abalarin
orgiit genelinde nasil algilandigi ve desteklendigi ile
Olciilmektedir (Zibarras ve Coan, 2015). Eger bir orgiit,
cevre dostu uygulamalari ve siirdiiriilebilirlik ¢abalarini 6n
plana ¢ikarirsa, calisanlar bu g¢abalar1 algilayarak orgiitii
daha ¢evre bilincine sahip ve sorumlu bir yapi olarak
gormektedir (Malik vd., 2021; Duong, 2022; Meng vd.,
2022). Dolayisiyla, algilanan yesil orgiitsel davranis,
calisanlarin  igletmenin ¢evresel politikalarina olan
inanglarini  pekistirmekte, i tatminini ve Orgiitsel
bagliliklarini artirarak, onlarin ¢evre dostu davraniglara
katilimimi tegvik etmektedir (Robertson ve Barling, 2013;
Kim vd., 2018; Duong, 2022; Tang vd., 2023; Mirahsani vd.,
2024).

2.3. Siuirdirilebilirlik Performansi

Stirdiiriilebilirlik, bireylerin veya topluluklarin gevresel,
ekonomik ve sosyal alanlarda olumsuz etkilerden kaginmay1
hedefleyen siirekli bir davranis bi¢imini temsil etmektedir
(Banon vd., 2011: 176). Bu kavram, dogal kaynaklarin
titkenebilirligini 6nlemek ve ekosistemlerin dogal dengesini
korumak amaciyla, kaynaklarm kullaniminin dikkatlice
yoOnetilmesini gerektirmektedir (Aktaran: Shrivastava, 2018:
318). Dolayistyla, siirdiiriilebilirlik, kisa vadeli ¢oziimlerle
sinirli olmayan, uzun vadeli stratejik bir yaklagimdir
(Kpphgn vd., 2020: 94).

Stirdiiriilebilirlik performansi, bir isletmenin ekonomik,
cevresel ve sosyal hedeflerini ne derece gergeklestirdigini
gosteren bir olgiittlir (Elkington, 1998; Dyllick ve Hockerts,
2002). Bu kavram, organizasyonlarin uzun vadeli deger
yaratma potansiyellerini ve ¢evresel sorumluluklarini nasil
yerine getirdiklerini degerlendirmektedir. Uclii Performans
Yaklagim1  (Triple Bottom Line), siirdiirtilebilirlik
performansimnin ii¢ ana boyutunu (gevresel, sosyal ve
ekonomik) kapsamakta olup bu performansin dl¢iilmesinde
onemli bir referans noktasi olarak kabul edilmektedir
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(Elkington, 1998; Carter ve Rogers, 2008; Jo vd., 2015).
Sirdiiriilebilirlik stratejilerini etkin bir sekilde uygulayan
isletmeler sadece ¢evresel ve sosyal sorumluluklarini yerine
getirmekle kalmamakta, ayni zamanda yenilik¢i i modelleri
gelistirme ve piyasa itibarii giiclendirme konusunda da
onemli avantajlar elde etmektedir (Hart, 1995; Suki vd.,
2023).  Siirdirilebilirlik  performansi,  isletmelerin
gelecekteki  basarilarimi  ve  siirdiiriilebilir  kalkinma
hedeflerine ulagsma yeteneklerini belirleyen kritik bir
unsurdur. Isletmeler, siirdiiriilebilirlik performanslarini
artirmak icin c¢evresel, sosyal ve ekonomik stratejileri
biitiincil bir yaklagimla ele almalidir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik, dogal kaynaklarin verimli
kullanim1 ve ¢evre lizerindeki olumsuz etkilerin minimize
edilmesiyle ilgilidir. Isletmeler, gevresel performanslarini
artirmak i¢cin enerji verimliligi, atik yOnetimi ve
yenilenebilir enerji kaynaklarmin kullanimi gibi stratejileri
benimsemektedir (Hart ve Milstein, 2003). Sosyal
sirdiiriilebilirlik, isletmelerin  toplum ve c¢alisanlari
iizerindeki sosyal etkilerini degerlendirmektedir. Bu boyut,
calisanlarin refahi, toplumsal sorumluluk projeleri ve etik is
uygulamalar1 gibi unsurlar1 igermektedir (Dyllick ve
Hockerts, 2002). isletmelerin sosyal sorumluluk faaliyetleri,
toplumda olumlu bir etki yaratirken, ayn1t zamanda calisan
bagliligint ve miisteri sadakatini artirabilmektedir (Carroll,
1991). Ekonomik siirdiiriilebilirlik, isletmelerin finansal
performansini ve piyasa bagarisizi degerlendiren bir
boyuttur. Ekonomik siirdiiriilebilirlik, yalnizca kar elde
etmeyi degil, ayn1 zamanda uzun vadeli deger yaratmay1 ve
ekonomik dengeyi saglamayi hedeflemektedir (Dyllick ve
Hockerts, 2002).

2.4. Hipotezlerin Gelistirilmesi ve Aragtirma Modeli

Yesil yenilik, cevreye zarar veren geleneksel iiretim ve
tilketim modellerine alternatif olarak ortaya ¢ikmis olup,
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada 6nemli bir rol
oynamaktadir (Dangelico ve Pujari, 2010). Yesil yenilik,
yalnizca ¢evresel etkilere odaklanmakla kalmamakta, ayni
zamanda ekonomik ve sosyal boyutlart da igermektedir
(Arfi vd., 2018: 210; Dogaru, 2020: 294; Wang vd., 2022:
1-2). Bu nedenle iiglii performans yaklagimiyla (Triple
Bottom Line) uyumlu bir sekilde degerlendirilmektedir
(Elkington, 1998).

Cevre dostu yeniliklerin uygulanmasi, igletmelerin gevresel
performanslarini artirirken, uzun vadeli ekonomik kazanglar
elde etmelerini de saglamaktadir (Porter ve van der Linde,
1995). Calismalar (Rennings vd. 2006; Dangelico ve Pujari;
2010; Jo vd., 2015), yesil yenilik ile siirdiiriilebilirlik
performansi arasinda giiclii bir baglant1 (Song vd., 2019;
Ch’ng vd., 2021; Suki vd., 2023; Huang vd. 2024)
bulundugu gostermektedir. Yesil yenilik, orgiitlerin kaynak
verimliligini artirmasina, enerji tikketimini azaltmasina ve
atik yonetimini iyilestirmesine yardimci olmaktadir. Bunun
yant sira, ¢cevreye duyarli lirlin ve hizmetlerin gelistirilmesi,
tilketici taleplerine cevap verirken, firmalarin piyasa

itibarin1 (Hart ve Milstein, 2003) ve toplumla olan baglarini
da giiclendirmektedir.

Yesil yenilik ve siirdiiriilebilirlik performans: arasindaki
iligkiyi ele alan teorik ve ampirik arastirmalarin varligina
ragmen Ozellikle gelismekte olan iilkelerde sinirli sayida
¢alismanin bulundugu ve bu nedenle ampirik ¢aligsmalara
ihtiyag oldugu soylenebilir (Saunila vd., 2018). Tiirkiye’de
konu ile ilgili calisamlardaki (Kiiciikoglu, 2014; Cankaya ve
Sezen, 2015; Yurdakul, 2018; Kuzgun, 2023) sayidaki artis
disiiniildiigiinde ampirik c¢aligmalar daha da Onem
kazanmaktadir.

Literatiir  incelemeleri  1518inda, yesil  yeniliklerin
stirdiiriilebilirlik ~ performanst  iizerindeki  etkilerini
arastirmak amaciyla asagidaki hipotez gelistirilmistir:

Hl: Yesil yenilik, isletmelerin
performansini pozitif yonde etkilemektedir.

stirdiiriilebilirlik

Yesil yenilik uygulamalarinin, ¢alisanlarin 6rgiit i¢indeki
cevre dostu davraniglart algilamasmi ve desteklemesini
artirdig1 goriilmektedir. Sosyal Bilis Teorisi gergevesinde,
bireyler orgiitsel baglamda gdzlemlenen davraniglar ve
politikalar araciligiyla 6grenmekte ve bu davranislar,
bireylerin algilarin1 ve tutumlarini sekillendirmektedir
(Bandura, 1986). Dolayisiyla, yesil yeniliklerin uygulandigi
bir ortamda, calisanlarin cevresel sorumluluk algilart
gliclenmekte ve Orgiitsel davranislari daha olumlu bir
sekilde degerlendirilmektedir. Isletmedeki yesil yeniliklerin
algilanan yesil orgiitsel davranig tizerindeki etkisini cesitli
acilardan inceleyen c¢alismalar bulunmaktadir. Omegin,
Yesil Insan Kaynaklar1 Yénetimi  uygulamalarinin,
calisanlarin  Orgiitin  ¢evresel performansina yonelik
algilarin1 olumlu yoénde etkiledigi saptanmistir (Renwick
vd., 2013). Calisanlar, orgiitiin ¢cevreye olan bagliligini ve
stirdiiriilebilirlik g¢abalarin1 yesil yenilikler araciligiyla
deneyimlediklerinde, 6rgiite olan bagliliklar: ve is tatminleri
artmaktadir. Isletmeler, yesil yenilikleri hayata gegirirken bu
yeniliklerin ¢aliganlar {izerindeki etkisini dikkate aldiginda,
calisanlarin ¢evre dostu uygulamalart ve yesil davranislari
daha kolay sergiledigi goriilmektedir (Afsar ve Umrani,
2020). Liu ve vd. (2020) ¢alismalarinda, yesil yeniliklerin
sadece isletme performansini artirmadigi, ayni zamanda
calisanlarin ¢evresel sorumluluklarina dair farkindaliklarini
da giiglendirdigi belirtilmistir. Bu durum, ¢alisanlarin yesil
orgiitsel  davraniglart  sergilemesine  ve  gevresel
sirdiiriilebilirlige olan baglliklarin1  artirmasma  yol
acmaktadir. Yesil yeniliklerin uygulanmasi, calisanlarin
orgiit igindeki c¢evresel stratejilere olan giivenini ve
katitlimmi artirmakta, bu da onlarin g¢evre dostu
davraniglarini desteklemektedir (Jia vd., 2018).

Bununla birlikte, Orgiitsel Davranis Teorisi perspektifinden
incelendiginde, ¢aliganlarin orgiit icindeki ¢evreye yonelik
tutum ve davranislari, 6rgiit kiiltiiriiniin bir yansimasi olarak
degerlendirilebilir (Robbins ve Judge, 2018). Bu noktada,
yesil yenilik uygulamalari, orgiitsel kiiltiiriin bir pargast
haline geldiginde, calisanlarin ¢evre dostu uygulamalara
yonelik algilart ve destekleri artmaktadir. Yesil yeniliklerin



Kuzgun, S. / Journal of Emerging Economies and Policy 2025 10(1) 265-282 269

algilanan yesil Orgiitsel davranis tizerindeki etkilerini
anlamak, oOrgiitlerin cevresel stirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagsmalarinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Calisanlarin
orgiitiin ¢evresel cabalarina olan inanglar1 ve destekleri,
orgiit icindeki cevresel performansin artmasina ve uzun
vadede rekabet avantaji elde edilmesine katki
saglamaktadir.

Literatiirdeki bulgulara dayanarak, yesil yeniligin algilanan
yesil Orgiitsel davranig {iizerindeki etkisini incelemek
amactyla asagidaki hipotez gelistirilmistir:

H2: Yesil yenilik, algilanan yesil orgiitsel davranist pozitif
yonde etkilemektedir.

Yesil orgiitsel davranis siirdiiriilebilir  kalkinma igin
onemlidir (Han vd., 2010). Yesil orgiitsel davranis,
calisanlar1 yesil Orgiitsel politikalart uygulamaya motive
etmekte ve is yerinde ¢evre dostu davraniglari tesvik ederek
sirdiiriilebilirlige  iki sekilde katkida bulunmaktadir
(Mahmood ve Nasir, 2023: 90879). Literatiir
incelendiginde, yesil orgiitsel davranigin bir orgiitiin genel
basarisint artirdigi (Dumont vd., 2017; Syafri vd., 2021),
stirdiiriilebilirlik performansimmin kritik bir belirleyicisi
olabilecegi sOylenebilir. Yesil Orgiitsel davranis ve
stirdiiriilebilirlik ~ performans1  iligkisini konu alan
caligmalarin sinirh sayida oldugu goriilmektedir (Kuzgun,
2022: 95).

Sosyal Degisim Teorisi perspektifinden incelendiginde,
calisanlar, orgiitiin gevresel taahhiitlerine yonelik olumlu bir
algiya sahip olduklarinda, orgiite olan bagliliklari ve is
tatminleri artmakta (Blau, 1964), bdylece isletmenin
stirdiiriilebilirlik cabalarina daha fazla katki saglanmaktadir
(Lee ve Ha-Brookshire, 2018; Khan vd., 2021; Ueno, 2022).
Caliganlarin ¢evresel taahhiitlere olan giiveni, onlarin orgiit
icindeki davraniglarini olumlu olarak sekillendirmekte ve bu
da stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmay1
kolaylastirmaktadir (Norton vd., 2017; Robertson ve
Barling, 2017). Ornegin, yesil orgiitsel davranislar,
isletmede malzeme kullaniminin azaltilmasina, geri
donistimiin  tegsvik edilmesine ve enerji tiiketiminin
azaltilmasina yardimci olmaktadir (Daily vd., 2009).

Kurumsal Teori ¢ergevesinde, isletmelerin g¢evresel ve
suirdiiriilebilirlik cabalari, yalnizca igsel motivasyonlarla
degil, ayn1 zamanda digsal baskilarla da sekillenmektedir
(DiMaggio ve Powell, 1983). Calisanlarin, yoneticilerin ve
paydaslarin algilari, bu gabalarin etkinligini belirlemede
onemli bir rol oynamaktadir. Bu noktada isletmelerin
strdiirtilebilirlik performansinin artmasinda,
strdiiriilebilirlik politikalarinin, yeni teknolojilerin ve
stireclerin uygulanmasinin yani sira, ¢aliganlarin c¢evreye
yonelik yesil davranislarinin kritik bir rol oynadigina dair
genis bir uzlast bulunmaktadir (Chen vd., 2008; Ones ve
Dilchert, 2012b; Paillé ve Boiral, 2013; Norton vd., 2017;
Kpphgn vd., 2020; Malik vd., 2021; Meyers ve Rutjens;
2022; Tang vd., 2023; Kuzgun, 2023).

Literatiirdeki bulgulara dayanarak, algilanan yesil orgiitsel
davranisin sitirdiiriilebilirlik performansi iizerindeki etkisini
incelemek amaciyla asagidaki hipotez gelistirilmistir:

H3: Algilanan yesil orgiitsel
stirdiirtilebilirlik performansini
etkilemektedir.

davranig, isletmelerin
pozitif yonde

Sosyal Bilis Teorisi ve Kurumsal Davranig Teorisi
cergevesinde, bireylerin Orgiitsel baglamda godzlemlenen
davranislar aracilifiyla 6grenmeleri ve bu davraniglarin
bireylerin algilarini ve tutumlarimi sekillendirmesi 6nemli
bir yere sahiptir (Bandura, 1986; Robbins ve Judge, 2018).
Bu nedenle, yesil yenilik uygulamalari, ¢alisanlar ve diger
paydaslar tarafindan algilandiginda, bu algilar, orgiitiin
stirdiiriilebilirlik performansini artirabilir. Sonug olarak,
yesil orgiitsel davranig ¢cevresel bir amaca ulasmak igin bir
ara¢ olarak gorilebilir (Khan vd. 2020; Unsworth vd.,
2021).

Literatiirde, yesil yeniliklerin siirdiiriilebilirlik performansi
tizerindeki etkilerinin daha derinlemesine incelenmesi
gerektigi vurgulanmaktadir. Ornegin, Jia vd. (2018), yesil
yeniliklerin yalnizca teknik ve siiregsel yeniliklerle sinirlt
kalmamasi gerektigini, bu yeniliklerin ¢alisanlar tarafindan
nasil algilandiginin da dikkate alinmasi gerektigine dikkat
cekmektedir. Yesil tedarik zinciri yonetimi ve yesil insan
kaynaklart yonetimi gibi uygulamalarin siirdiiriilebilirlik
performansi {izerindeki etkilerinde algilanan yesil 6rgiitsel
davranigin araci roli, gesitli aragtirmalarla
desteklenmektedir (Naz vd., 2021; Khan vd., 2024). Bu tiir
isletmelerde, ¢alisanlarin siirdiiriilebilirlik hedeflerine olan
inanglarinin ve bagliliklarinin artmas: da dikkat ¢ekici bir
sonug olarak one ¢ikmaktadir (Renwick vd., 2013; Yuan vd.,
2024).

Calisanlarin ¢evresel sorumluluk algilari, orgiitiin ¢evre
dostu politikalarina olan giivenlerini artirmakta ve bu da
onlarin siirdiiriilebilirlik performansima olan katkilarini
pekistirmektedir (Chou vd., 2012; Unsworth vd., 2021;
Mirahsani vd., 2024). Yesil yenilikler, calisanlarin 6rgiitiin
cevresel taahhiitlerine olan inanglarint gii¢lendirirken,
algilanan yesil Orgiitsel davraniglar, bu taahhiitlerin
etkinligini artirmada arac1 bir rol oynayabilir.

Literatiir incelendiginde yesil yenilik ve siirdiirtilebilirlik
performansi iligkisinde algilanan yesil orgiitsel davranisin
aract rol oynadigma iliskin bir ¢alismanin bulunmadig:
goriilmistir. Bu ¢alismada, algilanan yesil Orgiitsel
davranisin, yesil yenilik ve siirdiiriilebilirlik performansi
arasindaki iliskide araci bir rol oynadig1 6ne siiriilmektedir.
Yesil yenilikler, calisanlarin ¢evreye olan bagliliklarini
gliclendirdikge, bu baghlik siirdiiriilebilirlik performansini
olumlu yonde etkilemektedir (Afsar ve Umrani, 2020).
Caliganlarin orgiit icindeki yesil uygulamalara olan inanci,
onlarin is tatminini ve Orgiitsel baghliklarin1 artirarak,
stirdiiriilebilirlik performansini olumlu yonde etkileyebilir
(Zibarras ve Coan, 2015). Bununla birlikte, bu algi, yalnizca
orgiit i¢indeki ¢evresel uygulamalara degil, ayn1 zamanda
orgiitiin dis paydaslarla olan iligkilerine de yansiyabilir
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(Benn vd., 2014). isletmelerin yesil davranislari, topluma
karst olan sorumluluklarini nasil yerine getirdigiyle de
dogrudan iligkilidir ve bu, 6rgiitiin genel itibarimi ve sosyal
kabuliinii etkilemektedir.

Yesil yeniliklerin sadece teknolojik ve siire¢ yenilikleri ile
degil, ayn1 zamanda calisanlarin algilar1 ve davranislari
iizerinden de siirdiiriilebilirlik performansini artirabilecegi
diisiiniilmektedir.  Literatiirdeki bulgulara dayanarak,
algilanan yesil Orgiitsel davranisin, calisanlarin cevresel
sorumluluklarim1  giliglendirerek,  yesil  yeniliklerin
stirdiiriilebilirlik performansini daha giliglii bir sekilde
etkilemesine aracilik ettigi one siiriilmektedir. Bu ¢ergevede
asagidaki hipotez gelistirilmistir:

H4: Yesil yenilik ve siirdiiriilebilirlik performansi arasindaki
iliskide algilanan yesil 6rgiitsel davranigin araci rolii vardir.

3. Arastirmanin Yontemi

Tiirkiye’deki isletmeler {izerinde yapilan bu ¢aligmada ilk
olarak c¢aligmanin evreni, 6rneklemi, olgekleri ve yapisal
analizlerine iliskin bilgiler verilmis olup ardindan istatistiki
analizlere ve sonuglara deginilmistir.

3.1. Aragtirmanin Modeli ve Hipotezleri

Calismanin bu boliimiinde literatiir ve daha once ilgili
alanda yapilmis ¢aligmalardan hareketle gelistirilen
hipotezler ¢ercevesinde, degiskenler arasindaki iliskileri
incelemek amaciyla asagidaki  aragtirma = modeli
olusturulmustur.

Sekil 1. Arastirmanin Kavramsal Modeli

Algilanan Yesil
Orgiitsel Davranis

H2

w

Yesil Yenilik

Siirdiirilebilirlik
H1 Performansi

* Yesil yenilik ile stirdiirtilebilirlik performansi arasindaki
iliskiyi ortaya koymak,

Bu ¢aligmada;

* Yesil yenilik ile algilanan yesil Orgiitsel davranis
arasindaki iligkiyi ortaya koymak,

» Algilanan yesil orgiitsel davranis ile siirdiiriilebilirlik
performans: arasindaki iliskiyi ortaya koymak,

* Yesil yenilik ile stirdiirtilebilirlik performans: arasindaki
iliskide algilanan yesil orgiitsel davranisin aracilik roliinii
tespit etmek hedeflenmektedir.

3.2. Etik izin

Bu arastirmada, Kirklareli Universitesi Bilimsel Arastirma
ve Yaym Etigi Kurulu tarafindan 26.01.2023 tarihli, E-
35882576-199-76250 sayil1 yazi ve 17.02.2023 tarihli karar
ile etik kurul onay1 alinmustir.

3.3. Veri Toplama Araglar1 ve Kullanilan Olgekler

Bu calismada, veri toplama araci olarak anket yonteminden
faydalanilmigtir. Katilimcilara uygulanan anket iki
boéliimden olugmaktadir. Anketin ilk bolimii katilimcilarin
ve isletmenin demografik bilgilerini 6lgmeye yonelik
sorulardan olusmaktadir. fkinci boliimiinde algilanan yesil
orgiitsel davranig, yesil yenilik ve siirdiiriilebilirlik
performanst degiskenlerini 6lgmeye yonelik sorular yer

almaktadir. Bu 1i¢ Olgekteki maddeler, besli Likert
bigiminde derecelendirilmistir (1= Kesinlikle
Katilmiyorum, ..., 5= Kesinlikle Katiltyorum). Arastirmada

kullanilan 6lgekler ulusal ve uluslararas: alanda gegerliligi
ve gilivenilirligi kanitlanmis 6l¢eklerdir.

Yesil yenilik olgegi, Chen vd. (2006) tarafindan
olusturulmustur. Olgek, 3 boyuttan olusmakta olup, 8
maddeyi icermektedir. Bu calismada Ozgiil (2020) ve
Kuzgun (2022) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanmis hali
kullanilmustir.

Algilanan yesil orgiitsel davranigi 6lgegi, Boiral ve Paillé
(2012) tarafindan olusturulmustur. Olgek, 3 boyuttan
olusmakta olup 10 maddeyi icermektedir. Bu c¢alismada
Kuzgun (2022) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanmis hali
kullanilmustir.

Stirdiiriilebilirlik  performans: dlgegi, Paulraj (2011)
tarafindan olusturulmustur. Olgek, 3 boyuttan olusmakta
olup 15 maddeyi igermektedir. Bu ¢calismada Kuzgun (2022)
tarafindan Tiirkge’ye uyarlanmis hali kullanilmustir.

3.4. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Bu arastirmanin evrenini, Tirkiye’de faaliyet gdsteren
imalat isletmelerinde galisan yoneticiler olusturmaktadir.
Evrenin bilyiikliigii tam olarak bilinmediginden, 6rneklem
biliylikligiiniin  belirlenmesinde tahmini bir yaklagim
benimsenmistir. Yazicioglu ve Erdogan’in (2004) drneklem
biiyiikliigii tablolarinda Snerilen %95 giiven diizeyi ve %5
hata payr esas almmistir. Buna gore, tam evren
biiylikligiiniin bilinmedigi durumlarda, kabul edilebilir
orneklem biiyiikliigii yaklasik 384 olarak ifade edilmektedir.
Ancak bu caligmada, ¢evrimig¢i olarak ulasilan ve farkli
sektorlerde ¢alisan toplam 326 yoneticiye anket uygulanmis,
eksik veya hatal1 doldurulan 9 anket ¢ikarilarak analizlere
317 gecerli anket dahil edilmistir. Bu say1, Yazicioglu ve
Erdogan’in (2004: 50) ve diger kaynaklarin belirttigi giiven
diizeyi ve hata payr hesaplamalari dikkate alindiginda,
gegerli bir 6rneklem biiyiikligi olarak degerlendirilmistir.

Aragtirmada evrenin sinirlarinin daha iyi tanimlanmasi
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adina, verilerin toplandigi isletmelerin belirli bir bdlge ve
sektorel gercevede incelenmesi saglanmistir. Arastirmaya
dahil edilen isletmeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
tarafindan 2023 yilinda hazirlanan sektorel raporlar esas
almarak, Tiirkiye’deki imalat igletmelerinin yogunlastigi
Marmara Bélgesi’nden secilmistir. TUIK verilerine gore
Tiirkiye’deki  imalat  firmalarinin =~ %60°1  Marmara
Bolgesi’nde yer almakta olup, bu bolgenin Tiirkiye imalat
sektorii agisindan merkezi bir konumda oldugu kabul
edilmektedir (TUIK, 2023).

Arastirmaya dahil edilen isletmeler agirhikli olarak istanbul,
Tekirdag, Kocaeli ve Kirklareli illerinde yer almakta olup,
otomotiv, tekstil, kimya, gida, elektronik, demir ¢elik/metal,
agac¢ isleri/kagit trlinleri gibi imalat sektorlerinin farkl
alanlarini temsil etmektedir. Isletme 6lgekleri bakimindan,
calisan sayist 50’nin iizerinde olan isletmeler 6rnekleme
almmustir. Bu se¢im, hem literatiirde orta ve biiyiik 6lcekli
isletmelerin ¢aligan sayis1 siniflandirmalarinda genellikle bu
esigin kabul edilmesi (Kiiciik ve Orta Biiyiikliikte isletmeler
Yonetmeligi, 2018) hem de bu tiir isletmelerin daha
sistematik bir yonetim yapisina sahip olmalari nedeniyle
arastirma kapsamini daraltarak daha homojen bir érneklem
elde etme amacina dayanmaktadir.

Evren ve 6rneklem biiyiikliigiiniin formiil ile ifade edilmesi
gerekirse, bu ¢alisgmada Cochran (1977) tarafindan 6nerilen
asagidaki formiil dikkate alinmistir:

zZ*-p-(1—p)
dZ

[ P

Burada:
n: Gerekli 6rneklem biiytkligi

Z: Giiven diizeyine karsilik gelen Z degeri (6rnegin, %95
giiven diizeyi igin Z=1.96)
p: Evren iginde belirli bir 6zellie sahip olma olasiligi

(genellikle %50 olarak alinir)

d: Hata pay1 olarak

belirlenmistir)

(bu caligmada %S5, yani 0.05

Bu formiile gore, p=0.5, Z=1.96 ve d=0.05 alindiginda,
gerekli orneklem biyiikligii n=384 olarak
hesaplanmaktadir. Ancak, mevcut ¢alismada elde edilen 317
gecerli anket, evren biiyiikliigii bilinmedigi durumlarda
yeterli kabul edilebilir bir o6rneklem biiyiikligiidiir
(Cochran, 1977; Yazicioglu ve Erdogan, 2004).

Sonug olarak, aragtirmanin evreni ve 6rneklemi, hem cografi
hem de sektorel olarak simirlandirilmis, belirli kriterler
dogrultusunda olusturulmus ve kullanilan yontemin
gecerliligi ilgili literatiir ile desteklenmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Bu aragtirmada, betimsel analizler, agiklayici faktor analizi,
dogrulayici faktor analizi, giivenilirlik analizi, korelasyon
analizi, yapisal esitlik modeli, aracilik etkisi testleri SPSS 26
ve AMOS 24  paket programi  aracilifiyla
gerceklestirilmistir.

4. Arastirmanin Bulgular1 ve Sonuglar

4.1. Demografik Degiskenlere iliskin Bulgular

Ankete katilan yoneticilerin demografik 6zelliklerine iligkin
bilgiler Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Katilimcilara iliskin Tanimlayici Istatistikler

n %
Cinsiyeti
Kadin 108 34
Erkek 209 66
Unvam
Baskan/Sahip 4 1,2
Genel Mudir 10 3,1
Genel Miidiir Yrd. 32 10
Boliim Midiirii 159 50
Miidiir Yrd./Sef 67 21
Uzman 23 7,3
Diger 22 7
Boliimii
Yonetim 61 19,2
Idari Isler 28 8,8
Uretim 45 14,1
Insan Kaynaklar 34 10,7
Muhasebe/Finans 12 3,7
Pazarlama 24 7,5
AR _GE 52 16,4
Kalite 31 9,7
Diger 30 9,4

Aragtirmaya katilan toplam 317 isletme, biiyiikliklerine
gore ii¢ grupta siniflandirilmustir. Isletmelerin %49,2’si orta
Olgekli (1-250 galisan), %37,5’1 biiyiik 6l¢ekli (251-2000
calisan) ve %13,2’si ise ¢ok biiyilik 6l¢ekli (2000 ve iizeri
calisan) isletmelerden olusmaktadir. Isletmelerin faaliyet
gosterdikleri sektdrlere gore dagilimi incelendiginde, %14’
otomotiv, %8,8’1 tekstil, %10’u gida, %9,46’s1 kimya,
%]11°1 enerji, %5,67’si beyaz esya, %4,73’1 insaat, %6’s1
ilag sektoriinde yer almakta olup, %30’u ise diger cesitli
sektorlerde faaliyet gostermektedir.

4.2. On Analiz

Arastirmanin modelini test etmeden dnce verilerin normallik
varsayimina uygunlugunu ve homojen dagilip dagilmadigi
belirlemek icin 6nce normallik testi yapilmistir. Tabachnick
ve Fidell (2013), carpiklik ve basiklik degerinin +1.5
arasinda olmasit durumunda da verilerin normal dagilim
gosterdigini belirtmektedir. Carpiklik ve basiklik degerleri
her bir madde icin incelenmis ve normallige iliskin
degerlendirme bu sekilde gergeklestirilmistir. Tablo 3’te
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normallik testi sonuglart yer almaktadir.

Tablo 2. Normallik Testi Sonuglari

Carpikhk Basikhik
1. Yesil Yenilik -0,88 1,01
2. Algilanan Yesil Orgiitsel 0,43 -0.48
Davrams
3. Siirdiiriilebilirlik 0,25 0,52
Performansi

Analiz sonuglaria gore, yesil yenilik dlgeginin carpiklik/
basiklik degerlerinin, -0,88/1,01; algilanan yesil orgiitsel
davranis 6l¢eginin ¢arpiklik/ basiklik degerlerinin, 0,43/-
0,48; stirdiirtilebilirlik performansi 6lgeginin
carpiklik/basiklik  degerlerinin, 0,25/0,52 oldugu
saptanmistir. Verilerin normalligini degerlendirmek igin
gergeklestirilen analizler sonucunda g¢arpiklik ve basiklik
degerlerinin tiimii, Tabachnick ve Fidell (2013) tarafindan
da belirtilen kritik smnir olan +1.5 iginde ve 0’a yakin
oldugundan, verilerin normal dagilima sahip oldugu
belirlenmistir. Dolayisiyla verilerin analizinde parametrik
testlerin uygulanabilecegi sonucuna varilmistir.

4.3. Tamimlayici Istatistikler

Tablo 4’te degiskenlere ait tanimlayici istatistikler yer
almaktadir.

Tablo 3. Degiskenler Arasi Korelasyon ve Tanimlayict
[statistikler

o Ort.  Ss. 1. 2. 3.
092 417 0,67 1

1.Yesil Yenilik
2.Algilanan Yesil
Orgiitsel Davrams
3.Siirdiiriilebilirlik
Performansi

Not: N=317; **p<.01; o=Cronbach’s Alpha

089 4,06 0,72 0,68** 1

085 39% 081 070 0,73** 1

Tablo 4’teki korelasyon degerleri Evans’in (1996) belirttigi
“0.00-0,19 ‘gok zayif’, 0,20-0,39 ‘zayif’, 0,40-0,59 ‘orta’,
0,60-0,79 ‘giigli’ ve 0,80-1,0 ‘¢ok giicli’ korelasyon”
sinirlar1  ¢ercevesinde ele alindiginda, tiim degiskenler
arasinda pozitif yonde giiclil iliski oldugu goriilmektedir.
Sonuglar, arastirmada yer alan bagimli, bagimsiz ve araci

degigskenler arasinda olumlu ve anlamli iligkilerin
bulundugunu gostermektedir.
Ayrica, Olgeklerin  giivenilirlik analizi  sonuglarinda

Cronbach’s Alpha katsayilarinin tiimiiniin 0,70’in iizerinde
oldugu saptanmistir. Bu deger, literatiirde kabul goren
minimum giivenilirlik smiridir. Ozellikle, Nunnally ve
Bernstein (1994) tarafindan onerildigi {izere, psikometrik
testler ve sosyal bilimlerde giivenilir bir 6lgegin Cronbach’s
Alpha katsayisinin en az 0,70 olmasi beklenmektedir. Bu
nedenle, Tablo 4’te sunulan Cronbach’s Alpha degerlerinin
degiskenlerin giivenilirligini saglam bir sekilde dogruladig:
ve “yiiksek giivenilirlik” diizeyinde oldugu sonucuna
ulasilmistir (Field, 2009).

Olgiim modelinde yer alan tim 6lgekler alt boyutlar: ile
birlikte birinci diizey cok faktorlii yapisi, AMOS 24
kullanilarak Dogrulayict Faktor Analizi ile test edilmistir.
Tablo 5’te Olgeklerin uyum iyiligi istatistikleri yer
almaktadir.

Tablo 4. Olgeklerin Uyum lyiligi Istatistikleri

U Tyiligi

yum et ) df GFI CFI NFI  RMSEA
Degerleri

Yesil Yenilik 76,12 18 09 098 0,97 0,06
Algilanan Yesil

Orgiitsel 37,62 13 092 097 095 0,07
Davranig

Strdirilebilirlik

rUTHIEOTI® 5108 15 097 098 096 007
Performansi

Calismanin modelinde bulunan tiim 6lgekler alt boyutlarini
da icerek sekilde birinci diizey ¢ok faktorli yapisi, AMOS
24 programinda Dogrulayici Faktér Analizi ile test
edilmistir. Bunun sonucu olarak; yesil yeniligin, 2 boyut
(yesil iirlin yeniligi ve yesil siire¢ yeniligi), algilanan yesil
orgiitsel davranigin, 3 boyut (yesil girisimler, yesil sivil
katilim ve ¢evreye yardim), siirdiirtilebilirlik performansinin
ise 3 boyut (ekonomik performans, ¢evresel performans ve
sosyal performans) altinda oldugu saptanmistir. DFA
sonucunda ulasilan faktor yiiklerinin en az 0,62 ve en fazla
0,90 rakamlar1 araliginda degerler aldig1 gortilmiistiir. Elde
edilen bu faktdr yiiklerinin tamaminin anlamli oldugu
sonucuna ulasilmigtir. Tablo 6’da modelin uyum indeks
degerleri yer almaktadir.

Tablo 5. Modelin Uyum indeks Degerleri

iliskisiz Cok Faktorlii Simir
Model Degerler
y2/df 5,610 4,031 <5
GFI 0,696 0,812
CFI 0,804 0,873 >0,80
NFI 0,772 0,838
RMSEA 0,104 0,078 <0,05

fliskisiz modele uygulanan dogrulayici faktor analizi
sonucunda elde edilen uyum indeks degerleri X*/df=5,610,
GFI=0,696, CFI=0.804, NFI=0,772 ve RMSEA=0,104
olarak bulunmustur. Tablo 7°de gdsterilen bu uyum indeks
degerleri, sinir degerler dikkate alindiginda, modelin iyi bir
uyuma sahip olmadigimi gostermektedir. Modifikasyon
indeksleri incelendiginde, 6’mc1 madde ile 7’inci madde,
12’inci madde ile 13’lincii madde, 14’lincii madde ile
15’inci madde, 21’inci madde ile 22’inci madde, 29 uncu
madde ile 30’uncu madde arasindaki hata kovaryanslarim
dikkate alinmasinin gerekli oldugu belirlenmistir. Bu
sonuglara gore, ‘madde ¢iftlerinin ayni gizil degisken altinda
yer aldigi ve anlam olarak birbirine yakin oldugu’
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degerlendirilmigtir (Biiylikoztirk vd., 2004). S6z konusu iliskilendirildikten sonra olusturulan model, dogrulayici
maddeler arasindaki hatalar kovaryanslarla faktor analizi ile yeniden test edilmistir (Sekil 2).

Sekil 2: Yesil Yeniligin (YY) Siirdiiriilebilirlik Performansi (SP) Uzerindeki Etkisinde Algilanan Yesil Orgiitsel Davranisin
(AYOD) Araciligina Yonelik Path Diyagrami

28 28 24 z
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Sekil 2°de yer alan modele uygulanan DFA sonucunda elde
edilen uyum indeks degerleri, X2/df=4,031 GFI=0,812,
CFI=0,873, NFI=0,838, RMSEA=0,078 bulunmustur.
Biiyiikoztiirk  vd.  (2004) tarafindan  gerceklestirilen
calismaya gore, RMSEA degeri sinir deger araliginda
bulunmamaktadir; ancak farkli bir ¢alismaya (Baglibel vd.,
2015) gore, RMSEA degerinin 0,05-0,08 arasinda olmasinin

Tablo 7: Arastirmanin Hipotez Testlerinin Sonuglari

“kabul edilebilir”  degerlendirilmesi nedeniyle, bu
calismadaki RMSEA degerinin kabul edilebilir bir deger
oldugu belirlenmistir. DFA sonrasinda uyum iyiligi
degerleri incelendiginde, tii¢ faktorli yapidan ve 30
maddeden olusan 6l¢tim modeli i¢in gdzlenen degiskenlerin,
ortiik degiskenleri yeterli diizeyde temsil ettigi saptanmistir.

Standardize Edilmig Etki Katsayilan

Etki Yolu Toplam Dogrudan Dolayli
H1 Yesil Yenilik 2 Siirdiiriilebilirlik Performans1 0,656* 0.656* -
H2 Yesil Yenilik = Algilanan Yesil Orgiitsel Davrams 0,645* 0,645* -
H3 Algilanan Yesil Orgiitsel Davramis = Siirdiiriilebilirlik 0.666* 0.666* )
Performansi
H4 Yesil Yenilik = Algilanan Yesil Orgiitsel Davrams = 0.854% 0.424% 0.430%

Siirdiiriilebilirlik Performansi

Not: *(p=0,000)

Yesil yenilik ve siirdiiriilebilirlik performansi arasindaki
iliskide algilanan yesil drgiitsel davranigin araci rolii, yapisal
esitlik modeli (YEM) kullanilarak test edilmistir (Tablo 7).
YEM, hem 6l¢iim modellerinin hem de yapisal modellerin
bir arada degerlendirilmesine olanak saglayan giiclii bir
analiz yontemidir (Kline, 2005). Analiz sonuglarma gore,
yesil yeniligin siirdiiriilebilirlik performansi {izerinde pozitif
etkisi $=0,656, algilanan yesil orgiitsel davranig tizerinde
pozitif etkisi 5=0,645, algilanan yesil orgiitsel davranigin
sirdiiriilebilirlik ~ performanst iizerinde pozitif etkisi
B=0,666 olarak hesaplanmistir. Modele gore yesil yeniligin
siirdiiriilebilirlik performans: iizerinde, algilanan yesil
orgiitsel davranis iizerinden kaynaklanan dolayli etkisi
B=0,430’dur. Bu sonugla birlikte yesil yeniligin
siirdiiriilebilirlik performansi iizerindeki toplam etkisinin
B=0,854 oldugu goriilmiistiir. Elde edilen etki katsayilari
incelendiginde, yesil yeniligin hem siirdiiriilebilirlik
performanst hem de algilanan yesil orgiitsel davranis
iizerinde etkili oldugu belirlenmistir. Ayrica yesil yeniligin
stirdiiriilebilirlik performansi iizerindeki etkisinin daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Baron ve Kenny’nin (1986)
onerdigi aracilik yaklagimma gore gerceklestirilen analize
gore, yesil yeniligin siirdiiriilebilirlik  performansi
iizerindeki etkisinde algilanan yesil orgiitsel davranisin
anlaml olarak, kismi aracilik roliiniin bulundugu sonucuna
ulastlmgtir.

Tim bu sonuglar 1g181inda; H1, H2, H3 ve H4 hipotezleri
kabul edilmistir.
5. Sonu¢ ve Degerlendirme

Son yillarda ¢evresel siirdiiriilebilirlige olan
artmastyla birlikte, yesil yenilik ve siirdiiriilebilirlik

ilginin

performans: arasindaki iliski, hem akademik ¢evreler hem
de isletmeler acisindan 6nemli bir arastirma konusu haline
gelmigtir. Bu ¢aligma, yesil yeniliklerin siirdiiriilebilirlik
performansi lizerindeki etkisini ve bu iliskide yesil orgiitsel
davranigin aract roliinii incelemeyi amaclamaktadir.
Tiirkiye’de faaliyet gosteren 317 isletme yoneticisinden
toplanan verilerle gerceklestirilen analizler, yesil yeniligin
ve algilanan yesil orgiitsel davranigin siirdiiriilebilirlik
performansi lizerinde anlamli ve olumlu bir etkisi oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu bulgu, siirdiiriilebilirligin
isletmelerin stratejik hedeflerine ulasmada kritik bir rol
oynadigimi gosteren mevcut literatiirle uyumlu olarak
degerlendirilmektedir.

Yesil yenilik, isletmelerin ¢evresel, ekonomik ve sosyal
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmalarinda kritik bir arag
olarak goriilmektedir (Mo vd., 2022; Suki vd., 2023; Huang
vd., 2024). Yesil iiriin ve siire¢ yeniliklerinin benimsenmesi,
isletmelerin cevresel performanslarini iyilestirirken, aym
zamanda rekabet avantaji elde etmelerine ve uzun vadeli
deger yaratmalarina katki saglamaktadir (Rennings, 2000;
Xie vd., 2019; Andersen, 2021; Mukhtar vd., 2024). Bu
nedenle, yesil yenilik stratejilerinin etkin bir sekilde
uygulanmasi,  isletmelerin  siirdiiriilebilir ~ kalkinma
hedeflerine ulagsmalarinda 6nemli bir rol oynamaktadir.
Aragtirmanin sonuglari, yesil yeniligin siirdiiriilebilirlik
performans1  lizerindeki etkisini inceleyen  Onceki
caligmalarla biiyiik 6l¢iide ortiismektedir. Liu vd. (2020),
yesil yeniligin isletme performansini artirirken, bu etkinin
yesil Orgiitsel davraniglarla daha da giiclendigini
belirtmektedir.

Yesil yenilik, algilanan yesil orgiitsel davranisi pozitif
yonde etkilemektedir. Bu, isletmenin g¢evre dostu iiriinler,
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stirecler ve uygulamalar gelistirmesi sonucunda, ¢aliganlarin
orgiitiin  ¢evresel sorumluluklarint ciddiye aldigint ve
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagma cabasini destekledigini
ifade etmektedir. Yesil yenilikler, calisanlarin algisini
sekillendirerek, Orgilit icindeki yesil davraniglarin
yayginlagsmasina  katkida ~ bulunmaktadir.  Bdylece
calisanlarin daha gevreye duyarli davranislar sergilemesine
ve Orgilitiin genel gevresel performansinin giiglenmesine yol
acmaktadir.

Algilanan  yesil  Orgiitsel  davranis, isletmelerin
stirdiiriilebilirlik performansini pozitif yonde etkilemektedir
(Ones ve Dilchert, 2012b; Kim vd., 2017; Ahmed vd., 2020;
Unsworth vd., 2021; Ren vd., 2023; Tang vd., 2023;
Mirahsani vd., 2024). Bdylece, calisanlarin isletmenin
cevreye duyarli politikalarini ve uygulamalarini olumlu bir
sekilde  algilamasinin, isletmenin  siirdiiriilebilirlik
performansin1  artirmada onemli bir rol oynadigt
saptanmigtir. Bu durum, algilanan yesil davraniglarin,
isletme icinde c¢evresel sorumlulugun igsellestirilmesine
katkida  bulundugunu  ve  calisanlarin  g¢evresel
duyarliliklarim1  harekete  gecirdigini  gostermektedir
(Degirmenci, 2021; Mirahsani vd., 2024) Bu olumlu algi,
isletmenin c¢evresel performansini artirirken, sosyal ve
ekonomik siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsma siirecini de
hizlandirmaktadir. Sonug olarak, algilanan yesil orgiitsel
davranis, siirdiiriilebilirlik stratejilerinin etkinligini artiran
kritik bir faktor olarak degerlendirilmektedir.

Caligmada son olarak, yesil yenilik ile siirdiiriilebilirlik
performanst arasindaki iliskide algilanan yesil oOrgiitsel
davranigin kismi araci rol oynadigi saptanmistir. Bu, yesil
yeniliklerin  isletmenin siirdiiriilebilirlik  performansi
iizerindeki pozitif etkisinde c¢alisanlarin ¢evre dostu
davranislarint ~ benimsemelerinin etkili oldugunu
gostermektedir. Yani, yesil yenilikler ne kadar iyi
uygulanirsa uygulansin, ¢alisanlarin bu yenilikleri nasil
destekledigi ve nasil cevresel davranislar sergiledigi,
stirdiiriilebilirlik  performansint etkileyen Onemli bir
unsurdur.  Calisanlarin  yesil  davranislarinin  yesil
yeniliklerin etkisini artirmada kritik bir rol oynadig
goriilmektedir.

Arastirma sonucu elde edilen bulgular 1s181nda, isletmelere
yonelik birkag stratejik oneride bulunulabilir. Oncelikle,
igletmelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmada
sadece yesil yenilikleri uygulamakla kalmamalari, aym
zamanda bu yeniliklerin ¢alisanlar tarafindan nasil
algilandigint ve benimsendigini de dikkate almalar
gerekmektedir. Yesil yeniliklerin basarili bir sekilde
uygulanabilmesi i¢in ¢aliganlarin bu yenilikleri destekleyen
yesil davranislari sergilemeleri kritik bir 6nem tasimaktadir
(Li vd., 2020). Ikinci olarak, isletmelerin, yesil orgiitsel
davranist1  tesvik eden  bir  kiiltir  olusturmalari
onerilmektedir. Cevresel egitim programlarinin, atdlye
calismalarinin ve farkindalik artirma kampanyalarimin,
calisanlarin gevresel biling diizeylerini yiikselterek yesil

davraniglara katilimlarin1 artirabilecegi  belirtilmektedir
(Robertson ve Barling, 2013; Afsar ve Umrani, 2020;
Mukhtar vd., 2024). Ayrica, liderlerin yesil orgiitsel
davraniglar1 tesvik etmesi ve calisanlar1 bu davranislari
sergilemeye motive etmesi, yesil yeniliklerin etkisini
artirmada dnemli bir rol oynayabilir (Jia vd., 2018). Son
olarak, isletmelerin yesil yeniliklerin basarisini artirmak igin
biitiinciil bir yaklasimla yesil orgiitsel davranislart entegre
etmeleri  gerekmektedir.  Bu, yesil  yeniliklerin
stirdiiriilebilirlik performansi tizerindeki etkisini maksimize
etmek icin ¢alisanlarin, yoneticilerin ve diger paydaslarin bu
stirece aktif katilmmi saglamayr igermektedir. Cevreye
duyarlt tedarikgilerle is birligi yaparak yesil tedarik
politikalarmin benimsenmesi, siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagsmada etkili bir yontemdir (Mukhtar vd., 2024).
Miigterilere yonelik farkindalik artirict kampanyalar, {iriin
ve hizmetlerin ¢evresel katkilarin1 vurgulayarak isletmenin
toplumsal itibarin1 giiclendirebilir. Ayrica, isletmelerin
enerji tasarrufu saglayan teknolojilere yatirim yapmasi,
diisiik karbon emisyonlu iiretim siireglerini benimsemesi ve
cevresel performansi siirekli izleyebilecegi  dijital
platformlar kurmasi da 6nemli katkilar saglayabilir (Mo vd.,
2022). Bununla birlikte, gevre dostu projeler gelistirmek i¢in
sivil toplum kuruluslar1 ve yerel topluluklarla is birligi
yapilmasi, isletmelerin toplumla baglarini giiglendirerek
yesil yenilik siireclerini destekleyebilir. Sonu¢ olarak
isletmelerin ¢evreye duyarli politikalart igsellestirmesi, bu
politikalarin orgiit kiiltiirline entegre edilmesi ve bu
dogrultuda caliganlarin tesvik edilmesi, yesil yeniliklerin
stirdiiriilebilir  bir sekilde uygulanmasinda kilit rol
oynamaktadir.

Bu calisma, yesil yenilik, algilanan yesil orgiitsel davranis
ve sirdiiriilebilirlik performans: arasindaki iliskileri
anlamada Onemli bulgular sunmaktadir. Ancak, bu
bulgularin daha genis bir ¢ergevede degerlendirilmesi, hem
yerel hem de uluslararasi diizeyde farkli endiistri tiirleri ve
kiiltiirel baglamlar g6z oOniinde bulundurularak daha
kapsamli bir perspektife sahip olabilir. Bu arastirma
Tiirkiye’deki isletmeler iizerinde gergeklestirilmistir. Ancak
ozellikle yerel igletme kiiltiirleri, c¢evresel politika
yaklasimlart ve ekonomik kosullar gibi faktorlerin bu
iligkiler iizerindeki etkilerini daha ayrintili bir sekilde
incelemek, arastirmanin bulgularinin uygulanabilirligini
artiracaktir. Tiirkiye gibi gelismekte olan bir pazarda
gergeklestirilen  arastirmalarda, yerel faktorlerin  ve
endiistriyel ~ farkliliklarin  etkilerini  gdz  Oniinde
bulundurmak, yesil yeniliklerin ve orgiitsel davranislarin
dinamiklerini daha dogru yansitacaktir.

Gelecekteki arastirmalar, bu yerel faktorleri daha
derinlemesine ele alarak, yesil yeniliklerin siirdiiriilebilirlik
performanst iizerindeki etkisinin, Tiirkiye’deki c¢esitli
sektorlerde nasil  sekillendigini  anlamaya  ydnelik
caligmalara odaklanabilir. Ayrica, bu tiir arastirmalarin
sadece Tirkiye ile siirli kalmayip, benzer cografi ve
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ekonomik kosullara sahip diger gelismekte olan iilkelerde
yapilmasi, elde edilen bulgularin genellenebilirligini
artirabilir. Bu baglamda, ozellikle gelisen pazarlarda yesil
yeniliklerin ve siirdiiriilebilirlik ~ stratejilerinin  yerel
diizeydeki etkilerini daha detayli incelemek, isletmelere
yonelik daha somut ve uygulamaya doniik Onerilerin
gelistirilmesine  katki  saglayacaktir. Boylece, farkli
cografyalarda benzer calismalar yapilarak, yesil yenilik ve
stirdiiriilebilirlik performansina dair ortak egilimler ve
farkliliklar ortaya konulabilir. Sonug¢ olarak, bu tiir
aragtirmalar, sadece teorik bilgi tiretmekle kalmayip, yerel
baglama uygun stratejik Onerilerin sunulmasina olanak
taniyacaktir.
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Extended Summary
Purpose

The climate crisis, one of the most critical issues of the 21st
century, poses a serious threat to organizations. For this
reason, in recent years, many businesses have begun to
prioritize sustainability by accepting the climate problem as
an emergency. The environmental impacts that businesses
create throughout all processes in which they carry out their
activities can be serious. With the increasing interest in
environmental sustainability, the relationship between green
innovation and sustainability performance has become an
important research topic for both academic circles and
businesses. In this context, this study aims to explore the
relationship between green innovation and sustainability
performance and the mediating role of perceived green
organizational behavior in this relationship.

Literature Review

Green innovation has emerged as an alternative to traditional
production and consumption models that harm the
environment and plays an important role in achieving
sustainable development goals (Dangelico and Pujari,
2010). Green innovation does not only focus on
environmental impacts, but also includes economic and
social dimensions (Arfi etal., 2018: 210; Dogaru, 2020: 294;
Wang et al, 2022: 1-2). The implementation of
environmentally  friendly innovations increases the
environmental performance of enterprises while also
enabling them to achieve long-term economic gains (Porter
and van der Linde, 1995). Studies (Rennings et al. 2006;
Dangelico and Pujari; 2010; Jo et al., 2015) show that there
is a strong link between green innovation and sustainability
performance (Song et al., 2019; Ch’ng et al., 2021; Suki et
al., 2023; Huang et al. 2024).

It is observed that green innovation practices increase
employees' perception and support of environmentally
friendly behaviors within the organization. When green
innovation practices become a part of the organizational
culture, employees’ perception and support for
environmentally friendly practices increase. Understanding
the effects of green innovations on perceived green
organizational behavior plays an important role in
organizations’ achievement of environmental sustainability
goals. Employees' belief and support for the organization's
environmental  efforts  contribute  to  increasing
environmental performance within the organization and
achieving competitive advantage in the long term (Ren et al.,
2023; Tang et al., 2023; Mirahsani et al., 2024.

Green organizational behavior is important for sustainable
development (Ones and Dilchert, 2012b; Kim et al., 2017,
Ahmed et al., 2020; Unsworth et al., 2021; Ren et al., 2023;
Tang et al., 2023; Mirahsani et al., 2024). Green
organizational behavior contributes to sustainability in two

ways by motivating employees to implement green
organizational policies and encouraging environmentally
friendly behaviors in the workplace (Mahmood and Nasir,
2023:90879). When the literature is examined, it can be said
that green organizational behavior increases the overall
success of an organization (Dumont et al., 2017; Syafri et
al., 2021) and can be a critical determinant of sustainability
performance. The perceptions of employees, managers, and
stakeholders play an important role in determining the
effectiveness of these efforts. In this context, there is a broad
consensus that the implementation of sustainability policies,
new technologies, and processes, as well as the green
behavior of employees towards the environment, play a
critical role in increasing the sustainability performance of
businesses (Chen et al., 2008; Paillé and Boiral, 2013;
Norton et al., 2017; Kpphgn et al., 2020; Malik et al., 2021;
Meyers and Rutjens; 2022; Kuzgun, 2023; Kuzgun, 2024;
Mirahsani et al., 2024).

Methodology

In order to test the research hypotheses in the study, data
were collected from 317 business managers operating in
Turkey using the survey method. Analysis studies were
conducted on the data set obtained from 317 managers using
SPSS 26 and AMOS 24 statistical programs. The survey
applied to the participants consisted of two parts. The first
part of the survey consisted of questions aimed at measuring
the demographic information of the participants and the
business. The second part included questions aimed at
measuring perceived green organizational behavior, green
innovation, and sustainability performance variables. The
items in these three scales were rated in a five-point Likert
format (1= Strongly Disagree, ..., 5= Strongly Agree). The
scales used in the study are scales with proven validity and
reliability in national and international areas.

The green innovation scale was created by Chen et al.
(2006). The scale consists of 3 dimensions and includes 8
items. In this study, the version adapted to Turkish by Ozgiil
(2020) and Kuzgun (2022) was used. The perceived green
organizational behavior scale was created by Boiral and
Paillé (2012). The scale consists of 3 dimensions and
includes 10 items. In this study, the version adapted to
Turkish by Kuzgun (2022) was used. The sustainability
performance scale was created by Paulraj (2011). The scale
consists of 3 dimensions and includes 15 items. In this study,
the Turkish version adapted by Kuzgun (2022) was used.

Findings

The SEM findings showing the mediating role of perceived
green organizational behavior in the relationship between
green innovation and sustainability performance are given
in Table 7. Accordingly, the positive effect of green
innovation on sustainability performance was calculated as
B=0.656, the positive effect on perceived green
organizational behavior as $=0.645, and the positive effect



282 Kuzgun, S. / Journal of Emerging Economies and Policy 2025 10(1) 265-282

of perceived green organizational behavior on sustainability
performance as $=0.666. According to the model, the
indirect effect of green innovation on sustainability
performance  originating  from  perceived  green
organizational behavior is $=0.430. With this result, it was
seen that the total effect of green innovation on sustainability
performance was [$=0.854. When the obtained effect
coefficients were examined, it was determined that green
innovation was effective on both sustainability performance
and perceived green organizational behavior. In addition, it
was seen that the effect of green innovation on sustainability
performance was higher. In this direction, it was concluded
that perceived green organizational behavior had a
significant, partial mediating role in the effect of green
innovation on sustainability performance.



