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Ozet

Son yillarda diinyayi bitintyle saran ve etki alanini gittikge genisleten kiresel kriz, kisilerin ve fir-
malarin kaynaklarini daha ihtiyath ve daha rasyonel kullanmalari gerektigini bir kez daha gindeme
getirmistir. Girdi maliyetlerinin blyik odlgide artmasi ve urinlere yonelik talebin sirekli disme egilimi
gOstermesi, 6zellikle sanayi kolunda faaliyetlerini siirdiren igletmeleri zor durumda birakmistir. Boylesi
bir ekonomik durgunlugun hakim oldugu piyasalarda, firmalarin varliklarini devam ettirebilmeleri, kul-
lanmig olduklari Uretim sistemi ile direkt olarak iligkilidir. Bu agidan ¢alismamizda “Tam Zamaninda
Uretim” sistemi ele alinacak ve bu iiretim sisteminin, maliyet muhasebesi sisteminde meydana getirdigi
bir takim degisikliler Gizerinde durulacaktir.

Anahtar Kelimeler: Tam zamaninda uretim, maliyet muhasebesi, tam zamaninda maliyet muha-
sebesi.

Jel Siniflandirmasi: D24, E23, L23.

Abstract (The Traceability of Costs Considering Jus t-in-Time Production Model)

The global crisis, which encircles the whole world and widens its sphere of influence, again brought
up the necessity that individuals and firms should use their sources in a more deliberative and efficient
way. The highly rise of the input costs and the continuous downward tendency to the product demands
put the enterprises on the spot which display activities especially on the branch of industrial
employment. In markets where such an economic stagnation dominates everything, the continuous
existence of the enterprises is directly related to the production system they use. From this point of
view, in our work, the system of “Just-in-Time” will be discussed and some changes that this production
system created on cost accounting will be emphasized.

Key Words: Just-in-Time (JIT) production, cost accounting, JIT accounting
Jel Classification: D24, E23, L23.

1. Giris etki, Gretimin durdurulmasi, igsizlik gibi
problemlerin giindeme gelmesiyle varligim
hissettirmektedir. Bu agidan bakildiginda,
bir llke ekonomisinin deyim yerindeyse
lokomotifi olan sanayi igletmelerinin boy-
lesi bir ekonomik durgunlugun bas gos-
terdigi donemlerde, uretim maliyetlerine
ve tekniklerine biiyiik 6l¢liide dikkat etme-
leri gerekmektedir.

Sirketlerin son yillarda dinya piyasa-
lari1 derinden etkileyen finansal krize
karsi, sadece 6nlem almasi yeterli goril-
memekte, ayn1 zamanda krizi y6netmek
amaciyla gerekli olan radikal kararlar: da
bir an 6nce almasi1 gerekmektedir. Gunu-
miizde yasanan kiresel kriz slrecinde,
ozellikle Turkiye gibi gelismekte olan tilke
piyasalarinda krizin etkisi, endiistri is- Enerji ve yakit fiyatlarinin stirekli ola-
letmelerinde daha belirgin bir gekilde agi- rak arttigi glinlimiz diinyasinda, maliyet-
ga cikmaktadir. Dogal olarak béylesi bir leri arttirici unsurlar ortadan kaldirmak
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ve etkin bir maliyet kontroli yapmak a-
maciyla, tUretim modelleri arasindan en
uygun olani se¢ilmeli ve buna gore tiretim
planlamas1 yapilmaldir. Uretim modeli
seciminde de cesitlli parametrelerin -
uretim kapasitesi, tesis buytkligu, tike-
tici talebi- g6z o6ninde bulundurulmas:
sistemin basaris1 acisindan 6nemlidir.

Tam Zamaninda Uretim (TZU) sistemi,
Dinya Petrol Krizime bir tepki olarak
1970’lerin ortasinda Japonlar tarafindan
geligtirildi. Enerji kriziyle birlikte kaynak-
larin azalmas1 ve kaynak maliyetinin
artmasi, Japon tureticilerini kiiresel piya-
sada rekabet edebilmek i¢in {retimdeki
kayiplar1  (israf) azaltmaya  yoneltti
(Chapman, a.g.e., p.195). 1970’li yillarda
pazarda mal ihtiyacinin giderek doyurul-
mas1, rekabeti kériklemistir. Ozellikle
1970’li yillarin sonlarina dogru dinya
otomotiv pazarinda Batili otomobillerin
yar1 fiyatina ve egdeger kalitede Japon
otomobillerin yer almasi dikkatlerin Ja-
ponya’ya cevrilmesine neden olmustur.
Batili sanayiciler Japon igletmelerini ince-
leyerek boylesi bir verimlilik artisinin
nasil gergeklestigi konusunda cesitli sav-
lar ortaya koymuslardir (Yamak, a.g.e.,
$.297). Bu savlarin ortak soylemi ise, Ja-
pon basarisinin olusmasinda en O6nemli
faktorin TZU sisteminin kullanilmas:
oldugudur (Drury, a.g.e., p.448).

1970’1i yillarin baginda Amerika’da yo6-
neticiler, kiiresel piyasalarda rekabetin
gittikge arttigini ve bu rekabette 6zellikle
Kuzey Amerika Piyasalarinda yabanci
sirketlerin Ustiinlik sagladigini fark etti-
ler. Kiresel olgekte artan rekabetci baska,
Amerika ve Kanada sirketlerinin piyasa-
daki paylarimi buyik 6l¢tide azaltt1 (Adam
and Ebert, a.g.e., p.563). Amerikan hukii-
meti arastirmasini bir adim ileriye gétire-
rek “If Japan can why can’t we?” (Japonlar
yapiyorsa neden biz de yapmayalim?) aci-
limiyla Japon iiretiminde verimlilik artig
saglayan dinamiklerin ne oldugu tizerinde
durmustur (Yamak, a.g.e., s.297). TZU
sisteminde bu dinamikler; stoksuz tretim
yapma, Uretimde kayiplarin azaltilmasi ve
kalite odakl tiretim anlayis1 seklinde 6zet-
lenebilir.

“Maliyetleri diisiirmek rekabette iistiin-
liitk saglar” dusturundan hareketle bu
calisma; Tam Zamaninda Uretim sistemi-
nin endistri igletmelerinde isleyisini ¢ok
boyutlu olarak ele almakta ve maliyet
muhasebesi sisteminde meydana getirmis
oldugu etkileri incelemeyi amacglamakta-
dir.

2. Tam Zamaninda (Just-in-Time)
Uretim Sistemi

Gegtigimiz son otuz yili agkin strede
sermayenin kiiresellesmesi, gimrik du-
varlarinin yikilmasi ve uluslararasi piya-
salara yonelik tiretim stratejilerinin agir-
ik kazanmasiyla kiresel piyasalarda o-
nemli degisimler giindeme gelmis ve bu
degisimler beraberinde teknolojide de 6-
nemli gelismelere yol a¢gmistir. Bu gelis-
meler sonucunda ise, imalat sanayinde
stratejik kavramsal degisimler giindeme
gelmigtir. Bu degisimler; 6lgek ekonomisi-
nin yerini kapsam ekonomisine, kitle tire-
timin yerini birim uretime, miktar-kar
amagl iretimin yerini kalite-servis amagh
uretime ve yonetilen igletmecilik anlayisi-
nin yerini katilimce igletmecilik anlayisina
birakmas1 sgeklinde siralanabilir (Acar,
a.g.e., s.7).

Bu degisimler sonucunda, o6zellikle II.
Diinya savasi sonrasinda ortaya ¢ikan ve
Japon mihendisler tarafindan hayata
gecirilen Tam Zamaninda Uretim sistemi,
tiiketicilerin ihtiya¢ duydugu tiriini dogru
zamanda, dogru yerde ve dogru miktarda
uretmek seklinde tanimlanabilir (Yamak,
a.g.e., 5.295). Bagka bir tamima gére TZU
sistemi, Uretim ic¢in gerekli olan hammad-
de veya malzemelerin ihtiya¢ duyuldugu
anda satin alinmasiyla gerceklestirilen bir
uretim sistemidir (Hongren, Datar and
Foster, a.g.e., p.692). TZU ile, mamul tes-
lim strelerinin azaltilmasi1 ve iretimde
hatalarin elimine edilmesi, sistemin amacg-
lanan sekilde igleyebilmesi agisindan ¢ok
6nemlidir (Compton, a.g.e., p.316).

TZU sistemi ayni zamanda cesitli sis-
tem veya kaynaktan derlenmis olan bir
tiretim modelidir. Istatistik, endiistri mii-
hendisligi, iiretim yonetimi ve davranig
bilimlerini igeren bir¢ok disiplin, bu tire-
tim modelinin ortaya ¢ikiginda etkili ol-
mustur  (Fogarty, Blackstone and
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Hoffmann, a.g.e., p.568). Ozellikle davra-
nis bilimleri agisindan TZU sistemi, sirket
capinda caligsanlarin ve yoneticilerin or-
gitlenmesini gerekli kilar. Bunun i¢in bir
organizasyonda 1ig Orgilitlenmesi, 6deme
sistemleri, planlama ve bunun gibi bir ¢ok
konuda surekli gelismenin olugsmasi gere-
kir. Bu yoniiyle TZU sistemi, diger tiretim
sistemlerinden ayrilmaktadir (Walley,
a.g.e., p.106).

Temel felsefesi “Stoksuz Uretim” olan
TZU sistemi, kitle iiretim déneminde ha-
kim olan “Ne uretirsek onu satariz” siari
yerine, ginimiz pazar anlayisinin hakim
oldugu “Satabilecegimiz mali ihtiya¢ du-
yulan anda tretiriz” giarini temel alir.
Daha acik bir ifadeyle, TZU sisteminde,
pazarda talebi olugsmayan bir malin ire-
tilmesi s6z konusu degildir. Boylesi bir
uUretim modeli, bir taraftan gereksiz stok
birikimini 6nlemekte, diger taraftan tah-
mini iretim miktar ile fiili Gretim miktar:
arasindaki sapmay1 en aza indirgemekte-
dir. TZU felsefesine gore stoklar, sadece
tesis alanini igsgal etmekle kalmaz, aym
zamanda tasima maliyetlerini de berabe-
rinde getirir. Bu iretim sisteminde, ge-
reksiz agsamalarin sirekli olarak ortadan
kaldirilmasi, miikemmel bir iretimin ger-
ceklesmesinin yani sira, sistem igerisinde
varolan fakat gorilemeyen problemlerin
de ortaya c¢ikmasimi saglamaktadir
(Schmenner, a.g.e., p.596). Toyota firma-
sinda stoklarin yol agtigi bu problemler, su
altinda kalan, dolayisiyla goérilemeyen
kayalara benzetilmektedir. (Vollmann,
Berry, Whybark and Jacobs, a.g.e., p.319).
Bu agidan TZU sistemi, problemlerin ¢6-
zimU sayesinde, envanter ihtiyacini azal-
tarak verimliligin arttirilmasini amaglar
(Fogarty, Blackstone and Hoffmann, a.g.e.,
p.569).

TZU sisteminde erken veya ge¢ iiretim;
uretimin istenilen dizeyde gergeklesme-
mesi veya gecikmesi kadar arzu edilmeyen
bir durumdur. Mikemmel bir tretim,
malzemelerin tesise gelisinden miisteriye
sunulusuna kadar kesintiye ugramadan
ve diizgin bir akigkanlik saglanmasini
amac edinmektedir (Ureten, a.g.e., s.216).
Uretim hiicreleri arasinda diizgiin ve den-
geli bir fiziki akigkanhigin saglanmasi,

israflarin olugmasin engelleyecektir. Bu
acidan TZU sistemi, israflari elimine et-
mek amaciyla ortaya cikan bir yonetim
felsefesidir. Bu Uretim sisteminde israf
(kayip), uretime deger katmayan her sey
olarak tanimlanmaktadir (Drury, a.g.e.,
p-448).

Hall bir Gretim surecinde kayiplar: (is-
raf) yedi gruba ayirmaktadir. Bu kayiplar
ozetlemek gerekirse (Hall, a.g.e., p.26):

- Agir1 tiretim kayba,

- Bekleme kayba,

- Tagima kayba,

- Islem kaybn,

- Stok kaybi,

- Hareket kayba,

- Hatah Girtin kaybidir.

Bu acidan bakildiginda TZU sisteminin
igleyisi, tiretimin her agsamasinda israfin
onlenerek maliyetlerin azaltilmas1 y6niin-
dedir. Bir iiretim stirecinde tiim israflarin
onlenebildigi noktada “tam zamaninda”
uretim gergeklesmis olacaktir. Yani “tam
zamaninda” Uretimin gerceklesmesi israf-
larin ne olglide oOnlenebildigine baglhdir.
TZU felsefesi, iiriine deger katmayan tim
unsurlar1 “israf” olarak degerlendirmekte-
dir. Bu nedenle tiretimin her asamasinda
olusan stok birikimleri ve kalitesiz iretim,
israfin unsurlar1 olarak tanimlanmakta-
dir. Bu baglamda TZU sisteminin iki te-
mel amaci; sifir stok ve sifir hata’dir (Acar,
a.g.e., s.10). Bu amaclara; tretim strecle-
rinde strekli iyilestirme yapmak ve ire-
timde artik, hurda gibi israflarin ortadan
kaldirilmas: sayesinde ulasilabilir. Japon-
lar, tretimde stirekli iyilestirme felsefesini
“kaizen” olarak tanimlayarak bunu bir
yasam bicimi olarak benimsemiglerdir.
Kaizen felsefesinin temel amaci, teknolo-
jik gelismeler ve alinabilecek o6nlemler
sayesinde israfin azaltilmasi ve yiiksek
kalitede tretimin gergeklestirilmesi sonu-
cunda maliyetlerin biylk o6l¢lide azaltil-
masidir (Karaca, a.g.m.). Buna gére TZU
sistemi, uretimden elde edilen “degeri”
arttirmakta, birim c¢ikti basina tiiketilen
malzeme miktarim1 azaltmakta ve rin
dolagim siiresini en aza indirgemek sure-
tiyle etkin tretimi miumkin kilmaktadir
(Sen, a.g.e., s.56).
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Bir tretimde verimlilik artigi, ya aym
uretim miktarina isglicli sayisini azalta-
rak ulagsmak, ya da iggicli sayis1 ayni
kalmak suretiyle daha fazla tretim yap-
makla mimkin olabilir. Ancak her iki
durum karsisinda iggiucliniin 6din verme-
si s6z konusudur. Toyota’da bu durum
kalite kontrol ¢cemberleri olarak tanimla-
nan gruplar vasitasiyla gesitli iyilegtirme-
ler yapilarak ¢6zlime kavusturulmustur.
Bu iyilestirmeler kisaca soyledir (Acar,
a.g.e., s.95):

- Gereksiz eylemlerin ortadan kaldiril-
mas1 amaciyla el ig¢iliklerinin rafine edil-
mesi,

- Yeni veya gelismis tezgah kullanimi
sayesinde iggiicinin ekonomik kullanimi-
nin saglanmasi,

- Malzeme kullaniminda ekonomikligin
arttirilmasidar.

Ozetlemek gerekirse TZU sisteminin
dayandig1 temel ilkeler kisaca sunlardir
(Kobu, a.g.e., s.313):

- Misterinin siparis ettigi miktarda -
retim yapilmalidir.

- Uretim hizi, talepteki degisimlere u-
yarlanmalidar.

- Iskarta oram sifir olmalidir.

- Hazirlik stireleri miimkiin oldugu ka-
dar kisa tutulmalidar.

- Iscilik, malzeme ve kapasite kayiplar
minimum seviyede olmalidir.

- Insan giiciiniin egitim ve gelisimine
6nem verilmelidir.

2.1. TZU Ortaminda Kanban Siste-
mi ve Isleyisi

TZU sisteminin igleyisi esnasinda gori-
lebilecek en o6nemli uygulama, kanban
sistemidir. Kanban kart anlamina gelmek-
tedir. Kanban kartlarinin kullanilmasin-
daki amag, belirli miktardaki maddelerin
taginmasini veya ihtiya¢ duyulan parcala-
rin Uretilmesini saglamaktir (Graves, Kan
and Zipkin, a.g.e., p.646).

TZU sisteminde iiretim planlamasi,
kanban vasitasiyla yapilir. Uretim plam
son ig istasyonu tarafindan bilinmektedir.
Son ig istasyonuna hangi mamuliin, hangi
sirayla Uretilecegi bilgisi verilir. Kanban

sisteminin uygulanabilmesi, iretim plani-
nin degismeyen bir yapida olmasini gerek-
li kilmaktadir. Uretim plam yillik, aylik,
haftalik ve giinliik olarak hazirlanabilir.
Degisen pazar kosullarina gére planda
yapilacak revizyonunun ufak olmasi ge-
reklidir. Is yikinin artmasi durumunda
+, - %10°luk dalgalanmalar tolere edilebi-
lir. Bahsedilen sartlara uygun olarak ha-
zirlanan kanban sistemi, isg istasyonlarin-
daki tretim hizlarin1 da dengeleyerek
gereksiz beklemeleri ortadan kaldirmak-
tadir (Yiket, a.g.e., s.792).

Yalin bir tiretim ortaminda kanban,
TZU sisteminin iyi sekilde isleyebilmesi
i¢gin kullanilmakta olan i¢ iletisim ydnte-
midir. Deyim yerindeyse sistemin omur-
gasi1 olarak tanimlanan kanban araciligiy-
la, Giretimin her agsamasinda birbirini ta-
kip eden siiregler, gerekli olan tiim bilgile-
ri dikdértgen bigimindeki kanban kagitla-
r’'na aktararak, tesis i¢indeki bilgilerin
dogru ve zamaninda iletilmesini saglar
(Sen, a.g.e., s.62).

Kanban sisteminin temeli, devamli ha-
reket halinde olan kartlara dayanmakta-
dir (Celikgapa, a.g.e., s.242). Birbirini izle-
yen 1ig istasyonlar1 arasindaki malzeme
akiginin gergeklesmesi icin, iki kart ve
kiicuk arabalar kullamilmaktadir. Bir son-
raki i1g istasyonunda gorev alan ig¢i, araba
bogaldig1 zaman ihtiya¢ kartin1 bog araba-
ya takarak dolu arabanin bulundugu yere
gider. Burada dolu arabaya takilmis olan
uretim kartini alarak bog arabaya takar.
Ihtiya¢ kartini takmig oldugu dolu araba
ile sorumlu oldugu ilgili is istasyonuna
donerek tretime kaldigi yerden devam
eder (Ozkan ve Esmeray, a.g.m., s.130-
131).

Uretim kontrol sistemleri, cekme (pull)
ve itme (push) sitemleri olarak iki grupta
smiflandirilabilir. Geleneksel tretim sis-
temleri, itme esasina goére islemektedir.
Tahmin edilen talep verilerine gore isle-
yen bu sistem, bir 6nceki ig istasyonunun
kendisinden sonra gelen is istasyonunun
ihtiyacim1 kargilayacak gekilde tretim
yapmasini 6ngormektedir. Fakat bdéylesi
sistemlerde talepte meydana gelebilecek
dalgalanmalardan kaynaklanan ani degi-
simlere hizla uyum saglamak oldukga
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zordur (Acar, a.g.e., s.15). Cinku uretici-
den pazara dogru igleyen ve tek yonlu bir
siire¢ olan itme sistemlerinde insiyatif
ureticidedir. Yani pazarin ihtiya¢ duydugu
tahmin ettigli Urini, pazarin istedigini
distindigli miktar ve zamanda Ureterek
pazara sirmektedir (Yamak, a.g.e., s.298).

Cekme sistemine goére programlanan
uretim surecinde, bir sonraki ig istasyo-
nunun bir énceki is istasyonundan sadece
tukettikleri miktarda ve zamanda parca
talebinin gerceklesmesi s6z konusudur.
Hangi tirtintin ne zaman ve ne kadar tre-
tileceginin son 1is istasyonu tarafindan
biliniyor olmasi, kendisinden 6nce gelen ig
istasyonlarindan yalnizca ihtiyag duyulan
parcalarin bir sonraki ig istasyonuna sevk
edilmesini saglamaktadir. Sonug itibariyle
bir is istasyonu, kendisinden sonra gelen
1s istasyonunun malzeme veya parca tale-
bi olmadan tretime baglamaz (Acar, a.g.e.,
s.16).

TZU sistemini ¢eken sistemler olarak
da ele almak mimkiindiir. Pazardan tiike-
ticiye dogru igsleyen bir sistem olarak ¢ek-
me sisteminde insiyatif tiiketicilerin elin-
dedir. Yani, ihtiya¢ duyulan iriin siparisi
verildikten sonra Uretim gerceklesmekte-
dir (Yamak, a.g.e., s.299).

TZU sisteminde, kanbanlarm belirlen-
mig olan amaglar dogrultusunda kullanil-
masi, asagida belirtilen bir takim kurallar
cercevesinde gerceklesmektedir (Acar,
a.g.e., s.21):

- Bir sonraki ig istasyonunun, kendi-
sinden 6nce gelen ig istasyonundan sadece
gerekli pargalari, gerekli miktarda ve ge-
reken zamanda cekmelidir.

- Bir 6nceki is istasyonu, kendisinden
sonra gelen ig istasyonu tarafindan c¢eki-
len miktar kadar iiretim yapmalidir.

- Hatali pargalar, higbir zaman bir son-
raki Uretim slirecine sevk edilmemelidir.

- Kanban sayis1 en aza indirgenmelidir.

- Kanbanlar, talepte meydana gelebile-
cek dalgalanmalar karsisinda tretim hizi-
n1 amacglanan dizeyde tutacak sekilde
kullanilmalidir.

Kanban sisteminin iyi bir gekilde isle-
yebilmesi i¢in, tesis alaninin buytkligine
ve planlanan uretim hacmine goére belir-

lenmis olan toplam kanban kartlarinin
yeterli sayida olmas1 gerekir. Uretim sii-
regleri arasinda ihtiya¢ duyulan kanban
kartlarinin ¢ok sayida olmasi durumunda,
fiziki hareketliligin yogun olmasi, tesis
icinde karmagik bir dizene yol acar. Bir
uretim siirecinde kullanilmasi gerekli olan
kanban kart sayisini belirlerken, asagida-
ki formilden yararlanilmaktadir. Sistem
i¢ginde ihtiya¢ duyulan kart sayisini belir-
lemek i¢in kullanilan bu formil goyledir
(Chapman, a.g.e., p.212):

DT (1+x)
y =
C
y=Kanban sayisi
D=Birim zaman talebi
T=Bekleme zamani

x=Glvenlik katsayis1 (Ondalik olarak
aciklanmaktadir, 0.20 gibi)

C=Konteynir buyukligu

2.2. Tam Zamaninda Uretim Siste-
minde Tedarik Siireci

Bagarili bir TZU sisteminin en énemli
yapitaslt olan tedarik¢i-firma iligkisinin
dogru bir sgekilde olusturulmus olmasi
gerekir. Bu iligkiye katki, uygun planlarin
yurirlige konmasi ve bilgisayara dayali
iletigim  sistemlerinin  kullanilmasiyla
saglanabilir (Burman, a.g.e., p.291). Bu
acidan tedarikgi-firma arasindaki ham-
madde veya malzeme siparis islemi,
internet gibi elektronik ortamlarda ger-
¢ceklesmektedir (Hongren, Datar and
Foster, a.g.e., p.692).

TZU felsefesi, tedarikgiler ile uzun do-
nemli iligkiler kurmay:1 gerekli kilar. Bu
iligki, her iki tarafin temel amacinin kalite
olmasi yaninda, kargilikli giiveni de temel
alir (Fogarty, Blackstone and Hoffmann,
a.g.e., p.593). TZU sisteminde tedarik edi-
len malzemelerin isletme tarafindan kont-
rol edilmesi zaman ve enerji kaybina yol
acmaktadir. Bu nedenle temin edilen mal-
zemelerin uygun kalitede olmasi, tedarik-
¢ilerin sorumluluguna birakilmigtir. Dola-
yisiyla tedarikgiler ile firmalar arasinda
¢ift yonla, agik ve hizli bir bilgi akig1 sz
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konusudur. Bu sayede ihtiya¢ duyulan
hammadde veya yar1 mamul istenen mik-
tar, kalite ve zamanda temin edilmekte-
dir.

TZU sisteminde hammadde veya yari
mamul alimi, ihtiya¢ duyulduk¢a gergek-
lestigi i¢in, gereksiz ve maliyetleri arttirica
olan direkt ilk madde ve malzeme stok
fazlaliklarina pek rastlanmaz. TZU siste-
mine gére kurulmus olan bir tedarik sis-
temi, belirgin bir sekilde maliyet tasarrufu
saglamaktadir. Basarili bir tedarik siste-
minin 6zelliklerini agagidaki gibi sirala-
mak mimkindir (Yukgi, a.g.e., s.794-
795):

- Az Sayida Tedarikgi: Guven teme-

line dayali tedarikg¢i-firma iligkileri-
nin gelistirilmesi, az sayida tedarik-

¢l firma ile baglant:1 kurmay1 gerekli
kilar.

- Uzun donemli tedarikc¢i sozles-
meleri: Firmalar, belirli bir dénemi
kapsayan fiyat diizeyi ve kalite gii-
vencesl tanimlanmis olan uzun do-
nemli satin alma sozlesmeleri di-
zenlemektedir (Hongren, Datar and
Foster, a.g.e., p.692). Kisa sireli
sozlesmeler, sozlesmenin taraflar:
arasinda ek sorumluluklarin dog-
masina yol acgabilir. Ayrica sozles-
menin yenilenmesi, gereksiz masraf
unsurlarinin ortaya ¢ikmasina ve
zaman kaybina neden olur.

- Kiiciik partilerle alim: TZU sis-
teminde, ihtiya¢ dogduk¢a ham-
madde veya yari mamul temin edi-
lir. Dolayisiyla az miktarda fakat
sik araliklarla malzeme temini ger-
ceklesmektedir.

- Minimum seviyede kalite kont-
rolii: TZU sisteminde, tedarikei se-
¢iminde belirleyici rol oynayan kali-
te, 6dun verilmeyen bir politikadir.
Kalite kontroliiniin tedarikgiler ta-
rafindan yapiliyor olmasi, zaman ve
maliyet tasarrufu saglamaktadir.

- Toplu o6demeler: Tedarik edilen
malzemelerin 6demeleri, muhasebe
kayitlarimi ve Kkirtasiye masrafini
azaltmak amaciyla toplu olarak ya-
pilir.

3. Tam Zamaninda Uretim Siste-
minde Maliyet Olusumu ve Muhasebe
Kayitlar:

TZU felsefesi, biitiin faaliyetleri basit-
lestirme ve kolaylastirma amacimi giider.
Bu felsefe, maliyet muhasebesi sistemle-
rinde bir takim degisikliklere yol agmistir.
Ozellikle maliyet bilgilerinde detaylarmn
azalmasi, Uretim maliyetlerinin akigim
oldukc¢a kolaylastirmistir (Hacirtistemoglu
ve Sakrak, a.g.e., s.74).

Geleneksel maliyet muhasebesi siste-
minde, fiili giderleri etkileyebilecek veya
azaltabilecek o6zel kararlar almak pek
mimkiin degildir. Bu durum, sabit mali-
yetlerin dagitim methodlar1 tarafindan
dogru bir sekilde maliyetlere arilamama-
sindan kaynaklanmaktadir. Ornegin, sabit
maliyetler genellikle ayarlama, kontrol ve
bakim gibi faaliyetlerden ziyade maliyet
merkezlerine yiiklenmektedir. Ayrica, bir
parcanin Uretimi i¢in gerekli olan malze-
me veya direkt is¢ilige dayali bir maliyet
dagitimi, farkli pargalarin birbirinden
farkli tretim stirecine sahip oldugu gerce-
gini yok sayar. Boylesi bir uygulama, ni-
hai triinlerin gergek maliyetlerinin tespi-
tini giiclestirmektedir. Bu ytizden yonetici-
ler tarafindan alinan kararlar, siklikla
dogru olmayan maliyet bilgilerine dayan-
maktadir  (Fogarty, Blackstone and
Hoffmann, a.g.e., p.597-698).

TZU sisteminde mamul maliyetlerinin
nasil belirlendigini anlamak igin, gelenek-
sel Uretim siirecini meydana getiren za-
man dilimlerini aciklamak gerekir. Ure-
timin baslamasindan, mamulin tamam-
lanmasina kadar olan siireg, toplam gegis
zamani (lead time) olarak tanimlanmak-
tadir. Toplam gegis zamani, bes agamadan
meydana gelir (Erdogan ve Saban, a.g.e.,
8.557). Bu asamalar; iretim zamani, kont-
rol zamani, hareket zamani, bekleme za-
man1 ve depolama zamanindan meydana
gelir. Sureg igerisinde mamule deger kati-
lan zaman dilimi, Giretim zamanidir. Diger
dort sturecte, mamule ek deger katma du-
rumu s6z konusu degildir. Bundan oéturi
isletmeler, tiretimde deger katmayan faa-
liyetleri ve bu faaliyetler i¢in ayrilan stre-
leri  azaltma yoluna giderler (Yukei,
a.g.e., s.795).
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Uretim siirecinde zaman dilimleri ara-
sinda mamule deger katan liretim zamani
“deger katilan zaman” olarak degerlendiri-
lir. Dolayisiyla diger slregler “deger ka-
tilmayan zaman”lar olarak nitelendirilir.
Buna gore lretimde gegis zamani su se-
kilde formuliize edilebilir:

Gecis Zamani = Deger Katilan Zaman
+ Deger Katilmayan Zaman

veya

Gecis Zamani = Uretim Zaman1 + De-
ger Katilmayan Zaman

Bu formiilde goriilecegi lizere lretim
stirecinde amag, lretime deger katmayan
zamanin azaltilarak, gecis zamani igeri-
sindeki tretim zamani payin arttirmaktir
(Yiket, a.g.e., s.796).

Hammaddelerin igleme, depolama ve
kontrol gibi stirelerinin azaltilmasiyla,
TZU sisteminde genel giderler azalmakta-
dir. Bu nedenle TZU sisteminde direkt
nitelige sahip olan bazi giderler, endirekt
giderler olarak degerlendirilir. Ornegin,
uretim hiucrelerinin kullanmilmasiyla, bu

hiicrelerde tretilen trin ailesi veya 6zel
urinler icin hammadde isleme ve makine
islemi sonucunda olusan giderlerin etkin
bir gekilde izlenmesi saglanmig olur. Do-
layisiyla bu giderler, yukarida bahsedilen
urin veya urun gruplarinin direkt gider-
lerini olusturur (Hongren, Datar and
Foster, a.g.e., p.700).

Bu baglamda TZU sistemine gore olus-
turulan maliyet muhasebesi sitemi,
geleneksel sistemden farklh bir igle-
yigse sahiptir. Maliyet muhasebesi siste-
minde ortaya c¢ikan degisiklikleri su sekil-
de 6zetlemek mimkindir (Ozkul, a.g.m.,
p.167):

- Baz1 maliyetlerin direkt izlenebilirli-
ginde artig meydana gelmigtir.

Endirekt maliyetlerin olusturdugu
maliyet havuzlarinin sayisi azalmigtir.

- Iscilik ve genel iiretim giderlerinde
varyans analizine verilen 6nem azalmigtir.

Tablo 3.1’de TZU ve geleneksel tiretim
ortaminda giderlerin nasil izlendigi goste-
rilmektedir.

Tablo 3.1 Geleneksel ve TZU Ortaminda Uretim Giderlerinin Izlenilebilirligi

Giderler Geleneksel Ortam TZU Ortamu
Direkt Iscilik Direkt Direkt
DIMM Direkt Direkt
Madde Ellegleme Endirekt Direkt
Bakim ve Onarim Endirekt Direkt
Enerji Endirekt Direkt
Tedarik Islemleri Endirekt Direkt
Gozetim Endirekt Direkt
Sigorta ve Vergiler Endirekt Endirekt
Bina Amortismant Endirekt Endirekt
Ekipman Amortisman Endirekt Direkt
Giivenlik Hizmetleri Endirekt Endirekt
Kafeterya Hizmetleri Endirekt Endirekt

Kaynak: Erdogan ve Saban, a.g.e., s.560.

TZU ortaminda kurulmus olan maliyet
sistemleri maliyet havuzlari, maliyet dagi-
timinda kullanmilan anahtarlar, kullanilan
maliyet sistemleri ve performans 6Glgitleri
gibi cesitli yonlerden farklhiliklara sahiptir
(Haciriistemoglu ve Sakrak, a.g.e., s.77).
Ornek olarak ézellikle yoneticilerin karar

alma sureglerinde etkin rol oynayan per-
formans 6lcttleri, TZU sisteminde oldukca
farkli tanimlanmistir. Bu o6lgiitler ikiye
ayrilir (Hongren, Datar and Foster, a.g.e.,
p.699-700):

1. Finansal performans olgiitleri:
Satilan mamul maliyeti / Stoklar
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2. Finansal olmayan performans
olciitleri: Bu odlgiitler zaman, stok ve kali-
te acisindan degerlendirilmektedir. Kisaca
bunlar:

- Teslimat stresi, mimkin oldugu ka-
dar azaltilmaya c¢aligilir.

- Saat bagina disen birim tretim mik-
tarmin arttirilmasi amaclanar.

- Elde stok bulundurulan giin sayisi
azaltilmaya caligilir.

- Makineler i¢in toplam setup zamani /
Toplam tiretim zamani orani azaltilmaya
caligilir.

- Yeniden iglenecek yarimamiil miktari
/ Tamamlan toplam mamul miktar: oram
azaltilmaya caligilir.

Uretim siirecinde ilk madde ve malze-
melerin stoklara alinmadan iretime sevk
edilmesi, muhasebe kayit siirecinde stok
hesaplarinin kullanimini ortadan kaldir-
migtir. Ayrica tablo 2.1’de gosterildigi gibi
baz1 maliyet unsurlarinin endirekt olarak
degerlendirilmesi, muhasebe sisteminde
basite indirgenmig bir kayitlama siirecini
de beraberinde getirmigstir. Maliyet muha-
sebesi sisteminde, TZU sistemine gore
olusturulacak maliyet hesaplama ve bu
maliyetleri izleme yontemleri, bes grupta
analiz edilmektedir. Bu gruplar1 acikla-
mak gerekirse (Haciriistemoglu ve Sak-
rak, a.g.e., s.78-83):

1. Uretim Sistemine Gore Secilecek
Maliyet Yontemi: Geleneksel maliyet-

leme sistemleri ardisik izleme methodunu
kullanmaktadir. Maliyetler, direkt ilk
madde ve malzemelerin satin alinmasin-
dan tamamlanmis olan mamullerin satisi-
na kadar gecen donemde doért asamada
(DIMM satin alma, uretim, mamul ta-
mamlama ve tamamlanan mamullerin
satigy) birikimli olarak ilerlemektedir
(Hongren, Datar and Foster, a.g.e., p.700).

TZU sisteminin isleyis bicimi nedeniy-
le, bu sistemde satha ve siparig
maliyetleme yontemlerinden tamamen
farkli bir yénteme gegilmesi ihtiyaci orta-
ya cikmigtir. Bu yaklagimda, TZU ortam-
larinda maliyet uygulamalari, muhasebe
sisteminde alternatif bir maliyetleme yon-
temi olarak degerlendirilmistir (Haciris-
temoglu ve Sakrak, a.g.e., s.78). Ardigik
izleme methodundan tamamen farkli bir
isleyise sahip olan bu yontem “Backflush
Costing” (Geriye Dontk Maliyetleme) ola-
rak adlandirilmaktadir. Bu maliyetleme
sistemi, direkt ilk madde ve malzemelerin
satin alinmasindan, tamamlanmis mamiil-
lerin satisina kadar gegen devreye iligkin
yevmiye kayitlarinin hepsini veya buyuk
bir bélimini ortadan kaldirir. Uretimin
tamamlanmasiyla birlikte ortaya c¢ikan
toplam maliyet, siire¢ bazinda geriye dog-
ru ilerleyerek tamamlanmaktadir. Dolay1-
siyla slireg icerisinde yevmiye kayitlarina
gerek duyulmaz (Hongren, Datar and
Foster, a.g.e., p.700-701). Bu durum Tablo
3.2’de 6rnek olarak agiklanmistir.

Tablo 3.2 Backflush Maliyetleme Yontemine Gore Yevmiye Kayitlar:

Yevmiye Kayitlarinin Uretim Siirecindeki Yeri

Yevmiye Maddesi
Kayitlama Noktas1 Sayisi
Ornek 1 3
Ornek 2 2
Ornek 3 2

A Asamasi: Direkt ilk madde ve malzeme satin alma
C Asamasi: Mamullerin tamamlanmasi

D Asamasi: Tamamlanmig Mamullerin Satisi

A Asamasi: Direkt ilk madde ve malzeme satin alma
D Asamasi: Tamamlanmig Mamullerin Satisi

C Asamasi: Mamullerin tamamlanmasi

D Asamasi: Tamamlanmig Mamullerin Satisi

Kaynak: Hongren, Datar and Foster, a.g.e., p.701.
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Tablo 3.2’de belirtilen t¢ 6rnekte ure-
tim sturecinde ikinci asama olan B asama-
sinda muhasebe sistemi acisindan yevmi-
ye maddeleri kaydi yapmaya gerek yoktur
(Hongren, Datar and Foster, a.g.e., p.701).
Cunki backflush maliyetleme sisteminde,
siparig veya safha maliyet yontemlerinde,
maliyet hesaplarinin tretim slrecinde
siparis veya safha itibariyle ayr1 olarak ve
maliyet unsurlarinin detayh takibinin yol
actigr yogun kayit akisinin aksine, sade-
lestirilmis ve bu sayede kolaylastirilmig
bir maliyet akis1 s6z konusudur (Hacirts-
temoglu ve Sakrak, a.g.e., s.79).

2. Maliyetlemede Esas Alinan Kap-
sama Gore Secilecek Maliyet Yontemi

Geleneksel iiretim sisteminde direkt ilk
madde ve malzeme ve direkt isgilik gider-
leri haricindeki diger tim gider unsurlari,
endirekt giderler olarak degerlendirilir.
Bu giderler, mamullere énceden belirlen-
mig olan bir takim dagitim anahtarlar
araciligiyla yuklenmektedir. Geleneksel
uretim sisteminde direkt iscilik giderleri-
nin payinin 6nemli olmasi nedeniyle, genel
uretim giderlerinin mamullere yuklenme-
sinde direkt ig¢ilik saati veya tutar1 etkili
olmaktadir (Erdogan ve Saban, a.g.e.,
s.559).

Fakat boylesi bir maliyet belirleme
yontemi, lUretimde ne kadar boga zaman
harcanmis oldugunu géz oniinde bulun-
durmaz. Bu yiizden bir mamuliin maliyeti
hesaplandig1 sirada, o mamulin Uretimi
esnasinda harcanan bos zamaninda deger-
lendirilmesi gerekir (Yukeu, a.g.e., s.798).
Bu sayede dogru ve giivenilir bir maliyet
bilgisine ulasilabilir. Biaytikmirza konuyu
su sekilde o6rneklemektedir (Bliytikmirza,
a.g.e., 5.289-290);

“Ornegin, makinelerle baglantili genel
Uretim giderlerinin boliime ait toplam
genel tiretim giderleri icerisinde %60 paya
sahip olmast nedeniyle, is 6l¢iisti olarak
“makine saatlerinin” esas alindigr “maki-
ne” boliimiinde, makinelerle hi¢ ilgisi ol-
mayan %40Tik kismin da makine saatleri-
ne goére mamullere dagitilmasi, acaba ne
derece dogrudur?”

“Kald ki, makinelerle ilgili %60°lik bo-
liimiin tamaminin makine saatleri esas
alinarak dagitilmasint  sorgulamak da
olanaklidir. Ornegin, A mamulii partisi
icin 100 makine saati, B mamulii partisi
icin 200 makine saati harcanmissa, A
mamulii partisine B mamuliintin yarist
kadar genel iiretim gideri payt vertlecektir.
Oysa A mamuliiniin iiretiminde kullanilan
hammaddenin ¢ok sert olmast nedeniyle,
bu mamaule ait partinin iiretimi sirasinda
makinelere takily torna, freze ve matkap
uc¢lary, bicaklar, hizarlar, v.b. gibi yedek
parcalary dort kez degistirmek gerekmis; B
mamulii partisi ise baslangigta takilan
parcalarla tamamlanmis olabilir. Bu du-
rumda A mamuliine B mamuliiniin 4 kati
yedek parca gideri yiiklenmesi gerektigi
agiktir. Genel tiretim giderleri kapsaminda
yiiklenen yedek parca gideri ise B mamu-
liiniin ancak yarist kadardir.”

TZU sisteminde direkt iscilik ve genel
uretim maliyetleri, birbirinden ayri mali-
yet unsurlari olarak goriilmemektedir. Bu
maliyet gruplari, donlistiim (sekillendirme)
maliyeti olarak tek bir maliyet grubu al-
tinda toplanmistir (Haciriistemoglu ve
Sakrak, a.g.e., s.79). Bu sistemde, doni-
sim maliyetleri adi altinda bir maliyet
simifi olusturulmasinin en 6nemli nedeni,
bu grubu olusturan maliyet unsurlarinin
mamil bazinda izlenmesinin mimkin
olmadig1 ve maliyetleri blyik 6l¢iide art-
tirmasidir (Altunok, a.g.e., s.111). Do6nt-
sim maliyetleri igerisinde direkt igcilik
giderlerinin fazla 6neme sahip olmamasi
nedeniyle, bu giderler genel tiretim gider-
leri igerisinde degerlendirilmektedir. So-
nug olarak, direkt ig¢ilik giderleri ayr:1 bir
maliyet unsuru olarak gorilmemektedir
(Yiket, a.g.e., s.807).

3. Maliyetlemede Esas Alinan Ra-
kamlara Gore Secilecek Maliyet Yon-
temi

TZU sisteminde gelistirilen basitlegti-
rilmis maliyetleme yontemi, standart ma-
liyet yontemi ile birlikte uygulanmaktadir.
Boylesi bir uygulama ile basitlestirilmig
maliyetleme yontemi, maliyet muhasebesi
sisteminin igleyisini hizlandirmakta ve
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standart maliyetlerde meydana gelen
sapmalar ayr1 hesaplarda izlenmeyip,
ayrica maliyet tasiyicilarina yiiklenme-
mektedir. Bunun yerine standart maliyet
sapmalari, dénem sonunda dénem geli-
ri/gideri olarak sonu¢ hesaplarina akta-
rilmaktadir (Haciriistemoglu ve Sakrak,
a.g.e., s.80-81).

4. Maliyet Dagitiminda Esas Alinan
Baza Gore Secilecek Maliyet Yontemi

TZU sisteminde stoklarm minimum
diizeyde veya sifir olmas1 nedeniyle stok
muhasebesinde fazla zaman ve stok payi
yer almaz. Stok diizeyinin sifir olmasi,
hangi stok degerleme yontemi kullanilirsa
kullanilsin aym1 sonucu verecegi i¢in, iste-
nilen stok degerleme yontemi kullanilabi-
lir. Dolayisiyla béyle bir ortamda muhase-
be iglemlerinde tam maliyet veya degisken
maliyet hesaplama sistemlerinin kulla-
nilmas1 farklihk olusturmaz (Karcioglu,
a.g.e., s.134). Geleneksel maliyet muhase-
besi sisteminde ise hammadde veya yari
mamul maliyetleri belirlenirken, stok de-
gerleme yontemlerine bagvurulmaktadir.
Bu ylzden geleneksel muhasebe sistemin-
de ¢ok daha uzun ve karmagik bir kayit
akig1 s6z konusudur (Ozkul, a.g.m., p.167).

Endirekt maliyetler, ilk olarak gercek-
lestirilen faaliyetler goz énunde tutularak
toplanirlar. Siire¢ sonunda faaliyetler
bazinda hesaplanmis olan maliyetler, tire-
tilen mamullere cesitli dagitim anahtarla-
r1 (cost drivers) vasitasiyla yiiklenir. Tlgili
maliyetlerin i1lk agsamada toplandig: faali-
yetler, dort gruba ayrilmaktadir. Bunlar,
mamul partileri, mamul partileri, mamul
turd ve uretim yeri olarak siralanabilir.
Bu faaliyetler acisindan TZU sisteminde
esas Uretim faaliyetleri, mamul diuzeyinde
organize edilmektedir (Haciriistemoglu ve
Sakrak, a.g.e., s.81-82).

5. Kiiresel Rekabet Amacina Yone-
lik Maliyet Yontemleri

TZU ortamlarinda, kiiresel rekabette
ustliinlik saglamak i¢in, mamul yasam
doénemi ve hedef maliyetleme yonteminin

kullanilmasi, uygulanacak maliyet sistem-
lerini etkilemektedir (Haciriistemoglu ve
Sakrak, a.g.e., s.83).

TZU sisteminde tiretim maliyetlerinin
nasil belirlendigi ve tamamlanan mamul-
lerin bu maliyet unsurlarindan ne sekilde
pay aldigim1 agikladiktan sonra, maliyetle-
rin muhasebe sistemindeki kayit akigini
bir 6rnek tizerinde vermek, g¢aligmamizi
daha somut hale getirecektir.

Asagidaki 6rnek uygulama ile, TZU sis-
temini destekleyen backflush maliyetleme
sistemi ile geleneksel maliyetleme sistemi
karsilastirilmistir. Bu 6rnekte, TZU sis-
temine goére faaliyetlerini slirdiiren bir
isletmenin Nisan ayinda asagidaki igslem-
leri gergeklestirdigi varsayilmaktadir (Er-
dogan ve Saban, a.g.e., s.563).

1. 800.00YTL'lik hammadde ve mal-
zeme satin alinmigtir.

2. DIMM tamami iiretimde kullanil-
migstir.

3. Fiili Direkt ig¢ilik gideri
100.00YTL dir.
4. Fiili genel uretim gideri

1.100.00YTL’dir.

5. Biitin igler Nisan ay1 i¢ginde tamam-
lanmustar.

Yukarida bahsedilen iglemlere gore ge-
leneksel ve TZU sistemine gore ilgili mu-
hasebe kayitlar1 asagidaki gibidir (Erdo-
gan ve Saban, a.g.e., s.564).

Geleneksel Maliyetleme Sistemine
Gore Muhasebe Kayitlar:

150 Ik Mad. ve Malz. H.
320 Saticilar H.
ilk Mad. Malz. gider kayd

800.00
800.00

710 DIMM Giderleri H.
150 IMM H.
Fiili DIMM gider kaydi

800.00
800.00

720 Direkt Iscilik Gid. H.
381 Gider Tahakkuku H.
Fiili Dir. Isg. gider kayd

100.00
100.00
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730 GUG H. 1.100.00
381 Gider Tahakkuku H. 1.100.00
Fiili GUG kayd!
151 Yari Mamuller H. 2.000.00
711 DIMM Gid. Yans. H. 800.00
721 DIG Yansitma H. 100.00
731 GUG Yansitma H. 1.100.00
Gider ytikleme kaydi
152 Mamuller H. 2.000.00
151 Yari Mamuller H. 2.000.00

Mamullerin ambara devri

TZU Maliyetleme Sistemine Gore Muhasebe Kayitlari

710 DiMM Giderleri H. 800.00
320 Saticilar H. 800.00
Fiili DIMM giderleri kaydi
730 Déntisiim Giderleri H. 1.200.00
381 Gider Tahakkuku H. 1.200.00
Donusiim giderleri kaydi
152 Mamuller H. 2.000.00
711 DIMM Gid. Yans. H. 800.00
732 Don. Gid. Yans H. 1.200.00

Mamullerin ambara devri

TZU sistemine gore maliyetlerin akigi-
n belirleyen “backflush maliyetleme” sis-
teminin yukarida vermis oldugumuz or-
nek uygulama diginda bagka cesitleri de
vardir. Uretim sisteminin sadece TZU’ye
gore uyarlanmis olmasi halinde, mamulle-
rin imal edilerek hemen satilmasi s6z ko-
nusudur. Bu durumda 6rnek uygulamaya
iligkin yevmiye kayitlarinda izlenen “Ma-
muller” hesab1 yerine, “Satilan Mamul
Maliyeti” hesabi kullanmilacaktir. Ornegi-
mizde “backflush maliyetleme” sistemine
gbre yapilan son yevmiye maddesi, burada
bahsedilen uygulama sonucu séyle olacak-
tir (Erdogan ve Saban, a.g.e., s.565).

620 SMM H. 2.000.000
711 DIMM Gid. Yans. H. 800.000
731 Dén. Gid. Yans. H. 1.200.000

Mamullerin SMM devri

TZU sistemine gére maliyet muhasebe-
si sisteminde olusturulan yevmiye kayit-
larindan da goriilecegi tizere “Genel Ure-
tim Giderler1”, iiretim sona erdikten sonra
maliyetlere eklenmektedir. Yine “Direkt
Iscilik Giderler1” de “Genel Ure‘pim Gider-
ler1” sinifinda yer alir. “Direkt Ik Madde
ve Malzeme Maliyetleri” ise mamullerin
temel maliyet yapisini olusturmaktadir.
Ornek uygulamaya iligkin yevmiye kayit-
larina dikkat edilirse, mamul maliyetleri-
ne sadece “Direkt Ilk Madde ve Malzeme”
tutarlarn kaydedilmigtir. Dontisim mali-
yetleri olarak degerlendirilen “Genel Ure-
tim Giderler1” ve “Direkt Iscilik Giderleri”
ise, Uretim sonunda mamul maliyetine
eklenmistir (Ozkan ve Esmeray, a.g.m.,
s.139).

Backflush maliyetleme sisteminde “Di-
rekt Ik Madde ve Malzeme Maliyetle-
ri’nin izlenmesi, iki sekilde gerceklesmek-
tedir. Birincisi; ilk madde ve malzemelerin
satin alinmas1 sonucunda bu maliyetlerin
direkt olarak “Mamuller” hesabina akta-
rilmasi, ikinci ise; tamamlanmis olan
mamullerin satilmasi1 sonucunda 1ilgili
mamul maliyetlerinin “Satilan Mamuller”
hesabina aktarilmasidir (Altunok, a.g.e.,
s.109 ve Yikeu, a.g.e., s.28). Ayrica “ayar-
lama kaydi” yapmak amaciyla genel ture-
tim giderlerinde biriken maliyetlerin ta-
mamlanmis mamullere ve tretim sirecin-
de iglem goren yar1 mamullere dagitilarak
maliyetlerin hesaplanmasindaki sapma
ortadan kaldirilir. Béylesi bir maliyetleme
sisteminde, satilan mamul maliyeti, ma-
muller ve yar1 mamuller net degerleriyle
muhasebe kayitlarinda yer alir. Maliyetle-
rin birikimli olarak ilerlemesinin aksine,
geriye doniik olarak dagitilmasi, sonradan
maliyetleme olarak da degerlendirilir (Oz-
kan ve Esmeray, a.g.m., s.140).

Sonug ve Degerlendirme

Kiresel piyasalarda yasanan yogun re-
kabet ve ekonomik dalgalanmalar nede-
niyle, glinimiz isletmelerinin karlar
buytuk o6l¢iide azalmistir. Ayrica yurtigi
kaynaklarin giderek azalmasi ve yurtdis:
kaynak temininde yasanan gui¢lukler girdi
maliyetlerini arttirmigtir. Bu nedenle 6zel-
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likle endistri igletmelerinde, etkin bir
maliyet kontrolii yapma ve uretimde ka-
yiplar1 en aza indirecek sistemleri kul-
lanma ihtiyaci ortaya cikmastir.

Bu ihtiyaci kargilamaya yonelik stok-
suz Uretim yapma felsefesini temel alan
TZU sistemi, tiretim stirecinde katma de-
ger yaratmayan unsurlarin ortadan kaldi-
rilmasi, kayiplarin azaltilmasi1 ve kaliteli
Uretimin yapilmasi ilkeleri dogrultusunda
isleyen alternatif bir uretim modelidir.
Diger uUretim sistemlerinden farkh olarak
TZU sisteminin etkin bir gekilde calisa-
bilmesi, bu lretim sistemine uygun mali-
yet sisteminin kurulmasi ve muhasebe
kayitlarinin yine bu sisteme gore kayde-
dilmesiyle saglanabilir.

TZU sisteminde istenen bagarimin ger-
¢eklesebilmesi igin, sistem igerisinde yer
alan yonetici ve c¢aliganlarin, sistemin
faydalarina inanmalar1 ve bu sayede sis-
temi desteklemeleri gerekir (Karcioglu,
a.g.e., s.130). Calisanlarin fikirlerine 6nem
verilmesi ve yaratici fikirlerin ortaya ¢ika-
rilmasi icin, ¢aliganlar1 tesvik edici uygu-
lamalar da sistemin basarili olmasi aci-
sindan 6nemlidir.

Sisteme iliskin kararlarin alinmasinda
6nemli rol oynayan caliganlarin birden
fazla tUretim asamasindan sorumlu tutul-
masi, sorunlarin ¢éziimiinde sistemin bir
biitin olarak degerlendirilmesine imkan
verir.

Bu sistemde tiretim maliyetleri, “ileriye
donik maliyetleme” anlayisini benimse-
yen geleneksel maliyetleme sistemi yerine
literatiirde “geriye doénik maliyetleme”
veya “sonradan maliyetleme” olarak da
adlandirilan “Backflush Costing”e gore
belirlenir. Bu sisteme gére mamul ve yari
mamul maliyetlerinin belirlenmesi olduk-
ca kolaydir. Uretim ortaminda goriilen bu
kolaylik, muhasebe siirecinde stok hesap-
larinin kullanilmamasi ve bazi gider he-
saplarinin direkt olarak sonug¢ hesaplarina
aktarilmasiyla daha da somut hale geti-
rilmigtir.

Ulkemizde kullanilan maliyet muhase-
besi sisteminde, maliyet kayitlarinin
“Backflush Costing”’e gére yapilmasi ola-

naksizdir. Her ne kadar muhasebe siire-
cinde gereksiz olarak degerlendirilen ma-
liyet hesaplarinin kullanilmamasi kolaylik
olarak goriilse de, bdylesi bir kayit akis:
Tek Duizen Hesap Cercevesi ve Tek Diizen
Hesap Plani’na goére belirlenen maliyet
hesaplarinin muhasebe strecindeki igleyis
usullerine uymamaktadir. Tek Diizen
Hesap Planina goére, maliyet hesaplarina
iligkin kayitlarda uyulmasi1 gereken esas-
lar asagida siralanmigtir. Buna gore
(Haciriistemoglu ve Sakrak, a.g.e., s.84):

1. “Direkt Ik Madde ve Malzeme”
stoklar1 tretime sevk edildiginde, ilgili
maliyet hesaplarina kaydedilmelidir,

2. “Direkt Iscilik Giderleri” ve “Genel
Uretim Giderleri” ayr1 hesaplarda yer
almal1 ve izlenmelidir,

3. Tlgili maliyet donemlerinde biitiin
maliyetler “Yar1 Mamuller” hesabina yan-
sitilmalidir,

4. Mamullerin tamamlanip mamul
ambarina sevkine kadar, bu mamullere
iliskin maliyetlerin “Yar1 Mamuller” hesa-
binda izlenmelidir,

5. Maliyet farklari, ilgili déonem sonun-
da maliyet tasiyicis1 hesaplarina belirle-
nen Olgiiler araciligiyla dagitilmalidir. Bu
farklar, sonu¢ hesaplarina dénem gideri
olarak aktarilamaz.

Ulkemizde TZU sisteminin endiistri ig-
letmeleri tarafindan tam anlamiyla uygu-
lanabilmesi igin, yukarida maddeler ha-
linde siralamig oldugumuz Tek Diizen
Hesap Plani usullerinde bir takim degisik-
liklerin yapilmas1 gerekir. Cunkiu TZU
sistemi, Uretim ortaminda kokli degisik-
liklerin yapilmasinin yaninda, muhasebe
kayitlarinin da bu sisteme uygun sekilde
yapilmasini 6ngorir.
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