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Ozet

Bilindigi Gzere dinyanin ekonomik anlamda kiresel bir kdy haline gelmesi ile birlikte, bu diizenin
yonlendiricileri olan Ulkelerde meydana gelen ekonomik dalgalanmalar, yine bu dlkelerin finansal akis
sagladiklar tlkelerde belki de ¢cok daha fazla siddetle hissedilmektedir. Ayrica, gittikce gelisen, blyu-
yen ve uluslararasi ekonomi ile bitiinlesen ulke ekonomileri giinimizde yasanan kiresel finansal kriz
gibi durgunluk dénemlerini ¢ok daha sik yasamakta ve etkilerini yliksek seviyelerde hissetmektedir.
Dunya tzerinde 2008 yilindan baglayan ve gelisen krizin, blylimesi ve gelismesi ihracata ve yabanci
kaynaga dayall Turkiye gibi bir Glkenin imalat sektériinde olumsuz etkilere sebep oldugu bilinmektedir.
Bu calismada Tiirkiye’ de mermercilik sektériinde énemli bir paya sahip Burdur ili dogal tas/mermer
imalat¢ilarinda, yasanan krizin etkilerini sorgulamak ve krize karsi alinabilecek énlem ve gergeklestiri-
lebilecek hamleleri sorgulamaktir.

Anahtar Sozcukler: Kiresel finansal kriz, kriz ydnetimi, 6nlem ve hamleler.

JEL Siniflamasi: G010, D210, D290

Abstract (The Effect Of Global Financial Crisis On M anufacture Sector And A Survey On
Based Exporting Fieldstonenaturel/Marmoreal Sector)

As a result of that world economy becomes a global village, the economic fluctuations; occurred in
economy router country, is sensed with more intension in which country is supplied financial flow by
router country. Furthermore at the present time, country economies; increasingly developing, enlarging
and integrating with international economy more experiences and affected on high level in recession
like global financial crisis. The crisis, appeared in 2008 and still rising in world economy cause widely
effect in Turkey manufacturing economy based on exporting and foreign capital. In this paper, affects
of living crisis, measure and attack against crisis is inquired on manufacturer of fieldstonenaturel
/marmoreal sector in Burdur city.

Key Words: Global financial crisis, crisis management, measures and attacks.

JEL Classification: G010, D210, D290

1. Giris aracillarin basarisizligi ve yabanci para

Finansal kriz genel olarak fiyat deger- p'iyasalar.m.m, kur yapllar%n%n veya borsa
lerinin asir1 diisiis veya ylikselisi, finansal sistemlerinin bozulmas gibi biiyiik capta
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diizensizlik, karigiklik olarak tanimlana-
bilmektedir. Bu diizensizlik hali reel eko-
nomiyi istthdam, {iretim, satis giicli agi-
sindan ciddi ve sert bir sekilde etkilemek-
te, bunun yaninda aile kurumu, isletmeler
ve hatta devlet kurumlar1 zorunluluklarini
yerine getiremez, aciz bir konuma diis-
mektedir (Allen ve Snyder, 2009: 37). Fi-
nans alaninda krizin bir diger tanimi; acik
ya da gizli bir sekilde spekiilatif saldirilar
sonucunda {iilke parasinin degerinin hizla
diismesi, tilkenin uluslar arasi rezervle-
rinde hizl1 bir gerilemenin olusmasi veya
bu iki durumun aym anda gelismesidir
(Malatya, 2000: 58-59). Ancak finansal
krizlerin hepsi ayni nitelige sahip degildir-
ler. Literatiirde inceledigimiz siruflandir-
ma da krizlerin ti¢ farkli sekilde ortaya
ciktig1 belirtilmektedir. Birinci tip kriz;
bankacilik sistemindeki yatimcilarin sebep
oldugu likidite eksikliginden kaynaklan-
maktadir. Tkinci tip kriz; {ilke rezervlerin-
de ulusal veya yabanci paranin diigsme-
sinden kaynaklanan Odemeler dengesi
krizi olarak ifade edilir. Ugiincii tip kriz
ise; fiyat ve paranin degerlerinin yatirim-
clar tarafindan sisirilerek veya diistirtile-
rek yeniden degerlendirilmesi ile meyda-
na gelen krizlerdir (Azevedo ve Terra,
2009: 142) .

Krizin iilkeden {ilkeye etkileme derece-
si, her iilkenin i¢inde bulundugu sartlara
gore farkli olacaktir. Ancak genel olarak
etki derecesi bilinmemesine ragmen bek-
lenen olumsuz gelismeler, ihracat gelirle-
rinde azalma, cari islemler dengesinde
bozulma, yatirrm ve biiytime oranlarinin
diismesi, issizlik oranlarinin artmasi ve bu
gelismelere bagli olarak olusacak sosyal
sorunlardir. Finansal krizin ekonomik
aktiviteyi etkileme kanallari, parasal ka-
nal, kredi kanali, sermaye kanali, banka
sermaye kanali, refah etkisi kanali, belir-
sizlik kanali ve doviz kuru oynaklig: ka-
nalidir (Furceri ve Mourougane, 2009:31-
32).

Finansal krize neden olan faktorleri bii-
tiinsel bir yaklasim ile ele aldigimizda,
uygulamaya konulan politikalarin ve ya-
pilan islemlerin en 6nemli olumsuz sonu-
cunun risk algisini zayiflatmasi oldugunu
gormekteyiz. Risk algisimin zayiflamasi,
asimetrik bilgi problemi ve varlik fiyat
balonunun olugmasi sistemik riski kagi-
nilmaz kilmigtir. Olaylarin zinciri hem
birbirini beslemis hem de zincire yeni
halkalarin eklemlenmesine sebep olmus-
tur. Risk algisinin zayiflamasi yiiksek kal-
diragh islemleri artirirken, temelde olusan
sistemik riski de biiytitmiistiir. Kriz fak-
torleri hem birbirini beslemis hem de yeni
sorunlarin olusumuna sebep olup dogru-
dan krize yonlendiren finansal hizlandi-
ran etkisi yaratmistir (Varderi ve Dursun,
2009: 4).

Ulkemizdeki isletmelerin krizlere karsi
kirilganligin1 artiran sebeplerden en 6-
nemlisi, 6z sermayelerinin yetersiz olmasi
ve daha ¢ok kisa stireli kaynaklar ile faali-
yetlerini siirdiirmeleridir. Ozel isletmele-
rin mali yapilar1 giiglii olmayip, biiyiik
sirketlerde dahi ortalama 6z sermayenin
pay1 toplam kaynaklarin tigte biri dola-
yindadir. Kald: ki bu firmalarda, 6z ser-
mayenin Onemli bir kismi da, yeniden
degerleme fonlarindan olusturmaktadir.
Isletmelerde mali yapisini zayiflatan diger
sebepler ise, kaynak kullaniminda etkinlik
Olclisti olan alacak, stok, isletme sermaye-
si, varlik (aktif) devir hizlarimin genellikle
yavasg olmasidir. Devir hizlarinin yavashgi
bir yandan kaynak gereksinimi artirirken,
diger yandan karlilik tizerinde de olum-
suz etki olusturmaktadir (Asikoglu ve
Ogel, 2006: 9).

2. Tiirkiye’de Yakin Tarihte Yasanan
Krizler

Tiirkiye’de krizler, oteki tilkeler igin
yapilan gorgiil calismalarda da vurgulan-
dig1 gibi, yiikselen ekonomik konjonktiir-
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de kisa vadeli spekiilatif bor¢lanmaya
dayanan bankacilik sisteminin kirilgan
yapist ve uygulanan iktisat politikalarina
glvensizlikten kaynaklanan para ikamesi
sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Bu da
demektir ki, hizli ekonomik biiyiime ve
kirilgan bankacilik sistemiyle istikrarsiz
hale gelen Tiirk ekonomisi, bekleyislerde-
ki en kiiciik bir kotiilesmeyle finansal bir
krizin ic¢ine yuvarlanmaktadir (Istk vd,
2004: 65-66) .

Guntimtiizde kiiresellesme ile birlikte
ortaya ¢ikan yeni yonelimler ekonomik
krizleri artik ¢ok daha biiyiik bir boyutta
daha karmagik ve daha yikic etkiler yara-
tan bir olgu olarak yeniden sekillendirmis-
tir. Kiiresellesme ile birlikte {ilkeler ara-
sindaki finansal smirlar biiyiik Olglide
ortadan kalkarak para ve sermayenin ser-
best dolasimi saglanmistir. Bu gelismeler
sonucunda son 20 yilda finansal krizler
Diinya’'nin giindemine ¢ok sik gelmekte
ve flizerine bir¢ok arastirma yapilan bir
alan durumundadir. (Astkoglu ve Ogel,
2006: 16-17). Bunu gosteren bir istatistik
verisi olarak; kiiresellesme siirecini getir-
digi bir sorun olarak goriilebilen kiiresel
finansal krizler 1980" den beri diinyada
farkl tilkelerde 113 kez ortaya c¢ikmustir
(Kazgan, 2002: 2). Yakin tarih incelendi-
ginde 1994’ den bu yana Tiirkiye 4 kez
durgunluk donemine (tiinele) girmistir.
Bu gerceklesen durgunluk (mali kriz) do-
nemlerinden c¢ikis siliremiz ortalama 1
yillik siireler kapsaminda idi (Karaca,2009:
26). Bu krizlerden bahsetmek gerekirse,
Nisan 1994 krizi; resmi kur ile serbest ku-
run arasindaki farkin % 23" i gegtigi, TL’
nin 3 kez %14 oraninda devaliie edildigi
ve daha sonra dolar karsisinda % 172 no-
minal olarak deger kaybma ugradig, re-
zervlerin 7 milyar dolardan 3.3 milyar
dolara diistiigli enflasyon oranlarinin %
100lere varan artislarinin goriildigi bir
donem olarak hatirlanmaktadir (Geng-
tlirk, 2008: 19). Kasim 2000 krizi bir likidi-

te krizi hatta bir bankacilik krizi olarak
ifade edilebilmistir. Bu donemdeki bekle-
nen devaltiasyon beklentisi yabanci fon
yoneticilerini etkilemis ve kredi ve fonla-
rin1 ¢ekmeye baslamislardir. Merkez ban-
kasi artan likidite ihtiyacina karsilik, IMF
Programi kapsaminda belirlenen doviz
rezervlerini minimum seviyede tutmak ve
parasal tabani net dis varliklardaki artis
oraninda yiikseltmek hedefi ugruna piya-
saya likidite vermemistir. Baz1 bankalara
el konulmus ve diger bankalarin da bu
yondeki kaygilar ile gecelik faizlerini ¢ok
yliksek oranlara ytikseltmesine engel olu-
namamustir (Gtloglu, 2002: 23-25). 2001
subat krizine geldigimizde ise Merkez
Bankasinin doviz rezervlerindeki azalis ve
keskin borsa inisleri gerceklesmistir. Tiirk
lirasinin agir1 degerli tutulup ucuz doviz
politikasi durgunlugun ortaya ¢ikmasinda
diger krizler ile ortak noktalar1 olustur-
mustur (Sonmez, 2001: 14-15). Bunun ya-
ninda, slirdiiriilemez kamu bor¢ dinamik-
leri ve bankacilik sistemini zayif yapist ve
son olarak da siyasi istikrarsizlik ve olum-
suzluklar krizi olusturan unsurlar olarak
ifade edilebilir. Bu yasanan 2001 krizi ile
birlikte imalat sanayinin ortalama tiretim
verimliligi 1980 yilinin verimlilik diizeyi-
ne gerilemis, issizlik orami1 hizla ytiksel-
meye devam etmistir (Eyuboglu, 2003: 36).

Tiirkiye’deki 1994 ve 2001 krizleri igin
finansal kriz kavrami yerine doviz krizi
kavramin1  kullanmasidir.  Karabulut’a
gore doviz krizlerinin temel nedeni, kriz
oncesinde doviz kurlarinin baskilayan ve
boylece paranin asir1 degerlenmesine yol
acan kur politikalaridir. Ayrica doviz krizi
olasiliginin biitce agiklarindaki artislar ile
ylikselecegi belirtilmistir. Tiirkiye’de ya-
sanan bu krizlerin en temel 6zelliginin,
doviz kurunun baskilanmasiyla ortaya
¢ikan paradaki asir1 degerlenme oldugunu
ileri siirmektedir. Mali disiplinin bozuk
olmasinin ve asirt reel doviz kurunun
Nisan 1994 ve Subat 2001finansal (doviz)
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krizlerinin temel nedeni oldugu ileri sii-
rilmektedir (KARABULUT, 2002: 23) .

3. Tiirkiye ve Diinya; 2008 Krizi

Yasadigimiz krizde ABD’ de ciiriik ipo-
tek krizi olarak finans sektoriinde baslayip
iilkeler aras1 finansal iligkiler sonucu ya-
yilma egilimi gosteren kriz kimi finans
sirketlerinin batmasmna veya batmamasi
icin isci citkarmalara neden olmustur. Isten
cikarilan iscgiler yasamlarmi stirdiirebil-
mek icin, isten ¢karilma korkusunu bii-
yiik oranda hisseden calisanlar tasarrufa
yoneldiklerinden harcamalarimi kismuslar;
kisilan harcamalar sirketlerin satiglarini
daha da dusiiriip yeni isten c¢ikarmalara
zemin hazirlamakta, bu kisir dongii de
ekonomik bulanimin derinlesmesine se-
bep olmaktadir (Ertuna, 2009: 8). Kriz
diinyay1 birgok farkli sekilde farkli diizey-
lerde yeniden yapilandirmaktadir. Krizin
bu etkileri kiiresel bazda konusulmakta,
ancak her tiilkeye etkisi kiiresel anlamda
benzerlik gostermeyebilmektedir
(Aalbers, 2009: 40).

Gelismis ve biiylik ekonomik yapiya
sahip tlkelerde baglayan finansal kriz,
2008 yil1 Ekim ayindan itibaren gelismekte
olan {ilkeleri de etkilemeye baglamistir.
Oncelikle finansal calkant1 olarak adlandi-
rilan durum bir siire sonra finansal krize
doniigmiis, daha sonra da reel sektor krizi
haline gelmistir. Tiirkiye’de yasanan 1994
ve 2001 krizleri dogrudan mali sektorii
etkilemis olmasina ragmen, 2008 kiiresel
krizi reel sektorii etkilemistir ve etkileme-
ye devam etmektedir. Tiirkiye’de uygula-
nan politikalarin bir sonucu olarak 2008
yil1 basindan itibaren i¢ pazar daralmaya
baslamis, Kasim 2008’den sonra ise kiire-
sel krizin olumsuz etkileri yasanmaya
baslanmistir (Nefis, 2009). Bu gelismeler
goz oniine alindiginda 2009 yilinda tiim
diinya ekonomisinin bir durgunluga gire-
cegi herkesin ongordiigii bir durum haline

gelmistir. Hem ABD ekonomisi, hem de
AB ekonomisinde 0Ozellikle yiiksek dii-
zeyde hissedilecegi tahmin edilmekteydi.
Bu da ihracatin biiyiik bolimii AB ve
ABD’ ye olan Tiirkiye icin olduk¢a olum-
suz bir gelisme oldu. Bu durum hazir na-
kit paraya olan ulasimin siirlanmasina ve
bankalarin likidite sorunu yasamalarma
yol act1 (Alakbarov, 2008: 21). Bu sorunlar
diinyadaki gelisen ve gelismekte olan
iilkelerin finansal yapilarimi dinamo tasla-
r1 gibi yikmaya baslamistir (www.news.
bbc.co.uk). Bu yikim bankalarin basarisiz-
lig1 ve i¢ piyasaya bor¢ veremez hale gel-
mesi, ihracat kazanglarinin talep ve kur
etkisi ile azalmasi ve bu iilkeler arasi
finansal akis diizeninin bozulmasi kanal-
lar1 ile gerceklesmistir (Naudé, 2009: 4).
Diinya ekonomisi su anda iilkelerin
bliylik ¢ogunlugunu krizde oldugu yani
bir tiinelin igine yol aldig1 bir siirecten
geciyor. IMF uzmanlarimin yaptiklar: bir
arastirmaya gore su anda yasadigimiz
dahil, son 50 yilda yasanan kriz dénemle-
rinden en etkilisi olarak belirtilmistir. An-
cak literatiirde ¢ok net bilgiler olmasa da
kabul edilen diinyadaki en agir gecen 1930
krizi gibi bir krize benzer bir donemin
yasanmasina pek ihtimal verilmemekte-
dir. Ekonomik yapiya yon veren aktorler
kiiresel krizin etkisi ile gelisen su an yasa-
nan konjonktiirii bir tiinele benzetmekte
ve Tiirkiye’'nin iginde bulundugu tiinelin
ucunda bir 151k gormekte ancak bu 15181
bir ¢ikis mi1 yoksa bir bagka ve daha etkili
bir kriz mi oldugu noktasinda kayg:
duymaktadirlar(Karaca, 2009: 26).

Yasanan kriz bircok gelismekte olan
iilkenin bliytime ivmesinin yiiksek oldugu
bir donemde gercgeklesmistir. Bu ivmenin
yiksekligi diistisii engellememistir. Boy-
lece literatiiriin tistiinde yogun bir sekilde
calistign ancak uygulamada ¢ok fazla yer
bulamayan “risk yonetimi” olgusunun ne
kadar onemli oldugu bir kez daha anla-
silmistir. Bunun yaninda kiiresel koy ola-
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rak ifade edilen yeni ekonomi yapis igeri-
sinde, kriz donemlerinde uluslar arasi
kurumlarin, birliklerin ve kredi saglayici-
larin oldukga 6nemli bir katalizér oldugu
bir kez daha vurgulanmistir (Naudé, 2009:
17).

Isletmelerin kriz donemlerinde en 6-
nemli sorunlar1 finansman kaynakl ol-
maktadir. Isletmeler 6z kaynaklarmin
yetersiz oldugu durumda dis kaynaklara
yonelmekte, ancak gerek para gerekse
sermaye piyasalarindan gerektigi gibi
yararlanma imkanina sahip olamamakta-
dir. Bu kapsamda yapilan bir arastirmaya
gore kobi’ lerin en 6nemli sorunlar1 mev-
cut banka sisteminden bor¢ kullanamama
noktasindadir. Bunun yaninda finansman
sorunlar1 6z kaynak yapisinin yetersizligi,
kredi temin etme zorlugu, kredi faizleri-
nin ¢ok degiskenligi ve yiik olmasi, eko-
nomik istikrasizligindan dolay1 yatirim
girdi maliyetlerinin ve getirilerin tahmin
edilmesindeki zorluk, dis pazarlara agil-
maya veya ar-ge calismalarina yonelik
bilgi ve finansman yetersizligi gibidir
(Samiloglu, 2000: 54-59).

Imalat sanayinde faaliyet gosteren is-
letmeler iizerinde yapilan bir arastirmada
i¢ kaynak yetersizligi ve onceden edinil-
mis kaynaklarda da finansal esnekligin
saglanamamasi bor¢lanma iizerinde etkili
olan faktorler olarak goriilmiis ve finans-
man kararlarindaki yabanci kaynak bulma
egilimini oldukca azaltmistir (Yiicel, 2006:
148). Yapilan bir diger arastirmaya gore
kobilerin finansman sorunlarinin ¢oziim-
lerine yonelik uzun dénemdeki yaklagim-
lar1 ihracata agirlik verilmesi ve sergi ve
fuar calismalarina daha sik katilma sek-
lindedir. Bunun yaninda isletmelerin bii-
yik bir kismi {riin cesitlendirmesinin
krizlere hazirlik igin uygun bir strateji
oldugunu diisiinmektedirler (Carik¢t vd,
2002: 238). Bir bagka aragtirmada ise
IMKB’da iglem goren imalat isletmeleri
tizerinde yapilan oran analizi sonucunda

bulunan degerlerin analiz edilmesi netice-
sinde, isletmelerin kriz sonrasi donemde,
bor¢luluk oranlarinda kriz 6ncesi doneme
gore olumsuz yonde bir farklilik oldugu
tespit edilmistir. Isletmelerin toplam var-
liklarinin finansmaninda kriz sonrasi do-
nemde kriz 6ncesi doneme gore yabanci
kaynaklarin payini artirdiklar1 6z serma-
yenin paymu ise diiglirdiikleri goriilmek-
tedir (Asikoglu ve Ogel, 2006: 16-17). Bir
diger arastirmada 1992-2006 doéneminde
faaliyet gosteren 86 sirketin bilangolarinin
pasif yapilar1 incelenmistir. 2000-2001
finansal kriz déneminde sirketlerin 6nceki
donemlere gore kisa vadeli yabanci kay-
nak kullaninmimmi % 4,08 oranunda, uzun
vadeli yabanci kaynak kullanimimi % 1,78
oraninda artirdigl, 6z kaynak kullanimini
ise % 5,86 oraninda azalttiklar1 belirtilmis-
tir (Gengtiirk, 2008: 105).

Isletmeler krizlere ve krizlerin getirdigi
degisimlere, miisterinin degisen tiiketim
davranigina uyabilmek adina kendi orgiit
kiltiirlerine de uygun oOnlemler almak
durumundadirlar. Bu kapsamda en ¢ok
bilinen ve uygulanan onlemler maliyeti
diisiirmek, tiiretimi kesmek, yatirimlar:
azaltmak veya iptal etmek, farkli ve ya-
banai pazar girmek, bu pazarlara dahil
olabilmek ve nis pazar olusturabilmek
veya bulabilmek igin farkli ve yeni iiriin
arayislari, farkli yatinm arag arayislar,
verimliligi ve kaliteyi artirmak, borglar:
yeniden yapilandirmaktir. Bu 6nlemlerin
satiglar1 artiramadiktan sonra olumlu bir
etkisi bulunmamaktadir (Koksal ve Ozgiil,
2007: 328).

2008 yilmin ikinci yarisindan giintimii-
ze kadar krizin yaratti$1 olumsuz sonugla-
r1 gidermek amac ile diinya genelinde
alman tedbirler ile de Ortiisen 6nlem pa-
ketleri hazirlanmistir. Bu 6nlem paketleri-
nin hazirlanmas: ile amaglananlar; eko-
nominin harekete gecirilmesi, azalan dis
talep neticesinde ortaya cikan likidite so-
rununun azaltilmasi, i¢ talebin artirilmasi,
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ekonomik biiylimenin saglanmasi ve sii-
rekli kilinmas: ve igsizlik sorununu gide-
rilmesidir (Apak ve Yilmaz, 2009: 23).
Onlem paketlerinin istenen etkiyi gostere-
bilmesi, isletmelerin krizlerden etkilenme
diizeylerinin azaltilmasi, miimkiinse kri-
zin firsata dontstiirilmesi; isletmelerin
kriz donemlerindeki etkilenme diizeyleri-
ni, yasadiklar1 sikintilar1 ve hangi 6nlem-
leri aldiklarin1 bilmekle miimkiin olacak-
tir. Bu amacla; calismada Tiirkiye Dbej
mermer rezervinin % 40" ina sahip olan,
Burdur 1li ihracatimin % 50 sini gercekles-
tiren dogal tag/mermer iireticilerinin son
yasanan kiiresel finansal krize kars1 hangi
onlemleri aldiklari, krizden hangi diizey-
de etkilendikleri ve nasil yonettikleri ytiz
ylize anket yontemi ile belirlenmeye ¢ali-
silmistir.

4. Uygulama

Caligmamiz Burdur 1li sanayi yapisinin
ve ihracatinin oldukg¢a 6nemli bir payma
sahip olan (yillik ihracati1 80 milyon dolar)

dogal tas/mermercilik sektorii {izerinde
gerceklestirilmistir. flde, yasanan finansal
krizden sonra halen faaliyet gosteren top-
lam 31 mermer isletmesi ile ytiz ylize go-
ristilmiis ve anket yontemi ile veri top-
lanmigtir. Arastirmamizin amaci bu yore-
de, sanayi sektoriine biiytiik katkis1 oldugu
disiiniilen mermer sektoriiniin, iginde
bulundugumuz, 6zellikle tiretim ve sanayi
sektoriinii etkileyen kiiresel finansal krize
karsi hangi onlem ve hamlelere 6nem
verdiklerini, krizi yonetebilme diisiincele-
rini ve krizin etkilerini sorgulamaktir. Yiiz
ylize anket yolu ile yaptigimiz bu saha
calismasinda, anketimizin ilk bolimiinde
isletmelerin faaliyet yillari, calistirdiklar:
kisi sayilari, finansman tercihleri ve ihra-
cat ylizdeleri sorgulayan demografik soru-
lar bulunmaktadir. Bu sorularin cevaplar:
asagidaki tablolarda da goriildiigi lizere
sematize edilerek oranlar ile ifade edilmis-
tir.

4.1. Genel Demografik Sonuglar

Tablo 1. isletmelerin Faaliyet Yillarina Gore Yiizde Dagilimi

6,5

Faaliyet Yili

25,8

1-5vil

m5-10Yil

10-20Y1l

m20Yilve
uzeri

Yukaridaki tabloda goriildiigii {izere
faaliyet yillar1 1-5 yil arasi siire olan islet-
meler % 25,8, 5-10 yil aras1 olanlar % 25,8,
10-20 y1l arasi olanlar %41,9 ve son olarak
20 yil tizeri olanlar % 6,5'dir. Buradan

anlagilan genel ¢ogunluk 10- 20 yil aras:
faaliyet gostermekte 20 ve iizeri siireler ile
faaliyet gosteren koklii isletmelerin orani
ise %6,5 oldugu gozlenmektedir.
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Tablo 2. isletmelerin Calisan Sayilarina Gore Yiizde Dagilim1

Calisan Sayisi

25,8

29

0-20

20-40

m 40-50

Hm50ve
Uzeri

Yukaridaki tabloda, c¢alisan sayilari
dikkate alindiginda isletmelerin yaklasik
%51,9'u 50 ve lizerinde, %25,8 i 0-20 arasi,
%29 u 20-40 arasi, %9,7" si de 40-50 aras1
calisan istihdam etmekte oldugu goriil-
mektedir. Bu anlamda yoresel kalkinmaya
sektor olarak 6nemli diizeyde katk: sagla-
dig1 bilinmektedir. Anket c¢alismasimnin
yliz yiize yoneticiler ile yapilmis olmasi,

istihdam ile ilgili farkli bilgilerin de alin-
masina olanak saglamistir. Buradan soy-
lenmek istenen Gzellikle yiiksek istihdam
sayilarina sahip isletmelerin bu dénemde
isci gikardiklari, diisiik istihdamli isletme-
lerin ayni istihdam sayilarinda direndikle-
ri, is¢ilerini magdur etmeme diisiincesin-
de olduklar1 belirlenmistir.

Tablo 3. isletmelerin Finansman Tercihlerine Gore Yiizde Dagilim1

g
e

Finansman Tercihi

m Oz Kaynak
BUVYK
KV.Y.K

W Saticl
Kredisi

Finansman tercihleri incelendiginde
yukaridaki grafikten de gozlendigi gibi
biiyiik bir ¢ogunlugu olarak %67,7" si 6z
kaynaklari ile kurulduklari, %12,9” u uzun
vadeli yabana kaynak, %12,9° u satic
kredisi ve son olarak %6,5" i kisa vadeli

yabanct kaynaklar ile finanse olduklar:

goriilmektedir. Bu anlamda yoneticilerin
yabanci kaynak yonelimine 6zellikle kisa
vadeli kaynaga yonelimleri diisiik, bu
anlamda da yabanc kaynaklarin riskine
kars1 duyarli davrandiklar1 anlagilmakta-
dur.
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Tablo 4. isletmelerin Satis Cirolarindaki ihracat Yiizdelerine Gore Yiizde Dagilimlar

16,1

ihracat Yuzdesi

ot
9

W %10-20

m%20-30

%30-40

m %40 ve
Uzeri

Onemli bir ekonomik gdsterge olan ih-
racat ylizdeleri incelendiginde arastirma
kapsaminda onemli sayida isletme olan
%45,2’si satis cirolarinin %40 ve lizerisini
ihracat rakamlarinin olusturdugunu ifade
etmislerdir. Digerlerinin de %16,1” i %30-
40 arasi, %19,4" i %20-30 arasi, %19,4" i
de %20" nin asagisinda ihracat yaptiklar
goriilmektedir. Bu 6nemli bir oran olarak
goziikmektedir. Yine arastirmamizin yiiz
ylize yapilmis olmasinin saglamis oldugu
bir katki olarak, ihracat oranlarinin yiik-
sek oldugu isletmelerin krizden daha hafif
etkilendikleri, hatta diger rakip isletmele-
rin zor duruma diigsmesi ile diger talepleri
de tizerlerine cektikleri, calisan bulma
konusunda sikint1 yasamadiklar1 da yapi-
lan gortismelerde kaydedilmistir.

4.2. isletmelerin Krize Kars1 Aldiklart
Tedbirler ve Gergeklestirdikleri Hamle-
ler ile ilgili Sonuglar

Calismamizda Burdur ili Bucak Ilgesi
dahilindeki mermer isletmelerine bizzat
gidilerek yapilan anket galismasinda, on-
lara igletmelerinin krize karsi aldiklari
Onlemlerin ve krize karsi gerceklestirebi-
lecekleri hamlelerin kendileri igin 6nem
dereceleri sorulmustur. Bu 6nem derecele-
rinin hangi oranda ve yonde anlamli fark
olup olmadiginmi goérmek icin T testi ya-

pilmustir. 5" li likert 6lgeginin kullanildig:
aragtirmada Olcekler; 1. Oldukca onemsiz, 2.
Onemsiz, 3. Kararsiz, 4. Onemli, 5. Oldukca
Onemli seklinde olusturulmustur. Bu a-
¢iklamalar g6z Oniine alindiginda asag-
daki tablo olusmaktadir. Bu Olcekte orta
nokta 3 olarak kabul edilmistir.

Isletmelere sunulan anketler sonucun-
da krize kars1 gerceklestirebilecek hamle-
ler soruldugunda t degerleri ile birlikte
sirastyla, yeni ortak veya ittifak arayis: (-
4,496), kisa vadeli kredi kullanimina yone-
lim (-4,313), ticret sisteminde sabit maag
yapisindan degisken maas sistemine yo-
nelim (-3,230) ve is¢i ¢ikarmak (-3,111) gibi
hamleler, isletmeler i¢in Onemsiz olarak
goriilmektedir. Buradan da anlasilan is-
letmeler kriz donemlerinde hemen isci
¢ikarmaya gitmedikleri, kisa vade kaynak
arayisindan uzak durduklari, yeni ortak
veya ittifak arayisi icinde olmadiklar1 ve
maas sistemlerinde hi¢bir degisiklige git-
medikleri gozlenmektedir. Pazar gesitlen-
dirmesi (12,737), {iriin c¢esitlendirmesi
(7,414), trtin maliyetinin
(7,139), 6z kaynak kullanimina y&nelim
(5,849), kalite artirimu (5,657), yeni yatirim-
larin iptali (4,401) ve dis pazara agirhk
verme (3,206) gibi 6nlem ve hamleler de
isletmeler icin kriz doneminde Onemli
oldugu ifade edilmistir.

azaltilmas:
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Tablo 5. One-Sample T Testi Sonug Tablosu

Krize Kars1 Alinabilecek Onlemler ve Firma Std. T Onem ]
Gergeklestirilebilecek Hamleler Sayist | Ortalama | Sapma | Degerleri derecesi
i§gi cikarmak 31 2,2903 1,27000 | -3,111 ,004
Uriin Maliyetini Azaltmak 31 4,2258 ,95602 | 7,139 ,000
Mali Portfoy Cesitlendirmesi 31 3,2903 1,24348 | 1,300 ,204
Uzun Vadeli Kredi Kullanimina Yonelim 31 2,8387 1,59367 | -,563 ,577
Kisa Vadeli Kredi kullanimina Yonelim 31 2,0000 1,29099 | -4,313 ,000
19 Pazara Agirlik Vermek 31 3,0645 1,12355 | ,320 ,751
Dig Pazara Agirlik Vermek 31 3,8065 1,40046 | 3,206 ,003
Uriin Cesitlendirmesi 31 4,2258 ,92050 | 7,414 ,000
Pazar Cegitlendirmesi 31 4,4194 ,62044 | 12,737 ,000
Uretim Kapasitesini Azaltmak 31 3,4194 1,43235 | 1,630 ,114
Yeni Yatirimlarin Iptali 31 3,9677 1,22431 | 4,401 ,000
Ucvr'et sti.!.emmde”l?)egwlm(Sablt maagtan 31 22258 133441 | -3,230 003
degisken iicrete yonelim)

Birimler Arasi Personel Rotasyonu 31 2,7419 1,38967 | -1,034 ,309
Yeni Ortak ve I ttifak Arayis: 31 2,0000 1,23828 | -4,496 ,000
Kalite Artirim 31 4,0323 1,01600 | 5,657 ,000
Oz kaynak Kullanimina Yonelim 31 4,0323 ,98265 | 5,849 ,000
Isletme Ici islemleri Digsaridan Satin

Alma Egilimi(dig Kaynak Kullanimi) 31 2,6774 149191 1 -1,204 238
(jrgiit Yapisinda Degisime Gitme 31 3,3226 1,35122 | 1,329 ,194

Yani; mermer isletmelerin yasanan kii-
resel finansal kriz durumunda tirtinlerinin
maliyetlerini azaltmaya 6ncelik verdikleri,
iirtinlerini farklilagtirmaya, gesitlendirme-
ye gittikleri, bunun yaninda yeni pazarlar
aramaya, kaliteyi bu donemde daha da
artirmaya, 0z kaynak kullanimina yo6nel-
meye oldukca 6nem verdikleri, yeni yati-
rim distlincelerini de biiylik oranda iptal
ettikleri gozlenmektedir. Bu sonuglar
destekler nitelikte krizin sagladig: fayda-
lar1 acik uglu sorular seklinde sordugu-
muzda; bir¢ok yonetici dis pazara agirhik
verme ve lriin cesitliligini artirma yo-
niinde cevaplar vermislerdir. Krizin yeni
pazar arayisina ve iriinii dis pazara yone-
lik olarak cesitlendirmeye zorladig1 ve bu
durumun gelecek anlaminda da kriz son-
rast donemde de oldukg¢a onemli faydalar
getirecegi diistiniilmektedir. Rekabet agi-
sindan bakildiginda yasanan krizin tiriin

taleplerinde fiyat kirmaya calisan ve bii-
ylik isletme taleplerinin azalmasina neden
olan firmalarin elenmesine sebep oldugu-
nu ve boylece rekabette avantaj sagladik-
larimi belirtmiglerdir. Thracat yapmanin
saglamis oldugu avantajlar agisindan veri-
len cevaplar ise; yiiksek oranlarda ihracat
yapan bir firmanin dis pazardaki talep
belli oranlarda diismesine ragmen kur
farkimin avantajini hissetmekte ve i¢ pa-
zardaki daralmanin sikintisi bu sekilde
asmakta oldugu yoniindedir. Thracat ka-
leminin bu ekonomik sikinti dénemlerin-
den kurtulmak i¢in kiiresellesen ve kiicii-
len ekonomik sistemde oldukga 6nemli bir
silah oldugu anlagilmaktadir.

4.3. isletmelerin Krizi Yonetebilmele-
rine Iliskin Sonuglar

Anketin bir boliimiinde de krizi yone-
tebilme, krize mali ve insan kaynag1 aci-
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sindan hazir olabilme, krizi bir firsat ola-
rak algilayabilme ve kriz ortamina tecrii-
beli olma durumlar1 sorgulanmistir. 5 li
likert 6lgegi bu boliimde de kullanilmastir.

Olgekler ise; 1. Kesinlikle, 2. Katilmiyorum,
3.Karasizim, 4.Katiliyorum, 5. Kesinlikle Kati-
liyorum seklinde olusturulmustur. Bu ol-
cekte de orta nokta 3 olarak belirlenmistir.

Tablo 6. One-Sample T Testi Sonug Tablosu

Orneklem

Dahilindeki T Onem
Krize Hazir Olma ve Krizi Yonetme Firma Sayis1 | Ortalama | Std. Sapma | Degerleri | derecesi
Krizi Yonetebilirim 31 3,8710 1,08756 4,459 ,000
Krizi Firsat Olarak Algilamaliyim 31 3,2903 1,55335 1,041 ,306
Kriz Ortamina karg: Isletmem Mali Kay-
naklar Agisindan Hazirliklidir. 31 31985 12791 B45 A0S
Kriz Ortanmuna Kars: Isletmem Insan Kay-

1 2 1,07 4,67

naklar: Agisindan Yeterli ve Niteliklidir. 3 3,903 07563 /675 /000
Kriz Ortamlarina Karg: Tecriibeliyiz. 31 4,0000 1,18322 4,706 ,000

Anket calismamizda kriz yOnetimi ile
ilgili olarak sorulan “isletmelerin krizleri
firsat olarak algilama ve kriz ortamina
kars1 mali agidan hazirlikli olma” durum-
lar ile ilgili sorulara verdikleri cevaplar
istatistiki agidan anlamli goriilmemekte-
dir.

“Krizi yonetebilirim, Kriz Ortamina
Karsi Isletmem Insan Kaynaklar1 Agisin-
dan Yeterli ve Niteliklidir, Kriz Ortamla-
rina Kars1 Tecriibeliyiz” ifadelerine veri-
len cevaplar istatistiki agidan anlamli go-
rilmiistiir. Buna bagh olarak isletmeler
kriz ortamina karsi tecriibeli olduklarin
(4,706), insan kaynaklari agisindan krize
hazirlikli olduklarini(4,675) ve krizi yone-
tebilecek gligte olduklarini(4,459) belirt-
mislerdir.

Firsat algilamasi ve mali kaynaklarin
hazir olmast hususunda anlaml bir goriis
farkliligi goriilmemektedir. Bu baglamda
isletmeler insan kaynagi ve tecriibe agi-
sindan yeterli olduklarin1 bu nedenle de

krizi biiyiik oranda yonetebileceklerini
iddia etmektedirler.

4.4. Krizin Isletmelere Etkilerine ilis-
kin Sonuglar

Yaptigimiz anket ¢alismasinda 6nemli
bir boliim de yasanan finansal krizin is-
letmelere olas1 9 etkisi belirlenmis ve pu-
anlama yontemine gore mermer isletmele-
rine bu kriz ortaminda bu etkilerin kendi-
lerine etki durumlart sorulmustur. Finan-
sal krizin isletmeler {izerinde ki olasi etki-
leri; talep azalmasi kisa vadeli kaynak
bulma zorlugu, uzun vadeli kaynak bul-
ma zorlugu, iiretimin azalmasi, alacakla-
rin tahsilinde yasanan sikintilar, kar mar-
jinin daralmasi, maliyetlerin artmasi, ihra-
catin azalmasi ve rekabetin artmasi olarak
belirlenmistir. Bu etkilerin 1 (en etkili)’
den 9 (en etkisiz)’ a kadar siralanmasi,
yani isletmenin en fazla hissettigi kriz
etkisine 1, en az hissettigi etkiye de 9 puan
verecegi sekilde puanlamas: istenmistir.
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Tablo 7. Krizin Olas1 Etkilerine isletmelerin Etkilenme Diizeyleri Puan Tablosu

Talep Azalmast 115

Kisa Vadede Kredi Bulma Zorlugu 221

Uzun Vadede Kredi Bulma Zorlugu 194

Uretimin Azalmasi 178

Alacaklarin Tahsilinde Yaganan Sikintilar | 89

Kar Marjinin Daralmasi 138

Maliyetlerin Artmasi 131

Ihracatin Azalmasi 143

Rekabetin Artmasi 186

Yasanan Finansal Krizin Olasi Etkileri ve  igletmeleri Etkileme
Durumlari
Rekabet
ihracatin Azalmasi
Maliyetlerin Artmasi
Kar Marjinin Daralmasi
Alacak Tahsilindeki Zorluklar
Uretimin Azalmasi
Uzun Vadeli Yabanci Kaynak Bulma Zorlugu
Kisa vadeli Yabanci Kaynak Bulma Zorlugu
Talep Azalmasi ‘
0 50 100 150 200 250

Yukaridaki grafikten de gortindigu
uzere, isletmeleri bu krizde en fazla etki-
leyen unsur 89 puan ile alacaklarin tahsi-
linde yasadiklar1 sikintilar olmaktadir.
Isletmeler bu kriz ortaminda hicbir miiste-
riyi kaybetmemek veya rakibe kaptirma-
mak adina vadeli satislarin risk oranlarina
katlanmig ve sonunda da bu riskin olum-
suz sonuglarimi oldukga yiiksek diizeyde
hissetmektedir. Bu etkinin yaninda, sirasi
ile talebin azalmasi etkisine 115 puan,
maliyetlerin artmasi etkisine 131 puan, kar
marjinin daralmasi etkisine 138 puan ve
ihracatin azalmas: etkisine 143 puan ver-
miglerdir.

Isletmeler krizde, kisa vadeli kaynak
bulmada yasanan zorluklardan (221), u-
zun vadede kaynak bulmaktaki zorluk-

lardan (194), rekabetin artmasindan (186),
tretimin azalmasindan (178), ve vadeli
kaynak bulmadaki zorluklar gibi neden-
lerden daha az oranlarda etkilenmisglerdir.
Bu anlamda igletmeler kriz ortaminda
daha fazla 6z kaynaklara yonelmekte ya-
ni, kredi faiz riskine daha duyarh olmakta,
rekabet baskisi hissetmemekte hatta ihra-
catin ve kapasitenin yiiksek oldugu islet-
meler rekabetin azalmasi ile firma popii-
lasyonundaki  ayiklanmadan  dolay:
avantaj sagladiklar1 goriilmektedir.

Sonug

Belirli araliklar ile stirekli olarak Tiirki-
ye’yi etkileyen finansal krizler ve 6zellikle
son donemde yasanan kiiresel finansal
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kriz imalat sanayi de olumsuz etkilemek-
tedir. Krizler ile kars: karsiya kalan ve bu
donemlerde faaliyetlerini siirdiirmeye
devam edebilen isletmeler krizi yonetebi-
len, 6ngorii sahibi, basarili isletmeler ola-
rak nitelendirilebilir. Tiirkiye ‘de faaliyet-
lerini gliniimiize kadar stirdiirebilen is-
letmeler krizlerden gerekli dersleri almus,
krizleri yoOnetmeyi Ogrenmis ve krizin
olumsuz etkilerini minimum diizeye indi-
recek onlemleri belirlemem ve uygulama
konusunda da tecriibe sahibi olmuslardir.

Bu calismada diinya mermer rezervi-
nin % 33’ iinii elinde bulunduran Tiirkiye
mermer sektoriiniin kiiresel finansal kriz-
den nasil ve hangi yonde etkilendigi, krize
kars1 hangi 6nlemleri aldig1 ve hangi ham-
leleri gerceklestirdigi ve son olarak da
krizi yoOnetebilme ile ilgili diisiinceleri
anket yontemi ile sorgulanmistir. Calis-
manin sonuglar: incelendiginde isletmele-
rin kriz doneminde ayakta kalabilmeleri
i¢in dis pazar arayislarina girmeleri ve bu
amag ile dis talep yontinde iiriin gesitlen-
dirmesi yapmalar1 olduk¢a oOnemli du-
rumdadir. Finansman tercihlerine bakti-
gimizda oOzellikle kriz donemlerinde is-
letmeler yabanci kaynak arayisindan ka-
¢inmakta 6z kaynaklarma yonelmek iste-
mekte, gerekirse 6z kaynaklar1 oraninda
kapasite kullanimina yonelmektedirler.
Ancak bu yonelim igerisinde kaliteden de
odiin vermek istememektedirler. Siirecle-
rini yeniden gozden gegirip {iriin maliyet-
lerini azaltmak bir diger onemli amaclar1
haline gelmistir.

Isletmelerin krizden etkilenme neden-
leri ile ilgili yaptigimiz aragtirmada en
etkili nedenleri 6ncelik siralamasina gore
isletmelerin yaptiklar1 isler karsiliginda
alacaklarin1 tahsil edememeleri, talebin
azalmasi, maliyetlerin artmasi ve kar mar-
jmin daralmas: seklindedir. Bu etkilerin
hepsinin birbirlerini etkilemesi bu sirala-

may1 olusturmustur. Yoneticiler bu krizle-
re karsi tecriibeli olduklarini ve yasanan
bu krizi de yonetebileceklerini iddia et-
mektedirler. Ancak bu etkileri en aza in-
dirmek ve bunlarla bas edebilmek ve eko-
nomiyi yeniden 2002-2006 donemindeki
hizli biiytime siirecine sokmak i¢in diinya
ekonomisinde de bir toparlanma, dis talep
ve ihracat, yatirim, dis finansman kanalla-
r1 gibi stratejik cephelerde iyilesmelerin
olmasi gerekmektedir.
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Evlenme ve Bosanma Oranlan
(15-64 Yas Arasi — Binde) (Secilmis Ulkeler)

Evlenme Bosanma

Ulke 1980 1990 2000 2006 1980 1990 2000 2006
ABD 15,9 14,9 12,5 10,2 7,9 7,2 6,2 5,1
Kanada 11,5 10,0 7,5 6,6 3,7 4,2 3,4 -
Japonya 9,8 8,4 9,3 - 1,8 1,8 3,1 -
Fransa 9,7 7,7 7,9 6,9 2,4 2,8 3,0 3,5
Almanya - 8,2 7,6 6,8 - 2,5 3,5 3,5
Ispanya 9,4 8,6 7,9 7,0 - 0,9 1,4 -
Italya 8,7 8,2 7,3 6,3 0,3 0,7 1,0 -
Ingiltere 11,6 10,0 8,0 - 4,1 4,1 4,0 -

Kaynak: US. Bureau of Labor Statistics. (Cizgi olan yillarin bilgisi yoktur).
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