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Ozet

Son yillarda yalin tretim sistemini kullanan isletme sayisi her gegen guin artmaktadir. Bu isletmeler
geleneksel yigin Uretime uygun olan standart maliyetlemeyi kullanmaktadirlar. Fakat standart
maliyetleme sistemi yalin Uretim sisteminin amaglarini desteklemede yeterli olmamaktadir.

Deger akisinin dzelliklerine dayanan farkli bir maliyetleme sistemi, yalin isletmenin ihtiyaclarini kar-
silar. Bu sistem Deger Akis Maliyetlemedir. Yalin isletme deger akis yonetimi uyguladiginda deger
akis maliyetleme daha basit bir sistem oldugundan standart maliyetlemenin kullanimindan daha yararli
olacaktir.

Bu galismada deger akis maliyetleme ve deger akis maliyetlemenin yontemleri hakkinda kisa teorik
bilgiler sunulmustur. Ayrica bu makale deger akis maliyetlemenin uygulanmasina iliskin érnekleri icer-
mektedir.

Anahtar Kelimeler: Yalin Uretim sistemi, yalin muhasebe, deger akis maliyetleme.

JEL Siniflamasi: M41, D24, E23.

Abstract (Value Stream Costing As A New Costing System)

In recent years, the number of lean company which use lean manufacturing system is rising. This
companies use the standard costing while appropriate for traditional bathch manufacturing. But
standard costing system fails to support the goals of lean manufacturing system. A different method of
costing based upon the characteristics of the value stream is needed to fulfill the needs of the lean
company. This systemis Value Stream Costing. When a lean company moves to value stream
management, the simple methods of value stream costing become much more useful than traditional
standard costing.

In this study, the theoretical information about value stream costing and the methods of value
stream costing have been presented. In addition, this article includes examples that shows
implementing of value stream costing.

Key Words: Lean Manufacturing System, Lean Accounting, Value Stream Costing

JEL Classification: M41, D24, E23.

1. Giris yonel yigin {iiretim sistemini tamamen
degistiren, bir anlamda her seye alisilmi-

Yalin tiretim sistemi, Bati’da 1900’lerin o =
sin tam tersi yoniinde yaklasan bir sis-

baslarindan beri hakim olmus konvensi-
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temdir. Yalin iiretim; en az kaynakla, en
kisa zamanda, en ucuz ve hatasiz tiretimi,
miisteri talebine birebir yanit verebilecek
sekilde, en az israfla (ya da israfsiz) ve
tim tretim faktorlerini en esnek sekilde
kullanarak potansiyellerin tiimiinden ya-
rarlanan bir tretim sistemidir. (Okur,

2000: 19-20)

Yalin diisiince, degeri tanimlamak, de-
ger yaratan eylemleri en iyi sonucu vere-
cek sekilde siraya koymak, birisi talep
ettiginde bu faaliyetleri kesintisiz uygu-
lamak ve daha etkili yapmay1 saglamak-
tadir. (Womack, Jones, 2003:16) Yigmn
iiretimden kurtulmaya calisan yoneticiler
icin bir kilavuz olusturan “yalin diisiince”
ilkelerinin 6zetlenmesi gerekir. Yaln dii-
stincenin temeli anlasilmadik¢a yalin tire-
tim sisteminin tekniklerini parca parca
uygulamak beklenen fayday: saglamaz.
Yalin diisiince bes temel ilkede 6zetlenebi-
lir: (Womack., Jones, 2003:16)

Degerin belli bir mamiile gore tam
olarak belirlenmesi,

Her mamiil igin deger akigmin ta-
nimlanmasi,

Degerin kesintisiz akisinin saglan-
masi,

Miigterinin degeri iireticiden ¢ek-
mesine izin verilmesi,
Miikemmelligin aranmasidir.

Glintimiizde yalin iiretim sistemine ge-
¢is yapan isletmeler halen geleneksel mu-
hasebe sistemini kullanmaktadirlar. Cogu
isletmeler yaptiklar1 yalin degisiklikler
nedeniyle yalin yonetim anlayisma yo-
gunlastiklar1 i¢in kullandiklar1 muhasebe
siirecini ve yoOnetim metotlarmi yetersiz
bulmaktadirlar. Yalin isletmenin tiim ihti-
yaclarmi yerine getirmeyi saglayan, deger
akismin karakteristiklerine bagli farkli bir
maliyetleme sistemine ihtiyag vardir. Bu
sistem “Deger Akis Maliyetleme” dir.
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2. Deger Akis Maliyetleme

Yalin diislince icin kritik ¢ikis noktasi
deger kavramidir. Deger, miisterinin ihti-
yaclarmai belirli bir zaman diliminde belirli
bir fiyattan karsilayan, belirli ozelliklere
sahip bir mamiil ve/veya hizmet olarak
ifade edilebilir. (Birgiin, Giilen, Ozkan,
2006; 48)

Yalin diistincenin ikinci admmi deger
akisinin  tanimlanmasidir. Deger akisi,
ham maddenin nihai mamiile dontisme
siirecindeki bir tireticiden diger iireticiye
ve son kullaniciya kadar olan tiim asama-
lar1 icerir. (Rother, Shook, 1999; 20)

Bir isletmenin yalin {iretim teknikleri
olgunlasmaya basladig1 zaman, deger akis
maliyetlemeye baslanir. Deger akis
maliyetleme, maliyet muhasebesi ile ger-
ceklestirilen islemlerin ¢ogunu elimine
ettigi icin israfi azaltir ve deger akis takimi
elemanlarina ilgili ve zamanl bilgi saglar.
Bu maliyetleme sistemi basittir ve bu yon-
temle herkes finansal bilgilerin nereden
geldigini ve neyi ifade ettigini anlayabilir.
Deger akis maliyetleme, bilgileri takip
etmede israf1 gerektirmez. Ciinkdi, finansal
veri her bir tiretim ya da mamiil i¢in degil,
deger akisi igin toplanir ve raporlanir.
Standart maliyetlemenin aksine her {ire-
timin gercek maliyetini raporlamaya
calismaz. Deger akis maliyetleri giincel
maliyet bilgisi kullanilarak  haftalik
raporlanir. (Baggaley, 2003: 24)

Deger akis maliyetlemede iscilik ve ge-
nel tretim maliyetlerinin geri bildirilme-
sine ve raporlanmasina ihtiya¢ duyulmaz.
Geriye dogru maliyetleme, tiretilen parca
sayisl ile onlarin tiretimi i¢in gerekli kay-
naklarin standart maliyetleri carpilarak
hesaplanir. Bir parca bir kez tamamlandig:
zaman, bu islem diger parcalara da uygu-
lanir. Bu da standart maliyet verilerini
diizeltmeyi gerektiren islem sayisin azal-
tir. Yalin tiretimin ilk asamalarinda gogu



isletmeler stok kayitlarmmi giincel tutmak
ve tiretim maliyetini belirlemek igin geriye
doniik maliyetlemeyi kullanirlar. Bu mali-
yetler hammadde, iscilik ve genel tiretim
maliyetlerini igerir. Eger standart maliyet-
ler dogruysa geriye dogru maliyetleme
iiretilen mamiil maliyeti igin makul bir
yaklasimdir. Ancak yalm tretimi benim-
seyen isletmeler, siparisleri yerine getir-
mede kanban ve ¢ekme sistemini kullanir-
lar. Bu noktada standart maliyetlemeyi
kullanan mamiile yonelik maliyetleme
deger akis maliyetleme olarak ifade edilen
siirece yonelik teknikle yer degistirebilir.
(Maskell, Baggaley, 2003: 133)

Deger akis maliyetlemeye baslandigin-
da, iscilik ve genel {iretim maliyetlerinin
geriye doniik maliyetlenmesini durdura-
biliriz. Iscilik ve genel iiretim maliyetleri-
ne artik ihtiya¢ duyulmaz. Ciinkii bu ma-
liyetler tiretim icin toplanmaz, bir biitiin
olarak deger akisi iginde toplanir. Bu gibi
nedenlerle deger akis maliyetlemeyi des-
tekleyen gerekli ¢ok az islem vardir.
(Maskell, Baggaley, 2003: 134)

Deger akis maliyetleme, geleneksel
standart maliyetlemeden daha dogru bilgi
saglar. Deger akis maliyet bilgisi deger
akisinin gercek maliyetini igerir. Elde edi-
len bilgi ve genel iiretim maliyetlerinin
ayirimi  karmagik  degildir. (Maskell,
Baggaley, 2003: 134)

Deger akis maliyet bilgisi giinliik ka-
rarlarda kolaylikla ve giivenilerek kullani-
labilir. Bu bilgi siparisin ya da anlasmanimn
karlilig, yap-satin al kararlar1 ve mamdil
cesitlemesi  gibi ilgilidir.
(Baggaley, 2003: 25)

konularla

2.1 Geleneksel Standart Maliyetleme-
deki Uyumsuzluklar

Geleneksel standart maliyetleme yigmn
uretimi desteklemek icin tasarlanmis ve
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20. yiizyill boyunca {ireticiler tarafindan
basartyla kullanilmistir. Standart mali-
yetleme bu kapsamda oldukga iyi caligir.
Ancak yigin iiretimden yalin {iiretime
ge¢mek istendiginde problemlerle karsila-
silir. Geleneksel standart maliyetlemenin
dayandig1 varsaymmlar yigin tiretimi des-
tekler. Bunlarm yalin iiretime uygulanma-
st uygun degildir. Bu problemlerin bas-
langici, geleneksel yigin iiretimin varsa-
yimlarindan kaynaklanan
maliyetlemenin varsaymmlarnda gortiliir.

standart

Bu varsayimlardan bazilar1 asagidadir:
(Maskell, Baggaley, 2003: 134)

Her mamiil i¢in ideal bir maliyet
vardir.

Genel tiretim maliyetleri tiretim igin
gerekli iscilik miktar: ile dogrudan
iligkilidir.

Maksimum karlilik, iiretim kaynak-
larinin  maksimum kullanilmasin-
dan elde edilir.

Biitiin fazla kapasite kotiid{ir.
Yiiksek diizeyde miisteri hizmetleri
yiiksek diizeydeki stokla saglanir.
Uretim maliyetleri, gercek maliyet-
ler ayrmtili olarak izlenerek kontrol
edilir.

Maliyet optimizasyonu, iiretim sii-
recinin her bir boliimii optimize edi-
lerek basarilir.

Standart maliyetleme ile ilgili varsa-
yimlardan biri biitiin genel tiretim mali-
yetlerinin mamdile tahsis edilmesinin ge-
rekliligi ve genel {iretim maliyetlerinin
iretim igin gerekli is¢ilik miktar: ile ilgili
olmasidir. Bu da iiretim maliyetlerinin
degismesine neden olur. Bazi mamiiller
oldugundan daha maliyetli, bazilar1 daha
az maliyetli goriiniir. Bu maliyetler ise
fiyatlama, karlilik, yap-satin al gibi karar-
larla ilgili yanlis yonlendirmelere neden
olur. (Maskell, 2007: 4)



Standart maliyetleme faaliyetlerde ya-
Iin olmayan davraniglar1 ortaya ¢ikarir.
Standart maliyetlemede kullanilan anah-
tar Olclimlemeler {iretimde c¢alisanlarin
yeterliligi, makine ve ekipmanlarin yarar-
lilig1 ve aylik tiretimde ortaya ¢ikan genel
iiretim giderlerinin miktarm icerir. Bu da
yalin iiretime terstir. Standart maliyetleme
faaliyetlerde yalin olmayan davranislari
destekler.(Baggaley, 2003: 1)

Standart maliyetleme, pahali ve israfli
veri toplama sistemini gerektirir. Gelenek-
sel isletmeler {iretim maliyetlerinin kont-
roliinii saglamada oncelikli sistem olarak
standart maliyetlemeyi kullanirlar. Bunu
basarmak icin de iiretimin her asamasinda
gercek maliyetleri izlemeleri gerekir. Bu
da karmasik veri toplama sistemlerinin
ortaya c¢ikmasina, islemlerin karmagik-
lasmasma ve yiiksek miktarda israfin or-
taya ¢itkmasma yol agar. Bunun sonucun-
da da israfli ve karmasik bilgisayar sis-

temlerinin uygulanmasma yd&nlendirir.
(Baggaley, 2003: 1)

Veri toplama sisteminin bu ¢esidi yalin
diisiinceye terstir. Her iglem israfhidir. Bu
islemlerde oldukga israfli rapor ve toplan-
tilara neden olur. Bilgi, dinamik ve gorsel
yonetim saglamanin yerine, bilgisayarlar-
da gizlidir ve yararli olacak bilgi cok gec
raporlanir. Raporlar nadiren yalin dii-
sinme igin gerekli stirekli iyilestirmeye
yoneltir.

Standart maliyetleme, yalin iiretimi
motive etmek ve desteklemek igin gerekli
bilgiyi saglamaz. Maliyetler is merkezleri
ve mamiiller aracilifiyla saglanir. Bu ma-
liyetler siire¢ akisi ya da deger akisini
anlamay1 saglamaz. (Maskell, Baggaley,
2003: 134)

Yalmn tiretim ve yalin diistince bu var-
saymmlari ¢liriitiir. Mamiil maliyeti, tiretim
karisim1 ve mamiil hacmine gore degisir.
Genel tiretim maliyetleri bir biitiin olarak
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iiretimdeki isgiicli zamaniyla degil, deger
akisi ile ilgilidir. Maksimum karlilik, miis-
teri cekmedeki deger akis1 boyunca
mamiiliin maksimum akisini saglamayla
ortaya ¢ikar. Her 6zel mamiiliin maliyeti
deger akisi boyunca Ozellikle deger aki-
sindaki engel yaratan faaliyetlerde o
mamiiliin ne kadar hizli aktigina baghdir.
Deger akis maliyetlemede kaynaklarm
yararliligi, bireysel yeterlilik ve genel tire-
tim maliyetleri ayrimimndan ziyade deger
akis boyunca akisin oraniyla ilgilenilir.
(Baggaley 2003; 2)

Yalin organizasyon asagidaki ozellikle-
ri tasiyan maliyet muhasebesi siirecine
gereksinim duyar: (Baggaley, 2003; 26)

Deger akisina odaklanan,

Basit ve kullanimi kolay olan,

Kullanilabilen deger akis perfor-
mans oOlgiilerini saglayan,

Genel iiretim maliyetleri ve diger is-
lemleri hesaplamay1 ortadan kaldi-
ran,

Herkes tarafindan agik¢a anlasilabi-
len.

Deger akis maliyetleme bu ihtiyaclar
karsgilar.

2.2. Deger Akis Maliyetlemenin Ca-
lisma Sekli

Deger akis maliyeti haftalik hesaplanir
ve deger akisindaki biitiin maliyetleri dik-
kate alir. Direkt ve endirekt maliyetler
arasinda ayrim yapmaz. Deger akis1 igin-
deki biitiin maliyetlerin direkt maliyet
oldugu distiniiliir. Deger akisin disindaki
maliyetler deger akis maliyetlemenin ige-
risinde yer almaz. (Maskell, Baggaley,
2003: 136)

Sekil 1. toplam deger akis maliyetini
ortaya ¢ikaran maliyetleri gostermektedir.
Bunlar biitiin isgiicli maliyetlerini, gele-



neksel direkt maliyetleri, geleneksel endi-
rekt maliyetleri igerir. Deger akis1 mamdil
uretmelerine, hammaddeleri tasimalarina,
mamiilii tasarlamalarina, makinalara ba-

makinalara bakim yapmalarma, {iretimi
planlamalarina, satis yapmalarmma ya da
muhasebede calismalarina bakmaksizin is
gorenlerin tiim caligmalarmai igerir.

Sekil 1. Deger Akis Maliyetleme Sisteminde Maliyet Unsurlar

Uretim Is¢iligi ~ Uretim Hammaddeleri

Uretim Destegi Makine ve Techizat

Maliyetleri

NN NN

DEGER AKISI

S S

Bakim ve
Onarim

Faaliyet
Destegi

Diger Deger
Akis Maliyetleri

Deger akist icindeki biitiin iscilik, hammadde, makine, destek hizmetleri ve
firsatlarin hepsi direkt maliyet olarak kabul edilir.

Kaynak: Maskell, Brain. Baggaley, Bruce. Practical Lean Accounting- A proven System for Measuring and
Managing tle Lean Enterprise, Productivity Pres, New York, 2003, s.136.

Uretimin hammadde maliyetleri genel-
likle bir hafta boyunca deger akisi icin
alman hammadde miktaridir. Her an fab-
rikaya getirilen hammaddenin maliyeti
deger akisina ayrilir. Toplam deger akisi
hammadde maliyeti hafta boyunca satin
alinan tiim hammaddenin toplam tutari-
dir. Hammadde maliyetinin gecerli olmas1
icin hammadde miktar1 ve siire¢ icindeki
stok miktar1 diisiik ve kontrol altinda ol-
malidir. Eger stoklar diisiik olursa hafta
boyunca getirilen hammaddeler hizli kul-
lanilacak ve hafta boyunca iiretilen mamiil
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maliyeti hammadde maliyetini
yansitacaktir. (Baggaley, 2003: 26)

dogru

Yedek parga ve aletler gibi destek ma-
liyetleri genellikle deger akiminda kullani-
lan satin alma kredi karti kullanilarak
satin alinirlar. Boylece maliyet bilgisi de-
ger akis maliyeti ya da kar merkezine
dogrudan gonderilir. Tiiketilebilen mali-
yetler, talepler ve diger benzer harcamalar
ayn1 sekilde deger akimma aktarilr.
(Baggaley, 2003: 26)

Deger akis maliyetleme iginde diizenli
olarak kullanilan tek dagitim, s6z konusu
boliimiin alan maliyetidir. Bu nedenle



deger akis takim {iyeleri deger akis: tara-
findan kullanilan alanmi azaltmalari igin
desteklenmelidir. (Baggaley, 2003: 26)

Deger akis icin belirlenen fayda mali-
yetleri, adim bagma maliyet ile deger akis1
icin kullanilan alanin miktar: ile carpilir.
Alan basma maliyet, toplam bakim mali-
yetlerinin (kira odemelerinin bir kismui,
iiretim yeri i¢in ayrilan amortisman mali-
yeti, faydalar i¢in yapilan harcama mikta-

r1, bina bakimi, koruma ve giivenlik hiz-
metleri vb.) tiretim alanmin kusattig1 top-
lam alana boliinerek elde edilir. Alan 6l-
cisti deger akigi iginde kullanilan iiretim
alani, ambar ve deger akiginda calisan
personel tarafindan kullanilan alanlar
igerir. (Maynard, 2007: 31)

Asagida Tablo 1 de ABC isletmesinin
deger akis maliyetleri gosterilmistir.

Tablo 1. ABC Isletmesi Deger Akis Maliyetleri

Hammadde Dagsal Iscilik Makine Diger TOPLAM
Maliyeti | Maliyet | Maliyeti | Maliyeti | Maliyetler | MALIYET
Miisteri Hizmeti
- - 12.108 - - 12.108
Satin Alma
- - 16.145 - - 16.145
Yiizey Montaj Teknolo-
jisi 358.512 - 17.08 16.956 20.000 412.548
Elle Yiikleme / Gon-
derme Ucreti 25.608 - 23.485 2.016 - 51.109
Test Etme ve Yeniden
Yapma - - 17.080 3.528 - 20.608
Montaj ve Kaynak 12.040 - 10.675 - - 138.715
Yiikleme - - 2.669 - - 2.669
Kalite Sigortasi - - 8.073 - - 8.073
Uretim Miihendisligi
- - 8.073 - - 8.073
Bakim - - 8.073 - - 8.073
Muhasebe - - 8.073 - - 8.073
Bilgi Sistemleri - - 4.036 - - 4.036
Tasarim Miihendisligi 11.796
- 7.760 4.036 - -
512.160 7.760 139.606 22.500 20.000 702.026

Kaynak: Maskell, Brain. Baggaley, Bruce. Practical Lean Accounting- A proven System for Measuring and
Managing tle Lean Enterprise, Productivity Pres, New York, 2003, s.137.

Bir hafta i¢in hesaplanan toplam deger
akis maliyeti 702.026 TL dir. Ornekteki
isletme hafta boyunca 2.134 birim mamiil
teslim etmistir. Mamiiliin ortalama mali-
yeti 328,97 TL dur.
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2.3. Deger Akis Maliyetlemenin Kul-
lanilma Nedeni

Bu basit yaklasgimim maliyet muhasebe-
sine yonelik sonuglari, Deger Akis Gelir




Tablosu ve Deger Akis Performans Olciim
Tablosu olusturmak i¢in kullanilir.

Deger Akis Gelir Tablosu, satis gelirle-
rinden ayni donem boyunca harcanan
hammadde ve donitistiirme maliyetlerinin
¢ikarilmasmi igerir. Tablo 2. deger akisi
icin Gelir Tablosunu gosterir. Burada yer
alan bilgiler Tablo 1’de yer alan bilgiler-
den hazirlanmistir.

Sonug¢ Tablosunun (Box Score) amaci,
deger akis yoneticisi ve takimma deger
akismin performans: hakkinda bir bakis
saglamaktir. Basitlestirilmis Deger Akis
Gelir Tablosu en alt boliimde ve mevcut
kapasite kullanim1 orta boliimde gosteri-
lir.

Tablo 2. Deger Akis1 icin Gelir Tablosu

Mamiillerin Deger Akis1 Kontrolii
Satiglar 1.280.400
Hammadde Maliyeti (512.160)
Doniistiirme Maliyeti (184.380)
Deger Akis Kar1 583.860
Deger Akis Kar Marji % 45,60%
Stoklar 593.008
#583.860/1.280.400

Sonug tablosu genellikle haftalik olarak
raporlanir ve diizenlendigi haftanin so-
nuglarmi gosterirken, o6nceki haftalarin
sonuglarmi da gosterir. Sag taraftaki siitun
genellikle Olgtimlerin her biri igin deger
akis takimmimn amaclarmi gostermek igin
kullanilir. Bu bilgiler tahmini amaglardan

ortaya ¢ikmaz. Yalm uygulamalar yii-
ritmekte olan takimin planlarindan orta-
ya c¢ikar. Deger akis takimi ya da deger
akis1 igindeki stirekli iyilestirme takimi
kaizen ve bu amaclara ulasmada stirekli
iyilestirme igin spesifik planlara sahiptir.
(Maskell, Baggaley, 2003; 139)

Tablo 3. ABC isletmesine Ait Sonu¢ Tablosu

Gegen Hafta Bu Hafta Planlanan Gelecek Durum
04.Ekim 11.Ekim 31-Aralik

I§géren Bagina Birimler 36,16 42,05 51,39

Zamaninda Teslimat 98,00% 94,00% 98,00%
[lk Seferde Uretim 46% 42% 50%
Teslimattan-Teslimata Za- 23,58 20,5 16,5

man
Ortalama Mamul Mali- 388,46 348,66 31691
yet(TL)
Alacak Tahsil Giinii 34,5 37 35

Verimli(%) 9,3 10,8 11,9
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Verimli Olmayan (%) 63,7 54,8 49,3
Meveut Kapasite(%) 27 34,4 38,8
Satislar (TL) 1.101.144.- 1.280.400.- 1.408.440.-
Hammadde ve Malzeme 462.480.- 512.160.- 535.207.-
Maliyeti(TL)
Déniistiirme Maliyeti(TL) 250.435.- 231.884.- 208.696.-
Deger Alus Kary(TL) 388.228.- 536.356.- 664.537.-

Kaynak: Maskell, Brain. Baggaley, Bruce. Practical Lean Accounting- A proven System for Measuring and
Managing tle Lean Enterprise, Productivity Pres, New York, 2003, s.137.

Sonu¢ Tablosu formati biiyiik yalin
uygulamalardan beklenen faydalar: belge-
lemek igin kullanilir. Ortalama maliyet
bazen toplam maliyetten ziyade sadece
doniistiirme maliyeti kullanilarak hesap-
lanir. Bu hesaplama hammadde maliyetle-
ri bir mamdtilden digerine énemli farklilik-
lar gosterip, dontistiirme maliyetlerinin
tutarli oldugu durumlarda kullanir.
(Maskell, Baggaley, 2003: 139) Yukaridaki
ornek i¢in ortalama maliyet 86,40 TL
(184.380 TL / 2.130TL) dur.

2.4. Deger Akisinin Disindaki Mali-
yetlerin izlenmesi

Deger akisi hakkinda bilgi verilirken
fabrika ve organizasyonda deger akisinin
icinde yer almayan bazi ¢alisanlarin oldu-
gu ifade edilmistir. Bu ¢alisanlarin deger
akigi ile ilgili olmayan (finansal muhase-
be) ya da biitiin deger akisim1 kapsayan
(ISO 9000) gorevleri vardir. Bu gorevler ile
biitiinlesen maliyetler ve harcamalar de-
ger akisma tahsis edilmezler. Bu maliyet-
ler isletmenin destekleme maliyetleri ola-
rak kabul edilirler. Bu maliyetler biitgele-
nir ve kontrol edilirler ama, deger akigma
tahsis edilmezler. (Baggaley, 2003: 27)

Deger akis maliyetlemenin amaci, de-
ger akislarii yoneten kisilere ilgili, dogru
ve anlagilabilir bilgi saglamaktir. Deger
akis1 diginda ortaya ¢ikan maliyetleri de-
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ger akisi icine cekmek, deger akis siirecle-
rini yiiriitme ya da yonetmeye yardimci
olacak her hangi bir destek saglamaz.
Deger akis1 digindaki maliyetlerin kii-
ciik olmas1 kaginilmazdir. Ciinkii organi-
zasyondaki isin ¢ogu deger akisiyla bii-
tiinlesecektir. Bu maliyetler destekleme
maliyetleri olarak isletme ya da fabrikanin
Gelir Tablosunda raporlanir. Bu alanlarda
calisan kisiler siirecin iyilestirilmesi ve bu
maliyetlerin
sorumlu olacaklardir. (Baggaley, 2003: 3)

ortadan kaldirilmasindan

2.5. Deger Akis Maliyetlemenin Uy-
gulanmasi

Deger akis maliyetlemenin etkin bir se-
kilde calismasi igin asagidaki sartlarin ye-
rine  getirilmesi  gerekir:  (Maskell,
Baggaley, 2003: 140)

Thtiyag duyulan raporlama depart-
manlar tarafindan degil, deger akisi
tarafindan yapilmaldir.

Isletmedaki az sayida calisan deger
akisinda gorevlendirilmelidir.
Paylagilan hizmet departmanlarn az
sayida olmali ya da hi¢ olmamal ve
abidelerin (biiytik makinalar) sayis1
az olmalidair.

Uretim siirecleri kontrol altinda ol-
mal1 ve degiskenligi az olmalidir.
Kontrol altindaki unsurlarin, iskar-
talarin ve yeniden tiretim durumla-




rinin izlenmesinde titiz davranilma-
ldar.

Stoklar kontrol altinda olmalidir ve
stok sayilar1 nispeten diisiik ve tu-
tarl1 olmahdr.

Deger akis yoluyla yonetimin ilk asa-
malarinda bu kriterlerin tamami yer al-
mayabilir. Maliyetler deger akis yoluyla
raporlanmaya baglandiginda bir gecis
siireci olur. Bu donemde bilgiler eski me-
totlar araciligiyla elde edilir.

Ornegin, igletme departmanlar seklin-
de organize olabilir. Calisanlar deger akis1
icine yerlestirilirken, maliyet bilgisi de-
partmanlar araciigiyla raporlanir. Bu is-
lemler gergeklestirilirken iscilik maliyetle-
ri deger akisinda ¢alisanlarin sayisina da-
yanilarak deger akisi icin hesaplanir. Ge-
nellikle igletmeler calisanlarin farkli du-
rumlar i¢in her bir ¢alisan igin maliyet
izleme karmagikhig1 yerine kisi basmna
ortalama maliyet bilgisini
(Maskell, Baggaley, 2003: 141)

Eger bir isletme deger akis sisteminin
ilk asamasindaysa ve bazi galisanlar hala
birden fazla deger akisinda calisiyorsa
is¢ilik maliyetinin esdeger say1 kullanarak
hesaplama sekli yaygin bir uygulamadir.
Bu da deger akisinda harcanan zamanmn
basit bir tahminine baghdir. Deger akismn-
da O6nemli olan; deger akisinda calisan
gercek bir takim olusturmak ve deger

kullanirlar.

yaratmaya  odaklanmaktir.  (Maskell,
Baggaley, 2003: 141)
Aynmi  durum  abideler  (biiyiik

makinalar) i¢in de gegerlidir. Abide kulla-
nan her bir deger akis1 icin basit bir ytiz-
delik kullanilarak abidenin maliyeti he-
saplanir. Calismalar ilerledikce abideler
elimine edilebilir, ama bu islem biraz za-
man alabilir.

Deger akis maliyetlemeyi uygulamak
icin deger akis siireci kontrol altinda ol-
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malidir. Performans ol¢limleri, bu stirecin
kontrol altinda olup olmadigin1 anlamak
icin kullanilan bir anahtardir. Bu 6l¢iim-
ler, hiicrelerdeki isler, {iretimin yapilma-
dig1 ve deger akisinin oldugu her yeri
kapsamalidir. Bu da stirecin kontrol altin-
da olup olmadigini ve siirecin nerde ve ne
zaman yanhs bir sekilde galisti$ini hizh
bir sekilde gosterecektir. Hiicre diizey
Ol¢timlerinin giinliik ve saatlik raporlan-
masinin nedeni budur. Bu sekilde kontrol
digindaki durumlar hizh bir sekilde rapor-
lanabilir. (Maskell, Baggaley, 2003: 141)

Benzer sekilde satin alinan stok harca-
malar1 diisiik ve stirecteki stok ve ham-
madde uygun olmalidir. Eger stok halen
yiiksekse, stoklar kontrol altma almincaya
kadar deger akisinda kullanilan stoklar
izlenmelidir. Bu islem israf¢i stok islemle-
rini gerektirecektir. Fakat stoklar kontrol
altma almana kadar yapilmasi zorunlu-
dur.

Deger akis maliyetleme uygulamalari-
na basglamanin yalin muhasebenin diger
uygulamalar1 gibi bir yolu vardir. Bu da
isletmey1 deger akiglarmin yonetiminin
icine dogru yonlendirir. Yalin tiretimin ilk
asamalarinda bir igletme {iretim hiicrele-
rinde calistyorsa maliyet sistemini degis-
tirmeye gerek yoktur. Bununla birlikte
deger akis yoluyla calismalar yapilirsa,
deger akis maliyetleme, maliyetleri top-
lama ve deger akis karlihgini raporlama
icin en iyi sistemdir. (Maskell, Baggaley,
2003: 141)

3. Bir Isletmede Deger Akis Mali-
yetleme Uygulamas:

Calismamizda PVC {iretimi yapan ya-
Iin bir igletmede deger akis maliyetlemeye
iliskin bir uygulama yapilmigtir. Isletme,
maliyetlerini izleme ve fiyatlama, karlilik



ve yap-satin al kararlarinda standart ma- Tablo 4. Isletmeden alnan standart mali-
liyet rakamlarini kullanmaktadir. yetlere gore, bir aylhk toplam standart

Standart maliyetlemeyi kullanan is- maliyetin hesaplanmasini gostermektedir.
letme aylik 120.000 Kg. PVC tiretmektedir.

Tablo 4. Standart Maliyetin Hesaplanmasi (TL)

Direkt Hammadde Maliyeti 245.018,88
Direkt Iscilik Maliyeti 15.590
Genel Uretim Giderleri 101.560

Amortisman 25.000
Elektrik Gideri |30.000

Su Gideri 1.200
Bakim Onarmm | 20.000
Yakit 7.250
Nakliye 1.750
Kira Gideri 13.860
Diger Giderler |2.500
Toplam Maliyet 362.169,28

Hesaplama, aylik iiretim miktar1 olan 120.000 Kg. i¢in yapilmistir. Buna gore
PVC’nin aylik standart birim maliyeti 362.169,28 TL. / 120.000 Kg = 3,01 TL/Kg. dir.

Uygulama yapilan isletmede iki deger akis1 bulunmaktadir. Calismamizda deger a-
kiglarmin birinin haftalik maliyet bilgileri izlenerek deger akis maliyetleri hesaplanmis-
tir. Buna gore deger akis maliyet bilgisi Tablo 5. de yer almaktadir.

Tablo 5. Deger Akis Maliyetleme Sistemine Goére Haftalik Toplam Maliyet (TL)

Hammadde | Daissal Iscilik Makine Diger

Maliyeti | Maliyet | Maliyetleri | Maliyetleri | Maliyetler | TOPLAM
SATINALMA _ _ 467,52 _ _ 467,52
PVC URETIM 61.254 _ 1.714,94 3.000| 6.986,72| 72.955,66
YENIDEN ISLEME _ _ 4,872 62,5 150 217,37
AMBALAJLAMA 7.050 _ 4,872 62,5 | 711737
YUKLEME VE
TESLIMAT _ _ 9,744 _ 1.125| 1.134,74
BAKIM _ _ 40,913 _ 280 320,91
KiIMYA MUHEN-
DISLIGi - 233,76 _ _ 233,76
MUHASEBE _ _ 233,76 _ 30 263,76
BILGI SISTEMLE- ) ) 233,76 ) 20 263,76
Ri
TOPLAM 68.304 _ 2.944,15 3.125| 8.601,72| 82.974,87
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Isletmenin haftalik 30.000 Kg igin toplam maliyeti 82.974, 87 TL. dir. Buna gore birim
maliyet, 82.974,87 TL. / 30.000 Kg. = 2,765 TL /Kg. dur.

Uygulama yapilan isletmedeki mevcut sistem standart maliyetleme ile kismi gecis
yapilmaya c¢alisilan deger akis maliyetlemenin karsilagtirilmas: Tablo 6. da yapilmistir.

Tablo 6. Standart Maliyetleme ve Deger Akis Maliyetleme Sonuglarinin Karsilastirilmasi

Maliyetleme Sistemi Donemi | Toplam Maliyet | Birim Maliyet
Standart Maliyetleme Aylik 362.169,28 3,01 TL. / Kg.
Deger Akis Maliyetleme | Haftalik | 82.974,87 2,76 TL. / Kg.
Fark 0,25TL./Kg.
Degisim Oran %8,3

Tablo 6.'ya gore her iki maliyetleme
sistemini karsilastirabilmek igin Oncelikle
maliyetleme donemlerini esitlemek gere-
kir. Soyle ki bu durumun yalnizca toplam
maliyetler icin gecerli oldugu, birim mali-
yetlerin ise degismeyecegi agiktir. Stan-
dart maliyetlemeye gore aylik toplam
maliyetin haftalik maliyeti (362.169,28 TL.
/ 4 hafta =) 90.542,32 TL. olarak hesaplanir.
Bu durumda her iki sistem arasindaki
toplam maliyet farki (90.542,32 TL. -
82.974,87 TL =) 7.567,45 TL. bulunur. Iki
sistem arasindaki toplam maliyet degisim
orani ise (7.567,45 TL. / 90.542,32 TL. =) %
8,3 olarak bulunur. Bu oran yukaridaki
tabloda belirtilen her iki sistem arasmdaki
birim maliyet degisim oranim (0,25 TL. /
3,01 TL. =) %8,3 ile ayn1 olmas1 gerektigi
agiktir.

Tablo 6 incelendiginde deger akis
maliyetlemenin mevcut sistem standart
maliyetlemeye gore % 8,3 oraninda azalan
yonlii bir degisim gosterdigi anlagilmak-
tadir. Bu durumu iki agcidan degerlendire-
biliriz. Birincisi, %8,3 orani isletmede ide-
al, ayrintili zor ve pahali bir sistem olan
standart maliyetleme yerine basit ve he-
sapli bir sistem olarak deger akis
maliyetleme kullanilabilir. Isletmenin de-
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ger akis maliyetlemeyi tamamen kullan-
maya baslamasi ile aradaki fark ve dolayi-
styla degisim oranmnimn artmasi s6z konusu
olabilecektir. Zira, deger akis maliyetleme
stirekli iyilestirme, israfi Onleme, sifira
yakin stokla ¢alisma gibi yeni iiretim or-
tamlarinda kullanilabilmektedir.

Ikincisi, her iki sistem arasindaki top-
lam birim maliyet farkim1 kapatmada bir
gayrete gerek olmayabilir. Ciinkii isletme-
ler ulusal ve uluslararas: rekabette toplam
veya birim maliyetlerini, kaliteyi goz ard1
etmemek kaydiyla, ne kadar asag ¢ekebi-
lirlerse o kadar basarili olabilirler.

3. Sonug

Yaln tiretim sistemi Bati’da 1900°1i1 yl-
lardan beri, Ulkemizde de son on yildir
uygulanmaktadir. Yalin iiretim ve yaln
yonetim konusunda oldukga
kaydedilmesine ragmen, yalin muhasebe
konusunda ¢ok fazla ilerleme kaydedile-
memigtir.

ilerleme

Yalin iretim sistemini ve bu sistemin
gerektirdigi yalin teknikleri kullanan is-
letmeler halen standart maliyetleme sis-
temini kullanmaya devam etmektedirler.
Standart maliyetleme dayandigi varsa-



yimlar nedeniyle yalin {iretim sistemiyle
uyusmamakta ve yaln {retim sistemini
kullanan isletmelere fiyatlama, karlilik,
yap-satin al kararlarinda yeterli bilgiyi
saglamada yetersiz kalmaktadir. Bu sis-
tem kendisi gibi yaln bir muhasebeyi
gerekli kilmaktadir. Bu da Yalin Muhase-
bedir.

Yalin tiretim sistemi yalmn diislinceye
dayanarak hareket etmektedir. Yaln dii-
stincenin ilkelerinden biri de; deger akisi-
na odaklanmaktir. Deger akigma bagl
iiretim yapan isletmeler i¢in yalin muha-
sebenin konularindan biri olan Deger Akis
Maliyetlemeyi kullanmalidirlar.

Deger akis maliyetleme basittir ¢tinkii,
maliyet bilgisi haftalik olarak biitiin deger
akis1 boyunca ozetlenir. Biitiin maliyetler
direkt kabul edildigi i¢cin hemen hemen
hi¢ maliyet ayirimi icermez. Deger akis
maliyetleme daha iyi bilgiyi saglayabilir.
Maliyetlerin toplanmasi ve hesaplanmasi
kolay oldugu igin herkes tarafindan ko-
layca anlasilir. Deger akis maliyetleme
karlilik, yap-satin al ve stok degerleme
gibi kararlarda ve performans o6lgiimiinde
miikemmele yakin bilgi saglayabilir.
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DUNYANIN EN ZENGIN KULUPLERI (milyon dolar)

Kuliip Degeri Borg¢/Deger (%) Gelir Isletme Kar
M.United 1.835 46 459 150
R. Madrid 1.323 54 563 130
Arsenal 1.181 41 369 102
Barcelona 1.000 0 513 113
B.Miinich 990 14 406 61
Liverpool 822 47 304 37
Milan 800 0 276 41
Juventus 656 3 285 57
Chelsea 646 8 340 -73
Inter 413 0 276 -14
Referans, 23 Nisan 2010.
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