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ARTICLE INFO

Bu ¢alisma popiiler kiiltiirde erkek egemen i ortamlarinda kadin liderlere eril liderlik ozellikleri
atfedilmesini, elestirel yonetim ¢alismalar: baglaminda sorunsallastirmaktadir. Bu sorunsaldan
hareketle calismada, popiiler kiiltiiriin bir parcast olarak TV dizilerinde kadin liderlere atfedilen
liderlik ozelliklerinin toplumsal cinsiyet rolleri agisindan kiiltiirlerarasi karsilastirmalr olarak
betimlenmesi amag¢lanmistir. Calismanin amact dogrultusunda hem diziler hem de dizilerdeki
kadin liderler amagl olarak segilmistir. Calismanin goérgiil materyalini, is hayatinda eril
ozelliklerin hakim oldugu belirtilen ve dizileriyle kiiresel anlamda éne ¢ikan iki iilke olan
Tiirkiye'den “Yasak Elma” ve Giiney Kore’den “Forecasting Love and Weather” dizilerindeki
kadin lider karakterlerinin ast, iist ve akranlariyla olan etkilesimleri olusturmaktadir. Gorgiil
materyalin analizinde elestirel soylem analizi kullanilmistir. Analiz sonuglart Tiirk dizisindeki
kadin liderin daha ¢ok eril liderlik ézellikleriyle, Giiney Kore dizisindeki kadin liderin ise hem
eril hem de disil liderlik ozellikleriyle betimlendigini gostermistir. Calismanin sonunda elde
edilen bulgular literatiirle iliskili olarak tartisilmig, uygulamaya doniik oneriler sunulmustur.
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This study, in the realm of critical management studies, problematizes the attribution of masculine
leadership characteristics to women leaders in male-dominated business settings in popular
culture. By departing from this problematization, the purpose of the study is to cross-culturally
describe the leadership characteristics attributed to women leaders in terms of societal gender
roles in TV series as part of popular culture. Both the TV series and the women leaders were
purposefully chosen to meet the study’s objectives. Being known for having a masculine business
life and having a prominent position in global TV series production, the study’s empirical material
was generated from the interactions of women leaders with their subordinates, superiors, and
peers in the Turkish TV series “Yasak Elma” and the South Korean TV series “Forecasting Love
and Weather.” Critical discourse analysis was employed to analyze the empirical material. The
results of the analysis revealed that the selected woman leader in Turkish TV series were
attributed more masculine characteristics, whereas woman leader in the South Korean TV series
revealed not only masculine but also feminine characteristics. The study's findings were discussed
in relation to the relevant literature, and practical implications were provided.

* Bu ¢alisma Tiirkiye Yonetim Akademisi Dernegi ‘nin 2-4 Eyliil 2024 tarihlerinde Istanbul’da diizenlenen yillik toplantisinda sunulan aym
adli bildirinin tam metin olarak gelistirilmis halidir.

& Sorumlu Yazar, Doktora Ogrencisi, Anadolu Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Yonetim ve Organizasyon Doktora Programi,
Eskigehir, serenayerarslan@anadolu.edu.tr, ORCID: 0000-0002-3056-4486

®Do¢. Dr. Ozan Aglargoz,

Anadolu  Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boéliimii, Eskigehir,

ozanaglargoz@anadolu.edu.tr, ORCID: 0000-0001-5523-4451

Anf/Cite as: Erarslan, S. & Aglargoz, O. (2025). Popiiler kiiltiirde kadin liderliginin insas: Tiirkiye ve Giiney Kore dizileri baglaminda
kiiltiirlerarasi bir karsilastirma. Is ve Insan Dergisi TAOM 2024 Ozel Sayi, 77-92. https://doi.org/10.18394/iid.1562514


http://dergipark.org.tr/iid/

78 | Is ve Insan Dergisi TAOM 2024 Ozel Say1 77-92

1. GIRIS

Orgiitsel amagclara ulasilmasi, calisanlarin motive
edilmesi ve calisanlarin etkili bir sekilde faaliyet
gostermelerinde yonetsel gorevi olan liderlerin,
cinsiyetten bagimsiz bir sekilde, belirleyici bir etkisi
vardir. Fakat birgok toplumda genel anlayis,
liderligin “erkek isi” olarak goriilmesi yoniindedir
(Arikan, 2003; Bayhan & Arslan, 2005). Liderlik
alanindaki eril sdylem yalnizca niceliksel olarak
kadin lider sayisinin az olmast anlamina
gelmemekte, yoOnetim ve Orgiit alanindaki
uygulamalarin da eril bir yaklasimla tasarlanmasina
yol agmaktadir (Cunliffe, 2014). Buna ek olarak,
popiiler kiiltiir igerik iiretimi yoluyla geleneksel
olarak insa edilmis stereotipleri yeniden iiretip,
cinsiyet esitsizligi sorununu olumsuz ydnde
gliclendirerek siirekli kilmaktadir (Farci & Scarcelli,
2024).

Cinsiyet rolleri, yonetim ve orgiit alaninda uzun
yullardir arastirma konusu yapilmaktadir (Bem,
1974; Spence & Helmreich, 1978; Dokmen, 1999).
Erkeklere atfedilen kisilik 6zelliklerinin daha ¢ok
hiyerarsik orgiitlerde gegerli oldugu belirtilmekte ve
bunun “erkek gibi diisiin — erkek gibi yonet”
anlayisinin bir yansimast oldugu disiiniilmektedir
(Gartzia & van Engen, 2012: 297). Fakat
giinlimiizde, tarihsel olarak kadin liderlere atfedilen
Ozelliklerin ¢agdas is diinyasinin beklentilerini daha
etkili bir sekilde karsilayacagi belirtilmektedir
(Gartzia & van Engen, 2012). Nazik, empati diizeyi
yiiksek ve beseri iliskileri kuvvetli bireyler giiniimiiz
liderlik yaklagimlarina daha yatkindir (Chen & Shao,
2022). Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasinin
Birlesmis  Milletler ~ Siirdiiriilebilir ~ Kalkinma
Amaglar1 arasinda yer aldigi ve one c¢iktig1 bir
ortamda (BM, 2024), popiiler Kkiiltir yoluyla
(Czarniawska & Rhodes, 2006) toplumsal cinsiyet

esitsizliginin  yeniden {dretilip iretilmediginin
sorgulanmasi  ¢aligmanin  temel  sorunsalini
olusturmaktadir.

Popiiler kiiltlirtin 6nemli bir 6gesi olarak diziler,
toplumsal hayatimizi sekillendirmede giiglii bir
etkiye sahiptir (Agaoglu Ercan & Cakar Bikig, 2015;
Aslan Aras & Giil Unlii, 2018). Hangi tiir olursa
olsun diziler, izleyiciye kurgulanmis bir diinya ve bu
baglamdaki  kurgulanmis  iliskiler  biitliniini
gostermektedir (Nerland, 2018). Dizilerde yer alan
kadin liderlere eril veya disil 6zellikler atfedilmesi
toplumsal cinsiyet algisinin ingasinda belirleyici
olabilir (Bayhan & Arslan 2005; Temel, Yakin &
Misci, 2006). Buradan hareketle; erkek egemen
sOylemin hakim oldugu is hayatinda, kadin liderlerde
one ¢ikan liderlik 6zelliklerinin cinsiyet baglaminda
analiz edildigi bu c¢alisma, kadmlarin liderlik
davraniglarini ~ toplumsal  cinsiyet  Gzellikleri

acisindan inceleyerek kiiltiirlerarasi bir karsilastirma
yapmay1 amaglamaktadir.

Calismanin gorgiill materyalini i hayatinda eril
ozelliklerin hakim oldugu belirtilen (Kabasakal &
Bodur, 2007; Javidan & House, 2001) ve dizileriyle
kiiresel anlamda one ¢ikan iki iilke olan (Giindel,
2021) Tirkiye ve Giiney Kore dizilerinde, amaglt
olarak segilen kadin lider karakterlerinin ast, iist ve
akranlariyla olan etkilesimleri olusturmaktadir.
Devam eden bolimlerde oncelikle kuramsal
cergeveye, ardindan sirastyla galigmanin arastirma
yontemi, bulgular, sonug¢ ve tartigma kisimlarma yer
verilecektir.

2. KURAMSAL CERCEVE
2.1. Kiiltiirel Kiiresellesme ve Popiiler Kiiltiir

Kiiltiir, bireylerin giinliikk hayattaki inang, deger ve
yasam tarzlari, kiiresellesme ise diinya olg¢eginde
yiikselen karsilikli teknolojik, siyasi, ekonomik ve
kiiltiirel baglamlardaki iligkiler biitiiniinii ifade eder
(Berger, 2003). Kiiresel capta artan etkilesim kiiltiir
cercevesinden  yorumlandiginda, bir yandan
toplumlararasi farkliliklarin silinmeye baglamasi ve
ortak bir kiiltiirel ortaminin olugsmasi (Robertson,
1999), diger yandan kiiresel kiiltiire ragmen yerel
kiiltiirlerin direng gostererek zgiinliiklerini koruma
ve yayma g¢abalarinin gii¢lendigi yoniinde bir
etkilesimin varligindan soz edilebilir.

Popiiler kiiltiir, gelismekte olan kiiresel kiiltiiriin
kitle iletisim araglar1 araciligiyla en goriiniir bigimde
disa vurulmasi ve bu sekilde diinya genelindeki genis
kitleleri etkisi altina almasi anlamina gelmektedir
(Berger, 2003). Kiiresellesme, insanlar arasindaki
etkilesimin  kapsamini, hizin1 artiran iletisim
teknolojilerinin  gelisimiyle yakindan iligkilidir
(Giddens & Sutton, 2013). Adorno (1973) kitlesel
tilketim amaciyla tretilen popiiler kiiltiir igeriginin
bireyleri edilgenlestirip manipiilasyona acik hale
getirdigini  savunmaktadir. Televizyon yoluyla
yayilan igerigin, bu doniisiimdeki etkisi oldukca
biiyiiktiir (Gioia & Brass, 1986).

Kiiltiirel yoniiyle kiiresellesme, yerel kosullarda
tiretimi yapilan farkli 6zgiinliiklere sahip televizyon
igeriklerinin, kiiresel baglamda farkli uluslara ve
kiiltiirlere yayilimin1 igermektedir (Bignell, 2012).
Fakat kiiltiirel kiiresellesme, yalnizca batidan doguya
dogru  yayihm  gostermemektedir.  Ozellikle
1990’lardan sonra Asya iilkelerine ait medya ve
kiiltiir i¢eriklerinin iiretim ve ihracatinda énemli bir
artigin  goriilmesiyle kiltiirel kiiresellesme riizgari
Batidan (Orn. ABD) degil, Asya’dan esmeye
baglamistir (Bilton vd., 2009; Iwabuchi, 2009). Bu
calisma i¢in de dnemli olan Kore Dalgasi (Hallyu)
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bu tir bir kiltirel kiiresellesmenin 6ne c¢ikan
ornekleri arasindadir.

2.2. Tirkiye ve Giiney Kore’nin Kiiltiirel
Boyutlan

Hofstede’in (2001) iilkelerin kiiltiirel farkliliklarini
acikladigr “giic mesafesi”, “belirsizlikten kaginma”,
“bireycilik-toplumculuk”, “erillik-disillik”, “uzun ve
kisa déneme yonelme” ve “hosgorii-kisitlama™ gibi
cesitli kiltiir boyutlarina gore Giliney Kore ve
Tirkiye giic mesafesi yiiksek olan iilkelerdir (Yakut,
2012). Bu iilkelerde katilimci karar alma egilimi
diigiiktiir, emirlere dayali is yaptirma 6n plandadir,
yoneticiler gesitli statii sembollerine ve ayricaliklara
sahiptir (Hofstede, 2001). Kore kiiltiiri hem Bati
kiltirlerinden hem  de  komsu  ilkelerin
kiiltiirlerinden pek ¢ok yoniiyle farklilagmaktadir. Bu
farklilagsma, is yapma sekillerine de yansimustir.
Yiiksek giic mesafesine ve hiyerarsiye sahip bir
toplum olan Giiney Kore’de iligkiler yas, statii ve
toplumdaki pozisyona bagli olarak olusma
egilimindedir. Giiney Kore’nin ekonomik basarisini
yonetim tarziyla iliskilendiren Lee ve Yoo (1987), bu
yonetim tarzint  K-tipi yOnetim olarak ifade
etmektedir. K-tipi yonetim tarzinda ataerkil bir yapi,
kidem ve statiiye itaat, yukaridan asagiya karar
verme, isverene sadakat, klan yOnetimi ve
calisanlarin yiiksek hareketliligi n plandadir. Orgiit
yapisinda otorite ist diizeylerde merkezilesmis ve
resmilesmistir. Orgiit kararlar1, iist diizey yonetimin
bicimsel onay siirecinden gegmektedir (Lee, 2012).
Belirsizlikten kagimmanin yiiksek oldugu iilkelerden
olan Tirkiye ve Giiney Kore’de belirli inang ve
davranis  kodlar1  bulunurken, aligilagelmisin
disindaki  durumlara olan tahammiil zayiftir.
Toplumcu 6zellikler barindiran iilkelerde toplumsal
¢ikar yararina diistinme, uyum, gic¢lii akrabalik
iliskileri ve gruba baglilik gibi unsurlar 6ne ¢ikarken
bireycilikte; bagimsizlik, tek yasama, Ozgirlik,
kisisel ¢ikarlar 6n plandadir (Hofstede, 1991). Bu
bakimdan Tirkiye, bireycilik ve toplumculuk
arasinda ortada yer alirken gerek toplumsal gerek
orglitsel yasami etkileyen Konfiigyan degerlerin
bicimlendirdigi Giiney Kore’de en yiiksek seviyede
toplumcu (kolektivist) bir yap1 vardir. Ozellikle grup
ici birlik, beraberlik ve uyumun giiclendirilmesi,
grup disinda ise daha rekabet¢i bir ortam soz
konusudur (Cho & Yoon, 2001; Morden & Bowles,
1998). Ayrica, Gliney Kore gibi Konfiigyan kiiltiir
kiimesinde yer alan iilkelerde Cin kiiltiirlinlin etkisi,
uyum saglama yetenegi, iliski ag1 olusturma ve
giiven 6nemli bir yere sahiptir (Ashkanasy, 2002).
Hofstede’e gore hem Tiirkiye hem de Giiney Kore
disillik boyutuna daha yakin bir konumda yer
almaktadir. Disil  o6zellikler tasiyan  {ilkeler
duygusallik,  yardimseverlik, al¢akgoniilliiliik,
cinsler arasinda esitlik, diizenlilik, yasamak igin
calismak, ¢evrenin Onemsenmesi ve gii¢sliz olana

0zen gosterme ile 6zdeslesmektedir. Ancak yonetim
kademesine kadin-erkek orant agisindan
bakildiginda, her iki iilkede de yiiksek oranda
erkeklerin istthdam edildigi goriilmektedir (Aydogan
& Zemestani, 2014). Tirkiye’de yonetimde kadin
orani 2023 yilt i¢in %13,83, 2030 ve 2050 yillart igin
beklenen oranlar ise %14,24 ve %17,07 olarak
hesaplanmistir (UN Women, 2023). Giiney Kore’de
ise durum ayni yillar i¢in %11,61, %12,96 ve %13
seklindedir (UN Women, 2023).

Konuyu zaman boyutuyla ele aldigimizda, kisa
donem yonelimli kiiltiirlerde  hemen  sonug
beklendigi goriilecektir. Ornegin, isletmeler her
faaliyetin  ardindan  kisa  donemde  kari
hedeflemektedir. Giiney Kore toplumu ise sabirli,
sebatkar ve iligkilerin diizenlenmesinde statii temelli
olmasi bakimindan uzun donem yonelimli iilkeler
arasindadir. Bu kiltiirde orgiitler sorumluluk ve
geleneklere karst duyarli yaklasir ve belli
siireglerden sonra kar amaci elde etmeye calisirlar
(Altay, 2004). Tirkiye ise bu boyutta ortada yer
almaktadir. Gliney Kore, bos zaman aktivitelerinden
ziyade siirekli ¢aligma ve mesgul olma duygusunun
one ¢iktig1, bir diger ifadeyle kuvvetli bir kontrol ile
kisitlamanin hakim oldugu iilkelerdendir. Tirkiye
ise bu boyutta ortada yer alarak ne kisitlayici ne de
hosgoriilit  bir iilke olarak tanimlanmaktadir
(Aydogan & Zemestani, 2014).

Son olarak 1950-1953 yillar1 arasindaki Kore
Savasi’nin ve 1972°de Ankara’da imzalanan Kiiltiir
Anlagmast’nin Tiirkiye ve Giliney Kore arasindaki
kiiltiirel baglart kuvvetlendirici bir etki yarattigini
belirtmek yerinde olacaktir (Karabiber, 1997).
Ayrica, 1960’11 yillarin baslarinda ekonomik olarak
Tiirkiye’nin oldukea gerisinde olan Giiney Kore’nin
giinimiizde yenilik¢i teknolojik {iriinleriyle one
¢ikan bir iilke konumuna ulasarak Tirkiye’yi geride
biraktigt da unutulmamalidir (Erdogdu, 2023).

2.3. Bir Popiiler Kiiltiir Bileseni Olarak Tiirkiye
ve Giiney Kore Dizileri

Insanhik tarihi boyunca toplumlar yalnizca
kendilerinin degil, baska toplumlarin eserlerini de
merak etmis, aramisg, talep etmis ve tiiketmistir.
Televizyon endiistrisinin ortaya ¢ikmasiyla beraber,
iilkeler  gelistirdikleri  televizyon igeriklerini,
program tiirlerini ve formatlarmi diger iilkelere
pazarlayarak ekonomik kazammlar elde etmeye
calismistir (Glindel, 2021).

Tirkiye’de ozellikle 1980’lerden sonra, c¢esitli
iilkelerden satin alinan ¢ok sayida dizi, televizyon
kanallar1  araciligiyla  seyirciyle  bulusmustur.
2000’lerde televizyon kanallarinin sayisinda artis
yasanmig, bu kanallar yayinladiklar1 igeriklerde
dizilere uzun siireler vermeye baslamistir. Giiney
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Kore ise animasyon film, ¢izgi roman, web ¢izgi
romanlari (webtoon), hikaye uyarlamast,
televizyonda ve sanal platformlarda yayinlanan dizi
ve filmleriyle olduk¢a 6nemli bir drama/film tiretimi
temsilcisidir. Kore popiiler kiiltiiriinde (Hallyu) K-
drama (Korean Drama) olarak nitelendirilen Kore
dizileri, Asya disina tasarak tiim diinyada oldugu gibi
iilkemizde de genis bir kitle tarafindan izlenmektedir
(Kim, 2013). Ozellikle 2005 yil1 itibariyle Giiney
Kore dizileri, Tiirk televizyonlarinda da siklikla
goriilmeye baslamistir (Firat, 2017; Giindel, 2021).

Buglin, kiiresel baglamda Tiirkiye ve Giiney Kore,
dizi yayiliminda oncii iilkeler halindedir (Giindel,
2021). Iki iilkenin de yurt disina satilan ve
yayinlanan dizileri biiyiik kitlelerce begeniyle
karsilanmakta, popiiler kiltiir unsurlari i¢cinde &ne
¢ikmaktadir. Tiirkiye, ABD ve Birlesik Krallik’tan
sonra dizi ihracinda i¢iincii konumdadir; son
yillardaki gelisim hiziyla Giiney Kore’yi geride
birakmigtir (The Economist, 2024).

Televizyon  dizileri, medyanin  en  etkili
silahlarindandir (Mutlu, 2005). Milyonlarca insanin
ekran basma gectigi ve saatlerce izledigi yapimlar
olan televizyon dizileri (Zengin, 2014), Tirkiye’de
haberlerden sonra en fazla izlenen ilk iki program
tiiriinden biridir (RTUK, 2020). Diziler, Tiirkiye’de
oldugu gibi pek c¢ok iilkede de en ¢ok izlenen
televizyon yapimlari arasinda yer almaktadir (TIAK,
2021). Bireyler; yalnizliktan kurtulma,
problemlerden uzaklagsma ve rahatlama amaciyla
kendilerini dizi izlemeye vermektedir. Ayrica, bir
dizinin bagimlist olabilen birey, gilinlik hayatint o
dizinin yayin saatine gore diizenleyebilmektedir
(Solmus, 2013). Bu durum dizilerin yalnizca bir
eglence aract degil, bireyi kontrol altina almada ve
toplumun algilarma yon vermede son derece etkili
bir arag¢ oldugunu gozler 6niine sermektedir (Kaya &
Kimter, 2022).

2000’li yillarin baginda tiim diinyaya ihra¢ edilmeye
baglayan Tirk dizileri, Ozellikle Latin Amerika,
Balkanlar, Ortadogu ve Orta Asya iilkelerinde
milyonlarca seyirciye ulasmistir (Ozarslan, 2020).
Gilintimiizde Tiirkiye, 170’ten fazla Tirk dizisini
diinya ¢apinda 155°ten fazla iilkeye ihra¢ etmektedir
(Aslan, 2020; Goksu, 2023). Tirkiye’de 2020’1
yillarda dizi sektoriinde yaraticilik konusunda
yasanan tikanmalar, Amerika ve Giiney Kore
dizilerinin Tiirk kiltiiriiyle harmanlandigr yerli
yapimlara uyarlanmasiyla ¢oziilmeye calisilmigtir
(Arik, 2023).

Hem Tirkiye hem de Giliney Kore’nin dizi
sektoriinde Oncii olmast (Giindel, 2021) ve bu
sektorden elde edilen ekonomik gelirin biyiikliigii
(Arik, 2023), iki ilkenin bu galisma kapsaminda
secilmesinde etkili olmustur. Dizilerinin basarisi

yalnizca reytinglerle simirli degildir (Slade &
Bechenham, 2005), iki lilkenin dizileri de hem ulusal
hem de uluslararasi boyutta ses getirmis, tartismalara
konu olmus, giindem olusturmus ve farkli birgok
alana katki yapan biiyiik bir sektdr haline gelmistir.

Tiirk ve Giiney Kore dizilerinde deginilmesi gereken
6nemli bir fark, boliim siiresidir. Yabanci dizilerin
bir boltim stiresi ortalama 40 ile 60 dakika arasiyla
sinirl iken, Tiirk dizilerinde bu stirenin 120 ile 140
dakika arasinda olmasi1 dikkat g¢ekici bir unsurdur
(Arik, 2023). Tirkiye agisindan dizi siireleri dizilerin
bollinerek satilmasimi  olanakli kilmakta (Arik,
2023), olasi reklam kusaklarmin sayisini artirmakta
(Doganay & Konuralp Aktag, 2021), fakat bu durum

kliselesen  karakterlere, yapay olaylarin ve
tekrarlanan  sahnelerin  ¢ogalmasina da neden
olmaktadir (Ipsiroglu, 2020). Kirtepe (2014)

televizyon dizilerinin  gereginden fazla uzun
olmasmin bireysel ve toplumsal gelisim bakimindan
olumsuz sonuglar olabilecegini ifade etmistir.

2.4. Toplumsal Cinsiyet Baglaminda Dizilerde
Uretilen Kadin Liderligi

Ostergaard’a (1992) gore cinsiyet (Ing. sex),
biyolojik ve dogustan gelen demografik bir
kategoridir. Toplumsal cinsiyet (Ing. gender) ise
icinde yasanilan toplumun kiiltiirel, dini ve ideolojik
ozelliklerinin sekillendirdigi biyolojik cinsiyetler
arasindaki toplumsal iliskileri ifade etmektedir
(Dokmen, 2015). Bir bagka ifadeyle, toplumsal
cinsiyet farkli cografyalarda, kiiltiirlerde ve
zamanlarda kadinlara ve erkeklere toplumsal olarak
yiiklenen rol ve sorumluluklara isaret etmektedir
(Agaoglu Ercan & Cakar Bikig, 2019).

1950’lerden giintimiize dek televizyon giderek daha
fazla sayida igerigin tretildigi bir mecra olmustur.
Aynt sekilde televizyon liriinleri olan dizilerin sayist
da bu dizilere gosterilen ilgi de gin gegtikge
artmustir. Dizilerin doniistlrticti etkisi tiiketildigi
kiiltiirel baglamin ¢esitli 6zelliklerine gore degisiklik
gostermektedir (Nerland, 2020). Son yillarda,
ozellikle Tiirk ve Giiney Kore televizyon dizilerinin
olduke¢a popiilerleserek genis capta kitlelere eristigi
goriilmektedir (Aslan Aras & Giil Unlii, 2018).
Diziler toplumdan beslenen ayni zamanda toplumu
besleyen Kkiiltiirel dgelerdendir (Kaya & Kimter,
2022; Tansel & Kaya, 2023). Bu yoniiyle diziler
genis kitlelerin davranislarini  manipiile etme
potansiyeline sahiptir (Biiylikyonca, 2019).

Toplumsal degerlerden beslenen medya
iceriklerinden olan diziler, ¢ogunlukla kendi
gercekligini ireterek kurgusal olarak izleyiciye
aktarmaktadir (Ozarslan, 2020). Toplumsal olarak
kadin liderlerden belli liderlik tarzlarini sergilemesi
beklenmektedir (Eagly & Johnson, 1990; Eagly,
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Wood & Diekman, 2000; Eagly & Karau, 2002).
Kadin lider beklenen tarza aykir1 davranislar
sergilediginde liderligin etkililik diizeyinin azalacag1
varsayllmaktadir (Rhee & Sigler, 2015).

Gerek kamusal gerekse 6zel alanda ¢ok konusulan
Tirk televizyon dizilerinde kullanilan kadin
karakterler gbz Oniine alindiginda, genellikle belli
kadin tiplemelerinin kullanmildigr ve kadinlarin
toplumun belirledigi toplumsal cinsiyet rollerine
uygun hale getirildigi goriilmektedir (Sakrak, 2020).

Aslan Aras ve Giil Unlii (2018) Tiirkiye’de prime-
time kusaginda yayinlanan televizyon dizilerindeki
karakterleri inceledikleri arastirmada, kadin ve erkek
karakterlerin  birtakim mesleklerde hi¢ temsil
edilmediginin altin1 ¢izmektedir. Buna gore kadinlar
sirket sahibi ya da sirket yoneticisi olarak neredeyse
hi¢ temsil edilmemistir. Istisnai olarak ise kiigiik
Oleekli isletmelerde isletme sahibi (asg1 veya
isletmeci) olarak temsil olanagi bulabilmiglerdir. Ek
olarak erkek dizi karakterleriyle karsilastirildiginda
kadinlarin mesleklerine yiiksek oranda belirsiz
olarak yer verilmistir (Aslan Aras & Giil Unli,
2018).

Kitle iletisim araglarinda, 0Ozellikle televizyon
programlarinda, kadimin temsili ve kadinlara
atfedilen roller toplumun kadini nasil algiladigina
dair 6nemli ipuglar1 verir. Erkek egemen anlayisin
hakim oldugu toplumlarda kitle iletisim araglariyla
kadinlar hakkinda cinsiyetci stereotipler siirekli
iretilmeye devam etmektedir (Agaoglu Ercan &
Cakar Biki¢, 2019). Konuya yonelik yapilan
aragtirmalar incelendiginde, kadinlarin annelik,
masumiyet, kiskanglik, cinsellik ve aldatilma gibi
toplumda yer eden stereotipler c¢ergevesinde
yansitilmasi, ulusal ve uluslararasi pek ¢ok
aragtirmanin ortak ¢iktisidir (Agaoglu Ercan &
Cakar Bikig, 2019; Muhr, 2011).

Yillardir verilen kadin miicadelesine ragmen, son
donemde Tiirkiye’de yapilan arastirmalarda,
medyada kadin temsilinin “anne” veya “es” kalibina
hapsolmus vaziyette devam ettigi ya da cinsellik
veya siddet nesnesi haline gelen zavalli kurban
seklinde temsil edildigi gozlemlenmistir (Tanridver,
2007). Kadinlar, sevgili, aile ve arkadas ¢evreleriyle
iligkisel etkilesim ic¢inde olan karakterler olarak
resmedilmektedir (Lauzen, Dozier & Horan, 2008).
Kadimin stereotiplere uyarak geleneksel roliinii
stirdliirdigli takdirde kutsandigi, sorguladigi veya
esitlik istediginde kavgacit olarak yansitildigi
cinsiyet¢i sistem, toplumun algilarim1 bu yonde
bicimlendirerek yaygin diislince haline getirme
giicine sahiptir (Tanridver, 2007). Bu durumda
medya, yalnizca toplumsal cinsiyet rollerini aktarma
arac1 olmakla kalmaz, ayn1 zamanda ataerkil bakis
acistyla toplumsal cinsiyet esitsizligini yeniden

iireten bir arag haline gelir (Sener, Cavusoglu & Irkls,
2016). Medyada kadinin temsiliyeti ve giic
dagilimmna dair yapilan arastirmalar kadinlarin
problemler karsisinda zayif, ¢abuk pes eden, kolay
ikna olan, uzlasmaci ve motivasyon kaybina elverisli
bireyler olarak yansitildigini ortaya koymustur
(Celenk & Timisi, 2000; Ozsoy, 2015; Tanridver,
2007).

Ornegin sinema filmleri kapsaminda yiiriitiilen
aragtirmalarda, kadinin belli kiiltiirel kaliplara
hapsedilerek  sunulmasinin  yaninda  cinsiyet
dagilimda da kadina daha az yer verilmekte; kadin
daha az goriinmekte, daha az konusmakta, yonetici
roliindeki  kadin  karakterlere ise  nadiren
rastlanmaktadir (Geena Davis Institute on Gender in
Media, 2014; 2016). Televizyon igerigi agisindan
degerlendirme yapan bir bagka aragtirma sonuglari
sanilanin aksine televizyon igeriginin kadinlar
acisindan “altin ¢ag” olarak nitelendirilmekten
olduk¢a uzak oldugunu gostermektedir (Sink &
Mastro, 2017). Ayrica Ozmen’in (2005) Tiirkiye
baglamindaki c¢alismasi, dizilerde cinsiyet dagilimi
acisindan kadinlarin (%38), erkeklere (%62) oranla
daha az temsil edildigi yoniindeki bulgusu
uluslararasi aragtirmalar: teyit eder niteliktedir. Bu
durum, Ispanya’da Gonzalez-de-Garay, Marcos-
Ramos ve Portillo-Delgado (2020) tarafindan
gerceklestirilen  benzer nitelikteki  ¢aligmanin
sonuglartyla da tutarlilik gostermektedir.

Televizyon dizilerinde karsimiza ¢ikan ailenin
toplumun temel ve vazgecilmez unsuru olarak
yansitildigt  sunulara  bakildiginda,  “kadinin
toplumdaki yeri ailesinin yamidir” vurgusu ve
beraberinde gelen kadinlarin asil amaclarinin
“ailelerinin ~ mutlulugundan  sorumlu  olmak”
seklindeki dayatmalar olduk¢a dikkat cekicidir
(Sener vd., 2016). Ekranlarda kadmlarin sik sik ev
isiyle mesgul olan, cocuklariyla ilgilenen, eger
calisiyorsa hemsire veya Ogretmen gibi daha gok
kadinlara atfedilen mesleklerden birisinin mensubu
olarak  sunulduklar;; 6te yandan erkeklere
bakildiginda maddi ve fiziksel agidan giiclii,
kadinlar1 pesinde kosturan, is hayatinda aktif hatta
cogunlukla yonetici pozisyonunda yer alan, ataerkil
yapiya uygun olacak kaliplarla sunulduklar
goriilmektedir (Aslan Aras & Giil Unli, 2018).

Kadinlarin cinsiyet¢i toplumsal diizen yapisi i¢inde
degersizlestigi  varsayimimna dayanan feminist
kuramda bu durumun nedenleri sorgulanmaktadir
(imanger, 2002). Bu baglamda, kadinlara farkli
iktidar alanlar1 sunan gesitli kiiltiirlerin ayristiric
veya giiclendirici olma durumu dogrultusunda,
kiiltiirin ~ ¢esitli anlamlar1  inceleme konusu
yapilmaktadir. Buna ek olarak, kadinlarin erkekler
tarafindan ezilme bigimleri {izerine yapilan
aragtirmalarla ¢esitli miicadelelerde bulunulmustur.
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Buna gore ev ici iiretim, annelik, emek giicii ve
cinsellik gibi konular kadinlarin ezilmesinin ¢esitli
boyutlarini olusturmakta ve erkegin kadin tizerindeki
tahakkiimiiniin yayginlagsmasina sebep olmaktadir
(Agaoglu Ercan & Cakar Bikig, 2019).

Toplumsal gii¢ dagiliminin belirleyici unsurlarindan
olan “dil” baglaminda, dizilerde karakterlerin
konusma tarzlari da toplumsal cinsiyet meseleleri
kapsaminda ele almmaktadir. Bu dogrultuda
Inceoglu ve Akgali (2018) yaptiklar1 calismada
toplumsal cinsiyet esitligi bakimindan esit olmayan
bir dagilimin oldugunu, kadinlarin daha ¢ok aglama
sahnelerinde yer aldigini, agirlikli olarak “ev isi” ve
“dedikodu”  igerikli ~ konugmalar  yaptiklarini
belirtmistir. Ote yandan erkek karakterlerin, siddet
icerikli sahnelerde rol aldigi, konusma igeriklerinin
“is” oldugu ortaya ¢ikmustir (Aslan Aras & Giil Unlii,
2018). Bu durum kadinlarin erkeklerden daha fazla
konustugu, kadinlarin dedikodu yapip erkeklerin
yapmadigl, kadmnlarin erkeklere gore daha kibar
oldugu gibi kalip yargilarin dizi senaryolarina
entegre edilip topluma yeniden sunularak devamli
hatirlatilmakta oldugunun gostergesidir (Cameron,
2005). Bu anlatilarda makro bir degisimin
yasanmamasl, karakterlerin yansittiklar1 toplumsal
roller  cergevesinde  herhangi  bir  yenilik
gelistirememesi sebebiyle diziler; toplumda hakim
olan cinsiyet¢i temsillerin, kaliplagsmis sdylem ve
tiplemelerin siirekli yeniden iiretiminde bir arag
niteligindedir (Ozsoy, 2015).

Popiiler kiiltiirde kadina yiiklenen anlamin ydnetim
ve Orgiit literatiirinde de karsilik buldugu
goriilmektedir. Ornegin, Bem Cinsiyet Rolii
Envanteri’nin orijinali incelendiginde eril kigilik
ozellikleri arasinda liderlik yapan, saldirgan, hirsli,
analitik ve iddiali olma gibi o6zelliklerin varligi
goriilecektir. Bunlara ek olarak s6z konusu kisilerin
atletik ve rekabetci, kendi inanglarin1 Savunan,
baskin ve zorlayict bir tutum sergileyebilecekleri
ifade edilmektedir. Eril 6zelliklere sahip bireylerde
bagimsiz ve bireysel davranma egilimi giicliidiir.
Kolayca karar verme, kendine giiven ve kendine
yeterli olabilecegine yonelik inang temel eril
Ozellikler arasinda siralanmaktadir. Son olarak, eril
ozellikleriyle one ¢ikan bireylerin giiglii bir kisilige
sahip olduklari, tavir almaya ve risk almaya istekli
olduklari ifade edilmektedir (Bem, 1974: 156). Disil
ozellikler ise yardimseverlik, neseli ve ¢ocuksu bir
dogaya sahip olmay1 icerir. Sefkatli ve sert dil
kullanmayan kisiler, yarali hisleri yatistirmaya
hevesli ve kadinsi bir tavir sergilerler. Iltifata acik,
nazik ve naif olup c¢ocuklart seven, sadik ve
bagkalarinin  ihtiyaglarma duyarli  bireylerdir.
Utangag ve yumusak konugan, merhametli, anlayisli,
sicak ve boyun egen bir karaktere sahiptirler (Bem,
1974: 156). Bem Cinsiyet Rolii Envanteri’nin
Tiirkge uyarlamasinda da benzer 6zelliklerin gegerli

ve giivenilir bir sekilde analiz edilerek listelendigi
gorlilmektedir (Dokmen, 1999). Cinsiyete dayal
olarak atfedilen kisilik 6zelliklerini liderlik a¢isindan
ele aldigimizda oncelikle eril ve disil 6zelliklerin dis
etkenler araciligiyla pekistirildigini ifade etmek
yerinde olur. Ornegin Twenge (1997) tarafindan
yiiriitiilen meta-analizde kiiltiirel ve ¢evresel degisim
nedeniyle kadinlarin eril kisilik 6zellikleri gdsterme
egilimlerinin giiclendigi, erkeklerin ise kadin liderlik
ozelliklerini gdstermeme egilimlerinin gii¢lendigi
saptanmustir.

Son olarak popiiler kiiltirde kadin liderliginin
ingasint ele aldigimiz bu bolimi daha gilincel
tartismalarla  tamamlamak yerinde olacaktir.
Giintimiiz is diinyasinda, yoneticilerden beklenen
sosyal ve duygusal becerilerin, tarihsel olarak kadin
liderlere atfedilen 6zelliklerle daha yakindan iliskili
oldugu belirtilmektedir (Gartzia & van Engen,
2012). Kadin liderligini 6ne ¢ikartan bir diger 6nemli
boyut, duygusal zekanin artan dnemi olup, bu durum
literatlirde “yonetimin feminenlesmesi” olarak ifade
edilmektedir (Gartzia & van Engen, 2012: 299).
Kadinlarin kibar, yliksek empati diizeyine sahip ve
bagkalarini daha fazla diisiinen bir egilimde
olduklari, bu o6zellikleri sayesinde donistiiriicii
liderlik  i¢in  daha  uygun  olabilecekleri
belirtilmektedir (Chen & Shao, 2022). Ayrica,
kadmlarin  liderligin  iligkisel ~ve  duygusal
boyutlarindaki gii¢lii yanlarinin, degisen c¢alisma
stireglerine daha kolay uyum saglayabilme ve daha
etkili olabilme konusunda one ¢iktig1 belirtilmelidir
(Gartzia & Baniandrés, 2019). Fakat bu durumun
popiiler kiiltiirde arzu edilen diizeyde karsilik
bulduguna iligkin yeterli gorgiil kanit mevcut
degildir.

3. ARASTIRMA YONTEMI
3.1. Arastirmanin Amaci ve Arastirma Sorulari

Aragtirmanin amaci, toplumsal cinsiyet ¢alismalari
ve liderlik perspektifinden is hayatinda kadin
yOneticiye atfedilen rollerin, Tiirkiye ve Giiney Kore
olmak tizere iki farkli kiiltiire ait televizyon dizileri
iizerinden nasil yeniden iretildiginin
kesfedilmesidir.

Bu baglamda, arastirma kapsaminda asagidaki
sorulara yanit aranmaktadir:

Soru 1: Yasak Elma ve Forecasting Love and
Weather dizilerinde kadin lider ozellikleri nasil
betimlenmektedir?

Soru 2: Yasak Elma ve Forecasting Love and
Weather dizilerinde kadin lider eril veya disil olmak
tizere hangi toplumsal cinsiyet ozelliklerini daha
yogun bir sekilde gosterme egilimindedir?
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3.2. Arastirma Modeli

Bu arastirmada nitel arastirma paradigmasi
kapsaminda gerceklestirilmigtir (Maxwell, 2013).
Nitel arastirmalarda amag arastirma konusuna iligkin
derinlemesine anlayis gelistirmektedir (Jarvinen &
Mik-Meyer, 2020). Bu anlayisin gelistirilmesinde
arastirmacinin rolii ve referans ¢ergevesi oldukca
onemli bir yer tutmaktadir (Walliman, 2017).

Calismanin analiz siirecinde Rudy, Popova & Linz
(2010; 2011) tarafindan derlenen &zel sayilardaki

ornekler esin  kaynagt olmustur. Dizilerin
coziimlenmesinde elestirel sdylem analizinden
faydalanilmistir.  van  Dijk’a  gére  (2013),

ideolojilerin bazen agik¢a bazen de {istii kapali bir
sekilde yeniden iretildigi gilinliikk ifadeler olan
sOylemler, toplumdaki iktidar iliskilerinin nasil
sergilendigini, mesrulastirildigii  ve  yeniden
tiretildigini anlamaya imkan tanimaktadir (van Dijk,
2013). Bir diger ifadeyle, elestirel sdylem analizinde
sosyal esitsizliklerin dil iizerinden nasil kuruldugu
analiz edilmeye ¢alisilmaktadir (Sallan Giil & Kahya
Nizam, 2021). Bu bakimdan c¢alismada, Once
sOylemler yaziya doniistiirilmiistiir. Ardindan
sOylem igerisinde kadin lider temsilinin nasil
kurgulandig1 ve toplumsal cinsiyet stereotipleriyle
iliskisi, yazili hale getirilmis metinlerdeki (senaryo)
anlam, eylem ve etkilesimlere odaklanilarak
¢Oziimlenmistir.

3.3. Gorgiil Materyal ve Analiz Birimi

Caligmanin gorgiil materyalini, amagli 6rneklem
tekniklerinden olgiit Orneklemesine gore secilen
(Patton, 2002), Tiirkiye televizyonlarindaki “Yasak
Elma” dizisi ve Giiney Kore televizyonlarinda
yayinlanan “Forecasting Love and Weather” dizisi
olusturmaktadir. Amagl 6rneklem teknigi, zengin
bilgiye sahip oldugu diisiiniilen durumlarin
derinlemesine ¢aligilmasina olanak saglamakta
(Yildirnm & Simsek, 2021) ve bu dogrultuda olgiitii
saglayan kisi, nesne veya durumlar analize dahil
edilmektedir (Biiyiikoztiirk, Kili¢ Cakmak, Akgiin,
Karadeniz & Demirel, 2016). Bu arastirmadaki
secim siirecine yon veren olgiitler; segilen iilkelerin
dizi sektoriinde Oncii olmasi, dizilerin kamusal
yayincilik anlayisiyla yaymn yapan kanallarda
gosterime girmesi, dizilerin uyarlama degil yerel
senaryolara sahip olmasi, dizilerde kadin yonetici
karakterine yer verilmesi ve izlenme oranlar
oldukca yiiksek olan dizilerin seyirci iizerinde
onemli etkiler biraktigi  varsaymm  seklinde
siralanmaktadir. Ayrica, diziler arasindaki sezon ve
bolim sayisinin farkliligindan dolayi, en fazla is
yerinde gecen sahnenin oldugu sezonlar analiz
stirecine dahil edilmistir. Bu dogrultuda “Forecasting
Love and Weather” dizisinin 1. sezonundaki 16

bolimi, “Yasak Elma” dizisinin 5. sezonundaki 36
boliimii amacl olarak segilerek analiz edilmistir.

Yasak Elma 2018 yilinda Now TV'de yayimlanmaya
baslayan, 6 sezonda 177 boliim ile 2023 yilinda final
yapan dram ve komedi tiiriinde bir Tiirk dizisidir. Bu
calismada is yasaminda aktif rol alan bir kadin
yonetici  olmasi  sebebiyle Sevval Sam’in
canlandirdigr Ender Celebi karakteri ele alinmistir
(NOW TV, 2024).

Forecasting Love and Weather ise 2022 yilinda
JTBC’de yaymlanmaya baglayan 1 sezon 16
boliimden olusan romantik komedi tlirtindeki Giiney
Kore televizyon dizisidir. Bu caligmada ele alinan
“Jin Ha-Kyung” adli karakter, Kore Meteoroloji
Idaresi’nde 2. Ana Ekip Lideri olan 35 yasinda bir
kadindir (Netflix, 2024).

3.4. Gorgiil Materyalin Gelistirilmesi

Forecasting Love and Weather dizisi Tiirk¢e alt
yazilariyla Netflix iizerinden, Yasak Elma dizisi ise
Youtube’da Yasak Elma kanali iizerinden takip
edilmigtir. Yasak Elma dizisinin bir boliim siiresi
ortalama 120 dakika, Forecasting Love and Weather
dizisinin ise 60 dakikadir. Is yerinde kadin
yoneticinin  girdigi  etkilesimler dogrultusunda
Forecasting Love and Weather dizisinde 37
etkilesime ve Yasak Elma dizisinde 141 etkilesime
ulasilmis ve bu etkilesimler desifre edilmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Bu calismada, merkezi bir kategori iceren ve siralt
bir sekilde aktarilan bir analiz hikayesi olugturmaya
odaklamlmistir. Oncelikle makro ve sonrasinda da
mikro  yapilar  ¢oziimlenmistir.  Coziimleme
siirecinde van Dijk (1983; 2013) ile Ozer (2022) yol
gosterici olmustur. Dizilerdeki kadin temsillerinin
hangi liderlik oOzelliklerini sergiledikleri; Bem
(1974), Bem, Martyna & Watson (1976), Gartzia &
van Engen (2012), Chen & Shao’nun (2022)
yaptiklar1 caligmalardan hareketle, eril ve disil
liderlik ozelliklerinin  yer aldigt kod kitab1
olusturularak belirlenmeye ¢aligilmig (Bkz. Tablo 1)
ve bu kod kitabi, verilerin analizi boyunca arastirma
sorularina cevap verilmesi agisindan yon gosterici
olmustur (Charmaz, 2006).

3.6. Giivenilirlik ve inanihrhik

Bu calisma boyunca inanilirlik, aktarilabilirlik,
tutarlilik ve giivenirligi saglamak adina ¢esitli
onlemler alinmistir (Yildinm & Simsek, 2021). Bu
kapsamda arastirma anlagilir bir dilde ve ayrmntili bir
diizende aktarilmaya calisilmig, amagli drnekleme
yonteminden yararlanilmig, aragtirmacilar tarafsiz
bir tavirla ¢aligmayi yiirlitmiis, arastirma sonuglarina
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nasil ulasildig1 agik ve net bir sekilde agiklanmis,
aragtirma bulgular1 dogrudan alitilarla
desteklenmistir.

Tablo 1: Eril ve Disil Liderlik Kodlar

Eril Liderlik Kodlar1  Disil Liderlik Kodlar:

Agresiflik Nezaket
Hiz Dinleme
Rekabetcilik Oziir Dileyebilme
Mantik Empati
Vizyon Takdir Etme
Kararhlik Isbirlikeilik
Baskinhk Yaraticilik
Duygularimi Gizleme Duvgusallik
Giig Sevecenlik
Hirs Nese
Oz Giiven Anlayigh Olma
Cesaret Sezgi
Risk Alabilme Cana Yakinhk
Saldirganhk Itaatkarlik
Otoriterlik Fedakirhik
Giriskenlik Sefkat
Bagimsizlik Sadakat
Kuralcihik Etkili Iletisim

Not. Bem (1974), Bem, Martyna & Watson (1976),
Gartzia & van Engen (2012), Chen & Shao’dan (2022)
yararlanilarak yazarlar tarafindan geligtirilmistir.

4. BULGULAR

Calismanin bu boliimiinde amacl olarak secilen iki
kadin yonetici karakterinin liderlik o6zellikleri
betimlenmeye calisilacaktir. Betimleme asamasinda
van Dijk’in (1983; 2013) elestirel sdylem analizine
iliskin Ozer’in  (2022) yaptig1 degerlendirme
ekseninde oOncelikle makro yap1 sonrasinda da
etkilesimlerden hareketle mikro yapi1 analiz edilerek
betimlenecektir.

4.1. Kadin Liderliginin insas1 ve Ender Celebi
Karakteri

Makro yapinin analizi kadmn liderin var oldugu
baglammn betimlenmesi anlamima gelmektedir.
Yonetsel liderlik o6zelliginin erkek karakterlere
atfedildigi Tiirk medyasinda, Yasak Elma dizisi
kadin lider karakterine yer vermesi bakimindan ¢ok
fazla rastlanmayan yapimlardan biri olarak dikkat
¢ekmektedir. Ancak bu dizideki kadin liderin (Ender
Celebi) hem bagimsiz giiglii, zeki, tarz ve goriiniiste
feminen, havali kadin imaj1 gizerken hem de iktidar
sahibinin yaninda yer alma arzusu ve giiclii erkekleri
tavlayarak ist mertebelere erisme hirs1 birbiriyle
celisen mesajlar icermektedir. Karakter, holdingin
CEO’su, yilin en basarili i insami 6diili sahibi,
yonetim kurulu bagkani gibi iist mevkilerde yer

almasina ragmen ilerleyen bdliimlerde sirket
yonetiminin tamamen ii¢ kadina ge¢gmesiyle sirketin
gereksiz  harcamalar yaparak batmanin esigine
gelmesi, kadin karakterlerin “aptallagtirilmasi” ve
nihayetinde holding hisselerinin tamaminin bir
erkege gegmesiyle her defasinda (geleneksel erkek
egemen) kaliplasmis yargilara geri doniis yapildigi
goriilmektedir. Makro yapiya iligskin betimlemenin
ardindan analiz siireci sonunda ortaya ¢ikan ve kadin
liderin etkilesimlerinden hareketle gelistirilen bes
farkli sdylem devam eden boliimlerde aciklanacaktir.

4.1.1. Baskin Kadin

Is yerindeki sahnelerin &nemli bir siiresi her bir
yoneticiye Ozel tahsis edilmis genis odalarda ve
toplanti  salonlarinda  ge¢mektedir. Ender is
ortaminda sik sik asistanlartyla konugmakta, yonetim
kurulu toplantilarinda fikrini belirtmekte, lstlerinin
odalarina gidip onlarla konusmaktadir. Ender’in
asistanlar1 Melek, Yasemin ve Banu karakterleridir.
Asistanlar Ender’e Ender Hanmim seklinde hitap
etmekte, Ender ise Melek ya da Melekcigim seklinde
asistanlarini ¢agirmaktadir. Hoslanmadigi insanlara
kars1 olduk¢a agik sozli olan Ender’in ozellikle
kendi tarafinda olmayan astlara yonelik “haddini
bileceksin ben senin Gistiiniim” tavri pek ¢ok sahnede
vurgulanmaktadir. Ozellikle sirkette {ist diizey
(ancak Ender’in ast1) ve Cagatay’in sag kolu olan
Feyza ile siirekli c¢atismast bu diisiinceyi
desteklemektedir.

Ender ayaga kalkar ve Feyza nin masasina
dogru egilerek  “Omer'e numaralarin
yutturabilirsin ama ben yutmam bu yiizden
sakin benimle oyun oynamaya kalkma.
Ayagini denk al.”

Feyza: Haddinizi ¢ok asryorsunuz.

Ender: Ozel  hayatin ~ beni  hi¢
ilgilendirmiyor Feyza ama ben bu sirkette
entrikaya asla miisaade etmem bunu bil.
Anladin sen beni. Bye bye camm. (111.
Boliim, 1.40.40-1.42.50)

4.1.2. Agresif Rekabet

Bazi sahnelerde kideminin diismesini veya isten
atilmayr  hazmedemeyen  Ender  kendisine
yabancilagmig halde (yasamini doyuma ulasmadigi
islerle geciriyor hissi) adeta bambagka bir imajla
karsimiza ¢ikar. Bu sahnelerde is ile zenginlik (is
insanlarindan olusan prestijli gevre, liiks tiiketim ve
giyim), issizlik ile fakirlik (kenar mahallede yasam
ve giyim tarzinin basitlegsmesi) iligskilendirilmistir.
Simmel  (2008)  “Kiltiriin  Trajedisi” ile
yabancilagmanin para ekonomisiyle boyut kazanan
modern kent kiiltiiriiniin bir sonucu oldugunu belirtir.
Para toplumun 6nemli bir parcasi haline geldikge;
bireyler nesnel kiiltiiriin kélesi olmus, bireyler arasi
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iligkiler yapay ve yiizeysel bir duruma gelmistir
(Simmel, 2008). Dizinin Onceki sezonlarinda
kadinlik imgesi izleyicilerin zihninde “erkek
tarafindan baskilanan, erkege gore eksik” olarak
kodlanmaktadir ve kadinin edilgen sekilde
konumlandirildigr toplumsal sdylemler yeniden
iretilmektedir. Buna ek olarak alt siniftan olmak
kiiglimsenirken st siniftan olmak prestij unsuru
olarak yansitilmaktadir. Rakiplerinin analizini yapip
her duruma gore aninda plan kurabilen Ender,
kendini her daim digerlerinden iistlin goriir.

Ender: Simdi ben ne yaptum biliyor musun,
ovgtilerimle kadini kendime bagladim boyle
tipler séyledir kendinden iistiin insanlar
onlara iltifat ettiklerinde inanirlar biliyor
musun, o yiizden inanilmaz etkilendi kadin
hahaha.
agiklarint ve zaaflarini tespit ettikten sonra

Simdi  planmimiz  su... Kadinin

da kadindan kurtulacagiz ondan sonrast da
devreye ben giriyorum. (113. Béliim,
1.13.48-1.15.32)

4.1.3. Tutkulu Hirs

Neredeyse tiim sahnelerde lilks yasam bicimine
yonelik kodlar ve konusmalar dikkat ¢ekmektedir.
Ust smifin yasadign yalilar ve alt smufa ait
mabhallelerin yukaridan ¢ekim goriintiileri bu ayrimi
net olarak aktarmaktadir. Onceleri alt siniftan gelen
Ender Celebi de Halit Argun’la evlenerek iist sinifta
yerini almistir. Ancak dizinin ilerleyen boliimlerinde
hayat sartlar1 ve  ekonomik  durumunda
dalgalanmalar yasayan Ender’i her defasinda
zenginlige ve giice ulagmak i¢in tim degerleri hige
sayan, bireysel ¢ikar iliskiler kuran, liiks tiiketim
meraklis1, hirsli bir kadin olarak goriiriiz. Oyle ki
rakipleri veya tehdit unsuru olusturacak kisilerin
6liimlerine dahi tlizlilmez.

Yildiz: Yahu sen boyle seylere iiziilmezsin
ki. Ustelik bir de sevmedigin biriyse hic
umurunda olmaz yani buzlar kralicesisin.
Ender: Lyi tamam éyle bir anlik soktu geldi
gegti.

Yildiz: Ay yuh Ender! Ya bir insanin hayati
50z konusu kurdugun ciimleye bak. (128.
Boliim, 32.32-36.09)

Ikili iliskilerde kimseye giivenmeyen Ender, entrika
ve intikam duygusuyla hareket ederek kendi ¢ikarlar
i¢in digerlerine zarar vermekten kaginmaz. Ornegin
Ender sirkette kiigiik oranda hissesi olan Handan’1in
ayagin1 kaydirmak i¢in odasma iki adet bdcek
(dinleme cihazi) yerlestirtir. Dizideki ¢iftlerin hem ig

hem o6zel hayatina miidahale ederek huzursuzluk
yaratmaya calisir.

Ender: ...Evet simdi gidip Cagatay’t bi
doldurayim (130. Béliim, 1.22.07-1.24.25)

4.1.4. Boyun Egme

Dizideki kadinlarin liks i¢in zengin erkeklerle
evlenmeye calismast (bazilart ile yapilan evlilik
sozlesmeleri, formalite evlilik oyunlari, evlilik dis1
birliktelikler de dahil) hem evlilik kurumunu hem de
yaratilmaya calistlan bagimsiz  kadin  imajmi
degersizlestirmektedir.

Dizideki en hirsli, en basarili karakter olan Ender’in
bile giic kazanmak icin siirekli zengin bir erkege
ihtiya¢ duymasi, adeta bir “zengin erkek avcist”
olma durumu normallestirilerek yansitilmaktadir.

Ender: Hayatim zaten hayatta en iyi
yaptigim sey yalan séylemek ve ben bunu
herkese yapiyorum ama sana asla. (128.
Boliim, 57.21-1.01.12)

Tiirk kiiltiiriinde 6nem arz eden diiriistliik, dogruluk,
saygl, giliven, tasarruf, ahlak, dostluk, merhamet,
dayanigsma gibi degerlerin aginmasi ve yerini popiiler
kiiltiire birakmasi s6z konusudur. Neredeyse tiim
sahnelerde izleyiciyi tiiketime tesvik eden Yasak
Elma dizisinde Ender karakteri de liiks tiiketimin ona
sosyal bir statii ve kimlik kazandirdigini savunur.
Bunun en kolay yolu ise zengin bir erkekle
evlenmektir. Dizide aile ve evlilik kurumunun
maddilestirildigi net olarak goriilmektedir.

Dizi ¢oziimlemesinde bakim, estetik ve giizellik
kadmna ait ozelliklerken; para, gii¢, kariyer ve miilk
erkek ozelliklerindendir. Ender’in formuna oldukga
dikkat ettigi, giizel ve gii¢lii gdriinmeyi dnemsedigi
ofisindeki boy aynasinda kendine baktig1, ruj
siirdiigii ve sacini diizelttigi sahnelerden de bu durum
anlasilmaktadir.

4.1.5. Gii¢ Arzusu

Dizi boyunca Ender i¢in en 6nemli amag hisselerini
korumak ve ardindan CEO olmaktir.

Ender: Yess Caner ne oldu biliyor musun?
Bak. Finans boliimiinden geliyorum. Kredi

isi  tamam!  hisselerimin  varligini
koruyorum  ahahahaha. (122. Béliim,
14.06-15.33)

Dizide Ender’in annelikten ziyade is kadini yonii 6n
plandadir. Karakter, alisilagelmisin diginda, ev
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hanim1  veya anne roliinii baskin olarak
istlenmemektedir. Onun i¢in en Onemli sey
sirketteki hisseleridir. “Annelik” ve “liderlik”
arasinda yasadigi rol c¢atigmasinin sonucunda

Ender’in ¢ocuklarini ithmal etmesi ve is yasamini her
seyin Oniine koymasi dikkat ¢ekici bir unsurdur.

Yildiz: Ender kos ¢cabuk bize gel!

Ender: Ahaha! Cok komiksin. Yani ben
béoyle evde kisir yapan bir ev hanimi degilim
ki sizin gibi. Koskoca bir sirket yonetiyorum
burada.

Yildiz: Ay iyi ki bir CEO oldun belli ki
basimiza kakacaksin... Cocuguma Noel
babali parti yapiyorum gelsene sen de.
Ender: Ay gelemem sekerim aswrt isim var.
Ayrica  beni  biliyorsun  yani  ¢ocuk
eventlerinde ben no.

Yildiz: Ay dogru kendi ¢ocuklarinla bile
goriismedigini unutmusum.

Ender: Abartma Yildiz ya aa ama isterseniz
bak aksam sizi yemege davet edeyim. (126.
Boliim, 15.14-16.18)

Giig iliskileri ve entrika iceren bu dizide kadin lider
karakterinin kurgulanmasinda ¢esitli tutarsizliklar
goriilmektedir. Merton’a (1968) gore giice sahip
olmayr amag¢ olarak goren bireyin, toplumsal
normlara yonelik kayitsiz kalmasi veya kurallara
uymamasi anominin sebep oldugu sapkin davraniglar
seklinde nitelendirilebilir (Ozatalay, 2016).

4.2. Kadmn Liderliginin insas1 ve Jin Ha-Kyung
Karakteri

Makro yapiya iliskin analiz, dizideki lider
karakterinin baglaminin detayl olarak
betimlenmesini saglamaktadir. Giiney Kore yapimi
Forecasting Love and Weather’da Konfiigyan
Ogretilerden ve kiiltiirel geleneklerden kaynaklanan
i yerinde kati bir hiyerarsi hékimdir. Tim
calisanlarin basla veya govdeyle 6ne dogru egilerek
selamlagtiklar1  ve saygi ifadeleri kullanarak
konustuklar1 goriilmektedir. incelenen kadm lider Jin
Ha-Kyung dahil olmak iizere Kore Meteoroloji
Idaresi’nde calisanlar iizerinde isimlerinin yazdig1 ve
fotograflarinin oldugu ¢aligma kartlarin1 boyunlarina
takmaktadir. Is yerinde bilgisayar (Samsung all in
one desktop) ve telefon siklikla kullanilmaktadir.
Yalnizca genel miidiiriin kisisel odasi vardir. Genel
miidiir tist kattan tiim astlarin1 gézlemleyebilecegi
bir konumdadir. Diger tiim ¢aliganlarin ast-iist fark
etmeksizin ayn1 odada yan yana masalarda
calistiklar1 ve dev ekranda takip etikleri hava durumu
verileri dikkat c¢ekmektedir. Makro yapinin

betimlenmesinin ardindan devam eden bdliimde
lider etkilesimlerinin analizi soncunda mikro yapiya
iliskin olarak ortaya ¢ikan dort farkli liderlik 6zelligi
tizerinde durulacaktir.

4.2.1. Duygusal Gii¢

Ana kadin karakter Ha-Kyung genellikle ellerini
kollarina baglayan, tok bir ses tonuyla konusan, dik
bir sekilde oturan, dis goriiniis olarak siyah veya
pastel renklerdeki takimlar1 tercih eden, soguk bir
imaj cizmektedir. Ekibini yonetme ve koordine
etmenin yaninda is disinda da tanimaya ve onlarla
iletisim kurmaya c¢alisan Ha-Kyung mevkiinin
yiikselmesiyle kendini ispat etmek zorunda hisseden,
¢ok fazla sorumluluk ve risk alan, karar siire¢lerinde
sik sik calisanlarin fikirlerine basvuran, konusuna
oldukga hakim, ¢6ziim odakli ve kriz aninda temkinli
olan bir yonetici lider olarak gosterilmektedir. Ancak
yasamini kontrol altinda tutmaya g¢alisan Ha-
Kyung’un tek bagina var olma miicadelesi, ayni is
yerinde c¢alistig1 asti olan erkekler yiiziinden (eski
nisanl1, sevgili vb.) sekteye ugramaktadir. Ozel hayat
ve ig hayati aras1 dengeyi kurmay1 basaramayan Ha-
Kyung’a yonelik ¢esitli dnyargilar ve dedikodular is
yerinde yayilmaktadir. Ote yandan Ha-Kyung’un
iistlendigi lider rolii hakkinda, erkek astina nasil emir
verecegini bilememesi rol belirsizligine drnek olarak
diistiniilebilir. Bu durumda Ha-Kyung, ekibinde yer
alan erkek astinin etkisi ve beklentisi sebebiyle
iletisim ve sosyal iligkilerinde daha otoriter olma
yoniinde ¢aba sarf etmektedir. Kadin lider, daha
buyurgan bir tavir ve kesin ifadelerle emir verdigi
takdirde erkek c¢alisan tarafindan daha olumlu
degerlendirilmekte ve dikkate alinmaktadir. Ayrica
bir diger ekipteki erkek akranma kendini kabul
ettirmede zorluk yasayan Ha-Kyung, bu erkek lider
tarafindan mobbinge maruz kalmigtir. Bu sirada
oldukca sakin ve tepkisiz kalan Ha-Kyung, erkek
karakterin sozlii ve fiziksel siddete basvurmasiyla
yalnizca sesinin tonunu yiikseltebilmistir. Ek olarak
Ha-Kyung’un nihai kararlar1 alirken hislerine
giivenmekten ¢ekinen, hata yapmaktan korkan
durumu kisi-rol ¢atigmasinin bir yansimasi olarak

degerlendirilebilir.  Karakter, genel miidiiriine
danigsarak bu konuda kendini  geligtirmeye
caligmaktadir.

Caligan 1: Birinin brifinge katilmasi
gerekiyor.
Ha-Kyung: Ben giderim.

Calisan 2: Hem durumu goézleyip hem de
bunu analiz edip rapor yazmamiz imkdnsiz.
Bu...

Ha-Kyung: (Aniden gelir) Ne zamana
lazim? (1. Boliim, 20.30-21.23)
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Genel midiir saglik sorunlarindan  dolay1
rahatsizlanan miidiir Choi yerine Ha-Kyung’un
konumunu yiikselterek onu 2. Ana Ekip Lideri bir
baska ifadeyle miidiir vekili konumuna getirir. Bu
karar1 duyan tiim sirket ¢alisanlar sasirir. O sirada
Ha-Kyung herkesin i¢inde bir g¢alisan tarafindan
“Miidiir vekilligi pozisyonu ona fazla gelebilir.” (1.
Boliim, 24.45-26.00) ifadesiyle mobbinge maruz
kalir. Ha-Kyung ise elleriyle basina dokunur, nefes
alip verir, ne yapacagini bilemez haldeki ytiz ifadesi
ekrana yansir.

4.2.2. Fedakar Kadin

Is ve ozel hayat g¢atigmasinin sergilendigi bir
bolimde yakinda evlenecek olan Ha-Kyung,
sevgilisine vakit ayiramadigi i¢in onunla tizgiin bir
telefon goriismesi yapar. Kadinin “es” ve “lider”
kimligi arasinda kalmasi ig hayatinda aktif olan pek
¢ok kadinin yasadigi rol ¢atismasinin bir érnegidir.
llerleyen  boliimlerde  nisanlisini  aldatirken
yakalayan Ha-Kyung’un 6zel hayat-is hayati arasi
duygu durumu dizide hava durumu {iizerinden
metaforlarla aktarilir. Ha-Kyung iizgiinken havanin
yagmurlu, sorunlarin {izerinden biraz zaman gegince
havanin giinesli oldugu sahneler vurgulanmaktadir.
Miidir Choi iyilesir ancak istifa eder, Ha-Kyung’a
“Yerimi sen aldigin igin rahatladim” (1. Bolim,
1.02.26-1.03.50) seklinde destek verir. Ekranda
“Personel degisikligi Jin Ha-Kyung: Miidiir” (1.
Boliim, 1.03.51-1.03.56) ifadesi belirmesiyle kadin
karakter st diizey miidiir olur.

4.2.3. Mantikh Kuraleci

Is yerinde 6zellikle astlarin iistleri hakkinda yaptigi
dedikodunun olduk¢a yaygin oldugu aralarinda
gecen su fisildagmalar veya arkadan konusmalardan
anlasilmaktadir:

Calisan 3: Basarir mi sence?

Calisan 4: Akill kizduwr.

Calisan 3: Siiper bilgisayarlar da akilli
ama hata yapworlar. Miidiirliik icin en
onemli ozellik deneyim. Hep kitabina gore
oynayacak ve secici olacak. (1. Béliim,

1.03.57-1.04.44)

[s yerinde soylentiler ok hizli yayilmaktadir. Yemek
servisi yapan gorevliler bile Ha-Kyung’a evlilik
sorusu yoneltir. Ha-Kyung herkese “Haywr
evlenmiyorum, ayrildik.” (16. Bolim, 26.16-28.52)
seklinde yanit verir. Bir masaya oturup kendi
kendine konusurken “Is yeri asklari sonumu
getirecek” (16. Bolim, 26.16-28.52) diyen Ha-
Kyung timitsizce kafasin sallar.

4.2.4, Cesaret

Dizide ekip lideri olmasina ragmen Ha-Kyung’un
sozii erkek calisanlar tarafindan stk sik
kesilmektedir. Genel miidiir tiim nihai kararlar1 Ha-
Kyung’a birakirken Ha-Kyung’un kararsiz ve
tedirgin tutumlar1, sergilemesi gereken liderlik
ozellikleriyle  ¢elismektedir. ~ Zamanla  genel
miidiiriiniin {istiin bagarisinin sirrinin “sik sik hata
yaparak dogruya ulagmak” oldugunu 6grenen Ha-
Kyung, {istiiniin tecriibelerinden ders c¢ikarir ve
aldig1 kararlar1 cesur bir sekilde ifade edebilmeyi
basarir.

5. SONUC VE TARTISMA

Erkek egemen sdylemin hakim oldugu is hayatinda
kadin liderlerde 6ne ¢ikan liderlik o6zelliklerinin
analiz edildigi bu c¢alismada, kadimnlarin liderlik
davraniglart toplumsal cinsiyet 6zellikleri agisindan
incelenerek kiiltiirlerarasi bir karsilastirma yapilmasi
amaclanmigtir. Bu amag dogrultusunda “Yasak Elma
ve Forecasting Love and Weather dizilerinde kadin
lider 6zellikleri nasil betimlenmektedir?” ve “Yasak
Elma ve Forecasting Love and Weather dizilerinde
kadin lider eril veya disil olmak iizere hangi
toplumsal cinsiyet Ozelliklerini daha yogun bir
sekilde gosterme egilimindedir?” seklinde iki
aragtirma sorusu belirlenmistir.

Yonetsel pozisyonlarda kadin temsilinin olduk¢a
sinirh diizeyde kaldig: iki iilke olarak Tirkiye ve
Giiney Kore’den amacli olarak secilen her iki dizi de
calisma hayatinda kadin lidere yer vermesi agisindan
dikkat ¢ekicidir. Ancak dizilerde her ne kadar {ist
yonetimde yer alan, liderlik 6zellikleriyle 6ne ¢ikan,
ekonomik agidan giiglii kadinlara yer verilse de is
hayatinda karsilasilan dezavantajli  durumlarda,
kadmnlarin bu dezavantaji ortadan kaldirmasina
yardim eden bir “kahraman erkek” karakteri one
¢ikarilmustir.

Gerceklestirilen elestirel sdylem analizinde Yasak
Elma dizisinde odaklanilan Ender Celebi
karakterinde baskin kadin, agresif rekabet, tutkulu
hirs, boyun egme ve giic arzusu basliklar1 altinda
betimlenen sdylemler araciligiyla kadm lider
karakterinin inga edildigi gorilmistiir. Forecasting
Love and Weather dizisindeki Ha-Kyung
karakterinde ise duygusal giig, fedakar kadin,
mantiklt  kuraler ve cesaret bagliklar1 altinda
betimlenen sdylemlerle insa edilen bir kadin lider
rolii sergilenmektedir.

Amacl olarak secilen her iki iilke de cinsiyet
esitsizligi bakimindan olduk¢a olumsuz &rnekler
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (UN Women, 2023).
Cinsiyet esitsizliginin yansimasi olarak belirli is ve
mesleklerin belirli cinsiyetlere atfedilmesi s6z
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konusudur. Kadin liderliginin insasinda ortaya ¢ikan
sOylemleri eril ve disil liderlik 6zellikleriyle (Bem
1974; Bem vd., 1976) iliskilendirdigimizde Ender
Celebi karakterinin daha ¢ok eril liderlik 6zellikleri
gosterdigi, Ha-Kyung karakterinin ise hem eril hem
de disil liderlik ozellikleri gosterdigi goriilmiistiir.
Liderlik ve cinsiyet ozelliklerine iligkin literatiir
incelendiginde giiniimiiz is diinyasinin disil liderlik
ozelliklerini daha istendik kildig1 belirtilmekte
(Gartzia & van Engen, 2012), doniistiirticti liderlik
gibi baz1 cagdas liderlik tiirleri igin disil 6zelliklerin
daha yogun bir sekilde arandig1 ifade edilmektedir
(Chen & Shao, 2022). S6z konusu gelismelerin
kiiltiirel olarak giiclii cinsiyet esitsizligi nedeniyle
one cikan Giiney Kore dizisi Forecasting Love and
Weather’daki Ha-Kyung karakterinde kabul gérdiigii
goriilmektedir. Fakat Yasak Elma dizisindeki Ender
Celebi karakterinde bunun aksi bir yaklasim soz
konusudur. Bu durum, Tirkiye’deki is gorme
anlayistyla iliskili olarak yorumlanabilecegi gibi
(Aldemir, Arbak & Timurcanday, 2003), dizilerin
yogunlukla  pazarlandigi  dlkelerin  kiiltiirel
degerleriyle de iliskilendirilebilir. Bilindigi gibi,
Turk dizileri, 6zellikle Latin Amerika, Balkanlar,
Ortadogu ve Orta Asya tilkeleri tarafindan talep
edilmektedir (Ozarslan, 2020).

Yonetsel pozisyonlardaki  cinsiyet  esitsizligi
acisindan Tiirkiye’ye gére daha eril bir toplum olan
Giiney Kore’ye yonelik yapilan gelecek kestirimleri
s6z konusu esitsizlik egilimin devam edecegine
isaret etmektedir (UN Women, 2023). Bu durum
kadm liderin Giiney Kore’de hem eril hem de disil
ozelliklerle betimlenmesini daha ilging kilmaktadir.
Kore dizilerinin cinsiyet esitligi konusunda One
cikan  {ilkelerdeki popiilaritesi ve  “politik
dogruculuk” kaygist s6z konusu durumun nedenleri
olabilir. Son olarak, yonetsel pozisyonlarda Giiney
Kore’ye kiyasla cinsiyet esitsizligi agisindan daha iyi
bir konumda olan Tirkiye’de liderligin popiiler
kiltir baglaminda eril bir sdylemle sunulmasi
cinsiyet esitligi yolunda beklenen ilerlemenin
ger¢geklemesini zorlastirabilecek bir etken olarak
nitelendirilmelidir. Bu durumun Twenge’nin (1997)
uzun yillar Onceki meta-analitik bulgulariyla
ortistiigi ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari arasinda yer alan toplumsal
cinsiyet esitliginin  saglanmast (BM, 2024)
cabalarima yonelik motivasyonu zayiflatabilecegi
belirtilmelidir.

Calisma sonuglar1 uygulamaya doniikk olarak da
degerlendirmelidir. Caligmanin bulgular1 kadin
liderlerin popiiler kiiltiirdeki temsilinde ¢esitli
tutarsizliklarin ve eksikliklerin devam ettigini ortaya
koymustur. Bu durumun mevcut toplumsal cinsiyet
esitsizliklerini giliclendirmemesi adina, medyanin
feminist bir yontemle is hayatinda, 6zellikle yonetim
kademesinde kadinlar1 konumlandirma seklinin

degismesi, eril ve disil 6zelliklerinin biitiinlestigi
liderlik 6zellikleri sergileyen giiclii kadin liderlere
yer verilmesi ve bu sayede kiiltlir igerisindeki
stereotiplerin doniisiimiinde ilerleme kaydedilmesi

gerckmektedir. Son olarak, ¢aligmanin pratik
katkisina  yonelik, televizyon dizi yaymciligl
acisindan; toplumu bilinglendirecek egitimlerin

verilmesi (Orn. toplumsal cinsiyet esitligi ve medya
okuryazarlifi egitimi vb.), yaym ve yapimcilarin
sorumluluk alarak kiiltiirel degisimin bir araci olan
medya iriinlerinde gereken Ozeni gostermeleri
onerilmektedir. Bu tiir ¢aligmalarin gelecekte nitel ve
nicel yontemlerle amagli olarak segilecek benzer
icerikler {izerinden gerceklestirilmesi toplumsal
cinsiyet rollerinin popiiler kiiltiirdeki yansimalarinin
degisiminin izlenmesi agisindan olduk¢a 6nemlidir.

Her arastirma g¢abasi gibi bu ¢alismanin da bazi
sinirliliklar1 bulunmaktadir. Arastirmada JTBC’de
yayinlanan “Forecasting Love and Weather” ve Now
TV’de yayinlanan “Yasak Elma” adli dizilerde is
yerinde gecen etkilesimlere odaklanilmistir. Ayrica
calismada, medyanin ve toplumun birbirini etkiledigi
ve birbirinden etkilendigi varsayimindan hareket
edildigi belirtilmelidir. Caligmanin epistemolojik ve
ontolojik durusunda belirleyici olan bu varsayimin
literatiirde pek ¢ok c¢alismada kabul edildigi
goriilmektedir (Orn. Bignell, 2010; Karakoyunlu,
2023; Lachover, 2019; Serra, 2024; Wong Garcia &
Gomez Fernandez, 2018).

ETIiK BEYANATI

Destek Bilgisi: Bu ¢alisma, kamu, ticari veya kar
amact glitmeyen kuruluglar gibi herhangi bir
organizasyondan destek almamustir.

Yazar Katki Beyam: 1. Yazarin katki oran1 %50, 2.
Yazarin katki orani ise %50°dir.

Cikar Catismasi: Tim yazarlar adina, sorumlu
yazar ¢ikar ¢atigmasi bulunmadigin belirtir.

Etik Onay:: Insan katilimcilar igeren calismalarda
gerceklestirilen tiim prosediirler, kurumsal ve / veya
ulusal aragtirma komitesinin etik standartlarina ve
1964 Helsinki deklarasyonuna ve daha sonraki
degisikliklerine ~ veya  karsilagtirilabilir  etik
standartlara uygundur.
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