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Ozet

Faaliyet tabanli maliyetleme yontemi, gerek faaliyetlerin tikettigi kaynaklara iliskin maliyetlerin her
bir faaliyet seviyesi itibariyle belirlenmesi gerekse uretilen her bir Griinin tukettigi faaliyetlerin maliyetle-
rinin Urdin temelinde belirlenmesi konularinda veri Ureten etkin bir muhasebe sistem ve organizasyonu-
nun varhgini gerekli kilmaktadir. Bu gereklilikten hareketle galismada, faaliyet tabanli maliyet sistemle-
rini uygulayan veya uygulamayi dusunen isletmelerin faaliyet maliyetlerini muhasebe kayitlarina ne
sekilde yansitacagina iligkin bir kayit sistemi dnerilmistir. Yapilan ¢calisma i1siginda Tekdizen Muhase-
be Sisteminde yapilacak degisikliklerle faaliyet tabanli maliyet sistemlerinin uygulanmasina dénik
kolaylik olacagi diistintlmektedir.

Anahtar Sozciikler: Faaliyet tabanl maliyetleme, faaliyet muhasebesi.
Jel Siniflamasi: D83, M41.

Abstract (A Suggestion on Accounting of Activity and Resources in Activity-Based Costing
Application)

Activity-based costing method needs the existence of an effective accounting system and the
organization's to produce data on the subjects of determination the activities both consuming resources
related to the cost of each activity level and the production of each product consumed by the operating
costs of products on the basis. From this point, this study suggests a record system to the firms, which
implement or plan to implement activity-based cost systems, to reflect activity costs to account records.
In the light of the study, it is thouhgt that the changes in Uniform Accounting System will faciliate
aplication of activity-based accounting.

Key Words: Activity based costing, activity accounting.
Jel Classification: D83, M41.

1. Giris neksel yontemlere gore daha dogru ve

Faaliyet tabanhi maliyetleme (FTM), daha adil bir sekilde dagitilmasma imkan
genel iiretim giderlerinin iiriinlere gele- taniyan modern bir maliyetleme yontemi-
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dir. Yontemin basarili bir sekilde uygu-
lanmas: etkin sekilde isleyen bir muhase-
be bilgi sistemi gerektirmektedir. Finansal
muhasebe sistemleri tarafindan iiretilen
bilgiler FIM'nin uygulanabilmesi icin
gerekli verileri saglamada yetersiz kal-
maktadir. Bu nedenle FTM yontemini
kullanmak isteyen isletmeler gerekli
maliyetlendirme verileri igin finansal mu-
hasebenin {irettigi bilgileri tekrar isleme
tabii
Geligen bilisim sistemleri igslem tekrarmi
onleyebilecek konumda oldugundan bili-
sim sistemlerini kullanarak FTM’ye uygun
sekilde tasarlanmis muhasebe sistem ve
organizasyonu ile islem tekrarinin onlen-
mesi miimkiin olabilecektir. Bu kapsamda
¢alismanin amacy, faaliyet tabanli maliyet-
leme uygulamasi igin gerekli bilgi ihtiya-
cini karsilayacagl diistiniilen bir muhase-
be kayit sistem ve organizasyonu Oner-
mektir.

tutmak durumunda kalmaktadir.

Bu amagla calismanin birinci bolii-
miinde etkin bir FTM uygulamasina hiz-
met edecegi diisiiniilen muhasebe organi-
zasyonunun genel ozellikleri ortaya ko-
nulmustur. Ikinci boliimde ise FTM uygu-
lamasina y&nelik bir kayit stireci onerilmis
ve Onerilen muhasebe sistem ve organi-
zasyonu ile mevcut durum Kkarsilastiril-
masina yer verilmistir.

2. Etkin Bir FTM Uygulamas: icin
Mubhasebe Sistem ve Organizasyonunun
Genel Ozellikleri

Genel olarak bir muhasebe bilgi siste-
mi; planlama, kontrol ve karar alma asa-
malar igin veri toplamak, bu verileri isle-
mek, kaydetmek ve verilerin dagitimmi
yapma fonksiyonlarimi icermektedir. Mu-
hasebe bilgi sistemi bir organizasyonda,
asagida swralanan ii¢ fonksiyonu yerine
getirmektedir (Romney and Steinbart,
2000):

a) Faaliyetler ve operasyonlar igin veri
toplama ve kaydetme,

b) Planlama, uygulama, kontrol ve ka-
rar verme agamalari igin toplanan bu veri-
leri ve bilgileri isleme,

¢) Islerin aksamadan siirdiiriilebilmesi
icin gerekli kontrolleri saglama.

Ulkemizdeki mevcut sistem bu fonksi-
yonlar agisindan degerlendirildiginde;
mevcut sistemde {retim maliyetlerinin
gider yerlerinde toplanmas1 amaciyla esas
iretim gider yerleri ve yardima gider
yerlerinin tanimmlandig1 goriilmektedir.
Dolayisiyla mevcut sistemde direkt ilk
madde ve malzeme maliyetleri ve direkt
is¢ilik maliyetleri disindaki kaynak mali-
yetleri faaliyetler yerine gider yerleri itiba-
riyle belirlenebilmektedir. Buna bagh ola-
rak da planlama, uygulama, kontrol ve
karar asamalar1 igin gerekli olan veriler
gider yerleri itibariyle belirlenebilmekte-
dir. FTM uygulamasinda yukaridaki fonk-
siyonlarin yerine getirilmesi i¢in oncelikle
muhasebe bilgi sisteminde gider yerleri
yerine faaliyetlerin bunlara bagh olarak da
faaliyet merkezlerinin tanimlanmas: ge-
rekmektedir. Geleneksel maliyet yontem-
lerinde dahi esas tiretim gider yerlerinde
biriken maliyetler mamullere dagitilirken
dagitim anahtarlarmin verileri
bilgilerini olgen sistemler var olmadig:
icin standart ya da 6ngoriilere bagli olarak
yapilmaktadir. FTM uygulamasinda ise
kaynak tiiketimlerinin faaliyetler bazinda
izlenmesi gerek ve 6n kosuldur. Bu ne-
denle faaliyet havuzlarinda biriken mali-
yetler mamullere dagitilirken kullanilacak
maliyet etkenlerinin yukarida bahsedilen
iiretim ve destek faaliyetlerinin verilerin-
den yola cikilarak belirlenmesi ihtiyaci
dogmaktadir.

tretim

Zira FTM'de faaliyet maliyetlerinin he-
saplanmas1 asamasinda, faaliyetlerin tii-
kettigi kaynak maliyetlerinin faaliyet
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merkezlerine yiiklenmesi gerekmektedir.
Bunun igin isletmenin baslica faaliyetleri
belirlendikten sonra, her bir faaliyet tara-
findan tiiketilen kaynaklarin izlenmesi
gerekir (Akgiin, 2004:33). Buna gore faali-
yet maliyetinin hesaplanmasi asamasmda
ilk olarak kaynaklarla ilgili verilerin top-
lanmas: gereklidir. Kaynaklarla ilgili veri-
lerin toplanmasi asamasinda, faaliyet ma-
liyetinin hesaplanabilmesi igin, oncelikle
bu faaliyetlerin hangi kaynaklar tiikettigi
ve bu kaynaklarin maliyeti muhasebe
kayit diizeni igerisinde tespit edilebilmesi
sistemin uygulanabilirligini artiracaktir.
Faaliyet tabanli maliyetlemede esas olan
oncelikle faaliyet maliyetlerinin tespiti,
daha sonra bu faaliyetleri tiiketen tiriinle-
re maliyetlerin aktarilmasidir. Basarili bir
FTM uygulamasi igin faaliyetlerin tiiketti-
gi kaynaklarin etkin bir sekilde takip edi-
lebilmesi  gerekmektedir. Faaliyetlerin
etkin sekilde takip edilebilmesi igin de
faaliyetlerin tiikettigi kaynaklara iliskin
bilgilerin ihtiyaca uygun bir sekilde kayd1
gerekmektedir.

Bu kaynak maliyetlerine iligkin bilgile-
rin, muhasebe kayitlarindan,
miihendisligi analizlerinden veya benzer
faaliyetler arasindaki iliskinin tahminin-
den Ogrenilmesi miimkiindiir (Brimson,
1991:129). Ogzellikle, kaynaklarla ilgili bii-
yik defter alt hesaplari, faaliyet tabanlh
maliyetleme sistemi tasarimcisi igin iyi bir
veri kaynagi niteligindedir. Dolayisiyla
kaynak maliyetleri biiyiik defter hesaplar:
kapsaminda alt hesaplar olusturularak
izlenebilecektir. Ancak, genellikle finansal
tablolarin hazirlanmas1 amaciyla kullani-
lan hesaplar, faaliyetler yerine gider tiirii-
ne gore diizenlenmistir ve fazla ayrinti
icermemektedirler. Bu nedenle, faaliyet
maliyeti tespit edilirken, defter-i kebir
(detay hesaplar bazinda) hesaplarinin

endistri

faaliyetlere gore yeniden olusturulmasi
gerekmektedir (Giindiiz, 1997:131-133).

Simdiye kadar yapilan c¢alismalarda
FTM uygulamas1 icin gerekli bilgilerin
kayd: icin birtakim Onerilerde bulunul-
mustur. Cakic1 (2001:112), faaliyet tabanh
maliyetlemeye uygun bir kayit diizeninin
olusturulmasi bakimindan, Tekdiizen
Hesap Planinda “730- Genel Uretim Gi-
derleri” hesab1 altinda gider tiirleri ve
faaliyetlere iliskin yardimci hesaplar agil-
mak suretiyle kayitlarm
miimkiin oldugunu belirtmistir.
Ertas (1998), faaliyet tabanli maliyetleme
uygulamasi i¢in “730- Genel Uretim Gi-
derleri” hesab1 altinda faaliyetler icin yar-
dimcr hesaplarin agilmasmi ve faaliyet
maliyetlerinin bu yardimc hesaplar altin-
da izlenebilecegini belirtmistir. Eker ise
(2002: 255) ise, isletme yoneticileri ve diger
ilgililerin her bir faaliyet seviyesinde olu-
san maliyetleri acik ve net gérmeleri igin
tebligde serbest birakilan 8 nolu hesap
smifinin kullanilmasini 6nermektedir.

tutulmasinin
Yine

Kanimizca FTM uygulamasimni yalnizca
“730 GENEL URETIM GIDERLERI HE-
SABI” ile yiiriitmek miimkiin degildir.
Ciinkii bu hesap yalnizca endirekt tiretim
maliyetlerinin kaydedilebilecegi bir he-
saptir. FTM uygulamasinda mamul mali-
yetlerinin belirlenmesinde yalnizca tiretim
maliyetleri degil donem giderleri de dik-
kate almmaktadir. Yemek giderleri, gii-
venlik giderleri gibi isletme genelinde
tiiketilen kaynaklar, bu kaynaklar: tiiketen
faaliyetlere direkt olarak dagitilamamak-
tadir. Mevcut uygulamalarda bu kaynak-
lar 730 GUG Hesabinda izlenmekte ve
buradan da ilgili fonksiyonel maliyet he-
saplarma dagitilmaktadir. Kanimizca bu
giderleri 730 GUG Hesabinda izlemek
yerine 8 no’lu hesaplarda izlenmesi ve
buradan da ilgili fonksiyonel maliyet he-
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saplarma aktarilmasi daha dogru bir yak-
lagim olabilecektir.

Dikkate alinmasi gereken bir baska
nokta ise FITM uygulamasinda mamul
maliyetlerine aktarilacak faaliyet ve fi-
nansman giderlerinin 8 no’lu hesap siifi
kapsammda tanimlanacak hesaplarda
izlenmesinin miimkiin olmamasidir. Faa-
liyet ve finansman giderlerinin 750, 760,
770 ve 780 no’lu hesaplarda izlenip, bu
giderlerden mamullere aktarilacak olanla-
rmin yine bu hesaplardan yapilmas: ge-
rekmektedir.

3. Faaliyet ve Kaynak Maliyetlerinin
Mubhasebelestirilmesine iliskin Bir One-
ri

Kaynak maliyetlerinin etkin sekilde ta-
kibi i¢in ilk olarak FTM bilgi sisteminin
olusturulmasmna yonelik belge akigmin
olusturulmasi gerekir. Bu gerekliligin ye-
rine getirilmesine yonelik olarak faaliyet-
lerin tiiketecekleri kaynaklarin faaliyet
sorumlusu talep
satnalma/iiretime ¢ikis talep formunda
kaynagm hangi faaliyet icin talep edildi-
ginin belirtilmesi yeterli olacaktir. Zira
muhasebe sorumlusu, tiiketilen kaynagm
hangi faaliyet veya faaliyetlere ait oldu-
gunu bu belgeler vasitasiyla tespit edebi-
lecek ve gider tutarlarmni ilgili faali-
yet/faaliyetlere kaydedilebilecektir.

tarafindan edilirken

Ikinci olarak da faaliyet ve finansman
giderlerinin iiriinlerle iliskilendirilmesi
gereken tutarlarmim FTM'nin geregi ola-
rak trtin maliyetlerine aktarilmasina yo-
nelik diizenleme yapilmas: gerekmekte-
dir. Bilindigi gibi mevcut sistemimizde
faaliyet ve finansman giderleri iiriin mali-
yetlerine  yiiklenmemektedir. Halbuki
FTM uygulamalarinda bu giderlerin ta-
mami1 veya bir kismi tirtin maliyetlerine
ytiklenmektedir. Bu nedenle ¢alismada bu

giderlerin iiriin maliyetlerine yiiklenmesi-
ne iliskin olarak muhasebe kayit sistemi
ve organizasyonunun nasil tasarlanacagi-
na yonelik 6nerilerde bulunulmustur.

Faaliyet tabanli maliyetleme uygula-
masinda, Tekdiizen Muhasebe Sisteminde
tanimlanan tiretim gider yerleri ve donem
gider yerlerinin yerini faaliyet merkezleri
ve faaliyetler almaktadir. Direkt Ik Mad-
de ve Malzeme ile Direkt Iscilik disinda
kalan giderlerin faaliyetler bazinda takip
edilmesi gerekmektedir.

FTM uygulamasina uygun bir sistemin
tasarlanmasinda &ncelikle “730 Genel Ure-
tim Giderleri Hesab1”, “750 Arastirma ve
Geligstirme Giderleri Hesab1”, “760 Pazar-
lama, Satis ve Dagitim Giderleri Hesab1”,
“770 Genel Yonetim Giderleri Hesab1” ve
“780 Finansman Giderleri Hesab1” altinda
faaliyet merkezleri ve faaliyetlerin tanim-
lanmas1 gerekmektedir. Dolayisiyla ana
hesaplarin birinci seviye yardimci hesap-
lar1 faaliyet merkezleri ve faaliyetlere ilis-
kin olacaktir. Faaliyet tabanli maliyetleme
sistemlerinde genel olarak temel faaliyet
diizeyleri; tesis diizeyi faaliyetler, {iriin
diizeyi faaliyetler, parti diizeyi faaliyetler
ve birim diizeyi faaliyetler seklinde sif-
landirilmaktadir. Calismada da faaliyet
diizeyleri ana olarak bu sekilde smiflandi-
rilmig olup, gereken diizeylerde ayrintila-
ra inilmistir.

Calismada faaliyet merkezleri asagida
goriilecegi lizere birim seviyesi faaliyetler,
ana iretim faaliyetleri ve destek tiiretim
faaliyetleri olarak iki ana gruba ayrilmis-
tir. Tesis seviyesi faaliyetler ise faaliyetlere
yonelik destek faaliyetler ve {iriinlere yo-
nelik destek faaliyetler olmak {izere iki
ana gruba ayrilmistir. Bu smiflandirma
bicimi 6zellikle faaliyetlerin maliyetlerinin
nereye aktarilacagmni agik¢a gosterilmesini
saglamaktadir.
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1. BIRIM SEVIYESI FAALIYETLER
- Ana Uretim Faaliyetleri
- Destek Uretim Faaliyetleri
2. PARTI SEVIYESI FAALIYETLER
3. URUN SEVIYESI FAALIYETLER
4. TESIS SEVIYESI FAALIYETLER

- Faaliyetlere Yonelik Destek Faaliyet-
ler

- Uriinlere Yonelik Destek Faaliyetler

Ana hesaplarin altinda agilacak ikinci
seviye yardimci hesaplarda, faaliyet mer-
kezleri ve faaliyetlerin tiikettigi kaynaklar
tanimlanmistir. Bu hesaplardan bazilar:
asagida verilmistir.

01. ENDIREKT MALZEME
02. ENDIREKT ISCILIK

03. AMORTISMAN

04. SIGORTA

Ugiincii seviye yardimci hesaplarda,
faaliyet merkezleri ve faaliyetler igin tiike-
tilen kaynaklarin cesitleri yer alacaktir.
Ornek olarak iiretim faaliyet merkezlerin-
de tiiketilen “ENDIREKT MALZEME”
giderini ele alacak olursak endirekt mal-
zeme cesitleri asagidaki gibi yer alacaktir.

01. ENDIREKT MALZEME
01. SARF MALZEMELER
02. ISLETME MALZEMESI
03. 1S EMNIYETI
04. BAKIM ONARIM

Dordiincii seviye yardimci hesaplarda,
uglnci
kaynaklarin gesitleri yer alacaktir. Ornek
olarak “SARF MALZEME” giderini ele
alacak olursak sarf malzeme cegitleri asa-
gidaki gibi yer alacaktir.

01.SARF MALZEMELER
001. OKSIJEN
002. KAYNAK TELI

seviye hesaplarda tanimlanan

Fonksiyonel maliyet hesaplar1 altinda
acilacak yardima hesaplar, “730 GENEL
URETIM GIDERLERI HESABI”
alinarak asagida toplu sekilde gosterilmis-
tir.

ornek

730.GENEL URETIM GIDERLERI
HESABI

01. FAALIYET MERKEZLERI
01. ENDIREKT MALZEME
01. SARF MALZEMELERI
001. OKSIJEN

730.01.01.01.001.

Faaliyet maliyetlerinin belirlenebilmesi
icin isletme genelinde ortak tiiketilen kay-
naklarmn faaliyet merkezlerine dagitilmasi
gerektigi icin yukaridaki plana ilave ola-
rak isletme genelinde tiiketilen igme suyu,
yemek, tasima, giivenlik gibi kaynaklarm
ayrica izlenmesi gerekmektedir. Bu tip
kaynaklarin izlenmesine yonelik olarak
calismada 8 no’'lu hesap smifindan fayda-
lanilmasi 6nerilmistir. Buna yonelik olarak
“800 ISLETME GENELINDE TUKETILEN
KAYNAKLAR HESABI” olusturulmustur.
Sozkonusu hesap, isletme genelinde tiike-
tilen kaynaklara 6rnek tegkil eden yemek
ve tagima hizmetleri esas alinarak asagi-
daki sekilde gosterilebilir.

800.ISLETME GENELINDE TUKETI-
LEN KAYNAKLAR HESABI

01.Personel Yemek
02.Personel Tasima

Bu tip giderleri takip etmek igin diger
bir secenek olarak “770 GENEL YONE-
TiIM GIDERLERI HESABI"nin kullanilma-
s1 Onerilebilir.

Faaliyet merkezleri ise fonksiyonel ma-
liyet hesaplariyla iliskisine gore asagidaki
sekilde olusturulacaktir.
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730. GENEL URETIiM GIDERLERiI HESABI
01. BIRiM SEViYESI FAALIYETLER
01. ANA URETIM FAALIYETLERI
02. DESTEK URETIM FAALIYETLERI
02. PARTI SEVIYESI FAALIYETLER
750 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIiDERLERI HESABI
01. URUN SEVIYESI FAALIYETLER
760 PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIiDERLERiI HESABI
01. URUNLERE YONELIK DESTEK FAALIYETLER
770 GENEL YONETIM GIiDERLERI HESABI
01. ISLETME SEVIYESI FAALIYETLER
01. FAALIYETLERE YONELIK DESTEK FAALIYETLERI
02. URUNLERE YONELIK DESTEK FAALIYETLER

Yukarida verilen hesap plani organizasyonu ile yapilacak muhasebe kayitlar: bir or-
nek vasitasiyla gosterilecektir. “A” isletmesi igin belirlenmis faaliyetler soyledir.

Tablo: Ornek Isletmenin Faaliyetleri

Birim seviyesi faaliyetler

Ana Uretim Faaliyetleri Lazer CNC
Torna
Destek Uretim Faaliyetleri Ving
Forklift
Parti seviyesi faaliyetler
Uretim Planlama
Kalite Kontrol
Uriin seviyesi faaliyetler
AR-GE
Isletme seviyesi faaliyetler
Faaliyetlere Yonelik Destek Faaliyetler Genel Yonetim
Bilgi Islem
Uriinlere Yonelik Destek Faaliyetler Tedarik
Satis

800.ISLETME GENELINDE TUKETIiLEN KAYNAKLAR HESABI

01.Personel Yemek
02.Personel Tasima
03.Gtivenlik Hizmetleri
Faaliyet merkezleri ise fonksiyonel maliyet hesaplariyla iliskisine gore asagidaki se-
kilde olusturulacaktir.
730. GENEL URETIM GIDERLERI HESABI
01. BIRIM SEVIYESI FAALIYETLER
01. ANA URETIM FAALIYETLERI
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01. LAZER CNC
01. ENDIREKT MALZEME
01. SARF MALZEMELERI
02. ISLETME MALZEMESI
02. ENDIREKT iSCILIK
02. TORNA
02.DESTEK URETIiM FAALIYETLERI
01. FORKLIFT
02. VINC
02. PARTI SEVIYESI FAALIYETLER
01. URETIM PLANLAMA
02. KALITE KONTROL
750. ARASTIRMA VE GELISTIRME GIiDERLERiI HESABI
01. URUN SEVIYESi FAALIYETLER
01. AR-GE
760. PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIiDERLERiI HESABI
01. URUNLERE YONELIK DESTEK FAALIYETLER
01. SATIS
770. GENEL YONETIM GIDERLERI HESABI
01. FAALIYETLERE YONELIK DESTEK FAALIYETLERI
01. ISLETME SEVIYESI FAALIYETLER
01. GENEL YONETIM
02. BILGI ISLEM
02. URUNLERE YONELIK DESTEK FAALIYETLER
01. TEDARIK
780. FINANSMAN GIDERLERI HESABI
01. LAZER CNC FINANSMAN MALIYETI

Ornek isletmenin verileri baz alinarak muhasebe kayitlar isletmede “X” mamulii ve
“Y” mamulii olmak fiizere iki {iriin iiretildigi varsayilarak yapilmistir. Isletmenin
maliyetleme déneminde 1.000 Adet “X”, 800 Adet “Y” mamulii tirettigi, yine ayn1 do-
nemde “X” mamuliinden 500 Adet, “Y” mamuliinden 400 Adet satis yapildig1 varsa-
yilmistir. “X” mamulii i¢in satis fiyat: 150 TL/Adet, “Y” mamulii i¢in 87,50 TL/Adet ol-
dugu varsayilmistir. Calismada muhasebe kayit siirecinin gosterilmesi hedeflendigin-
den maliyet hesaplamalar: ayrica gosterilmemis yalnizca muhasebe kayit siirecinin gos-
terilmesi ile yetinilmistir.

1. isletme Genelinde Tiiketilen Kaynaklara iliskin Muhasebe Kayitlar1

Ornek isletmenin ilgili aya iliskin olarak disaridan satin aldig1 yemek hizmetine ilis-
kin maliyet tutarmm 3.000 TL, personel tasima hizmeti maliyetinin 1.000 TL, giivenlik
hizmeti maliyetinin ise 2.000 TL olarak gergeklestigi varsayilmistir. Buna gore ilk olarak
sozkonusu giderler oncelikle 800 no’lu hesaba kaydedilmis, sonrasinda hesapta biriken
maliyet tutarlari, bu kaynaklardan faydalanan faaliyetlere dagitilmistir.
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a) Isletme Genelinde Tiiketilen Kaynaklara iliskin Maliyet Tutarlarinin 800 no’lu

Hesaba Kayd1

/

01. Personel Yemek: 3.000
02. Personel Tagima: 1.000
03. Guivenlik : 2.000

ILGILI HESAPLAR

800 ISLETME GENELINDE TUKETILEN KAYNAKLAR HESABI

6.000

6.000

b) 800 no’lu Hesaba Kayith Tutarlarin ilgili Maliyet Hesaplarina Devrine iliskin

Muhasebe Kayd1

/

730 GENEL URETIM GiDERLERI HESABI

750 AR-GE GIDERLERI HESABI

770 GENEL YONETIM GiDERLERI HESABI

09. Isletme Genel Giderlerinden Alinan Pay: 3.000
09. Isletme Genel Giderlerinden Alinan Pay: 500

760 PAZ. SATIS VE DAGITIM GIDERLERI HESABI
09. Isletme Genel Giderlerinden Alinan Pay: 1.500
09. Isletme Genel Giderlerinden Alinan Pay: 500

800 ISLETME GEN. TUKETILEN KAYNAKLAR H.

3.000

500

1.500

500

6.000

01. Personel Yemek: 3.000
02. Personel Tagima: 1.000
03. Giivenlik / :2.000

2. Birim Seviyesi ve Parti Seviyesi Fa-
aliyetlere iliskin Muhasebe Kayitlan

Birim ve parti seviyesi faaliyetlere ilis-
kin maliyet tutarlar1 direkt {irtin maliyet-
lerine aktarilacagindan bu faaliyetlerin
maliyetleri “730 GENEL URETIM Gi-
DERLERI HESABI”nda izlenecektir. An-
cak trinlere iliskin olarak katlanilan fi-
nansman giderleri sozkonusu ise bu gider-
ler Tekdiizen muhasebe sistemine uygun
olarak “780 FINANSMAN GIDERLERI
HESABI"na kaydedilecektir. Asagida bi-
rim ve parti seviyesi faaliyetlere iliskin
maliyet kayitlar1 ayr1 ayr1 gosterilmistir.

a)Birim Seviyesi- Ana Uretim Faali-
yetlerine iliskin Kaynak Maliyetlerinin
Muhasebelestirilmesi

Ornek isletmede Lazer CNC ana iire-
tim faaliyeti icin amortisman ve oksijen,
torna ana {iretim faaliyeti i¢in amortisman
ve makine yag1 kaynaklarmnin tiiketildigi
varsayllmistir. Amortisman tutarlar: faali-
yet donemi igin biitcelenmis tutarlar baz
alinmak suretiyle, oksijen ve makine yag1
ise gerceklesen maliyet tutarlar1 baz alina-
rak belirlenmistir. S6zkonusu kaynak tii-
ketimleri asagidaki muhasebe kaydinda
toplu sekilde gosterilmistir.
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730 GENEL URETIM GIDERLERI HESABI
01. Birim Seviyesi Faaliyetler
01. Ana Uretim Faaliyetleri

01. Lazer CNC
001. Amortisman : 900
002. Oksijen : 1.000

02. Torna
001. Amortisman: 400
002. Makine Yag:: 50

ILGILI ySAPLAR

2.350

2.350

Isletmenin Lazer CNC faaliyetine iliskin olarak bir finans kurumundan kredi aldigm1
ve bu krediye iligkin faiz tutarmin maliyetleme dénemine diisen kismmin 1.000 TL ol-
dugunu varsayilirsa sozkonusu finansman giderine iliskin muhasebe kayd1 asagidaki

gibi olacaktir.

e

780 FINANSMAN GIDERLERI HESABI
02. Birim Seviyesi Faaliyetler
02. Ana Uretim Faaliyetleri
03. Lazer CNC
09. Finansman Gideri: 1.000

ILGILi HESAPLAR

e

1.000

1.000

b)Birim Seviyesi- Destek Uretim Faaliyetlerine iliskin Kaynak Maliyetlerinin

Muhasebelestirilmesi

Ornek igletmede Destek iiretim faaliyeti igerisinde tanimlanmig olan forklift faaliyeti
icin amortisman ve mazot, ving faaliyeti i¢in amortisman ve enerji kaynaklarmin tiike-
tildigi varsayilmistir. Amortisman tutarlari faaliyet donemi igin biit¢elenmis tutarlar baz
alinmak suretiyle, oksijen ve makine yag1 ise gerceklesen maliyet tutarlar1 baz alinarak
belirlenmistir. S6zkonusu kaynak tiiketimleri asagidaki muhasebe kaydinda toplu se-

kilde gosterilmistir.

/

730 GENEL URETIiM GiDERLERI HESABI
01. Birim Seviyesi Faaliyetler
02. Destek Uretim Faaliyetleri

01. Forklift: 1.200
001.Amortisman: 200
002.Mazot : 1.000

02. Ving: 1.370
001. Amortisman: 220
002. Enerji :1.150

ILGILi HESAPLAR

/

2.570

2.570
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b) Destek Uretim Faaliyetlerine iligkin Maliyet Tutarlarinin Ana Uretim Faaliyet-

lerine Dagitimina iliskin Muhasebe Kaydi

Destek iiretim faaliyetleri, ana {iretim faaliyetlerine hizmet sundugundan bu faaliyet-
lerin maliyetleri ana {iretim faaliyetlerine dagitilacaktir. Bu nedenle ornegimizdeki
forklift ve ving faaliyetinin maliyetleri Lazer CNC ve Torna faaliyetlerine dagitilmistir.

/

730 GENEL URETIM GIDERLERI HESABI
01.Birim Seviyesi Faaliyetler
01. Ana Uretim Faaliyetleri
01. Lazer CNC
09 Destek Uretim Faal.Gelen Pay: 1.800
02. Torna
09 Destek Uretim Faal.Gelen Pay: 770

730 GENEL URETIM GIDERLERI HESABI
01. Birim Seviyesi Faaliyetler
02. Destek Uretim Faaliyetleri
01. Forklift: 1.200
02. Vin¢ :1.370

2.570

2.570

c) Parti Seviyesi Faaliyetlere iliskin Kaynak Maliyetlerinin Muhasebelestirilmesi

Ornek igletmede parti seviyesi faaliyetlerden iiretim planlama ve kalite kontrol faali-
yeti i¢in personel gideri ve amortisman kaynaklarmin tiiketildigi varsayilmistir. Amor-
tisman tutarlar faaliyet donemi igin biitcelenmis tutarlar baz alinmak suretiyle, perso-
nel giderleri ise gerceklesen maliyet tutarlar1 baz almarak belirlenmistir. S6zkonusu
kaynak tiiketimleri asagidaki muhasebe kaydinda toplu sekilde gosterilmistir.

/

730 GENEL URETIM GIDERLERiI HESABI
02. Parti Seviyesi Faaliyetler
01. Uretim Planlama
001. Personel Gideri: 5.500
002. Amortisman 100
02. Kalite Kontrol
001. Personel Gideri : 3.200
002. Amortisman : 250

ILGILI HESAPLAR

/
3. Uriin Seviyesi Faaliyetlere iliskin Muhasebe Kayitlan

9.050

9.050

“X” mamulii icin toplam 36.000 TL'lik AR-GE gideri yapilmis ve tamami “263
ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI HESABI”na kaydedilmek suretiyle aktifles-
tirilmistir. Mamul yasam seyrinin 3 yi1l oldugu varsayilarak aylik olarak X tirtintine ytik-
lenecek amortisman gideri 1.000 TL! olarak biitcelenmistir. Buna bagli olarak ta 1.000 TL

amortisman karsilig1 ayrilmistir.

136.000 TL/3 Y1l= 12.000 TL/Y1l/12=1.000 TL/Ay
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e

750 AR-GE GIDERLERI HESABI 1.000
01. Uriin Seviyesi Faaliyetler
01. Uriin Tasarimi
01. “X” Mamulii

373 MALIYET G/iDERLERi KARSILIGI HS. 1.000

Isletmenin AR-GE departmaninda ayrica 4.000 TL personel gideri ve 200 TL amor-
tisman giderinin s6zkonusu oldugu varsayilirsa bu giderlere iliskin olarak yapilacak
mubhasebe kaydi soyle olacaktir:

7

750 AR-GE GIDERLERI HESABI 5.200
01. Uriin Seviyesi Faaliyetler
01. Uriin Tasarim1
01. Personel Gideri :5.000
02. Amortisman Gideri: 200

ILGILI HESAPLAR 5.200

4. Isletme Seviyesi- Uriinlere Yonelik Destek Faaliyetlere iliskin Muhasebe Kayit-
lar

Ornegimizde isletme seviyesi- {iriinlere yonelik destek faaliyet olarak tanimlanan sa-
tis faaliyetinde maliyet doneminde 6.000 TL personel gideri, 300 TL amortisman gideri-
nin sozkonusu oldugu varsayilmistir. Bu giderlere iliskin muhasebe kayd: asagidaki
gibi olacaktir.

/S
760 PAZ. SATIS VE DAG. GIDERLERiI HESABI 6.300
01. Isletme Seviyesi Faaliyetler
02. Uriinlere Yénelik Destek Faaliyetler
01. Satis: 6.300
01. Personel Gideri: 6.000
02. Amortisman Gideri: 300

ILGILI HESAPLAR 6.300
S

Yine ornegimizde tiiriinlere yonelik destek faaliyet olarak tanimlanmis olan tedarik
faaliyeti i¢in maliyet doneminde 4.500 TL personel giderinin gerceklestigi, 1.150 TL
amortisman gideri biit¢celendigi varsayilmistir.
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7

770 GENEL YONETIM GIDERLERiI HESABI
01. Isletme Seviyesi Faaliyetler
02. Uriinlere Yénelik Destek Faaliyetler
01. Tedarik: 4.650
001. Personel Gideri: 4.500
002. Amortisman : 150

ILGILI HESAPLAR
/

4.650

4.650

5. Isletme Seviyesi- Faaliyetlere Yonelik Destek Faaliyetlere iliskin Muhasebe Ka-

yitlar

Ornek isletmemizde faaliyetlere yonelik destek faaliyetlerden genel yonetim faaliyeti
icin genel miidiir maasi ve sekreter maasi, bilgi islem faaliyeti i¢in ise malzeme giderine
katlanildig1 varsayilmis ve bu giderlere istinaden asagidaki kayit yapilmistir.

/

770 GENEL YONETIM GIDERLERI HESABI
01. Isletme Seviyesi Faaliyetler
01. Faaliyetlere Yonelik Destek Faaliyetler
01. Genel Yonetim: 6.150
001. Genel Miidiir Maast:  5.000
002. Sekreter Maas1 : 1.150
02. Bilgi islem  :2.850
001. Personel Gideri : 2.500
002. Malzeme Gideri: 350

ILGILI HESAPLAR

/

9.000

9.000

6. isletme Seviyesi- Faaliyetlere Yonelik Destek Faaliyetlerin ilgili Faaliyetlere

Aktarilmasina iliskin Muhasebe Kaydi

Faaliyetlere yonelik destek faaliyetlerinde biriken maliyet tutarlari, bu faaliyetlerin
hizmet verdigi faaliyetlere dagitilacaktir. Bu dagitima iliskin olarak yapilacak muhasebe

kayd1 asagidaki gibi olacaktir.

/

730 GENEL URETIM GIDERLERi HESABI

099. Genel Yonetim Faaliyetinden Alinan Pay
750 AR-GE GIDERLERT HESABI

099. Genel Yonetim Faaliyetinden Alinan Pay
760 PAZ. SATIS VE DAG. GIDERLERI HESABI

099. Genel Yonetim Faaliyetinden Alinan Pay

771 GENEL YONETIM GiD. YANSITMA HS.

01. Isletme Seviyesi Faaliyetler
01. Faaliyetlere Yonelik Destek Faaliyetler

01. Genel Yo6netim: 6.150

02. Bilgi islem :2.850

3.000

3.000

3.000

9.000
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7. Maliyet Hesaplarina Kayith Tutarlarin “151- YARIMAMULLER-URETIM HE-

SABI”na Devri

Maliyetleme dénemi sonuna gelindiginde maliyet hesaplarina kayitl: tutarlar “151
YARIMAMULLER-URETIM HESABI”na aktarilacaktir. Déneme iliskin olarak gergekle-
sen direkt ilk madde ve malzeme gideri ile direkt isgilik gideri tutarlarinmn asagidaki
tablodaki oldugu gibi varsayilmistir. Ayrica Tablo 2’de maliyet hesaplarina kayith tutar-

larm X ve Y mamullerine diisen kisimlar1 gosterilmistir.

Tablo 2: Déneme iliskin Maliyet Tutarlarinin Mamullere Diigen Paylart

X Mamulii

Y Mamulii

TOPLAM

710 DIREKT iLK MADDE VE MALZEME GiDERLERI HESABI

85.000 TL

30.000 TL

115.000 TL

720 DIREKT iSCILIK GIDERLERI HESABI

30.000 TL

12.000 TL

42.000 TL

730 GENEL URETIM GIDERLERiI HESABI

12.000 TL

8.150 TL

20.150 TL

750 AR-GE GIDERLERI HESABI

5.0002 TL

4.700 TL

9.700 TL

760 PAZARLAMA, SATIS VE YONETIM GIDERLERI HESABI

6.600 TL

4.200 TL

10.800 TL

770 GENEL YONETIM GiDERLERiI HESABI

2.575 TL

2.575 TL

5.150 TL

780 FINANSMAN GIDERLERiI HESABI

600 TL

400 TL

1.000 TL

151 YARIMAMULLER-URETIM HESABI
01. “X” Mamulii: 141.775
01. Uretim Maliyeti: 127.000
01. Direkt ilk Madde ve Malz. Giderleri: 85.000
02. Direkt Iscilik Giderleri: 30.000
03. Genel Uretim Giderleri:12.000
02. Faaliyet Maliyeti: 14.775
01. AR-GE Giderleri: 5.000
02. Paz. Satis ve Dag. Giderleri: 6.600
03. Genel Yonetim Giderleri: 2.575
04. Finansman Giderleri: 600
02. “Y” Mamulii: 62.025
01. Uretim Maliyeti: 50.150
01. Direkt ilk Madde ve Malz. Giderleri: 30.000
01. Direkt Iscilik Giderleri: 12.000
01. Genel Uretim Giderleri: 8.150
02. Faaliyet Maliyeti: 11.875
01. AR-GE Giderleri: 4.700
02. Paz. Satis ve Dag. Giderleri: 4.200
03. Genel Yonetim Giderleri: 2.575
04. Finansman Giderleri: 400
711 DIREKT ILK MD. VE MLZ. GiD. YNS. HS.
721 DIREKT ISCILIK GiD. YANSITMA HS.
731 GENEL URETIM GID. YANSITMA HS.
751 AR-GE GIDERLERI YANSITMA HS.

771 GENEL YONETiM GIDERLERI YNS. HS.
781 FINANSMAN GID. YANSITMA HS.

761 PAZ. SATIS VE DAG. GID. YANSITMA HS.

203.800

/

115.000
42.000
20.150

9.700
10.800
5.150
1.000

2 5.000 TL'lik tutarin 1.000 TL’lik kismi1 “X” mamuliine direkt olarak yiiklenen kisimdan olusmak-

taduir.
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8. Maliyet Hesaplariyla Yansitma Hesaplarinin Karsilastirilarak Kapatilmasi

711 DIMM GIiDERLERI YANSITMA HS. 115.000

721 DIREKT iSCILIK GIDERLERI YANSITMA HS. 42.000

731 GENEL URETIM GIDERLERI YANSITMA HS. 20.150

751 AR-GE GIDERLERI YANSITMA HS. 9.700

761 PAZ. SATIS VE DAG. GIDERLERI YANSITMA HS. 10.800

771 GENEL YONETIM GIDERLERI YANSITMA HS. 5.150

781 FINANSMAN GIDERLERI YANSITMA HS. 1.000
710 DIREKT iLK MD. VE MLZ. GiD. H. 115.000
720 DIREKT iSCILIK GIDERLERI HESABI 42.000
730 GENEL URETIM GIiDERLERiI HESABI 20.150
750 AR-GE GIDERLERI HESABI 9.700
760 PAZ. SATIS VE DAG. GIDERLERI H. 10.800
770 GENEL YONETIM GIDERLERiI HESABI 5.150
780 FINANSMAN GIDERLERI HESABI 1.000

/

9. “151- YARIMAMULLER- URETIM HESABI”na Kayitli Tutarlarin “152 MA-
MULLER HESABI”na Aktarilmasi

Isletmenin mamul déneminde yarimamullii olmadigi kabul edildiginden “151-
Yarimamuller-Uretim Hesab1”nda kayith tutarlarmn tamami “152- Mamuller Hesab1”na
devredilmistir.

152 MAMULLER HESABI 203.800
01. “X” Mamulii: 141.775

01. Uretim Maliyeti: 127.000
01. Direkt Ik Madde ve Malz. Giderleri: 85.000
02. Direkt Iscilik Giderleri: 30.000
03. Genel Uretim Giderleri:12.000

02. Faaliyet Maliyeti: 14.775
01. AR-GE Giderleri: 5.000
02. Paz. Satis ve Dag. Giderleri: 6.600
03. Genel Yonetim Giderleri: 2.575
04. Finansman Giderleri: 600

02. “Y” Mamulii: 62.025

01. Uretim Maliyeti: 50.150
01. Direkt Ik Madde ve Malz. Giderleri: 30.000
02. Direkt Iscilik Giderleri: 12.000
03. Genel Uretim Giderleri: 8.150

02. Faaliyet Maliyeti: 11.875
01. AR-GE Giderleri: 4.700
02. Paz. Satis ve Dag. Giderleri: 4.200
03. Genel Yonetim Giderleri: 2.575
04. Finansman Giderleri: 400

151 YARIMAMULLER-URETIM HESABI 203.800
01. “X” Mamulii: 141.775
01. Uretim Maliyeti: 127.000
01. Direkt Ik Madde ve Malz. Gid.: 85.000
02. Direkt Iscilik Giderleri: 30.000
03. Genel Uretim Giderleri:12.000
02. Faaliyet Maliyeti: 14.775
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01. AR-GE Giderleri: 5.000
02. Paz. Satis ve Dag. Giderleri: 6.600
03. Genel Yonetim Giderleri: 2.575
04. Finansman Giderleri: 600

02. “Y” Mamulii: 62.025

01. Uretim Maliyeti: 50.150
01. Direkt ilk Madde ve Malz. Gid.: 30.000
02. Direkt Iscilik Giderleri: 12.000
03. Genel Uretim Giderleri: 8.150

02. Faaliyet Maliyeti: 11.875
01. AR-GE Giderleri: 4.700
02. Paz. Satis ve Dag. Giderleri: 4.200
03. Genel Yonetim Giderleri: 2.575
04. Finansman Giderleri: 400

/

10. “152 MAMULLER HESABI”na Kayitli Tutarlarn ilgili Gelir Tablosu Hesapla-
rina Aktarilmasina iliskin Muhasebe Kayd1

Maliyetleme dénemi sonunda satilan mamullere isabet eden iiretim maliyeti ve faa-
liyet maliyetlerinin ilgili gelir tablosu hesaplarma aktarimi yapilacaktir. Buna gore sati-
lan mamullere iliskin iiretim maliyeti tutari, “620 SATILAN MAMULLER MALIYETI
HESABI”na; AR-GE tutari, “630 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI HESA-
Bl”na; Pazarlama, satis ve dagitim giderleri, “631 PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM
GIDERLERI HESABI”na; genel yonetim giderleri ise, “632 GENEL YONETIM GIDER-
LERI HESABI”na aktarilmistir.

/

620 SATILAN MAMULLER MALIYETi HESABI 88.575

01. “X” Mamulii: 63.500

02. “Y” Mamulit: 25.075 ' '
630 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLER{ HESABI 4.850
631 PAZ., SATIS VE DAGITIM GIDERLERI HESABI 5.400
632 GENEL YONETIM GIDERLERI HESABI 2.575
660 KVBG HESABI VE/VEYA 661 UVBG HESABI 500

152 MAMULLER HESABI 101.900

01.“X” Mamulii
01. Uretim Maliyeti: 63.500
01. Direkt ik Madde ve Malz. Gid.: 42.500)
02. Direkt Iscilik Giderleri: 15.000
03. Genel Uretim Giderleri:6.000
02. Faaliyet Maliyeti: 7.387,50
01. AR-GE Giderleri: 2.500
02. Paz. Satis ve Dag. Giderleri: 3.300
03. Genel Yonetim Giderleri: 1.287,50
04. Finansman Giderleri: 300
02. “Y” Mamulii
01. Uretim Maliyeti: 25.075
01. Direkt Ilk Madde
ve Malz. Gid.: 15.000
02. Direkt i@gﬂik Giderleri: 6.000
03. Genel Uretim Giderleri: 4.075
02. Faaliyet Maliyeti: 5.937,50
01. AR-GE Giderleri: 2.350
02. Paz. Satis ve Dag. Giderleri: 2.100
03. Genel Yonetim Giderleri: 1.287,50
04. Finansman Giderleri: 200
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Tablo 3'ten de goriilecegi iizere mevcut
diizenlemeye gore diizenlenen gelir tablo-
sunda donemin zararla kapatildig1 ve bu
zarar tutarinin 2.225 TL oldugu goriilmek-
tedir. FTM’ye gore diizenlenmis gelir tab-
losunda ise donemin karla kapatildig1 ve
bu kar tutarinin 11.100 TL oldugu goriil-
mektedir. Dolayisiyla iki yontemin ilgili
doneme iligkin olarak farkli faaliyet sonu-
cu drettigini ve aradaki fark tutarmmn
13.325 TL oldugu goriilmektedir (2.225 TL
zarar + 11.100 TL kar). Yontemlerin {iretti-
gi sonuglarin farkli olmasmin nedeni,
FTM'nin geleneksel yontemlerden farklh
olarak faaliyet maliyetlerini de ilgili stok
hesaplarina aktarmasidir. Ornegimizde
isletmenin elindeki mamullerin yarismimn
satildig1 kabul edildiginden, satilan ma-
mullerin igindeki faaliyet maliyeti tutarlar:
gelir tablosuna yansitilmis, stokta kalan
mamullere isabet eden faaliyet maliyeti

tutar1 da ilgili stok hesaplarinin igerisinde
bilancoda yer almistir. Her iki yontem igin
mamullerin bilangoda yer alacagi degerle-
re bakilacak olursa; mevcut uygulamaya
gore “X” mamuliiniin degeri, 127 TL, “Y”
mamuliintin degeri ise 62,69 TL;, FITM
uygulamasma gore ise “X” mamuliiniin
degeri, 141,775 TL, “Y” mamuliiniin dege-
ri ise 77,53 TL olarak bilan¢oda yer almis-
tir.

Yukaridaki agiklamalardan da goriile-
cegi lizere gerek bilangodaki stok degerle-
ri gerekse donemin faaliyet sonucu, kayit-
larin mevcut sisteme ve faaliyet tabanlh
maliyetleme yontemine gore yapilmasma
farklilik gostermektedir. Bu farklilik, mev-
cut sistemde donem giderlerinin ortaya
ciktig1 donemde gelir tablosuna aktaril-
masindan, ¢alismada onerilen kayit siire-
cinde bu giderlerin stok maliyetlerine

aktarilmasmdan kaynaklanmaktadir.

Tablo 3: Mevcut Diizenleme Cercevesinde Diizenlenmis Gelir Tablosu ile FTM’ye Yénelik Olarak
Uretilen Bilgilere Gore Diizenlenmis Gelir Tablosu

GELIR TABLOSU FTM SONUGLARINA GORE

DUZENLENMIS GELIR TABLOSU
A- Briit Satiglar 110.000 A- Briit Satiglar 110.000
B- Satig Indirimleri (-) - B- Satig Indirimleri (-) -
C- Net Satiglar 110.000 C- Net Satiglar 110.000
D- Satiglarin Maliyeti (-) 88.575 D- Satiglarin Maliyeti (-) 88.575
BRUT SATIS KARI 24.425 BRUT SATIS KARI 24.425
E- Faaliyet Giderleri (-) (25.650) E- Faaliyet Giderleri (-) (12.825)
- AR-GE Giderleri: 9.700 - AR-GE Giderleri: 4.850
- Paz.Satis ve Dag. Giderleri: 10.800 - Paz.Satis ve Dag. Giderleri: 5.400
- Genel Yonetim Giderleri: 5.150 - Genel Yonetim Giderleri: 2.575
FAALIYET ZARARI (1.225) FAALIYET KARI 11.600
F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN -
GELIR VE KARLAR GELIR VE KARLAR
G- DIG. FAAL. OL. GIDER VE ZAR.(-) G- DIG. FAAL. OL. GIDER VE ZAR.(-) -
H- FINANSMAN GIDERLERI(-) (1.000) H- FINANSMAN GIDERLERI(-) (500)
OLAGAN ZARAR (2.225) OLAGAN KAR 11.100
|- D.OLAGANDISI GELIR VE KARLAR |- D.OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
J- D.OLAGANDIS| GIDER VE ZARAR- J- D.OLAGANDIS| GIDER VE ZARARLAR(-)
LAR()
DONEM ZARARI (2.225) DONEM KARI 11.100
K- DONEM KARI VERGI VE DIG. YASAL K- DONEM KARI VERGI VE DIG. YASAL
YUK. KARSILIGI(-) YUK. KARSILIGI(-)
DONEM NET ZARARI (2.225) DONEM NET KARI 11.100
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Sonug

Faaliyet tabanli maliyetleme uygula-
masinda karsilasilan 6nemli sorunlardan
bir tanesi faaliyet tabanl maliyetleme uy-
gulamasi icin gerekli bilgilerin mevcut
kayit diizenine gore yapilan muhasebe
kayitlarindan elde edilememesidir. Oysa
ki faaliyetlerin tiikettigi kaynaklarin is-
letme, parti ve siparis bazmda ol¢iilmesi,
kaydedilmesi, ortak kullanima agilmasi ve
raporlanmas: ihtiyac1 faaliyet
maliyetlemeye uygun bir muhasebe bilgi
sisteminin varhigmi gerekli kilmaktadir.
Ancak bu sekilde faaliyet
maliyetleme igin gerekli verilerin muha-
dahilinde
miimkiin olabilecektir.

tabanl

tabanl

sebe sistemi uretilebilmesi

FTM yontemi mamul maliyetlerine
iiretim maliyetleri gibi donem giderlerini
de yiiklemeye imkan vermektedir. Boyle-
ce FTM yontemi uygulandiginda hem
mamullerin tretim maliyetini hem de
faaliyet giderlerine (iiretim  maliye-
ti+faaliyet giderleri+finansman giderleri)
iliskin bilgi tretilmis olmaktadir. Muha-
sebe organizasyonunun FIM uygulama-
sma da hizmet edecek sekilde yapilandi-
rilmasi iligkin (tire-
tim+faaliyet giderleri+finansman giderleri)
maliyetleri hesaplamay1 saglamakla birlik-
te isletmenin satis fiyatlarmi saglikli bir
sekilde belirlemelerine ve farkli amaclara
gore ihtiya¢ duyulacak karlilik hesaplama-
larna da imkan verecektir. Geleneksel
yontemler, mamullere dénem giderlerin-
den pay verilmesine imkan tanimadigmn-
dan mamullerin satis fiyatin1 hesaplamaya
esas olan maliyet rakamin1 hesaplanama-
maktadir. Sayet isletme tirettigi mamulle-
rin maliyetinin hesaplanmasinda gelenek-
sel yontemleri kullaniyorsa muhasebe
sisteminden yalnizca mamullerin iiretim
maliyeti hesaplayabilmekte, {iretim mali-
yeti disinda kalan diger maliyet unsurla-

mamullere tim

rmin mamul bazinda hesaplanmas: ise
muhasebe sistemi disinda gergeklestiril-
mektedir. Sonugta sozkonusu bilgilere
ulasilabilmesi igin iki kere hesap yapilma-
s1 gerekecektir. Tki ayr1 veri girisi yapmak
yerine calismada Onerilen muhasebe or-
ganizasyonu kullanilarak istenilen bilgile-
rin muhasebe
miimkiin hale gelebilecektir.

sisteminden tretilmesi

Ancak tilkemizde sézkonusu olan mu-
hasebe uygulamalar1 daha ¢ok vergi mu-
hasebesine yonelik bilgi tretmektedir.
Ayrica mevcut tekdiizen muhasebe siste-
mi ve gelir tablosu ilkeleri FTM uygula-
masina olanak vermemektedir. Calismada
isletmede yapilan tiim faaliyetlerin iiriin-
ler i¢in yapildigr kabul edildiginden ca-
lismada, dénem giderlerinin tamami faa-
liyetler icinde tanimlanip iiretilen mamul-
lerin maliyetine aktarilmistir. Bu nedenle
yalnizca maliyetleme doneminde satilan
mamullere isabet eden donem giderleri
gelir tablosuna aktarilmig, satilmayan
mamullere isabet eden donem giderleri ise
bilancoda iirtin maliyetlerinin igerisinde
kalmistir. Bu stirecin uygulanmasi halinde
FTM uygulamas1 icin gerekli olan tiim
bilgiler muhasebe sisteminden elde edile-
bilecek olmakla birlikte yukarida bahsi
gecen diizenlemeler gozardi edilmis ola-
caktir. Ayrica donem giderlerinin ortaya
ciktiklar1 donemde giderlestirilememesi
dénemsonu stokunun olmasi durumunda
kisa vadede isletme igin vergi agismndan
dezavantaj olacaktir. Bu durum da Ulke-
mizdeki vergi odakli muhasebe uygula-
malar1 géz ontine alindiginda FTM uygu-
lamasmin  tercih
olumsuz bir durum olarak degerlendiril-
mektedir.

edilmesi noktasinda
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Serbest Bolgeler Is Hacmi Tirkiye’'de Polisin Olay Sayisi
Serbest Bolge 2008 2009 Degisim
(1.000 $) | (1.000 $) (%) Yillar Olay Sayisi
istanbul Deri 6.001.678 3.867.187 -35,56 1994 6.446
Ege 3.733.964 2.658.772 -29,36 1995 3.953
istanbul Atatiirk Havaliman 3.539.000 2.954.765 -16,51 1996 4.039
Mersin 2.637.921 1.918.637 217,27 1997 2.858
istanbul Trakya 1.862.771 1.190.035 -36,11 1998 2.460
Bursa 1.604.603 1.279.473 -20,26 1999 2.253
Avrupa 1.575.653 1.180.940 -25,05 2000 1.031
Antalya 729.233 605.927 -16,91 2001 565
Kocaeli 705.309 810.654 14,94 2002 164
Kayseri 702.948 442.397 -37,07 2003 39%4
Menemen Deri 412.922 280.040 -32,18 2004 678
Samsun 406.402 37.290 -90,82 2005 962
Adana-Yumurtalik 263.148 172.937 -34,28 2006 1.209
Gaziantep 143.306 110.740 22,72 2007 1.499
TUBITAK-MAM Tek. 111.715 164.828 47,54 2008 1.602
Trabzon 67.114 42.675 -36,41 2009* 1.295
Denizli 43.584 33.079 -24,10 Toplam 31.408
Rize 6.784 6.507 -4,08
Mardin* N _ _ * Jandarma Gen. Kom. 2009 faajliyet raporu )
Kaynak: Genelkurmay Bagkanligi, Jandarma Gen. Kom., Emniyet

TOPLAM 24.578.055 | 17.756.882 21,75 Gen.Mid.

* Mardin Serbest Bolgesi'nde kayda deger bir ticaret hacmi bulunmuyor. Kaynak DTM

Kaynak: Referans Gazetesi, 01.02.2010
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