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Ozet

islam (ilkelerinin sahip oldugu ticaret potansiyeli gézéniinde bulunduruldugunda, islam Ulkeleri ara-
sindaki ekonomik iligkilerin oldukga yetersiz oldugu gérilmektedir. S6z konusu iligkilerin gelistiriimesi
ve Islam tlkelerinin bir topluluk olarak ekonomik bilyiimesi ve refah seviyeleri artirabilmeleri igin gerekli
maddi ve tarihi kogullar mevcuttur. Onemli olan kendi aralarinda etkin bir isbirligi mekanizmasi olugtur-
malari ve bunu hayata gegirmeleridir.

islam Kalkinma Tegkilati (IKT) liyesi 57 (ilkeden 22'si "Cok az gelismis" iilke olarak tanimlanmakta
ve Islam (ilkelerinin ekonomik basarisi birkag (lkenin egemenligi altinda bulunmaktadir. Bu durum,
islam (ilkeleri arasindaki derin ugurumu yansitmakta ve isbirligini engelleyen bir unsur olarak ortaya
cikmaktadir.

Ozellikle az gelismis ve gelismekte olan Ulkeler, dis ticaret uygulamalarinda gesitli zorluklarla
basetmek durumunda kalmaktadirlar. Bunlarin basinda dis bor¢ sorunu, ihtiya¢ duyduklari temel ham-
madde fiyatlarindaki istikrarsizliklar, déviz kontroll, mal stoklari, kredi saglamada pazarlik guglerinin
yetersizligi, yeni pazarlara girmedeki zorluklar, gesitli Ulkeler tarafindan uygulanan koruma énlemlerini
asma, atil kapasitelerin degerlendiriimesi ve uluslararasi kuruluslar tarafindan uygulanan kisitlayici
programlarin asilmasi gibi sorunlar yer almaktadir.

Bu sorunlarin ¢ézimda igin gesitli projeler gelistirilmis ve uygulamaya konulmustur. Bunlardan biri
"Cok Tarafli islam Kliring Birligi" projesidir. Bu ¢alismada, islam (lkeleri arasinda karsilikli ticarete yol
acan nedenler iizerinde durulmus, cok tarafli kliring birliginin saglayacagi yararlarin Islam iilkeleri ara-
sindaki ticaretin gelistiriimesine etkileri incelenmisgtir.

Anahtar Sozciikler: Kliring, karsilikli ticaret, islam Ulkeleri, dis ticaret.

JEL Siniflamasi: M31, M38, F13.

Abstract (The Role and Importance of "Multilateral Clearing Union" Project for the
Development of Trade Among Islamic Countries)

When the trade potential of Islamic countries is considered, the economic relations among the
islamic countries are seen to be insufficient. For the development of the mentioned relations and their
economic development and wealth level increase as a whole islamic community, the materialistic and
historic conditions are present.

Before all, the establishment of an effective cooperation mechanism among themselves and its
implementation is of importance. Out of 57 members of the Islamic Development Organization, 22

172



countries are defined to have a "very low development" and the economic success of Islamic countries
are under the sovereignty of a few countries. This condition reflects the deep precipice among the
Islamic countries and becomes a factor preventing cooperation.

Specially, underdeveloped and developing countries confront various difficulties in their foreign
trade pratices. Foreign debt problem leading the way, several problems are present like the
inconsistenciy of the required basic raw material prices, control of foreign exchange, goods inventories,
the insufficiency of their bargaining power in maintaining credits, the evaluation of unused capacity and
the overcoming of preventive programs of international organizations.

In order to solve these problems several projects have been developed and put inta implemention.
One of them is "Multilateral Islamic Clearing Union". In this project the reasons for bilateral trade have
been stressed, the effects of the benefits that are to be provided by multilateral clearing union on

developing trade among Islamic countries have been studied.
Key Words: Clearing, counter trade, Islamic countries, foreign trade.

JEL Classification: M31, M38, F13.

Giris

Islam iilkeleri arasmdaki ekonomik ve
ticari iligkilerin gelistirilmesi, uzun yillar-
dan beri giindemdeki yerini korumakta-
dir. Ancak, tiim cabalara ragmen mevcut
ekonomik isbirliginin arzu edilen seviye-
lere ulagtirilamadigi ve Islam {ilkelerinin
sahip oldugu kaynaklarla dogru orantili
olmadigr  goriilmektedir.
ulkelerarasi iligkilerin daha ¢ok ekonomi
platformlar1 iizerinden yiritildigi ve
gelistirildigi dikkate alindiginda, konunun
onemi daha iyi anlasilmaktadir.

Guniimuzde

Diger yandan, kiiresellesmenin bir so-
nucu olarak rekabetin yogunlagsmas: ve
icinde yasadigimiz kiiresel ekonomik kriz
nedeniyle diinyada pek ¢ok 6nemli degi-
siklikler gerceklesmistir. Biitiin bu gelis-
meler arasinda belki de ilk bakista onemi
kavranamayan, ancak gelecegi sekillendi-
recegi anlasilan temel bir degisim, tilkeler
ve bolgeler arasi isbirliginin artan énemi-
dir.

Islam iilkelerinin giderek daralan diin-
ya pazarlarinda ve getin rekabet ortamin-
da basarili olabilmeleri ve refah seviyele-
rini artirabilmeleri, her seyden 6nce kendi
aralarinda etkin isbirligi mekanizmalarmi
hayata gegirmelerine baghdir. Bu amacla
gelistirilen onemli ve kapsamli projeler
mevcuttur. Ancak bu projelerin gergekles-

tirilmesini engelleyen gii¢ sorunlar da s6z
konusudur.

Diinyada "¢ok az gelismis tilke" olarak
tanimlanan 50 tilkeden 22'si, Islam Kal-
kinma Teskilat1 (IKT) iiyesi tilkelerdir. Bu
iilkelerin neredeyse tamaminin, biiyiime
ve gelismeleri birka¢ temel tarimsal tirtin
iiretimi ve ihracatina baghdir. Benzer se-
kilde "gelismis tilke" grubunda yer alan 15
IKT iiyesi iilke ise petrol ihrag eden ve
ekonomilerindeki biliyiime ve gelismenin
temel olarak petrol ve gaz ihracatina baglh
oldugu {ilkelerdir. Sayilar1 57'ye ulasan
IKT iilkelerinin bir topluluk olarak eko-
nomik biiyiimesi ve basarisi hala biiyiik
olctide birkag tilkenin egemenligi altinda-
dir. Yalnizca 10 iilke, IKT toplam iiretim
ve ihracatinin %40'mdan fazlasm sagla-
maktadir. Bu durum, IKT toplulugu igin-
deki biiyiik gelir farkliliklari ile zengin ve
fakir tulkeler arasndaki derin ugurumu
yansitmakta ve iilkeler arasindaki, 6zellik-
le IKT igi ticaretin ve yatirimlarin geligti-
rilmesi konusunda isbirligini gelistirme
calismalar1 icin bir engel olusmaktadir
(Arslan, 2007).

S6z konusu engellerin asilabilmesi ve
Islam fiilkeleri arasndaki ekonomik ve
ticari iligkilerin gelistirilebilmesi amaciyla
IKT tarafindan cesitli projeler gelistirilmis
ve uygulanmasma ¢alisilmistir. Bunlardan
biri "Cok Tarafli Islam Kliring Birligi Pro-
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jesi"dir. 1986 yilindan beri giindemde olan
bu proje, cesitli nedenlerle uygulanmaya
konulamamaistir.

1. Uluslararas1 Ticarette Karsilikli Ti-
caret ve Kliring Uygulamalar1

1.1. Karsilikl1 Ticaret Kavrami

Das ticaretin hizla gelistigi ve karmasik-
lig1 giiniimiizde dis ticaret politikas1 araci
olarak giimriik tarifelerinde ¢ok Onemli
indirimler saglanmis ve dis ticarete mii-
dahale araci olarak ¢ok daha az kullanilan
ve etkin olmayan bir ara¢ durumuna gel-
mistir. Buna karsilik tarife dis1 engeller
onem kazanmaya baslamistir. Tarife dis
kisitlamalar, dig ticarete miidahale amach
araglarin tiimiinti kapsamakta ve biiyiik
cogunlugu ithalat kisitlamalarmna yonelik
olmaktadir. Tarife dis1 engeller arasinda
miktar kisitlamalar: (kotalar), ithalat ya-
saklari, doviz kontrolii, damping, siibvan-
siyonlar, kambiyo denetimi ve kur politi-
kalar1 sayilabilir. Bu tiir miidahale ve ki-
sitlamalar tilkeler arasinda “karsilikli tica-
ret”  uygulamalarma yol  agmistir
(Seyidoglu, 1998).

Karsgilikli ticaret; mal, hizmet ve tekno-
loji satis1 karsiliginda 6demenin nakit esa-
sindan bagka sekillerde yapildig: ticaret
usullerine genel olarak verilen isimdir.
Nakitin yerine gecen baglica 6deme sekil-
leri; malla, hizmetle, teknoloji transferi ile
ve alacaklarin devri ile 6demedir (Oktay,
1982, 5.9).

Karsgilikli ticaret (Countertrade), en ba-
sit ifadeyle alic1 ve satici gibi taraflarin,
degisimi karsilikli olarak {irtin, hizmet,
teknoloji transferi yoluyla gergeklestirdigi
ticari islemdir. Ozellikle doviz sikintilar:
ve ulusal para biriminin degerinin diisiik
ya da giiven duyulmayan bir degisim
araci olarak goriildiigti durumlarda tercih
edilen bir uygulamadir. Bu nedenle karsi-

likl1 ticaret ¢ogu zaman ekonomik ve fi-
nansal glicliiklerin giderilmesine yardimci
olan bir "koltuk degnegi" olarak goriil-
miistiir (Samonis, 1990, s.117).

Kargilikl ticaret uygulamalar1 uluslara-
rasl ticarette onemli bir mekanizma olarak
kabul edilmis ve gelismis iilkeler bile, hig
satis yapmamak yerine karsilikli ticareti
bir alternatif seklinde gormiislerdir. Diin-
ya ticaretinde karsilikli ticaret islemlerinin
payr tam olarak bilinmemekle beraber
%10-15 civarnda oldugu tahmin edilmek-
tedir (Oyman, 2005, s.40).

Kargilikli ticaret uygulamalarmmm en
temel Ozelligi "karsihikliliktir". Her uygu-
lamada bir satici, bir aliciya {irtin ve hiz-
met saglar ve karsiliginda alicidan ihtiyaci
olan iriin ve hizmetleri alir (Neale, vd.
1993, s.17). Bu nedenle bazen karsilikli
ticaret yerine "parasiz ticaret" terimi kul-
lanilmaktadir ve bu da yanhs anlamalara
neden olabilmektedir. Gergekte karsilikli
ticaret en az iki para birimi karsilig1 yapi-
lan ticari islemlerden olusmaktadir.

Kargilikli ticaret, parasiz ticaret olma-
dig1 gibi fiyatsiz ticaret de degildir. Tiim
karsilikli ticaret tiirlerinde karsilikli olarak
satis yapilan mal ve hizmetlerin gerek
birbirleri cinsinden gerekse herhangi bir
para birimi cinsinden taraflarin mutabik
kaldigy, belli fiyatlar1 vardir.

1.2. Karsilikl1 Ticaret Tiirleri

Kargilikli ticarette cesitli teknikler kul-
lanilmakta ve bu tekniklerde bazen sinai,
bazen teknik yonler agir basmaktadir.
Sinai yoniin agir bastig1 karsilikli ticaret
teknikleri; buy-back, fason imalat, yap-
islet-devret, yap-sahip ol-islet, offset ve
buy-sell'dir. Ticari yoniin agir bastig1 kar-
silikl1 ticaret teknikleri ise; takas, kliring,
karsilikli satin alma, switch, swap, bloke
hesaplarinm ¢oziilmesi, ikili hesap iligkisi
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ve bazi karsilikli ticaret muameleleridir.
Geleneksel olarak karsilikli ticaret tiirleri
"takas" ile onun biraz daha gelistirilmis
sekli olan "Kliring"den olugsmakta ve daha
¢ok devlet kanali ile ytirtitiilmektedir.

Tarihin en eski ticaret yontemi olan ta-
kas, yaklasik esit degerdeki mal, hizmet
veya teknolojinin para kullanilmaksizin
mal, hizmet veya teknoloji ile degisimidir.
Bazen degisimi yapilan mallarin veya
hizmetlerin boliinmezligi sebebiyle top-
lam tutarlar: birbirine esit olmayabilir. Bu
takdirde sirli dlgiide para kullanilmasi
gerekebilir.

Giintimiizde nadiren kullanilmasma
ragmen, takas denilince genellikle iki ta-
rafl takas anlasilmaktadur. ki tarafli takas
uluslararasi ticarette bir gesit trampa olup,
iki ayr tlkedeki ihracatci ve ithalatgilar
arasinda malin malla degisimi seklinde
yapilan ticaret seklidir. Sistemin ana ilkesi,
ihracat¢ginin ihrag ettigi mal bedeli kadar
ithal hakkina sahip olmasi, buna karsilik
ithalatginin ithal ettigi mal kadar mal ihrag
etmek zorunda bulunmasidir. Bu tip tica-
rette uluslararasi bir trampa s6z konusu
oldugu icin dis ticaret islemleri konvertibl
doviz kullanilmadan gerceklesmekte ve
dis ticaret agig1 ortaya citkmamaktadir.

Takasta degisimi yapilan mallar genel-
likle birbirleriyle iliskisizdir. Islem siiresi
nispeten kisadir ve en fazla iki y1l civarin-
dadir. Bazen her yil siiresi yeniden uzati-
lan ve yillarca devam eden, ancak her biri
birer yil streli takas anlagsmalarina da
rastlanir. Ozellikle hububat, bakliyat, ma-
den cevheri gibi stratejik mallar bu tiir
anlasmalara konu olur. Ancak karsilikli
belirli mallar1 degistirecek ithalatc1 ve
ihracatgilar her zaman bulunmayabilir. Bu
zorluk asilmis olsa bile, takasa konu olan
mal bedelleri birbirine denk gelmeyebilir.
Bu sebeple takas sisteminden vazgecilerek
kliring sistemine gecilmistir.

Kelime olarak denklestirme veya mah-
sup gibi anlamlara gelen kliring (clearing),
uluslararasi ticarette malin malla degisi-
mine dayanan, fakat takastan biraz daha
gelistirilmis bir yontemdir. Burada ithalat-
¢1 ve ihracatgilarin tek tek birbirlerini ara-
yip bulmak ve anlasma yapmak gibi giig
yollara basvurmalarma gerek yoktur.
Clinkii bu sistemde karsilikli olarak he-
saplar1 tutmak ve denklestirmeyi sagla-
mak amaciyla gorevlendirilen merkez
bankas1 (veya kliring ofisi) gibi kuruluslar
devreye girmektedir (Culpan, 1983, s.132).

Kargilikli kliring (bilateral cleraring)
anlasmasi imzalamis olan {ilkeler, karsilik-
i ihracat ve ithalattan dogan alacak ve
borglarmi kliring ofisleri veya merkez
bankas1 araciligiyla ve kendi ulusal para-
lar1 ile tasfiye etmeyi kabul ederler. Ithal
edilen malin bedeli kliring ofisi veya mer-
kez bankasma ulusal para ile 6denir, ihrag
edilen mal bedeli de ayn1 kurumdan ulu-
sal para ile tahsil edilir. Boylece takastan
farkli olarak ithalat¢i ile ihracatgilar ara-
sindaki dogrudan iliski ortadan kaldirilr.
Bunun igin kliring ofisleri veya merkez
bankalar1 arasinda siki bir igbirligi gerekir.
Cinki, ithalatgr malni alamadifl veya
mal bedelini kliring ofisine 6deyemedigi
zaman diger tlkedeki ihracatg1 alacagimi
tahsil edemez. Thracat¢i malini génderme-
digi stirece diger tilkedeki ithalatcilar ulu-
sal para ile ofise veya merkez bankasma
0demede bulunmazlar (Oyman, 2005:45).

Kliring yoluyla ticarette ithal ve ihrag
edilecek mallar ve bunlarmn degerleri ikili
anlasma ve protokollerle 6nceden belir-
lenmektedir. O yiizden firmalar igin, bir
anlamda garanti edilen pazarlara girmek
soz konusudur. Dolayisiyla,
serbest dovizle satamayan iilkeler bu mal-
lara pazar bulmus olur ve ayrica doviz
kullanmadan ihtiya¢ duyduklar1 mallar:
ithal etme imkanina kavusurlar.

mallarmi
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Fakat bu tiir uygulamalarin 6nemli sa-
kincalar1 vardir. Bunlardan en Onemlisi,
dig ticaretin serbest gelisme yolundan
saptirilmasidir. Kliring sistemi ile yapilan
ticarette mallar istenilen tilkeden degil,
ancak anlasma yapilan {tilkeden ithal edi-
lebilir. Anlasmali tlkelerle ticarete konu
olan mallar, genellikle yiiksek fiyath ve
diisiik kalitelidir. Ayrica, bu tiir ticaret cok
yanli denklestirmeye de olanak vermez,
yani bir tilke ile olan alacaklar bagka {tilke-
lere olan bor¢larin 6denmesinde kullani-
lamaz. Bu durumun bir sonucu olarak
bazen bir {iilke iizerinde kliring alacag:
elde eden firmalar bu alacak haklarini
iskonto karsiliginda bagkalarma devreder-
ler.

1.3. Karsilikli Ticaret Uygulamalari-
nin Avantaj Ve Dezavantajlar1

Karsilikli ticaret islemlerinin faydalar:
arasinda doviz tasarrufu saglamak, tekno-
loji transferini gerceklestirmek, cesitli {ilke
pazarlarma girmek veya o iilkedeki pazar
paymi muhafaza etmek, karsilikli ticaret
yolu ile kredi temin etmek ve ayrica fiyat
ve kalite yoniinden dis rekabet giicii ol-
mayan mallar1 asir1 damping yaparak
(ithal mallarmi pahaliya alarak) ihrag ede-
bilmek seklinde 6zetlenebilir.

Bunun disinda, gelismis tilkelerin kul-
lanilmis fazla techizatinin ihrag¢ triinleri
karsiiginda ihtiyaci olan gelismekte olan
iilkelere satigmi1 saglama, kamunun ithala-
tmin bir kismmi finanse etmek suretiyle
dis borglar ve diger dis harcamalar igin
devlet biitcesine daha fazla fon kalmasim
saglama, girilen muhtemel is firsatlar1 icin
bilgi, tecriibe ve cevre kazanma, daha
once tiglincii {ilkelerden daha yiiksek fi-
yatla saglanan mal ve hizmetlerin kliring
partnerinden daha ucuza saglanmasi ve
partner tilkelerle siyasi ve kiiltiirel iligkile-
rin gelismesine katki saglama gibi olumlu
etkileri vardir.

Buna karsin karsilikli ticaretin giderek
yaygmlasmasi, bu konuda baz1 kaygilar
dogurmustur. Bunun nedeni, karsilikli
ticaretin temelde serbest ticaret ilkesi ile
bagdagsmamasidir. Ornegin, ticaretin iki
yanlh olarak tilke veya mal esasma gore
denklestirilmesi, saticinin karsi satmalimi
kabul etmemesi durumunda ticaretin ya-
pilamamasi, hangi {ilkelerle anlasmaya
varilmigsa ithalat ve ihracatin yalmiz o
iilkelerle gerceklestirilmesi gibi uygula-
malar uluslararas: ticarette benimsenen
¢ok yanlilik ve serbest ticaret ilkelerine
ters diismektedir. Bu baglamda karsilikli
ticaretin sakincalar1 su sekilde Ozetlen-
mektedir (Stepic, 1985).

Cok yanli denklestirmeye olanak ver-
memesi; Karsiikli ticaretin geleneksel
sekilleri olan takas ve kliring, 6demelerin
¢ok yanli denklegtirilmesine olanak tani-
maz. Bu da ticaretin normal gelismesini
engeller.

Karsilastirmali  iistiinliiklere dayal
bir uluslararas1 isbdliimiine aykirilik:
Cok yanli denklestirmenin bulunmamasi
ve Karsilastirmali Ustiinliikk Teorisi'nin
gosterdigi yonde uzmanlasmanin engel-
lenmesi, diinya kaynaklarmin verimliligi-
ni diistirdir.

Diisiik kalite ve pahali mallar: Karsi-
likli ticarete konu olan mallar genellikle
diisiik kaliteli ve goreceli olarak pahalidir.
Ciinki, diinya piyasalarinda talebi yiiksek
olanlar zaten serbest doviz karsihiginda
satilirlar.

Dis piyasalarda iilkenin kendi malla-
riyla rekabeti: Karsilikli ticaret yapilabil-
mesi icin tilkelerin karsilikli olarak birbir-
lerine mal satip mal satin almalar1 gerekir.
Bir taraf, Obiirtiniin malna ihtiyac1 bu-
lunmasa da sirf kendi malini satmak igin
onun mallarmni kabul edebilir. Bu mallar
daha sonra bir araci firma (veya aktarma
ticaret) yoluyla diisiik fiyatlardan {igtincii
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iilkelere pazarlanir. Bu durumda, s6z ko-
nusu uglinci tilkelere mal ihra¢ eden asil
iilke, oralarda daha diisiik fiyatlardan
satilan kendi mallarinin rekabeti ile karsi
karsiya gelmis olabilir.

Yogun biirokrasi: Bagh ticaret, sozles-
me i¢in yapilan goriismelerden, islemlerin
gerceklestirilmesine kadar gecen tiim
asamalarda 6nemli bir biirokratik faaliyet
dogurur. Bu ise kaynak israfidir. Ayrica
karsilikli ticaret yontemi konusunda stan-
dart prosediirler, belgeler, anlagmalar
yeterince gelistirilmemis ve gerekli yasal
zemin tam olarak kurulamamistir. Bu
sebeple ortaya ¢ikabilecek anlagsmazlikla-
rin ¢ozum teknikleri de heniiz oturmamais-
tar.

Bu nedenlerden dolay1 gilintimiizde
karsilikli ticaret uygulamalar tasidiklar:
sakincalar dolayisiyla tercih edilmemek-
tedir. Kiiresellesmenin giderek yaygimnlas-
tig1 diinyada tilkeler serbest ticaret ve
konvertibl doviz sistemlerine gegmek icin
caba gostermektedirler. Ancak smirhi sa-
yidaki tlkelerde bu tiir uygulamalara
rastlanmaktadar.

Bununla birlikte, Batili firmalar arasin-
da artan rekabet; dengeleme anlasmalari,
kars1 satin alim ve geri satn alim gibi uy-
gulamalar1 yogun bicimde giindeme ge-
tirmis bulunmaktadir.

Bu hususlar1 gézoniinde bulundurarak
IMF ve GATT, Karsilikli Ticaret islemleri-
ne karst olmakla beraber, mevzuatlarinda
Kargilikli Ticarete karst bir mieyyide
(yaptirrm) olmadigr igin simdilik higbir
sey yapamamaktadirlar. Halen bircok
Batili tilkede mal ve iilke bazinda uzman-
lasmis araci ticaret sirketleri diinya ticare-
tindeki Karsilikli Ticaret islemlerini finan-
se etmekte ve ayrica bircok Batili iilke
bankalar1 kendi i¢lerinde sadece karsilikli
ticaret islemleri ile ugrasan birimler kurup
uzmanlar yetistirmektedirler.

Karsgilikli Ticaret iglemleri ile dis ticare-
ti yonlendirmek, geleneksel ticari vasitala-
ra gore daha kolaydir. Ancak karsilikli
ticaret yolu ile ticaret, ihracatta rekabet
giicii eksikligini gideremeyecegi gibi, bu
islemleri serbest ticaret vasitalarmin yeri-
ne gececek bir mekanizma olarak diistin-
memek gerekmektedir. Kargilikli ticaret
islemleri, olsa olsa serbest ticaret uygula-
malarmi tamamlayan ek bir ticari diizen-
leme vasitasi olarak diistintilmelidir.

1.4. Karsilikli Ticaret Uygulamalari-
nin Kapsam

Kargilikl ticaret uygulamalar: iki temel
kriter dogrultusunda farklihk gostermek-
tedir. Bunlardan ilki taraflar arasmndaki
iliskinin stiresi, digeri ise bu iligkinin yo-
gunlugu ve kapsamidir. Karsilikli ticaret
tiirlerine iligkin bu orgiitsel yaklasim Sekil
1'de gosterilmistir.

Sekil 1: Karsilikl1 Ticaret Uygulamalarinin
Baslica Tiirleri

A
11iskinin Kapsami ve
Yogunlugu * Dogrudan
Di1s Yatirim
f * Joint Vnture
KT * Ortaklasa Uretim
* Buy-back
* * Kliring
Barter * Karst Satnial_ma. o
* ligkinin Siiresi

»
»

Kaynak: Samonis, 1990; 116.

Taraflar arasindaki iliski saglam, yo-
gun, kapsamli ve uzun donemli ise bu
durum taraflar yeni igbirligi olanaklarina,
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koklii iligkilere daha yakinlastirir ve taraf-
lar arasindaki calisma ve diizenlemeleri
daha uyumlu kilar. Bununla birlikte tam
bir biitiinliik yani uyum saglama ideolo-
jik, politik vb. diger nedenlerin yarattig:
cesitli engellerce olanaksizlasir. Ote yan-
dan karsilikli ticaret taraflar1 arasindaki
iliski koklii, yogun ve kapsaml degilse
kisa donemli takas gibi girisimler 6n plana
cikacaktir.

Taraflarin iliskileri dogrultusunda kar-
silikl1 ticaret tiirlerini ya da diger uluslara-
ras1 pazarlama girisimlerini yonlendiren
iki temel faktorden ilki pazar ve rekabet
kosullari, ikincisi ise firma olanaklar1 ve
yaklagimlaridir.

2. Islam Ulkeleri Arasinda "Cok Ta-
rafl1 Kliring Birligi" Projesi

Cok Tarafli Kliring Birligi sistemi baz1
Giiney Amerika, Afrika ve Asya Ulkeleri
arasinda uygulanmakta olan ve {i¢ veya
daha fazla iilkenin merkez bankalar1 ara-
sinda yapilan bir anlasmaya dayandirila-
rak ytiriitiilen, dis ticaretin finansmaninda
2-5 aylik siireler igin doviz tasarrufu sag-
lamak ve {ilkelerin bankacilik sistemleri
arasinda igbirligini gelistirmek igin ihdas
edilmis bir finansal diizenlemedir. An-
lasmaya taraf olan {ilkeler aralarndaki
ticaret miibadelelerinden dogan 6demeleri
genellikle 2-5 ay olarak belirlenen siireler
boyunca (Interim Credit Period) merkez
bankalarindan birinde ortak bir para biri-
mi "Special Drawing Rights" (SDR) {ize-
rinden tutulan bir hesaba kaydetmekte ve
belirlenen siire sonunda alacak ve borg¢la-
rin1 konvertibl doviz olarak birbirlerinden,
ikili bazda degil sistemden tahsil etmekte
veya 0demektedirler (DPT, 1988).

Cok tarafli kliring birlikleri, uygulanan
(Interim Credit Period" siiresince kreditor
durumunda kalan tilkeler tarafindan is-

tenmeyen bir uygulama olmaktadir. Bu
nedenle petrol ihracatgisi tilkeler ya boyle
bir uygulamaya taraf olmak istememekte
ya da petrolii kliring sisteminin disinda
tutmak istemektedirler. Nitekim iran, Pa-
kistan, Bangaldes, Hindistan, Sri Lanka ve
Malezya'nin taraf oldugu Asya Kliring
Birligi'nde Iran, baglangicta petrolii kliring
sistemine dahil etmek istememis ancak,
savasin getirdigi baz1 zorunluluklar karsi-
sinda 1984'ten sonra bu kararmi degistir-
mistir (Chatti, 1984).

Islam filkeleri arasmmda "Cok Tarafl
Kliring Diizenlemesi" uzun zamandan
beri tizerinde durulan, tartigilan, fakat
cesitli nedenlerle uygulamaya konulma-
yan bir projedir. 1991 yilinda Islam Kal-
kinma Bankas1
"Model Anlasma", Islam iilkelerinin ona-
yma sunulmus fakat petrol ihracatgis
korfez tilkelerinin itiraz1 ile karsilagilmis-
tir. Basta Suudi Arabistan olmak tiizere
petrol ihrag eden tilkeler, petroliin kliring
sistemine dahil edilmemesini talep etmis-
lerdir. Bu yiizden, Cok Tarafli Islam Kli-
ring Birligi'nin goniillii katihm esasma
dayali ve kapsadig1 mallar itibariyle esnek
olmas1 ongortlmiistiir.

tarafindan hazirlanan

Anlagma taslagma gore kliring birligi-
nin amaclari su sekilde belirlenmistir;

o Katilan tilkeler arasindaki alisveris-
lerde 6deme kolaylig1 getirmek,

e Uye diilkelerin diger iiye iilkelerle
olan ticaretlerinde kendi milli para-
larmi kullanmalarina imkan sagla-
mak.

e Uye iilkeler arasinda daha siki bir
parasal igbirligini tesvik etmek;
bankacilik sistemleri arasindaki ilis-
kileri artirmak,

Hazirlanan anlagsmanin, tye tilkelerin
Merkez Bankasi veya parasal otoriteleri-
nin en az besinin imzasi miiteakip yi-
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rirliige girmesi ongoriilmiistiir. Boylece,
bagka iilkelerin onderliginde ve onlarmn
menfaatleri dogrultusunda konulmus
kurallara uymaktansa, Islam iilkelerinin
olusturacag: bir sistemi isletmenin bugiin
ve gelecek icin tiim Islam tilkeleri acisin-
dan daha faydali olabilecegi diistiniilmiis-
tiir. Fakat Islam iilkelerinin bir kisminin
degisik bolgelerdeki farkli kliring birlikle-
rine {iye olmalar1 ve Arap {iilkelerinin pet-
rolii kliring anlasmalarmnm diginda tutma
egilimi, Islam iilkelerinin olasi bir Islam
kliring anlagsmasmin getirilerinden yarar-
lanmasini 6nlemistir.

2.1. Cok Tarafl1 Kliring Birligi Ihtiya-
cin1 Ortaya Cikaran Nedenler

Islam iilkeleri arasinda ticaretin gelisti-
rilmesine engel olan hususlarm basmnda,
bu {ilkelerin yatirrm mallar1 yoniinden
gelismis bat1 tilkelerine ve hatta bir ¢ok
ihra¢ kalemlerinde bat1 pazarma bagml
olmalar1 gercegi yatmaktadir. Gergekten
Islam iilkelerinin kendi aralarinda ve di-
ger lilke gruplari ile yaptiklari ticaret ince-
lendiginde toplam ihracatn ve toplam
ithalatin cok kiiciik bir boliimiiniin Islam
iilkeleri arasinda oldugu gortilmektedir.

Ornegin 2007 yilinda 12 trilyon dolarlik
diinya ihracat hacminde Islam {ilkeleri 1,4
trilyon dolarlik bir paya sahiptirler ve bu,
diinya ihracatinin ancak %10u kadardur.
Toplam ihracatin 6nemli bir kisminin pet-
rol ihracatindan olusmasi, Islam {ilkeleri
ekonomileri arasinda tamamlayicilik nite-
ligi bulunmadigmin en acik gostergesidir.
Carpici bir 6zellik, grubun en fakir {iyele-
rinin Ornegin Somali, Sudan, Cibuti ve
Yemen Cumhuriyeti'nin grup igi ticarette
yiiksek oranlara ulasmasma kargsilik, pet-
rol iireten veya goreli olarak gelismis Is-
lam {ilkelerinin ise daha cok Islam tilkeleri
digindaki {tilkelere ihracat yapmas: olgu-
sudur (Arslan, 2007).

Islam iilkeleri, yapisal olarak ham-
madde ihra¢ etmekte ve imalat sanayi
driinleri ithal etmektedirler. Bu {ilkelerin
ihra¢ mallar1 birka¢ kalem maldan olusur-
ken ithal kalemleri daha cesitlidir ve tilke-
ler arasi farkliliklar goriilmektedir. Bazi
kit kaynakl tilkelerin ithalatinda tarimsal
driinler 6n siray1 almaktadir ve bu tilkeler
hizli niifus artigi, diisiik oranli kalkimmma
ikilemi karsisinda dis diinyaya gida mad-
deleri eksikligi ile bagimlidirlar. Nispeten
bliyiik boyutlu ve orta gelir grubunda
olan {ilkeler ise yatirrm mallar1 ithalati
yoluyla dis diinyaya bagimhdirlar.

Bu hususlar dikkate alindiginda, cok
tarafli Islam Kliring Birligi'ni ortaya gika-
ran sebepler asagidaki sekilde oOzetlene-
bilmektedir.

2.1.1. D1s Borclanmaya Alternatif Fi-
nansman Yontemi Olmasi

Az gelismis veya gelismekte olan Islam
iilkelerinin daha hizli biyiiyebilmeleri
icin sirasiyla daha fazla tasarruf, yatirnm
ve uretim yapmalar1 gerekmektedir. An-
cak bu zincirin ilk halkas: olan daha fazla
tasarruf, bu tilkelerde diisiik gelir ve yiik-
sek tiiketim harcamalar1 sebebi ile miim-
kiin olamamaktadir. Bu durumda ya bii-
yiime hedeflerinden vazgegilecek ya da
dis kaynaklardan istifade edilerek yurt igi
tasarruf agig1 kapatilacaktir. Ikinci yol
tercih edildiginde ise bu defa hangi yon-
temle dis tasarruflardan yararlanilacag:
tartismasi baslamaktadir.

Tercih edilen ve iilkeye en fazla yarar
saglayani 0zel yabanci sermaye yatirimi-
dir. Ciinkii hem ana para ve faiz geri
o0demesi yoktur, hem de yatirimla ilgili
her tiirli riske yabanci sirket de ortaktir.
Ayrica dogal olarak yonetim, tiretim, tek-
noloji se¢cimi ve karlhilik gibi kriterler agi-
sindan en iyinin arayisi icinde olmak zo-
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rundadir. Biitiin bu olumlu yoénlerine
ragmen yabanci sermaye yatirimcisini bir
iilkeye ¢ekmek, digs bor¢ bulmaktan ¢ok
daha zordur (Fisher, 1984).

Dogrudan yabanci sermaye girisinin
olmadigr durumlarda, yukarida Ozetle
ifade edilen dis bor¢ sorunu karsisinda
¢ok sayida az gelismis veya gelismekte
olan tilke, zorunlu ithalat disinda déviz
karsiigr ithalat1 kisitlamak zorunda kal-
maktadir. Karsilikli ticaret teknikleri, bir
kism1 hammadde iireticisi ya da ucuz is
giicli sahibi bu tilkelerin mevcut potansi-
yelleri karsiiginda ithalat yapmalarmi
miimkiin kilmaktadir.

Kliring yontemi ile ithalatta ise finans-
man, ya saticnin geri satin almas: ile
(buy-back, offset) veya 6n satin alma ile
(buy-sell) saglanmakta, ya da satici, isi
kendi imkanlar ile gerceklestirmektedir.
Boylelikle dis bor¢lanma yolu ile ithalatin
sakincalarndan hemen hemen tiimiiyle
kagmnilabilmektedir. Ustelik, ithal girdi ile
iiretilecek mallara da dis pazar aramak
icin ilave bir ¢aba ve masrafa gerek kal-
mamakta, yapilan kliring anlagsmasi ile,
0deme nihai tiriinle yapilacag: i¢in pazar
bastan garantilenmektedir.

Diger yandan, dovizle 6deme yapama-
yacak ve bu sebeple ticarete giremeyecek
firmalardan mal (veya hizmet) kabul ede-
rek ticaret yapilmasimna imkan saglanmasi,
bu firmalar1 dogrudan finanse etmek an-
lamina gelmektedir. Ustelik bu yolla her-
hangi bir faiz, komisyon vb. ilave masrafa
da gerek kalmamaktadr.

2.1.2. Ekonominin Disa Ac¢ilmasinin
Kolaylastirilmasi

Gelismekte olan iilkeler sanayilesmek
icin baglangigta ilkel rtinler ihra¢ edip
sermaye mali ithal eder ve genellikle 6nce
i¢ pazara sonra dis pazarlara yonelik tire-

timde bulunarak disa acilma siirecine gi-
rerler. Bu devreleri gecirirken en basta,
yerli sanayileri kurmak igin ihtiya¢ duy-
duklar1 dovizi teminde giicliikk cekerler.
Cilinki ellerindeki son derece kisitlt déviz
rezervini makine veya teknoloji alimi igin
kullanmak zorundadirlar. Bircok gelis-
mekte olan {ilke, bu siirecteki zorlanma
sebebiyle daha ileriki asamalara gegeme-
mistir (Kaikati, 1982).

Yakin zamanda siyasi bagimsizhigin
elde eden bircok Islam iilkesi, ekonomik
bagimsizhiga da erisebilmek igin daha
once bagiml olduklari tilkelerle olan ikili
ticaret anlagsmalarmi iptal etmekle beraber
yeterli doviz rezervine sahip olmadiklar:
icin serbest dovizle ticarete de tam olarak
gecememislerdir. Onun i¢in mal veya yerli
para ile 6demeyi kabul edebilecek yeni
ticaret partnerleri arayip bulmak zorunda
kalmislardar.

Bu partnerler ise ya bir baska gelismek-
te olan tlke ya da Dogu Avrupa {ilkesi
olmustur. Bunlarla ikili ticaret ve kliring
anlagmalar1 ile smai igbirligi (buy-back)
anlagmalar1 yapilmistir. Bu anlagmalarin
gerceklesmesinde bu {ilkelerin tercihleri
kadar bu tilkelerle bilingli olarak siyasi
yakimlagsma politikalar1 izlemeleri de etkili
olmustur (Oktay, 1982).

Diger yandan ozellikle resesyon do-
nemlerinde bazi gelismis tilkelerin ithalat-
ta uyguladiklar1 korumaci tedbirleri asa-
bilmek icin de karsilikli ticaret sistemine
basvurmak zorunda kalinmaktadir. Bu
yontemlerde yer alan "karsiliklilik" ilkesi-
ne gore mal ithal edilen pazarlara kars:
satis yapilabilmektedir. Ayrica kargsilikli
ticaret yontemleri sayesinde doviz karsili-
g1 ticarette karsilasilan bazi tarife dis1 ki-
sitlamalar kendiliginden ortadan kalk-
maktadir (Angelidis ve Ibrahim, 1994,
s.102).
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2.1.3. Doviz Kontrolii ve Dis Ticaret
Dengesinin Saglanmasi

Kliring sistemi ile ticarete yol acan bas-
lica sebeplerden biri, baz1 tilkelerin siki
doviz kontrol rejimi uygulamalaridir. Sa-
hip olduklar1 kit uluslararas: likiditeyi
asgari seviyede kullanmaya 6zen gosteren
bu tilkeler i¢in zaman zaman "parasiz tica-
ret" veya "dengeli ticaret" diye de adlandi-
rilan kliring sistemi, en uygun dis ticaret
yontemi olmaktadir (Ellsworth ve Leith,
1969).

Kliring uygulamalar1 sonucunda itha-
latgilar, ithalat igin doviz talep etmeden
ithalat1 gerceklestirebilme imkanma Kka-
vusmaktadir. Boylece doviz talebi daral-
maktadir. Buna karsilik, ihracat karsili-
ginda tilkeye doviz girmemektedir. Ancak
burada 6nemli olan nokta sudur; bu mal-
larm kliring kapsamina alinmasi halinde
bunlarin ihracindan elde edilen dovizler
saglanamayacag1 icin o donemdeki doviz
arzinda azalma meydana gelecektir. Kli-
ring muamelelerinde degis-tokusu yapilan
mal degerleri esit olduguna gore bu azal-
ma ile doviz talebindeki azalma esittir.
Sonugta, doviz kurunda higbir degisiklik
olmayacaktr.

Ihra¢ edilen mallar daha 6nce doéviz
karsilig1 satilamayan mallar ise, bu defa
doviz arzinda herhangi bir degisiklik ol-
mayacak, buna karsilik arz sabitken talep
azalmig oldugu i¢in doviz kuru diisecek
ve milli para deger kazanacaktir. O halde
satilan mallarm yeni ihrag iiriinleri olmasi
sart1 ile kliring yontemi ile dis ticaret, bir
tilkenin milli parasmi degerlendirecek
sekilde doviz kurunu asagiya gekecektir.
Ayrica, ithalatim1 doviz piyasasma bas-
vurmadan mal karsihig1 yapanlar sebebi
ile toplam doviz talebinde meydana gelen
daralma sonucu, sirf dovize olan asiri
talep ortamindan dolay1 doviz piyasasin-
dan spekiilatif kazan¢ temin edenlerin

gelirleri kismen veya tamamen ortadan
kalkacaktr.

2.1.4. Rasyonel Teknoloji Transferinin
Gergeklestirilmesi

Gelismis tilkelerin sahip oldugu tekno-
lojilerin gelismekte olan {ilkelere transfe-
rinde ¢ogu zaman izlenebilecek en akilci
yol, kliring tekniklerinden yararlanmaktir.
Bunun sebebi, bu yolun kendi iginde oto-
kontrol mekanizmasina sahip olmasidir.
Soyle ki; transfer edilen teknolojinin bede-
li, bu teknolojiden yararlanilarak iiretile-
cek mallarla geri Odenebilecektir. Yani
doviz karsiligi teknoloji satin alip, daha
sonra Uretilecek tiriinii teknolojideki her-
hangi bir yetersizlik, aksaklik, gerilik vb.
gibi sebeplerle pazarlayamama riski orta-
dan kalkmaktadir. Teknolojiyi veren firma
alacagmi tahsil edebilmek icin teknoloji-
nin {retim tesisine adaptasyonuna, {ire-
timde kalite kontroliine vb. hususlara 6zel
bir itina gosterecektir. Ciinkii bu konular-
daki herhangi bir aksaklik firmanin {ireti-
lecek mallar1 zamaninda teslim alamama-
sma veya kalite diigkiinligii sebebi ile
kolayca pazarlayip nakde cevirememesine
yol agacaktir. Doviz karsiigr satista ise
teknolojiyi satin alacagi tahsil eden fir-
ma, genellikle sonrasma karigsmamaktadir
(Ingelies, 1979).

Bazi uluslararasi finans kurumlari ge-
lismekte olan tilkelere kredi verirken al-
ternatifsiz olduklarmi bildikleri zaman
daha agir sartlarda ve yetersiz miktarlarda
fon saglamaktadirlar. Kliring sistemi ile
fabrikalar kuran veya teknoloji transfer
eden f{ilkeler, bu kuruluslarin kargisina
daha yiiksek bir pazarlik giicti ile ¢tkmak-
ta, bu sebeple daha kolay ve uygun sart-
larda kredi bulabilmektedir.

Kliring sistemi, Batili firmalar arasin-
daki dis pazar kapma yarisinda rekabeti
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etkileyen bir faktor haline gelmistir. Ozel-
likle gelismekte olan {ilkelerdeki biiytik
Olcekli ihalelerin sayica azalmasi, ihaleye
katilan firma sayismin artmasi ve ihaleyi
acan tlkenin 6ne stirdiigii gesitli sebepler-
le bu ihaleleri kazanmak giderek zorlas-
maktadir. Verilen tekliflerde basarmin
Olclisii isin teknik yonden degerlendiril-
mesi veya isin yapilmasmnda izlenecek
siirecin ne oldugundan ¢ok projeye sagla-
nan finansman paketine bagli olmaktadir.
Sayet bir firma Oteki saticilar benzer bir
teklif ileri siiremezken ihaleci iilkeye mal
ve hizmetlerini satin alarak teknoloji ver-
me teklifinde bulunabiliyorsa, ihaleyi ka-
zanma sans1 biiytik olgtide artmaktadir.

2.1.5. Etkin Bir Pazarlama Araci Olma-
s1

Kliring kapsaminda yapilan ticaretin
alternatifi, 6zellikle az gelismis tilkeler icin
¢ogu zaman hi¢ ticaret yapmamaktir.
Ciinkii mal karsiligi doviz elde edilmesin-
de 1srar edildigi takdirde muhtemelen
miimkiin olamayacak ticaret, mala karsi
mal veya hizmetle 6deme kabul edildi-
ginde gerceklestirilebilmektedir. Bu mal
ve hizmetleri satin almak igin ayrilan nakit
varsa faize yatirilmakta, Ozellikle faiz
oranlarnm yiiksek oldugu ortamlarda
ilave finansman imkani elde edilmektedir.
Boylece stoktaki mal ve hizmeti eritmek-
ten dogan kazancin yanisira ihtiya¢ duyu-
lan mal ve hizmetleri faizle kredi almadan
ve nakit ayirmadan saglamadan dogan
ikinci bir kazang imkan1 ortaya ¢ikmakta-
dir (Pawluk, 1985).

Ozellikle bazi mal, hizmet ve sektor-
lerde dis pazarlamada kliring yontemini
kullanmak son derce olumlu sonug ver-
mektedir. Ornegin geleneksel olmayan
ihrag tirtinlerini ihra¢ edebilmek igin alici-
ya bir kolaylik tanimak gerekir ki pek de
istekli olmayan alic1 ithalata raz1 olsun. Bu

kolaylik, saticnin malla 6demeyi kabul
etmesidir. Boylece doviz karsiligi satista
zorluk c¢ekilen yeni iriinler daha kolay
pazarlanabilir (Rabino Ve Shah, 1987,
5.32).

Ayni sekilde ilk kez girilen pazarlarda
kalic1 olabilmek icin alic1 iilkeye baz1 mal-
larm ihracatinin mal karsilig1 yapilabile-
cegi duyurulur. Boylece benzer teklifte
bulunmayan geleneksel saticilara gore
avantaj saglanmis olur. Bazi {iilkeler ise
mal stoklarmi eritmek ve elastik olmayan
talep ve kati1 rekabet sartlar1 sebebiyle
satamadiklar1 mallar1 satabilmek icgin kli-
ring yontemine bagvururlar. Ozellikle
tarim iriinlerinde belli donemlerde olu-
san stoklar bu yontemle eritilebilmektedir.

Saglanan diger bir avantaj ise, diisiik
fiyatla mal teklif eden bir bagka tilke iireti-
cisine karsi, kliring sayesinde rekabet gii-
clinli artirmaktadir. Ciinkii alicilara doviz
degil malla 6demenin kabul edildigi du-
yuruldugunda, fiyat: yiiksek de olsa teklif
eden iilkenin mal tercih edilebilmektedir.
Thrac edilen mal stoklarina karsilik olarak
genellikle stratejik hammaddeler, cesitli
islenmis hammaddeler veya cesitli islen-
mis tirlinler ithal edilir (Leo, 1984).

2.1.6. Temel Girdilerin Saglanmasinin
Giivence Altina Alinmasi

Ekonominin ihtiyaci olan temel girdile-
rin diizenli olarak uygun fiyat ve miktar-
larda saglanmasi, isletmelerde c¢alisma
diizeninin aksamamasi acisindan ¢ok
onemlidir. Bu girdilerin bir kismi yurt
digindan ithal edilmektedir. Kliring siste-
mi temel girdilerin saglanmasimi giivence
altina aldig1 i¢in bir¢ok iilke tarafindan
tercih edilmektedir. Ornegin aralarinda
Tiirkiye'nin de bulundugu bazi iilkeler
petrol alim anlasmalar1 imzalarken belli
bir stirede belli bir miktar petrolii belli bir
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fiyattan saglamay1 garanti altina almis
olmaktadirlar.

Dis ticaretleri sirli sayida hammad-
deye bagimli olan az gelismis Islam iilke-
leri, hammadde fiyatlarmn istikrarsizli-
gindan derhal etkilenmektedir. Artan nii-
fus ve iddiali sanayilesme programlar:
sebebiyle artan yiyecek, hammadde ve
sermaye mali ihtiyacinin dogurdugu itha-
lat talebi, aniden diisen hammadde fiyat-
lar1 ve ihracat gelirleri sonucu karsilana-
mayinca ekonomi alt st olmaktadir.
Uzun bir donemi kapsayan gelisme trendi
incelendiginde bazi temel hammaddelerin
fiyatlar1 ve pazarlar siirekli daralma gos-
termektedir (Fisher, 1984).

Kliring sistemi ile ticaret bazen ulusla-
rarast ekonomik kuruluslarin bazi bor¢lu
gelismekte olan tilkeler icin 6nerdigi eko-
nomik istikrar programlarmi asmanin da
bir aract olmaktadir. Ornegin, IMF'nin
yeni krediler saglayabilmek icin ithalatm
kisitlanmasini sart kostugu bazi iilkeler,
sanayilesmek icin gerekli ithalatlarmin
finansmani icin Kkliring tekniklerinden
yararlanma yoluna gitmektedirler. Boyle-
likle konvertibl doviz kullanmadan ihti-
yaglar karsilanabilmekte, tasarruf edilen
dovizle dis bor¢ 6demeleri ve dovizle ya-
pilmas1 gereken ithalat gerceklestirilmek-
tedir.

Benzer sekilde politik sebeplerle ¢ok
tarafli ticaret usullerine gore ihtiyaci olan
temel hammaddeleri alamayan baz1 tilke-
ler kliring anlagsmalar1 aracilig: ile bunlar:
uzun vadeli olarak saglamay1 giivence
altma alirlar. Ornegin; Iran, Bati'dan ala-
madig1 bazi trtinleri ikili hesap iligkisi
kanali ile Tiirkiye'den almistir. Bu yoniiyle
kliring sistemi, tilkeler arasinda siyasi
yakinlagmanin baglamasina veya gelisti-
rilmesine hizmet edecek ticari baglantilar
kurulmasma da yardma
(Rabino ve Shah, 1987).

olmaktadir

2.2. islam Ulkeleri Arasinda Cok Ta-
rafl1 Kliring Birligi Olusturma Siireci

2.2.1. Kliring Sistemini Benimseyen
ve Uygulayan islam Ulkelerindeki Du-
rumun Incelenmesi

Cesitli Islam iilkeleri arasinda kliring
sistemi halen genis Olctide uygulanmak-
tadir. Ornegin Endonezya karsilikli ticaret
sistemini resmen kabul edip yasallagtiran,
kurumsallastiran, tesvik eden ve politika-
smi1 ¢ekinmeden diinyaya agiklayan, Sos-
yalist tilkeler digindaki ilk tilke olmustur.
Endonezya'nmn karsilikh ticaret progra-
minda Oncelikle amag, pazarlamadir. Pet-
rol disindaki ihrag iiriinlerini daha yiiksek
degerde ve daha fazla sayida {iilkeye sata-
bilmektir. Afrika, Latin Amerika ve As-
ya'da karsiikli ticaret uygulamalarina
giren birgok tilkede ise amag, doviz sikin-
tis1 nedeniyle saglanamayan mallar ithal
etmektir. Bu agidan Endonezyanin karsi-
likli ticarete bakis acgisi, diger tilkelerden
farklilik gostermektedir (Stepic, 1985).

Endonezya'da 1 Ocak 1982 tarihinde
yururliige giren karsilikli ticaret ile ilgili
karara gore, 500.000 $1 asan bedeldeki
tiim uluslararasi nitelikli kamu ihalelerin-
de teklif verenlerin bedeli kadar Endonez-
ya mal ithal etme (karsilikli satmn alma)
taahhiidiinde bulunmasi ilkesi getirilmis-
tir. Bu amagla karsilikli satin almaya uy-
gun Endonezya mallar1 ve bunlarin {ireti-
ci/ihracatgilarmin isimleri cesitli tilkeler-
deki Endonezya Ticaret atagelikleri tara-
findan diizenli olarak yaymlanmaktadir.
Endonezya'nm klasik ihra¢ tirtinlerinin
geleneksel pazarlara mutat miktarda ihra-
c1, karsilikli satin alma taahhiidiinden
sayllmamaktadir. Yapilan ihracatm, mev-
cut ihracata ilave bir ihracat ozelligi tasi-
masi sart1 vardir.

Endonezya'nin yarusira Malezya hii-
kiimeti daha 6nce karsi c¢iktigr karsilikli
ticaret sistemi tekniklerini 1983'ten itiba-
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ren kullanmaya baglamistir. Uluslararasi
kamu ihalelerinde karsiliklt satin alma
taahhiidiinde bulunmak resmen zorunlu
degildir. Ancak uygulamada ihaleleri ka-
zanmak isteyen firmalar, hiikiimetin de
tesvikiyle daha cazip karsilikli satin alma
paketleri sunabilmek igin birbirleriyle
yarigmaktadir.

Malezya hiikiimeti, karsilikl: ticaret sis-
temini, gelismekte olan {tilkeler ve Dogu
Bloku {ilkeleri ile ticaretini artirdig: igin,
"Yeni Uluslararas1 Ekonomik Diizen"in bir
arac1 olarak gormektedir. Fakir Giiney
iilkeleri ve eski Dogu Bloku tilkeleri karsi-
likli ticarette hedef pazarlar arasmdadir.
Ciinkii Dogu Bloku tilkeleri ile karsilikli
ticaret sonucu satin alman sermaye malla-
r1, bazen aymn kalitedeki Japon, ABD ve
Avrupa firmalarmin mallarindan daha
ucuz olabilmektedir.

Kargilikli Ticaret tekniklerini yogun
olarak kullanan bir diger tilke iran'dir.
Iran 1980'li yillarin baginda arzini yeniden
arttirmay1 basardigr ancak nakit karsilig:
satmakta zorluk cektigi petroliin ihraca-
tinda karsilikli ticaret politikas1 gelistirmis
ve bunun sonucu olarak 1982'den itibaren
¢ok sayida karsilikli ticaret islemi gergek-
lesmistir. Onceleri dogrudan takas seklin-
de mal degisimi yaparken, sonralar1 hii-
kiimetler arasi ikili ticaret anlasmalari
cercevesinde mal degisim anlagmalar:
imzalamaya baglamistir.

Iran, ithalat yapacag iilkeleri siyasal
tercihleri dogrultusunda segctigi igin Batil1
iilkelerle dogrudan ticaret yapamamis, bu
iilkelerin boglugunu Dogu Bloku ve ge-
lismekte olan iilkeler doldurmustur. Ul-
kede karsilikli ticaret sisteminin gelisme
ortam1 bulmasimin bir sebebi de, izlenen
bu politikadir. Diger sebepler arasnda
Irak'la uzun siire devam eden savas nede-
niyle doviz rezervlerini ¢ok dikkatli kul-
lanma mecburiyeti ve ikili ticaret anlas-

mas1 yaptig1 tilkelere petrol ihrag etme
zorunlulugu sayilabilir. Aralarnda Ttirki-
ye'nin de bulundugu alic1 tilkelerin pahal
petrol ithalatma raz1 olmalarmin sebepleri
arasinda baska tilkelere satmakta zorluk
cektikleri ihrag {tirtinlerine pazar bulmak
ve petrol ihracatini 6nceden garantiye
almak diistinceleri vardir (Kaikati, 1982).

Belirtilen tilkelerin disinda Irak, Misir,
Sudan, Cezayir, Tunus, Nijerya ve Pakis-
tan gibi iiretim ve ihracatlar1 petrol ve
dogalgaz gibi temel enerji girdilerinin
yanisira pamuk, misir, yer fistig1 gibi ta-
rimsal tirtinlere dayali olan iilkeler, ihtiyag
duyduklar teknolojileri, yatirim mallarin
ve diger destekleri saglayabilmek igin
karsilikli ticaret kapsaminda kliring y6n-
temini uzun siiredir uygulayan tlkeler
arasimnda yer almaktadirlar.

2.2.2. islam Ulkeleri Arasindaki Tica-
ret Firsatlarinin Analizi

Islam tilkeleri arasnda Cok Tarafl Kli-
ring Birligi olusturulmas: siirecine, bu
alandaki firsat analizlerinin yapilmasi ile
baglanilmalidir. Kliring sisteminin sundu-
gu firsatlar ya da yararlar pazar payi, ih-
racat artisi, stok fazlasini degerlendirme
vb. konular1 igerebilir. Buna karsilik kli-
ring yontemi ile temin edilen iiriinlerin
satilamamasi, dagitim kanalinda ortaya
¢ikan sorunlarin giderilememesi, stok
maliyetleri, yonetsel maliyetler ve uzun
suireli iligkilerde ortaya c¢ikabilecek belir-
sizlikler ve riskler de birer maliyet unsu-
rudur. Biitiin bunlar, Sekil 2’de belirtilen
siire¢ icinde kaynak ve olanaklarin deger-
lendirilmesini gerektirmektedir.

Glintimiiz uluslararas: ticaretinin bir
fenomeni olan kliring uygulamalarinin bir
¢ok tiilke arasinda ve onemli boyutlarda
gergeklestirildigi ortaya ¢ikmaktadir. Da-
ha da onemlisi, bircok Islam iilkesinin
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daralan dis pazarlar ve agirlasan dis borg
yiikii basta olmak tizere pek ¢ok sebep ile
angaje oldugu kliring anlasmalar1 konuyu
ileriki yillarda ister istemez daha biiyiik
boyutta tartisilmaya aday haline getirmek-
tedir.

Bu nedenle baslangicta goniilliiliik esa-
sina dayah olarak bir kisim Islam iilkeleri
acgisindan en uygun karsilikli ticaret tek-
niklerinin belirlenip uygun mallarin uy-
gun pazarlara ithal ve ihracinin saglanma-
s1, kliring birliginden elde edilecek fayda-
y1 en st diizeye ¢ikaracaktir. Bu amacla
yapilacak analizler sirasinda asagidaki
faktorler dikkate almarak degerlendirme
yapilmalidir.

- Mevcut kliring uygulamalar1 ve so-
nuglari,

- Kurumsal alt yap1 ve mevzuat,

- Gerekli finansman ihtiyac,

- Risk faktorii ve alternatif maliyetler
- Islemin karmasiklik derecesi,

- Ulkelerin taraf oldugu veya olacag
iki veya ¢ok tarafli anlagsmalar,

- Degisime sunulacak tiirtinler ve pa-
zar olanaklari.

2.2.3. Ticaret Stratejilerinin Gelisti-
rilmesi

Gelismekte olan Islam iilkelerinin co-
gu, kendi milli paralar1 uluslararas: likidi-
te olarak kabul gormedigi i¢in uluslararasi
ticaret yaparken doviz bulmak zorunda-
dirlar. Bu dovizin biiyiik kismi, sanayi-
lesmeleri ve kalkinmalari igin gerekli mal
ve hizmetlerin ithali igin gereklidir. Bunu
saglamanin birka¢ yolu vardir. Bunlardan
biri, dig bor¢clanmadir.

Bir ¢cogu bu yolu segerler, fakat sonugta
0deme yine dovizle yapilacak ve {istelik
faizi de eklenecektir. Bu yiizden bir¢ok
gelismekte olan {iilke bu islemlerin altin-

dan kalkamaz ve borglarmi o6deyemez
hale gelir, pek az1 basaril olur.

Sekil 2: Kliring Anlasmas1 Uygulama Siireci

Kliring firsatlarinin ana-
lizi

\ 4
Kliring stratejisi gelis-
tirme

A

Yonetimin destegini
saglama

A 4

Kliring organizasyonu

(orgiitlenmesi)
I | |
. e Ozel
Ayr1 bir Uglincii .
b}gim tgaraf (bireysel)
girigim

Kaynak: Carter ve Gagne, 1988; 33

Ikinci bir yol ise gelismekte olan iilke-
lerin ithalat yaptiklar1 firmalara kit doviz-
lerini aktarip karsiliginda herhangi bir
talepte bulunmamak yerine
mal/hizmet alirrm ama sen de benden al"
sartin1 ileri siirmeleridir. Ciinkii, bircok
durumda kargilikl: ticaretin alternatifi hig
ticaret yapmamaktir. Ayrica, belli bir ta-
rihte veya aninda malla 6demenin, belirsiz
bir tarihte parayla (dovizle) 6demeye gore
daha az bir risk tasidig1 tiim durumlarda
karsilikli ticaretin herhangi bir sekli be-
nimsenebilmektedir.

"Senden

Kliring sistemi, bir satis gerceklestirme
siirecinde tek yol olarak kabul edildiginde
genellikle tepkisel (reaktif) bir strateji iz-
lenir. Icinde bulunulan rekabet ortami
kliring sistemini gerektiriyorsa bu rekabe-
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te karsiik vermek icin kliring sistemine
aktif olarak katilmir. Kliring sistemi, bir
pazarlama aracindan ziyade cogunlukla
ticari finansman araci olarak goriildigi
icin bazen buna karsi ¢ekimser bir tutum
sergilenmekte ve pasif yaklasim stratejisi
uygulanarak katilim minimum dizeyde
tutulmaktadir (Oyman, 2005, s.45). buna
karsilik proaktif bir yaklasim stratejisi
izlendiginde ise kliring sistemi bir pazar-
lama ve fiyatlama araci olarak etkin se-
kilde kullanilmaktadir. Bu stratejinin uy-
gulanmasinda kliring sistemi, pazar talep-
lerine bir tepki olmaktan ziyade pazar
genisletme araci olarak kabul edilir.

Bu nedenlerle kliring sisteminin taraf-
lar, degerlendirirken Kkliring
uygulamasmdan ne beklediklerini ve neyi
amagladiklarmi net bir sekilde ortaya ko-
yabilirlerse degerlendirme kolaylasabilir.

firsatlari

2.2.4. Ulke ve Uriin Degerlendirmeleri

Islam {ilkelerinin ekonomik yapilari in-
celendiginde bu iilkelerin ii¢ gruba ayrila-
bilecegi goriilmektedir. Birinci grubu kii-
¢lik ticaret hacimli, az niifuslu ve ¢ok dii-
sikk gelirli, 6rnegin Cad, Maldiv, Cibuti,
Komor gibi iilkeler olusturmaktadir. Bu
gruptaki tilkeler, daha ziyade gida mad-
deleri agig1 ve bagimlilig1 olan tilkelerdir.
Tkinci grup, yiiksek petrol gelirine sahip
ve 6onemli satinalma giicti olan Irak, Libya,
Suudi Arabistan gibi iilkelerdir. Ugiincii
grup ise kalkinma gayretlerinde Gnemli
bir yere gelmis ve kalkinma gayretleri
nedeniyle yatirnm mallarma ve bunun
finansmanina bagmliligi bulunan ({ilke-
lerdir. Ugiincii grup iilkelere 6rnek olarak
Tiirkiye, Malezya, Endonezya ve Misir
gosterilebilir (Dabour Ve Zeinelabdin,
2008).

Islam Kalkinma Tegkilat1 iiye iilkeleri-
nin yukarida belirtilen 6zellikleri dikkate

alindiginda Cok Tarafli Islam Kliring Bir-
ligi Anlasmasmin, su ilkeler gercevesinde
isletilebilecegi ortaya ¢cikmaktadir.

a) Herhangi bir grup itilkenin kliring
anlagmas1 yapmasmin esas nedeni, bu
iilkelerin birbiriyle 6nemli bir ticaretinin
bulunmas: ve miimkiin oldugu kadar az
doviz ihtiyac ile aralarindaki bu ticareti
finanse etme ihtiyacidir. Islam ({ilkeleri
arasindaki ticaretin diizeyi, bugilinki ya-
pistyla bir 6deme anlagsmasmin basarili
bicimde islemesine uygun degildir. Bu
nedenle oncelikle kliring anlasmas: vasi-
tasi ile Islam {ilkeleri arasindaki ticaretin
arttirilmasinin kosullar1 yaratilmalidir.

b) Islam iilkeleri arasmnda yapilmasi
ongoriilen kliring anlagsmasmnm, serbest
ticareti kisitlayic1 bir yapida olmamasma
ozen gosterilmelidir. Kliring Anlagmass,
mallarin takasi degil fakat iilke firmalari-
nin serbestce ithal ettikleri mallarin bede-
linin daha az konvertibl dovize ihtiyag
duyacak bigimde donem sonlarinda mu-
hasebe kayitlar1 ile gerceklestirilmesi ve
sadece olusan farklarin konvertibl dovizle
kapatilmasidir. Bu tiir bir 6deme anlasma-
s1, ticarette diinya fiyatlarindan sapmaya
neden olmayacag icin herhangi bir sekil-
de GATT kurallarmin ¢ignenmesi de s6z
konusu olmayacaktir. Bu haliyle Islam
ulkeleri arasindaki 6deme anlasmasi daha
cok bankalar arasindaki takas odalarinin
isleyisine benzer bir yap1 gostermelidir.

c) Petrol ve gaz ihrag eden iilkelerin it-
hal talepleri oldukca yiiksek oldugu icin
diger Islam {ilkeleri arz kapasitesini zorla-
yabilecek ve dolayisiyla mali ve parasal
programlarmin gerceklesmesini engelle-
yebilecektir. Ornegin Pakistan gibi biiyiik
bir tilkenin, ekonomik boyut olarak kiigiik
boyutlu bir iilkeden yapacag: dnemlice bir
ithalat talebi O0deme anlasmasma dahil
edilirse kiiciik iilkenin ekonomik ve mali
politikalarmm altiist olabilecegi gercegini
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gozoniinde tutarak yukarida tanimlanan
ti¢ iilke tipinin menfaatlerinin uyusturul-
mas1 gerekecektir.

d) Petrol ihracatgis1 {ilkelerin petrol
urtinleri ithalatinin 6deme anlagsmasina
dahil edilmesi saglanmahdir. Aciktir ki bu
iilkeler petrollerini pesin konvertibl d6viz-
le sattiklar1 miiddetce sisteme girmek is-
temeyeceklerdir. Fakat gerek yatirim mal
ve gerek gida maddeleri bagimhilig1 olan
bu tilkeler, 6demeler dengesinde sikintilar
olustukca sisteme destek vermek ve sis-
temden yararlanmak tizere bagvuracak-
lardar.

Bilhassa Endonezya, Malezya ve Tiir-
kiye gibi tilkelerin zaman iginde yatirim
mal1 ve gida maddesi ihracatinda basaril
olmasi, bu iilkelerin sistem icinde kay-
nagmasii kolaylastiracaktir.

2.2.5. Kliring Birliginin Organizasyo-
nu ve Isleyisi

Kliring anlasmas1 ¢ok tarafli olacag:
icin liye tilkelerin birbirleri nezdinde olu-
san alacak ve borg iliskisinin belli bir mer-
kezde tutulmasi gerekecektir. Bu merkez,
Islam Kalkinma Bankas1 veya herhangi bir
iilke merkez bankas1 olabilir. Ancak 6de-
me anlagsmasmin pek ¢ok kosula baglan-
mas1 durumunda, uluslararas: bir kurulu-
sun bu gorevi tistlenmesi daha fazla genel
kabul gorecektir.

Dogru segilmis bir tiglincii taraf iyi bir
kliring deneyimi, uluslararasi1 baglantilar,
kapsamli bir iletisim ag1, yasal ve politik
uluslararas1 bir anlayis olanag1 saglar.
Ulke icinde kliring islemlerini yiiriitme ise
daha diisiik maliyetler, daha fazla kontrol,
islemlerde esneklik ve dogrudan baglanti-
lara olanak tanir. Ancak deneyimsizlik ve
isletme i¢i koordinasyonu gerektirmesi
sorun ve maliyet anlamina gelebilir (Neale
vd., 1993; 33).

Kliring taraflari iiriinlerin kalitesi, 6zel-
likleri, dagitimi, finansal kosullari, zaman
kisitlar1 ve uyusmazlik diizenlemeleri gibi
konular dogrultusunda bir gortisme stra-
tejisi gelistirmelidirler. Yapilan cesitli aras-
tirmalar yakinilan bir konu olarak uzun
zaman ve ¢aba gerektiren miizakereleri
gostermektedir. Bu nedenle taraflar irtin-
den fiyata, dagitimdan hizmet beklentile-
rine degin tiim unsurlarla ilgili bilgi top-
layarak yaptiklar1 degerlendirmeleri mii-
zakere stratejisine yansitabilmelidirler.
Esnek bir yaklasimla sadece kendi ¢ikarla-
rin1 degil ayn1 zamanda kars: tarafin bek-
lentilerini de g6z oniine almalidirlar.

Kargilikli Ticaret ve kliring uygulama-
lar1 isletmelerin wuluslararas: pazarlara
girmesine, iirlinlerine yeni pazarlar bula-
rak degerlendirmesine, pazar paymni art-
tirmasma, gelismis {iilkelerdeki giiclii fir-
malarin pazarlama olanaklarmndan yarar-
lanmasma firsat verir. Islemin siiresine,
para igerip icermemesine ve isleme tiglin-
cii taraflarin dahil edilmesine gore degisen
farkli sekilleri vardir. Firmalara ve tlkele-
re tanidig1 avantajlarin yan sira karmagik-
1ig1, uzun donemli olabilmenin getirdigi
riskleri, standart bir yap1 gostermeyen
sOzlesmeleri ve zaman gerektiren miiza-
kereleri, iiriin dizisine uyum saglayama-
yacak {rtinlerin konu edilebilmesi gibi
dezavantajlar1 da vardir. Ancak, yapilacak
degerlendirmeler bir siire¢ yardimiyla ele
alindiginda, eksik ya da problemli nokta-
lar 6nceden goriiliip énlemler almabilir ve
tiim tlkelerin lehine bir islem akis1 yarati-
labilir.

3. Sonug

Cok Tarafli Kliring Birligi Anlagmasi-
nin amaci, islam {ilkeleri arasindaki ticare-
ti artirmaktir. Oyleyse anlagsmanin bugiin
mevcut ticaret hacmini esas almamas: ve
ancak belli bir artistan sonra gelen belirli
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bir miktar1 hedeflemesi esasi getirilmeli-
dir. Ornegin bir {ilkenin Tiirkiye'den yap-
t1g1 cari fiyatlarla dolar cinsinden son bes
yillik ithalat ortalamasmm {istiinde ger-
ceklestirilen kismi kliring kapsamimna dahil
edilmelidir. Boyle bir ilke, sistemin can
damar1 olacaktir ciinkii Islam tilkeleri
arasindaki sorun, bir 6deme anlagmasi
yapilmasimndan once 6deme anlagsmasma
esas teskil edecek c¢ok tarafli iligkilerin
yoklugu veya azlhigidir. Tliskilerin artmasi
durumunda ¢oziimler daha kolaylasacak-
tir. Odeme anlasmasina esas teskil edecek
ithalat artiglar1 yukarida tanimlanan iig
iilke grubunun yapisma gore ayri ayri
diizenlenmelidir.

Islam iilkelerinin pek ¢ogu cografi, nii-
fus ve milli gelir olarak kiiciik tilkelerdir
ve birbirleri ile ticareti bazen yok denecek
kadar azdir. Bu tar ilkelerin Cok Tarafli
Islam Kliring Birligine kabulii i¢in, muha-
tabi tilke ile belirli bir ticaret hacmini ger-
ceklestirmis olmasi sarti aranmalidir. Kli-
ring anlagsmasmndan dogan alacaklarmn
tahsili veya garanti edilmesinde ise Islam
orgiitleri isin icine cekilerek alacakli du-
rumdaki
saglanmalidir.

ulke menfaatinin korunmasi

Biitiin bu o©nlemlerin nedeni, kliring
anlagsmasinin bir kredi agma islemine do-
niismesini 6nlemek ve Islam {ilkeleri ara-
sinda ¢ok diisiik diizeyde olan ticareti
baz1 kolaylik ve zorlamalarla artirmaya
calismaktir.

Ancak, uyusmayan {iilke menfaatlerini
birbiriyle kaynastirmak, diger bolgelerde-
ki kliring birliklerine dahil tilkelerin dik-
katini ve arzusunu bu yone ¢ekmek, gii-
ney-giiney diyalogunun Islam kanadini
gerceklestirmek gibi gercekte mevcut
uluslararasi ticaret sistemine bir gii¢ gos-
terisi sayilabilecek hedeflerin gerceklesti-
rilmesi oldukca gii¢ gortinmektedir.

Islam iilkeleri arasmnda kurulacak kli-
ring sisteminin bu iilkeler arasinda gerek
cografi gerek ekonomik tamamlayiciligin
olmamas1 gibi nedenlerle bir cekiciligi
gortiinmemektedir. Fakat ozellikle gida
maddesi ve yatirim mallar1 ihracatgisi
iilkelerin sayis1 arttikca ekonomilerin ta-
mamlayiciligr ve birbirine bagmmhlig: da
artabilecektir. Odeme anlasmasimin cekici
noktasi, doviz kaynaklar: kit olan tilkele-
rin dovize bagli olmadan ithal ihtiyaclari-
n1 belli zaman smir i¢inde milli paralar:
ile gerceklestirme olanagidir. Sistemi daha
cekici kilmak i¢in daha bagka tesvik ted-
birleri de diistintilebilir.

Bu calismada, Cok Tarafli islam Kliring
Birliginin genel gercevesini olusturacak ve
yonlendirecek ilke kararlar: tespit edilme-
ye calisilmistir. Sistemin kurulmasmdan
sonra daha bagka ilkeler gelistirilebilecegi
gibi bazi {iilkelerin katilimmi saglamak
tizere bir kisim ilkeler yumusatilabilir
veya tamamen degistirilebilir.

Islam iilkelerinin pek ¢ogu geri kalmis
ve hatta Afrika kitasinda bulunanlar:
diinyanin en fakir iilkeleridir ve sik sik
dogal afetler ve aghk tehlikesi ile karsi-
lasmaktadirlar. Kliring anlasmasmin dii-
zenlenmesinden sonra {ilkelerin bu 6zel-
liklerini goz oniinde tutan ek diizenleme-
ler yapilmalidir. Ornegin, herhangi bir
dogal afete maruz kalan {ilkeler igin bu
kosullarin yumusatilmasmai igeren ilkeler
tespit edilmelidir. Ag¢lik veya tabi afet
goriilen {tlkeler igin kosullarm gegici ola-
rak hafifletilmesi veya belli bir siireye
kadar dondurulmas: gibi kolaylklar sag-
lanmalidir.

Kliring anlagsmas: baghbasma bir amag
degil, IKT fiilkeleri arasindaki ticaretin
arttirilmasi igin bir ara¢ olarak diisiiniil-
melidir. Pek ¢ogu Fransiz ve ingiliz etki
alaninda olan Islam f{ilkelerinin AB'ye
kredi kolayliklari, asgari doviz geliri ve
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asgari tarimsal triin fiyatlariyla bagiml-
liklar1 bulunmaktadir. Diizenlenecek kli-
ring birliginin bu konumdaki tilkelere 6zel
kolayliklar1 saglayabilmesi veya Islam ve
Arap kalkinma orgiitlerinin kredilerini,
ticaretini Islam iilkelerine kaydiran iilkele-
re yonlendirilmesi esaslar: getirilebilir.

Islam {ilkelerinin bir kismi gida yo-
niinden bir kismi1 da yatirim mallar1 veya
her iki yonden ithalata bagimh durumda-
dirlar. Bu tilkeler arasinda ticareti gelis-
tirme projesi olan Cok Tarafli Islam Kli-
ring Birligi, AB'nin Afrika ve Pasifik tilke-
lerine uyguladig gibi gida maddeleri kit-
liginda otomatik olarak devreye girecek
sekilde diizenlenmelidir. Herhangi bir
iilkede gida maddeleri darhg baslarsa
iiye tlkeler arasinda 6deme anlasmasinin
kosullar1 disinda kliring anlasmasmdan
faydalanma imkani temin edilmeli ve ala-
cak-borg iligkisi donem sonunda ilgili il-
kece kapatilamazsa herhangi bir Islam
orgiitiince kapatilmas1 saglanmalidir. Sis-
temin igine boyle bir dayanisma meka-
nizmasmin konulmasi, Islam iilkelerinin
karsilastig1 kronik dis 6demeler sorunu
gozoniine alirsa, iilkelerin sisteme bagl-
liginin devami icin elzemdir.

Konuya Tiirkiye agisindan bakildigin-
da Tirkiyenin halen net gida maddeleri
ihracatgis1 olmasi ve gelecekte GAP proje-
sinin yaratacagl beklenen {iretim artis1
nedeniyle énemli bir gida maddeleri ihra-
catgis1 olabilecegi anlasilmaktadir. Gida
maddeleri ihra¢ piyasasinda AB ve ABD-
nin gosterdigi cabalar géz ontine alndi-
ginda Cok Tarafli Islam Kliring Birligi
iilkemiz tarim {iretim fazlasmin degerlen-
dirilebilecegi bir pazar igin gerekli mali ve
orgiitleme faaliyetleri agisindan oOnemli
getirisi olan bir proje olarak goriilmekte-
dir.

Ayni sekilde iilkemizin son birkag yil-
dir imalat sanayi triinleri ve teknoloji

ihrag etmege baglamasi ve teknolojik sevi-
yemizin bu tilkelerde uygulanabilir olmas1
nedeniyle Islam iilkeleri pazarmin karsi-
likli olarak hem iilkemize ve hem de Islam
iilkelerine yararli olacag1 agiktir. Biitiin
mesele, sistemin yerlestirilmesinden kagi-
nan iilkelere ragmen goniillii katilima
acik, uygulanabilir ve taraflarin menfaati-
ni gozeten ve degisen kosullara gore es-
nek bir sistemin olusturulabilmesidir (Ko-
yun, 1988).

Petrol tireten iilkelerin petrolii kliringe
dahil etmemeleri halinde bu iilkelerin
sistem disinda tutulmalari, {ilkemiz aci-
sindan daha iyi olacaktir. Zira, bu tilkele-
rin sistemden istifade etmeleri i¢cin sadece
ithalatlarinmn artmasi degil, buna ek olarak
ticaret agig1 vermeleri gerekmektedir. Or-
negin Tiirkiye'den ithalatini arttiran tilke-
ler, artan kismin ancak ticaret acig1 kadar
kismmin kliringe dahil olacagimi bilmeli-
dirler. Bu ilke, herhangi bir malin ihraci-
nin kliring disinda tutulmasini isteyen
biitiin tilkelere karsi uygulanmalidir. Bu
tiir Olctitlerin konulmas: halinde, bir yan-
dan {lkemizin katlanacagi maliyetleri
azaltirken, diger yandan da ihracatimizin
artirllmasinda Cok Tarafli Islam Kliring
Birligi bir kaldirag gorevini yerine getire-
bilecektir.

Yapilan bu degerlendirmeler Tiirk ih-
racatgilar1 i¢in de bir cerceve olusturabilir.
Ozellikle gelisen iilkelere yonelik ulusla-
raras1 pazarlama c¢abalarinda Kliring sis-
temi iyi bir alternatif olabilir. Bagimsiz
Devletler Toplulugu ve Tiirki Cumhuri-
yetlerinde Kliring sisteminin ve takasm
tercih edilen bir uygulama olmasi, bu iil-
kelerle ticarette dikkate alinmasi gereken
bir husus olarak one cikmaktadir. Ulke-
mizde uzman takas firmalarmin artmasi
ve yurticinde bu uygulamalarin yaygin-
lasmasi, uluslararas1 uygulamalara da bir
zemin olusturabilir. Ayrica internet ve
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elektronik ticaretin karsilikli ticaret iglem-
lerinde, pazar bulma, taraflar1 bir araya
getirme, iletisimde bulunmada kolaylasti-
ric1 bir rol tistlenmesi beklenebilir.
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