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Ozet

“Sosyalizm muhasebedir” s6zl Lenin’e aittir. Bilindigi kadari ile Ekim Devrimi (1917) éncesinde Le-
nin, sosyalist diizene gegis surecinde muhasebeden ve dolayisiyla gift yanli kayit sisteminden yarar-
lanma hazirliklar igerisinde bulunmustur. Oncesinde, cift yanli kayit yéntemi Rusya’da zaten kullanil-
maktaydi. Devrim sonrasi dénemde ilk olarak sosyalist diizende muhasebenin temelleri belirlenmeye
calisiimigtir. Bu ¢abalar sosyalist diizenin ¢ift yanli kayit yontemine farkli bakis acilarinin hikayesidir ve
1953 yilinda Stalin’in 6lim ile son bulmustur. Calisma, sosyalist diizenin muhasebe distincesindeki
ilk gelismeleri ortaya koyma amaci tagimaktadir. Bu sistemin ¢ift yanh kayit sistemi uygulamalarinda
yapmak istedigi degisikler sadece muhasebe tarihinin degil, ayni zamanda cift yanli kayit yonteminin
kendi tarihinde de 6nemli bir yer alacak niteliktedir. Muhasebe mesleginin sosyalist sistem buinyesinde-
ki gelisimi ¢ift yanh kayit yoéntemi tarihinin ilgi ¢ekici bir safhasini olusturmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Cift yanh kayit ydontemi, sosyalist diizen, muhasebe kiltird.
JEL Siniflamasi: P20 .

Abstract ( The Development of Accounting htought During the Soviet Union 1917-1953 )

The expression “socialism is accounting” belongs to Lenin. It has been understood that before the
October Revolution (1917), Lenin was involved in the preparation and development of plans for finding
ways to benefit from accounting and for using the double entry accounting system in the stages of
moving towards the socialist order. Before that, the double entry accounting system had already been
used in Russia. In the post revolutionary period, the basics of accounting had first to be determined.
These efforts are the story of handling different aspects of the double entry accounting system and
continued until the death of Stalin in 1953. This study aims to reveal the initial developments within the
accounting thought of the socialist order. The changes that this system wanted to make within the
double entry accounting system are important not only from the perspective of accounting history but
also within the history of the double entry accounting system. Developments in the accounting
profession under socialism form an interesting phase in the history of the double entry accounting
system.

Key Words: Double entry accounting system, socialist order, accounting culture.

* Bu makalenin bir kismi1 Oktay Giivemli ve Batuhan Giivemli tarafindan 2005 yilinda Amerika Bir-
lesik Devletleri'nin Columbus sehrindeki gerceklestirilen Muhasebe Tarihgileri Arastirma Konferansi’'nda
(Academy of Accounting Historians Research Conference) sunulmus ve aradan gegen zaman icinde yenile-
nerek son hali verilmistir.
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JEL Classification: P20.

1. Giris

Merkezilesmis planli sosyalist diizen
ekonomileri ile kapitalist serbest piyasa
ekonomileri arasindaki temel farkliliklar
bu ekonomilerin yapilarinda ve amagla-
rinda kendini gostermektedir. Merkezi-
lesmis planli ekonomilerde muhasebe,
iilke kaynaklarmin dagitimi ve tilke eko-
nomisinin planlanmasi ile ilgilenen devlet
kurumlarma bilgi vermeyi amaglamakta-
dir. Muhasebenin idari bir fonksiyonu
bulunmaktadir. Muhasebe, devlet kurum-
larinin aktivitelerini kontrol altina alarak
onlar1 politik olarak belirlenmis tiretim
hedeflerine yonlendirir. Serbest piyasa
ekonomilerinde ise muhasebe, isletmele-
rin aktiviteleri ile ilgili olarak ilgili kisiler
ve kurumlar i¢gin bilgi hazirlama ve sunma
amaci tasimaktadir. Bu amag iki diizeyde
kendini gosterir.
isletme yoneticileri ve sahipleri igin gerek-
li bilgileri diizenler ve sunar.
mubhasebe ise isletme ile ekonomik bag:
bulunan veya bag kurmak isteyen harici
bilgi kullanicilar1 (yatirimcilar, alicilar,
bankalar vb.) icin bilgi saglamaktadir
(Mackevicius, 2005: 38). Gilintimiizde, sos-
yalist diizenin muhasebe diisiincesine
yonelik arastirmalara veya muhasebenin
serbest piyasa ekonomileri ile sosyalist
diizendeki roliinii karsilastiran calismala-
ra sik rastlanilmamaktadir. Akademisyen-
ler yillar boyunca bu durumu gerekli aras-
tirma materyallerinin azlig1 veya giiveni-
lirligi ile iliskilendirmislerdir. James
Millar (1980: 106) sosyalist muhasebe dii-
stincesinin 1950’lere kadar ki degisimine
ait kaynak sayisin1 “bir veya iki paragraf-
tan daha fazla degildir” diye 6zetlemekte-
dir. Ancak, Sovyetler Birligi'nin ¢okiisii ve
Rusya’nin arsivlerinin agilmasi ile birlikte
konu ile ilgili yeni bilgiler ortaya ¢ikmustir.
Bu makale, ozellikle Rus akademisyenle-

Yonetim muhasebesi

Finansal

rin Sovyetlerin ¢okiisii sonrasinda ortaya
¢ikardiklar1 bilgilerin 1s181nda hazirlan-
mistir. Calisma, Ekim Devrimi sonrasmn-
daki donemde sosyalist muhasebe diisiin-
cesine yonelik ilk gelismelerin genel orta-
ya koyulmas1 amacini tagimaktadir.

Aslinda, Rusya’da Ekim Devrimi'nden
once de cift yanh kayit yontemi ile ilgili
kiiltiirel ve uygulamaya doniik bir alt yap:
mevcuttur. Ornegin, K.I. Arnold (1775-
1845) muhasebe teorisini uygulamadan
ayiran onemli eserini 19. Yiizyilm ilk yari-
sinda yazmistir. Rus muhasebe diistintirii
Ahkmatov, [talyan Muhasebe Usulii admi
tasiyan kitabini 1809 yilinda yaymlamistir.
19. Yiizyilin son ceyreginde, F.V. Ezersky,
AM. Volf gibi Rus muhasebe yazarlar
Muhasebe Dergisi etrafinda toplanarak,
muhasebe bilimine énemli katkilarda bu-
lunmuslardir. Dolayisiyla, sosyalist rejim
1917 Ekim Devrimi ile is basmna geldigin-
de, Rusya’da 6nemli bir muhasebe kiiltii-
ri bulunmaktadir. Sosyalist rejimin once-
likle bu altyapidan nasil yararlanacagmi
dogal olarak arastirmaya basladig1 goriil-
mektedir.

16-18 Agustos 1980 tarihlerinde, Lond-
ra’da yapilan 3. Diinya Muhasebe Tarihgi-
leri Kongresi'nde Bailey, Ekim Devriminden
Bu yana SSCB’de Muhasebenin Gelismesi ad1
ile sundugu bildiride, Bolseviklerin karsi-
lagtiklar1 sorunun, Kkapitalist tilkelerin
kendi diizenleri icin gelistirdikleri muha-
sebe diizeninden sosyalist ekonominin
nasil yararlanilacagir oldugunu soyliiyor-
du (Bailey,1980). Ayn1 kongreye, sosyalist
diizenin iginden gelen Brezzin ve Jaruga
da ayni konuda bir bildiri vermislerdi.
Onlarin bildirisinin adi, Merkezilesmis Eko-
nomide Muhasebenin Gelismesi bi¢ciminde
idi. Onlar, merkezden planlanmis bir eko-
nominin muhasebeden nasil yararlanmak-
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ta oldugunu anlatiyorlardi (Brezzin ve
Jaruga,1980).

Bu iki bildiriyi daha sonralar1 yeterli
sayida bagka bildiriler izlememistir. Kapi-
talist diinya, Sovyetlerin ¢ift yanl kayat
yonteminden yararlanma cabalar tizerin-
de fazla durmamuistir. Sovyetler de {ilkele-
rin kendi uygulamalarin1 anlattiklar1 mu-
hasebe ile ilgili uluslar arasi kongrelere,
bu organizasyonlar1 kapitalist tilkeler dii-
zenliyor diye ilgi gostermemislerdir. Oysa
ortada onemli bir olgu bulunmaktadir.
Cift yanli kayit yontemi, ozelliklerini ko-
rumaya, kaybetmemeye calisarak kapita-
list olmayan bir diinyada hizmet vermeye
calismistir. Bu hizmet, 1917 yilindaki Ekim
Devrimi ile baglamis ve 1990 yilina kadar
devam etmis ve maceralarla dolu bir ya-
sam surmustur.

Calisma, ilk olarak 1917 Ekim Devrimi
sonrasinda Lenin’in ¢ift yanh kayit yon-
teminden yararlanma cabalar1 {izerinde
durmaktadir. Sonrasmnda, sosyalist dii-
zende muhasebe diislincesinin yerlesim
donemi olarak adlandirilan 1930’lu yillar
inceleme konusu yapilmistir. Calismanin
dordiincii boliimiinde ise sosyalist dii-
zende muhasebe diisiincesinin bi¢imsel
gelisimi ayrmtili olarak anlatilmis ve 1953
yilina kadar ki déonemde sosyalist diizenin
muhasebe diisiincesindeki gelismelerin
sonuglar1 agiklanmaya ¢alisilmistir.

2. V. I Lenin’in Cift Yanl1 Kay1t Yon-
teminden Yararlanma Cabalan

1917 Ekim Devriminden sonra sosyalist
diizenin liderleri olusturacaklari ekono-
mik diizene gbre bir muhasebe diizeni
kurmalar1 gerektigini biliyorlardi. Ya yeni
bir muhasebe sistemi olusturacaklard: ya
da kapitalist diizen iginde ytizyillar boyu
gelismis ve kendini kabul ettirmis gift
yanh kayit yontemini kendi diizenlerine

adapte etmeye calisacaklardi. Sosyalist
liderlerin ikinci yolu segtikleri bilinmekte-
dir. Sosyalist diizenin ytirtiyebilmesinin
muhasebe sayesinde miimkiin olabilece-
gini biliyorlardi. Kurucu lider Lenin bu
diisiincenin sahibiydi.

Sovyetlerin ilk yillarinda muhasebe ile
ilgili ¢alismalarm en ilging yan1 kuskusuz,
V. I. Lenin’in muhasebe diistincesi ile ya-
kindan meggul olmasidir. O kadar ki Le-
nin sadece muhasebe uygulamalar ile
degil, muhasebe kurami ile de yakindan
mesgul olan devlet bagkanlarinm basinda
gelmektedir. Nitekim -Sosyalizm Muha-
sebedir- sozii Lenin’e aittir.

Unlit Rus muhasebe tarihcisi Yaroslav
Sokolov, Lenin’in, uygulanacak muhasebe
kayit yonteminden beklentileri oldugunu
yazmigtir. Bu beklentiler asagida ozet-
lenmistir (Sokolov, 1996: 49).

Lenin’e gore, muhasebenin amaci emek
ve tliketim Ol¢listintin denetimi olmalidir.
Bu amag icin belirlenen ilkeler kiitlevilik
(muhasebeye iilkenin tiim ¢alismalar
katilmalidir), agiklik (yasalarin kotiiye kul-
lanilmasmm ontine gegilmesi icin gerekli-
dir), sorumluluk (sadece iiretim siirecinin
degil, bu siirecle gorev alanlarn da denet-
lenmeleri gerekir), sadelik (kapitalist top-
lumda muhasebe ancak belirli
sahip kisilerce anlagilabilir olmalidir).

kiltiire

Bu dort ilkenin ilki bir yana birakilirsa,
izleyen tciiniin genel kabul gormiis mu-
hasebe ilkeleri arasinda yer aldig1 gortil-
mektedir. Lenin, muhasebeyi halkin kati-
lacagr bir ugras alam1 olarak gostermek
istegi icin, ilk ilkeyi yazmistir. Bunun ne-
deni Lenin’in sosyalizmin basarisim1 mu-
hasebede gormesidir.

Lenin, sosyalist rejimin tanitimmni ya-
parken de muhasebeden yararlanmakta
ve kiitlevilik ilkesini uygulamak istemek-
tedir. O gdyle diyordu: Isciler, kdyliiler,
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toprak, fabrikalar halkin miilkiyetine gecmis-
tir. Kendiniz iiretimin ve dagitimin muhasebe-
sine ve denetimine katilimiz. Lenin bunlar
sOylerken Karl Marx'in mal fetisizmi 6gre-
tisinden yararlaniyordu. Bilindigi gibi bu
Ogretiye gore, smiflara ayrilmis cemiyet-
teki uretim siirecinde, insanlar arasimndaki
iliskiler nesneler arasindaki iligkilere ben-
zemektedir. Oysa sosyalist rejimde tiretim
iliskilerinde, muhasebe yardimu ile agiklik
saglanmalidir.

Lenin’in Istatistik ve Sosyoloji (1935)
admi tasiyan bir ¢alismasi vardir. Bu ¢a-
lismasinda Lenin, kuramsal goriis uygula-
manin gerceklesmesi ile deger kazanir diyor-
du (bkz. Lenin - Collected Works, 1964).
Bu gergeve dahilinde makro diizeyde mu-
hasebeye duyulan ihtiyac1 belirtirken de
fabrikalar, bankalar sosyalist mekanizmanin %
901dwr. Bunlarin iiretim ve dagitim muhase-
besi sosyalist toplumun iskeletidir seklinde
bir degerlendirmede bulunuyordu. Lenin,
muhasebe denetim mekanizmasmi yone-
tim mekanizmasi i¢cinde gormek istiyor ve
mubhasebe sisteminin organizasyonunu da
bu dogrultuda degerlendiriyordu. Bu de-
gerlendirme, isletmelerde muhasebe ve
denetimin dogru organize edilmesinin
emek {iretkenligini saglayacak olmasi
beklentisinden kaynaklaniyordu (Sokolov,
1991: 28).

Kapitalizm, insanin kazang¢ saglama,
kar etme i¢giidiisiine dayanmaktadir. Cift
yanh kayit yonteminde bu amag vardir.
Sosyalizm ise, insanin adalet duygusuna
dayanir. Cift yanl kayit yonteminin {ire-
tim ve dagitim ozelliklerini, sosyalist dii-
zen kendi adalet duygusu anlayis1 ile
uyum iginde goriiyor ve cift yanl kayat
yonteminden yararlanmak istiyordu. An-
cak, adalet duygusunun ben duygusun-
dan sonra geldigi de bilinen bir gercektir.
Bu durumun sosyalist diizenin basar1 san-
smi azaltan bir etken oldugu da bilinmek-

teydi. Bu durumda yapilmasi gereken
sosyalist diizenin bagari sansini artirmak
icin alinmasi gereken 6nlem, hareket nok-
tas1 olan goriislerin saglam temellere otur-
tulmas idi. Iste sosyalist diizen bu temel-
lerden birisini de ¢ift yanl kayit yontemi-
ni esas alarak yerine getirme ¢abasi icinde
olmaya ¢alismistir (Giivemli,2001: 714).

V.I. Lenin, Ekim Devrimi'nden Once,
Rusya’daki igletmelerin millilegtirilmesi,
yani miilkiyetlerinin kisilerden alinmasi
gerektigini, bu islemlere de muhasebe
diizeni icinde envanter calismalari ile bas-
lanmasmm gerekliligini biliyordu. Bunun
icin oncelikle hukuki altyapmimn olustu-
rulmasmin dogru olacagmin da farkinda
idi. Ancak, millilestirme ve sonrasindaki
duruma uygun muhasebe uygulamalari-
nin basarismin kolay olmayacag gerektigi
Olctide bilinmiyordu. Sokolov bu stirecin
baslangicini asagidaki gibi anlatmaktadir
(Sokolov, 1991).

[lk zamanlarda devletlestirilen isletmelerde
eski muhasebe diizeni devam ediyordu. Eski
diizenin devam edemeyecegi kisa siirede anla-
silinca, kullamlan nizamname ve yonetmelik-
lerin yeniden diizenlenmesine baglandi. Y0-
netmelikler degistirildikten sonra, hesap plan-
lar1 ele alindi. Hesap planlarinda yer alan
senetler, faizler, ipotek ve teminatlar ile dolayl
vergilere ait hesaplar, hesap plamindan cikar-
tildi. Hesap planlarimin giderler boliimiinde
yer alan sahislarin odiillendirilmesi, bagislar,
cezalar, teminatlar ile ilgili hesaplar da cikar-
tildr.  Cift yanli kayit yontemi zaten vardi. Bu
yontem korundu.

Muhasebe  diizeninin  yayginlastirilmas:
geregi, tiim ulusal ekonomi icin muhasebe
organizasyonu sorununu ortaya c¢ikartt. Bu
sorunu ¢ozmek icin on iki kisiden olusan bir
muhasebe kurulu olusturuldu. Bu kurulda
I.A. Gorbagev, A.V. Prokofyev, A.P. Rudo-
novsky gibi isimler gorev aldilar. Bu kurulun
hazirladig ilk muhasebe direktifleri yiiriirliige
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konuldu. Bu direktifler dogrultusunda yionet-
melikler hazirlandi. Boylece sosyalist muhase-
be ilkeleri vyiiriirliige konulmaya baslanmig
oldu. Bu c¢alismalarla isletmelerin gelir ve
gider biitcelerinin hazirlanmasi, basarinin
biitce gerceklestirilmesi ile oOlciilmesi esaslar
da getirildi.

Komiinizmin ilk evresinde yasamilan enf-
lasyon, muhasebede paranin 6l¢ii birimi olma-
sinda  giicliikler ¢ikartti. Muhasebe teorisi
tartisgilmaya basland.

Bu sorunlarla ugrasan uzmanlar ii¢c gruba
ayridilar. Bunlardan ilk grubu olusturan
romantik iktisatcilardi. Onlar paramin yerine
emeksel, enerjisel ya da nesnesel olciiler oneri-
yorlar ve devrimden sonra paramin 6lgii birimi
olma niteligini yitirdigini ileri siiriiyorlard:.
Bunlar 1920 yilimda yapian Milli Ekonomi
Kurulunun I1I. Kongresi’nde muhasebe 6l¢iisii
olarak emek biriminin kabul edilmesini tavsiye
ettiler. Ikinci grubu olusturanlar, natiiralist-
lerdi. Bunlar parasal olciiniin ise yaramaya-
cagini kabul ediyorlar ama yeni bir 6l¢ii birimi
bulma umudunu tasimiyorlard:. Bu grup
giderek enflasyon karsisinda degerlendirme
yapma yolunu diisiinmeye bagladi. S.F.
Glebov'un etkili oldugu bu goriis sonucunda
Devlet Planlama Teskilat, Istatistik Ekonomi
Birimi; 24.11.1922 tarihinde, “Glebov tarafin-
dan onerilen muhasebe sistemindeki yeniden
degerlendirme konusu ciddi bir tekliftir ve tiim
isletmelere tavsiye edilmelidir” diyordu.

Sokolov'un bu agiklamalar1 sosyalist
diizenin ilk yillarinda ¢ift yanl kayit yon-
teminin dogas1 tlizerinde degisik iktisadi
sistemlerin nasil tartisma yarattigmni gos-
teren ilging bir ornektir. Bir Olciide de
olsa sagduyunun galip geldigi ve yeniden
degerlemenin, yani enflasyon muhasebesi
olarak bilinen uygulamanm bir siire igin
yapildigini bize gostermektedir.

3. Sosyalist Diizende Muhasebe Dii-
stincesinin Yerlesim Donemi

Sosyalist diizenin 1930 yilma kadar
olan donemi hem Sovyet Sosyalist Cum-
huriyetleri Birligi'nin, hem de sosyalist
muhasebe diisiincesinin olusum dénemi-
dir. Bununla beraber sosyalist muhasebe
diistincesinin yerlesim ve gelisimi 1930
yili sonrasinda da devam etmistir. Bu ara-
yis sadece muhasebe uygulamalarinda
degil, muhasebe ve 6zellikle ¢ift yanh ka-
yit yontemi tizerindeki tartismalarda da
kendini gostermektedir.

1930 Yilinin 6zelligi Rus muhasebe dii-
siincesinde temelli degisiklerin arandig:
y1l olmasidir. Diinya ekonomik buhrani-
nin yasandig1 yillarda bu arayisin ortaya
¢ikmasi rastlanti degildir. Bu ekonomik
kriz donemi tiim diinyada oldugu gibi
Rusya’da da hem iktisadi konulardaki
arayislarin ve hem de cift yanh kayit yon-
temi tizerindeki tartismalarin yogunlastig1
bir donem olmustur. Rusya’da her ne ka-
dar sosyalist bir rejim uygulanmakta ise
de, cift yanh kayit yonteminin bilinen ka-
pitalist diizenin muhasebesi olmasi gerge-
gi, sosyalist muhasebe diistintirlerini her
zaman ¢ift yanl kayit yonteminin tartis-
mas1 i¢ine ¢ekmistir. 1929 — 1930 Diinya
ekonomik krizinin bu tartismalara kolayca
zemin hazirladigmi belirtmek yanhs ol-
masa gerektir.

Bu donemde, Sovyetlerdeki muhasebe
diistiniirlerinin kapitalist ve sosyalist mu-
hasebe kiiltiirlerindeki farkliliklarin sap-
tanmasin1 saglayabilecek kadar deneyim
sahibi olduklar1 Clnkii
Sosyalist diizen muhasebesinde yeterli
deneyimleri bulunmamaktadir.

bilinmektedir.

Onlar, bu farklhiliklar1 asagidaki gibi
saptamislardir (Mihaev,1975: 89).

Kapitalizmde muhasebe sahsi miilkiyete
dayanan iiretim siirecini yansitmaktadir. Sos-
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yalizmde ise, bu siire¢ genel sosyalist miilkiyet
sartlart cercevesinde ele alinmaktadwr. Kapita-
lizmde muhasebe isletmeler ile sinirlidir. Sos-
yalizmde ise, muhasebe milli ekonominin bir
parcast olarak goriilmektedir. Kapitalizmde
muhasebe is sahiplerinin her birinin 6zel isi-
dir. Sosyalizmde muhasebe ulusal ekonominin
her boliimii icin ayr1 olarak belirlenmis hesap
planina  gore Kapitalizmde
muhasebenin oncelikli amaci kar1 tespit etmek-
tir. Sosyalizmde ise muhasebenin amaci, bir
isletmeye verilen iktisadi plan, hedefler, biitce
cercevesinde  calismalarin  yansitilmasidr.
Kapitalizmde muhasebede ticari sirrin egemen-
ligi soz konusudur ve raporlamada zaman
zaman hileli davranmslarla karsilagilir. Sosya-
lizmde ise, muhasebeye gerceklerin dogru yan-
sitilmast igin gerek duyulmaktadir.

tutulmaktadur.

Yukaridaki ifadeler, kuskusuz sosyalist
diizen temsilcisinin diistinceleri oldugu
icin taraflidir. Ileri siiriilen hemen her
konuda kapitalizm ile ilgili gortis kisa
ifade edilmis, buna karsilik sosyalist dii-
zen ile agiklama genis tutulmustur. Ayrica
tarafli ifadeler dikkati cekmektedir. Orne-
gin, kapitalizmin muhasebe kiiltiiriinde
hileli bilgilerden s6z edilmektedir. Oysa
sosyalizmde isletmelerin merkezi yoneti-
me gosterdikleri bilgilerde o kadar hileli
bilgiler ile karsilasilmistir ki, merkezi yo-
netimin siirekli onlem almak zorunda
kaldig1 bilinmektedir. Ancak yine de bu
bes madde de siralanan deyisler bir dog-
rultuyu gostermekte ve sosyalizm ile kapi-
talizmin muhasebe anlayislarmni, goriisle-
rini, bagka bir deyisle kiiltiirlerini ortaya
koyabilmektedir.

1930’larda sosyalist diizen kendi goriis
ve esaslar1 cercevesinde deneyim sahibi
olmaya baglamistir. Sosyalist diizenin,
kapitalist diizenin gelismesine bagl ola-
rak bu diizen iginde gelisen ¢ift yanh kayat
yontemini her zaman kugku ile kargiladig:
gortlmiistiir.

1940’1 yillara gelindiginde Sovyetler
Birligi'nde muhasebeden ¢ok bilangonun
tartisildigy goriilmektedir.

Bilangonun aktif yani a - Duran varlik-
lar, b - Donen varliklar, ¢ - Dolanim disi
(isletme calismalarmna katilmayan) varlhk-
lar bi¢iminde ayrilmakta idi. Bu kapitalist
iilkelerde de benimsenen bir ayirim bigimi
idi. Asil sorun bilangonun pasif yanmin
ayiriminda ortaya ¢ikiyordu. Hukuki
miilkiyet sorunlar1 ile karsilasiyorlarda.
Yani aktif {izerinde hak sahibi olanlar tar-
tisma konusu oluyordu. Bu sorunu agsmak
icin su sekilde bir ayirim benimsedikleri
goriiliiyordu: a - Fonlar, b - Krediler, c -
Ayarlayic pasif unsurlar, d - Sonuglar. Bu
ayirim tizerinde de bir goriis birligi olmu-
yor ve stirekli tartismalarin yapildig1 goz-
leniyordu. Tartisma fonlar deyimi {izerin-
de yogunlasiyordu. Fonlar, merkezi plan-
lamanm isletmeye tahsis ettigi kaynaklar-
di. Yani sermaye, 6z sermaye yerine kul-
lanihiyordu. Ayarlayic1 hesaplar karsilikli
hesaplagmalarla ilgili idi. Sonuglar da is-
letmenin yarattigi donemsel degerlerdi.
Yani kar ya da zarar idi. Ancak bu deyim-
ler kullanilmak istenmiyordun (Giivemli,
2001: 721).

Bilangonun {iilke seviyesinde, Milli
Ekonominin Bilangosu biciminde bir anla-
yisla da ele alndig goriilityordu. A.P.
Rudanovsky (1863-1934)
onemli calismalar yapan bir Rus muhase-
be dislintiri ve teorisyenidir (bkz.
Sokolov ve Sokolov, 2008). Milli Ekonomi
Bilangosunu muhasebeye dayali esaslar
cercevesinde olusturulabilme olanagina
istatistikgiler fazla ihtimal vermiyorlar ve
gortiglerini asagidaki gibi siraliyorlard:
(Glivemli, 2001: 721).

Pasif, isletmeye tahsis edilen kaynaklara ve
oteki isletmelerden cekilen kaynaklara aittir.
Ulusal ekonomi bilangosunda pasif olmaz,
ciinkii biitiin isletmelerin kaynaklarinin birles-

bu konuda
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tirilmesi pasifi tek kalem haline doniistiiriir.
Bilangoda alacaklar ve bor¢lar kalemleri bu-
lunmaktadwr. Ulusal ekonomi bilancosunda
bunlar karsilikli olarak birbirleri ile mahsupla-
san, karsilikly olarak kapatilan hesaplardir.

Pasifte 0z kaynaklar: gosteren bir kalem
vardir. Bu da donen ve duran varliklara ait
olma ayirum yapimadan isletmeye konulan
kurulus fonudur. Bilangoda emek (is giicii)
kaynaklar: ve onlarin kullanimu ile ilgili bilgi
bulunmamaktadir. Oysa milli ekonomi agisin-
dan bu kaynaklar onemlidir. Bilancoda aktif
ve pasif olarak iki ana ayirim vardir. Oysa
ulusal ekonomi gibi karigik bir olayr yansitmak
icin daha gelismis satrang sekillerine ihtiyag
vardir. Bilancodaki veriler kayit edilme ilkesi-
ne dayanmaktadir. Oysa ulusal ekonomi bilan-
cosu icin farkly hesaplama yontemleri gerekli-
dir. Bilanco tek bir tablodur. Oysa ekonomi
bilangosu igin bir degil birkac tabloya ihtiyag
vardir. Bilancodaki bilgiler tiim kalemlerin
envanterine dayanir. Ulusal ekonomi bilango-
sunun diizenlenmesinde envanter degerlemesi
yapilmamaktadir.

Istatistikcilerin ileri siirdiikleri bu hu-
suslarmn birgogu, milli ekonominin 6zellik-
lerinden ileri gelmekteydi. Cift yanh kayat
yontemi isletmelerin ihtiyaglar1 igin gelis-
tirilmisti.

Bilangonun pasif yani ile ilgili sorunlar
da cift yanh kayit yonteminin kapitalist
diizene gore ve isletmelerin ihtiyaglarina
gore olusturulmus olmasmdan kaynakla-
niyordu. Bununla beraber, ¢ift yanh kayat
yonteminin 21. Yiizyiln baslarinda ¢6z-
meye ugrastif1 kimi sorunlar, o zamanlar
sosyalist diizenin ihtiyaglar1 dogrultusun-
da giindeme gelmekteydi (is gliciiniin
isletme aktifinde yer almas: gibi).

Buraya kadar yapilan aciklamalar, sos-
yalist diizenin muhasebe diislincesinin
olusum evresine kiiresel nitelik tasiyan
bakislardir. Oysa daha iyi anlatim igin
biraz daha ayrinti {izerinde durmak ge-

rekmektedir. Bu nedenle Sovyetlerde,
sosyalist muhasebe diistincesinin olustu-
rulma ¢abalarmi daha yakindan taniya-
bilmek i¢in, muhasebenin bicimsel gelisi-
mini de gbzden gecirmek gerekmektedir.

4. Sosyalist Diizende Muhasebe Dii-
stincesinin Bicimsel Gelisimi

4.1. Hesap Planlan

20. Yiizyilin baglarinda Sovyetler Birli-
gi'nde tekdiizen hesap plani uygulanmak-
ta ve bu hesap planinda 13 ana hesap bu-
lunmaktaydi. Sosyalist diizenin ilk yilla-
rinda, bu saymin once 44’e ¢iktigi, hemen
sonra 31’e indigi gozlenmektedir. 1940
yilina gelindiginde 124 hesap ve 80 alt
hesap bulunmaktadir. Stalin’in 6liimi ile
sona eren sosyalist muhasebe kiiltiiriiniin
olusmasmm ilk doénemi sonunda, yani
1953 yilinda hesap planinda 79 hesap ve
142 alt hesap oldugu dikkati cekmektedir
(V.I. Riyabbin, T.I. Matfeeva, E. Desin,
1990: 56).

Bu durum, bir yandan merkezi muha-
sebe biriminin giderek daha fazla tartisil-
masina, diger yandan da hesap planinin
tartisilmasma yol agiyordu. Muhasebe
diistintirleri, hesaplarin azalmasinin mu-
hasebe uygulamalarin1 kolaylastirdigini
ve alt hesaplarin artisinin ise muhasebenin
¢ozlim glictinii artirdigmi ileri stirmek-
teydiler. Muhasebe diistiniirlerinin bir
boliimii ise, alt hesaplarin kullanimma
itiraz ediyor ve alt hesaplar diizeninin
muhasebe planin1 karigtirdigmi soyliiyor-
larda

Tartisilan sadece hesap plani degildi.
Sosyalist diizene islerligini kazandiran
raporlama diizeninin de siirekli olarak
tartisildigy dikkati gekmekteydi. Bu rapor-
lar iizerindeki tartismalar genellikle rapor-
larm ekleri oluyordu. 1926 yilma kadar
rapor eklerinin sayis1 48’e kadar ¢ikmisti.
Sozi edilen yilda bu eklerin sayismi 29'a
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kadar diistirmek miimkiin olmustur. An-
cak bu azalma, mali tablo dipnotlarinin
sayismni artirmakla saglanabilmisti. Biirok-
ratik artis1 yine azaltmak miimkiin ola-
mamis ve 1937 yilinda ekonomik birimler-
ce hazirlanan mali raporlar i¢inde 1436
gosterge ve 31 seklin yer aldig1 gozlenmis-
tir.

4.2. Maliyet Muhasebesi

20. Yiizyilin baglarinda Rusya’da {ig ge-
sit maliyet yontemi oldugu goriilmekte-
dir. Bunlar: a) Satin alma degeri, b) Satis
degeri ve c) Oz deger, yani igletmenin
maliyet degeri. Birincisini satin alma ve
nakliye giderleri, ikincisini satin alma ve
satis giderleri, tiglinciistini de mamul
iiretme giderleri ve dolayh giderler olus-
turuyordu (Sokolov, 1996: 63-64).

1923 Yilinda yapilan Komiinist Partisi-
nin XII. Kongresinde, devlet ekonomisinin
yeniden yapilandirilmas1  tartisilirken
ekonomiyi yukaridan asag1 saran muha-
sebe diizeninin, sanayi tiriinlerinin gercek
maliyetini ortaya koyabilecek bilimsel
maliyet diizeninin millilestirilmis miilki-
yetin teminati olacagr vurgulanmistir.
Partinin bu sekildeki kararlarinin muha-
sebe uygulayicilarmi ve yazarlarmi mali-
yet hesaplar1 iizerine dislinmeye sevk
ettigi gortilmektedir. Bu yillarda iki biiytik
muhasebe diistintirtintin ~ goriislerinin,
maliyet hesaplamalarinin nasil yapilmasi
gerektigi konusunda agirlikli olarak ken-
disini hissettirdigi dikkati cekmektedir. Bu
yazarlardan Rudonovsky maliyetin anla-
min1 olas1 bir biiytikliik olarak goriiyor,
Galagan ise dolayl giderleri yok ederek,
bu giderleri dolaysiz giderler haline do-
niistlirmeye ¢alisiyordu. Rudonovsky’nin
goriiglerinin daha etkili oldugu anlagil-
Cliinkit  sonugta olusturulan
maliyet muhasebesinde Rudonovsky'nin

maktadir.

goriiglerinin izleri bulunuyordu (Sokolov,
1996: 64).

1930 yilma gelindiginde uygulanmak-
ta olan maliyet muhasebesinde degisiklik-
ler yapilmas: geregi ile karsilasildig1 anla-
silmaktadir Clinkii maliyetin hesaplanma-
s1, muhasebe diginda istatistiksel ve ma-
tematiksel yontemlerle yapilmaya calisili-
yordu. 1934 yilindan itibaren ise muhase-
be defterlerindeki kayitlar esas almarak
maliyetlemenin  yapilmaya baslandig:
goriilmektedir. 1938 — 1940 Yillarinda ma-
liyet muhasebesinin muhasebe kayitlari ile
iliskisi daha da pekistirilmistir.

Ancak uygulamada standart maliyet
kavramina uygun hareket edilmesi her
zaman benimsenmistir. Maliyet muhase-
besinin 1930-1950 yillar1 arasindaki uy-
gulamalarma etkide bulunan muhasebe
diistiniirleri arasinda R. Y. Veysman'in, N.
A.Blatov'un, V:I: Stovsky'nin (1894-1941)
yer aldig1 goriilmektedir.

Blatov, maliyet muhasebesinin sagla-
dig1 yararlar: siralarken sunlar1 yaziyordu
(Sokolov, 1996: 67): 1. Uriiniin gercek mali-
yetlerini olusturan tiim faktorleri inceler. 2.
Maliyetleri asagiya ¢ekmek icin Ongoriilen
hedeflerin yerine getirilmesine yonelik sistema-
tik kontrol yapar. 3. Maliyetlemenin planla-
masina yonelik gerekli verileri saglar. 4. Satis
fiyatlarmin belirlenmesi icin tiim verileri sag-
lar. 5. Atolye, departman ve genel olarak is-
letmenin calisma sonuclarim ortaya koyar. 6.
Isletme yonetiminde ve iiretim siirecinin orga-
nizasyonunda dar bogazlarin ortaya cikaril-
masint ve bunun verece§i zararin ortadan
kaldirilmasina yardimer olur.

Stovsky ise maliyetlemenin amaca bag-
1 oldugunu soyliiyor ve maliyetle-menin
basarisinin giderlerin dolayli ve dolaysiz
olarak ayirimma ve genel ve 6zel olarak
ayirimimna bagh oldugunu ileri siirtiyordu.
Veysman'm en 6nemli katkis1 ise, norma-
tif kavrammin maliyet muhasebesi uygu-
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lamalarma girmesinde ve gelistirilmesin-
de 6zel ve basarili ¢calismalar yapmis ol-
masidir.

Stalin’in olimiinden sonra, o zamana
kadar fikir yiriitiirken ¢ok dikkat etmek
zorunda olan ve genellikle fikir yiirtitmek-
ten c¢ekinen muhasebe diisiiniirlerinin
maliyet muhasebesi iizerine ¢alismalar
yapmaya bagladiklar1 goriilmektedir.

Maliyet konusunun sosyalist muhasebe
kiiltiirinde her zaman tartisma konusu
oldugu goriilmektedir. 1960’1 yillarda
Sovyetlerde 6nemli muhasebe diisiiniirleri
arasinda yer alan Ivaskeevig, i¢ denetimi
kolaylagtirmayr amaclayarak giderlerin
sorumluluk merkezlerine gore izlenmesi
diisiincesini ortaya atmistir.

4.3. Tahsisat Alma Konular

Sovyetler Birligi merkezi yonetiminin
her alanda giiclii oldugu bilinmektedir. Bu
merkeziyetcilik anlayis1 sosyalist kiilttirtin
temel anlayisidir. Once siyasal yonetimin
merkezilesmesi sonra ekonomik yoneti-
min merkezilesmesi s6z konusudur. Bu
Marksist — Leninist teorinin geregidir.
Sovyet ekonomisinde ana is kollarmimn
sanayi, tarim, ingaat, tasimacilik, haber-
lesme, ticaret ve dis ticaretten olustugu
bilinmektedir. Sosyalist rejimin sonlarma
dogru 1987 yili itibari ile hazirlanmis olan
istatistiklere gore sanayi kesiminin eko-
nomi icginde belirli bir agirlig1 oldugu da
gortilmektedir. Bu istatistik Dbilgilerine
gore tretimleri onemli sayilan sanayi ku-
rulusu sayist 46.000’dir. Bu kuruluglarm
bir merkezden yonetiminin s6z konusu
oldugu disiiniiliirse, ne 6l¢tide karmasik
ve gii¢ bir yap ile kars1 karsiya kalindig:
anlasilmaktadir.

Bu kuruluslarin merkezi yonetiminin
mubhasebeleri kanali ile yiriitildigt de
goz ontinde tutulursa bu yonetim giigliigii

daha iyi anlasilmaktadir. Sosyalist diize-
nin geregi olarak isletmeler yillik calisma-
larmin biitgesini hazirlar ve merkezi yone-
timin onaymdan sonra biitceyi uygulama-
ya koyarlardi. Biit¢cenin merkezi yonetim
tarafindan onaylanmas1 tahsisat alinmasi
demektir. Tahsisat alma ile maliyet kav-
ramlar1 arasinda yakin ilgi bulunmaktadir
(Ehiel Ash ve Robert Strittmatter, 1992:
21).

Sosyalist diizende muhasebe diisiincesi
isletmelerde muhasebecinin sorumlulugu
tizerine kurulmustur. Biitce gerceklesme-
lerinin raporunun dogrudan merkeze
gonderilmesi gerekmektedir. Muhasebe
sorumlusunun tizerinde isletmenin yone-
ticisi bulunmaktadir. Yoneticinin basarisi,
mubhasebecinin bagimsiz olarak merkeze
gonderdigi rapordaki bilgilere bagl idi.
Ancak, muhasebeci raporunu ona haber
vermeden hazirlayip, merkeze gondermek
yetkisini kullanmak durumundadir. Bu
onun gorevidir. Merkez ise isletme yoneti-
cisini bu rapor cercevesinde degerlendir-
mek durumundadir (Djatej ve Sarikas,
2005: 47). Bu durum, isletme yoneticisi ve
mubhasebecisi arasimnda stirekli sorun ya-
sanmasina neden olmus ve igletme calis-
malarmi stirekli olarak olumsuz yonde
etkilemistir. Bugtlinkii Rusya muhasebe
diistintirleri bu durumu, Sosyalist Rejimin
¢okiisiinde muhasebenin rolii olarak de-
gerlendirmektedirler.

Biitce uygulamalarinda isletmede {tiriin
bazinda maliyet ve karlilik hesaplamalar:
yapiliyordu. Her {iriiniin karh olmak zo-
runlulugu vardi. Bu durumda yapilmasi
gereken, karsiz iirliniin masraflarinin bir
boliimiintin  karl
eklemek ve biitiin {iriinleri karli duruma

driiniin masraflarma
getirmekti. Bu hesaplamalar1 da muhase-

beci yapacakti. Eger bir tirtin karli duruma
gegcirilemiyorsa, isletmenin bulundugu
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bolgenin parti miifettisi isletme yonetici-
sinin dikkatini gekmek durumundayda.
1960'l1 yillarda bir yandan tahsisat al-
ma konular1 tartisilirken, bir yandan da
istatistiki bilgilerin {izerinde yapilan ¢esitli
calismalarin muhasebe disinda yapilmasi
konular1 da tartisihlyordu. Buna bilgilerin
entegrasyonu sorunu da deniliyordu ve

muhasebenin makinelesmesi ile yakindan
ilgiliydi (Sokolov, 1991: 48).

4.4. Muhasebede Makinelesme

Sovyetlerde makinelesme
1950'li yillarda basladigr goriilmektedir.
Bunun oOnciliiglinti yapan kisi V.I. Isa-
kov’'dur (1913-1986). O, delikli kart kulla-
nimint formiile eden, muhasebede maki-
nelesme ve otomasyonun Ogretisini Sov-
yetlerde kuran kisi olarak taninmaktadir.
Makinelesmede, muhasebe belgelerinin
standardizasyonu,
arasinda esgiidiimiin saglanmasi, grup-
landirilmis hesaplarda kodlama sistemi-
nin gozden gecirilmesi gibi sorunlar ¢ozii-
lemiyor ve dolayis1 ile makinelesme ¢a-
lismalar: istendigi hizla devam edemiyor-
du. Ote yandan makinelesmenin hizla
gelistigi goriilityor ve muhasebenin yeni
makinelerle uyumu yeniden ele aliniyor-
du. Makinelerde matematik iglemlerinde
de gelismeler oluyor ve baglangicta sadece
toplama ve ¢ikarma yapanlara ¢arpma ve
bolme yapanlar da ekleniyordu (V.L
Riyabbin ve T.I. Matfeeva, 1990: 91).

Bu giicliiklerin yaninda makinelesme-
nin muhasebe organizasyonunu yeniden
giindeme getirdigi de gozleniyordu. Bu
gelisme makinelesme ile birlikte, makine-
lesmenin muhasebe diistincesini degistire-
cegi yolunda iddialar olarak giindeme
gelmeye baslamisti. Bu diistincenin dogru
olmadigmin anlasilmasmin uzun siirme-
digi de bilinmektedir.

surecinin

muhasebe defterleri

5. Sonug

Sovyet Sosyalist Cumhuriyetleri Birligi
bugiin artik yoktur. Tarihin i¢inde yerini
almistir. Yalniz iktisadi agidan degil baska
acilardan da tartisilmasma devam edil-
mektedir. Ama sosyalist sistemin muha-
sebe anlayis ¢ok fazla tartisilmis degildir.
Oysa bu sistemin muhasebe ve 6zellikle
cift yanli kayit sistemi uygulamalarinda
yapmak istedigi degisikler ve bu muhase-
be yonteminden yararlanma ¢abalar1 sa-
dece muhasebe tarihinin degil, aym za-
manda ¢ift yanl kayit yonteminin kendi
tarihinde de 6nemli bir yer alacak nitelik
tasimaktadir.

Rusya’da ¢ift yanh kayit yonteminin
var olmasi, 19. Yizyill boyunca ve 20.
Yiizyil baglarinda bu konuda ortaya konu-
lan 6nemli calismalar, Ekim Devrimi'ni
gerceklestirenlerin kiiltiirel bir ¢ift yanh
kayit yonteminin alt yapisindan yarar-
lanmalarimi saglamistir.

Sovyetlerin ilk yillarinda muhasebe ile
ilgili ¢alismalarm en ilging yan1 kuskusuz,
V. I. Lenin’in muhasebe diisiincesi ile ya-
kindan mesgul olmasidir. O kadar ki, Le-
nin sadece muhasebe uygulamalar ile
degil, muhasebe kurami ile de yakindan
mesgul olan devlet bagkanlarinm basinda
gelmektedir. Ancak, Ozellikle Stalin do-
neminde sosyalist diizende biiyiik bir
insan kiyiminin yapildig1 bilinmektedir.
Sokolov, 1996 yilinda yazdigr Kdiklerden
Giiniimiize Kadar Muhasebe adinm tasiyan
eserinde sosyalist diizenin ilk evresinde
mubhasebecilerin {i¢ 6nemli temizlik gegir-
digini yazmistir. Sokolov, bu dénemde
mubhasebecilerin manevi kovusturmaya
ugradiklarini, onlarmn bazen aghktan ol-
diiklerini ve bazilarinin da fiziksel olarak
yok edildiklerini belirtmekte ve bazilari-
nin da bati iilkelerine kactiklarini acikla-
maktadir.
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Stalin sonras1 Sovyet muhasebesi, 1953
yilindan sonra degisik kosullarda gelisme
gostermistir. Bu donemde bask1 rejiminin
yerini nispeten daha rahat bir ortama bi-
raktig1 bilinmektedir. Maliyet konularinin,
iktisadi bilgi sisteminin muhasebe igine
alinmas1 sorunlarinin, muhasebedeki ma-
kinelesme ¢abalarmin giindemde oldugu
ve muhasebe diinyasmin bu konulardaki
calismalarinin agirlik kazandig: bilinmek-
tedir. Bu donem, sosyalist muhasebe kiil-
tiiriiniin hem eksiklerinin giderilmesi ve
hem de Sovyetler Blogu icinde de olsa
kiiresellesme c¢abalarinin siirdiiriilmesi ile
ilgili olaylara sahne olmustur.

Isletmelerdeki muhasebe yetkilisinin
asir1 yetkilerle donatilmasi da bu donemin
bir bagka 6zelligini olusturmaktadir.

Biitiin arayislarin ¢ift yanlh kayit yon-
temi gercevesinde olmasi 6nemli bir olay-
dir. Cift yanhh kayit yontemi tizerindeki
uzun siire devam eden c¢alismalar boyun-
ca bu yontem evrenselligini korumustur
ve sadece kapitalist diizende degil baska
siyasi ve iktisadi rejimlerde de yararlani-
labilecek niteliklere sahip oldugunu goste-
rebilmistir.

Sosyalist diizene geciste muhasebe uy-
gulamalarinda yasanan kiiltiirel degisim
¢ift yanhh kayit yonteminin tarihinde
onemli bir yere sahip oldugu kadar, mu-
hasebe tarihinde de rastlanmasi gii¢ bir
ornek niteligi tasimaktadir.

Cift yanli kayit yonteminin 70 yil bo-
yunca esaslarindan, temellerinden o6diin
vermeden yasamini bagka bir iktisadi dii-

Tiirk Filme izleyicisine Gore Pazar Pay

zen icinde stlirdiirebilmesinin baska bir
ornegini bulmak giictiir. Bu deneyim, cift
yanl kayit yonteminin denendigi bir se-
ritven olmustur.
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