Muhasebe ve Finansman Dergisi Temmuz/2012

CAGDAS MALIYETLEME SISTEMLERINDEN FAALIYET
TABANLI MALIYETLEME SISTEMI VE BIR TEKSTIL
ISLETMESI UYGULANMASI

Ismet TITIiZ"

Mehmet Akif ALTUNAY"

OZET

Bu ¢alismanmin amact ¢agdas maliyetleme sistemlerinden olan Faaliyet Tabanl
Maliyetleme Sisteminin (Activity Based Costing) uygulanmasini aragtirmaktir.

Calismada oncelikle Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sisteminin temel kavramlart
agiklanmus, gelisimi, isleyis siireci ele alinmis, sonrasinda ise Faaliyet Tabanli Maliyetleme
Sisteminin bir tekstil isletmesinde uygulamasi yapilarak sonug¢lar analiz edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Cagdas Maliyet Yaklasimlari, Faaliyet Tabanli Maliyetleme,
Faaliyet Tabanli Maliyet Yonetimi

Jel Stniflandirmasi: M40, M41, M49

A Modern Costing System: Activity Based Costing and An Application On A Textile
Company

ABSTRACT

The aim of this study is understanding Activity Based Costing which is one of the
systems of modern cost approaches.

Main concepts about activity based costing is defined and development of the system is

identified. In the last part, an application about the activity based costing system in a textile

company is explained and the results are analyzed.

Keywords: Cost of Contemporary Approaches, Activity Based Costing, Activity Based
Cost Management

Jel Classification: M40, M41, M49

" Yrd. Dog. Dr. Ismet Titiz, Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
ismettitiz32@gmail.com

** Ogretim Gor. Mehmet Akif Altunay, Siileyman Demirel Universitesi Génen Meslek Yiiksek Okulu,
mehmetaltunay@sdu.edu.tr

91



The Journal of Accounting and Finance July/2012

1. GIRIS

Teknolojik gelismelerin bas dondiiriicii bir hizla gelistigi glinlimiiz kiiresel rekabet
ortaminda rekabet edebilmek ve degisen miisteri gereksinimlerine hizli cevap verebilmek i¢in
isletmelerin daha ¢ok olguyu yonetmesi gerekmektedir.

Isletmeler, rekabet ortaminda pazarin zorladigi fiyatn {istiine ¢ikmadan karliligmi
artrrabilmesinin tek yolu maliyetlerini yonetmektir. Bunu yapabilmek i¢in dogru maliyet
bilgisine sahip olmasi gerekir. Ozellikle 80°li yillardan sonra bu amaclar dogrultusunda yeni
maliyetleme sistemleri gelistirilmistir. Bu sistemler birbirine alternatif olmaktan ¢ok, birbirini
tamamlayici 6zellik gostermektedirler.

(Cagdas maliyetleme sistemlerinden olan Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemi,
isletmelerin dogru maliyet bilgisi elde etme arzusuna cevap vermektedir. Bununla birlikte bir
yonetim modeli olarak da isletmenin maliyetlerini yonetmesini saglamaktadir.

2. FAALIYET TABANLI MALIYETLEME (FTM)

2.1. FTM’ye Duyulan ihtiyac

Teknolojideki gelismeler her alanda etkili oldugu gibi, liretim ortaminda kullanilan
emek miktarinin azalmasina ve/veya yerini otomasyona birakmasi ile iiriin liretim silirecinin
degismesine, iiretim maliyet yapisini da 6nemli 6lclide degismistir. Yeni gelismeler 6zellikle
iretimde kullanilan isciligin azalmasi ile direkt iscilik maliyetleri azalmis, buna karsilik
otomasyona yonelik maliyetlerin endirekt unsurlarin maliyet i¢indeki pay1 artmistir.

Bu durumda, Genel Uretim maliyetlerinin (GUM) dagitimi i¢in kullanilan isciligi esas
alan olciiler de artik uygun dagitim anahtar1 olmaktan ¢ikmaya baslamistir. Dolayisiyla gerek
planlama ve kontrol gerekse finansal raporlama agisindan maliyet muhasebesi sistemlerinin
endirekt maliyetler iizerine yogunlagmasi ihtiyaci dogmustur. (Dogan, 1997:135)

Karcioglu’na (2000:161-162) gore isletme muhasebe bilgi sistemi uzmanhigma ve
gerekli bilgi teknolojilerine sahipse isletmenin FTMS wuygulamasmin maliyeti diger
isletmelere gore daha diisiik olacaktir: Yiikcii ve Safak (1996:2-5) geleneksel maliyet dagitim
sisteminin yetersizliklerini ve dezavantajlar1 su sekilde siralamiglardir: Gelisen iiretim
teknolojileri sebebiyle GUM’in toplam maliyet igindeki pay1 artarken direkt isciligin pay1
azalmistir. Kar merkezlerine gore hazirlanan raporlar 6nemini yitirmektedir.

GUM’de son dénemlerde ortaya ¢ikan artisin bir sonucu olarak, dagitilacak olan
maliyetlerin toplami da artmakta, bu ise maliyetlerin sorumlulugunun kime ait oldugunun net
olarak ortaya konulmamaktadir. Yonetim raporlarinin diizenleme bi¢imi, bu durumun agik
olarak goriilebilmesini saglamaktan uzak olabilmektedir.

Mevcut maliyetleme yaklasimlary, tam zamaninda iiretim gibi modern {iretim
sistemlerine uyum gostermekte zorlanmaktadir. Geleneksel maliyet muhasebe sistemi, farkli
departmanlar ve fonksiyon alanlar1 ile benzer faaliyetlerin arasindaki iliskiyi ¢ogunlukla
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gozden kagirabilmektedir.

Oker’e (2003:34-35) gore FTMS uygulandiginda yarar saglanacagi diisiiniilen
isletmeler su sekilde siralanabilir:

e Toplam maliyet i¢cinde endirekt maliyetlerin paymin yiliksek oldugu isletmeler.
e Endirekt maliyetlerin birim bazda olusmadigi isletmeler,

e Uriin cesitliliginin fazla oldugu isletmeler.

2.2. FTMS’nin Tanimi

Acar ve Papatya (1997:162) Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemini (FTMS), stratejik
amaclarin gerceklestirilmesine yonelik, her bir faaliyetle ilgili maliyet havuzlarinin
olusturulmasi ve bu yerlerdeki endirekt maliyetlerin saptanan maliyet dagitim anahtarlar1 ile
iirlinlere yiiklenmesi seklinde tanimlamiglardir.

Turney’e (1990: 40°dan aktaran Karacan ve Aslanoglu, 2005: 19) gore ise FTMS,
“Bir isletmeye ait faaliyetler ve mamuller ile ilgili veri tabanini olusturan, isleyen ve onu
koruyan bir bilgi sistemidir. FTMS, gerceklestirilen faaliyetleri tanimlar, bu faaliyetlerle ilgili
maliyetleri izler ve bu faaliyetlere ait maliyetlerin mamullere yiiklenmesinde cesitli maliyet
dagitim anahtarlar1 kullanir. Bu dagitim anahtarlari, mamullerle ilgili faaliyet tiiketimlerini
yansitir.”

2.3. FTMS’nin Amaglan

FTMS’nin  amaclarmi  su  sekilde swralayabiliriz  (Karcioglu, 2000:153;
Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002:30-31):

e Uretimde deger yaratmayan faaliyetlere ait maliyetleri ortadan kaldirmak veya
en aza indirmek,

e Katma degeri yiiksek faaliyetlerin kolaylastirilmasinda, etkin ve verimli bir
bilgi alt yapis1 saglamak,

e Sorunlarin ana nedenlerinin saptanmasmi ve bu etkenlerin diizeltilmesini
saglamak,

e Yetersiz maliyet dagitimindan kaynaklanan yanligliklar1 ortadan kaldirmak,

e Isletmenin faaliyet tiiketimi, maliyet ve ilgi alanlarini tanimlayarak detayli bilgi
vermek,

e Yoneticilere karar alma siireclerinde kullanmak tizere dogru maliyet bilgileri
saglamaktir.

2.4. FTMS ile Tlgili Temel Kavramlar

Kaynak: Kaynak, bir faaliyetin gergeklestirilmesi i¢in bagvurulan ya da ydnetilen
ekonomik unsurlardir (Arzova, 2002:16). Bir iiretim isletmesindeki kaynaklara, direkt iscilik
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ile direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri, liretime iliskin endirekt maliyetler ve liretim
disindaki maliyetlerden olusur (Erdogan, 1995:40).

Faaliyet: FTMS, boliimler yerine faaliyetler lizerine odaklanir. Maliyetleri {riinlere
yiiklerken, bu iirtinler icin gerceklestirilen faaliyetleri esas olmaktadir(Arzova, 2002:17).
Uriinler, faaliyetlerin gerceklestirilmesi sonucunda iiretilmektedir. Faaliyetler pek ¢ok alt
faaliyetten olusmaktadir. Uretime hazirlik faaliyetler alt faaliyetlere 6rnek gosterilebilir.
(Arzova, 2002:19)

Maliyet Havuzu: Faaliyetler tarafindan tiiketilen kaynaklarin toplam tutarmin
faaliyetler bazinda belirlenmesine maliyet havuzu olusturma denir. Faaliyetlerin belirlenmesi
islemi tamamlandiktan sonra belirlenen bu faaliyetlerin maliyetlerle iliskilendirilmesi gerekir.
Bu iligkilendirme islemi bazen kolaylikla saglanirken bazen de gilic olmaktadir. Boyle
durumlarda Oncelikle faaliyetlerle ilgili yapilan temel analizde faaliyetlerin ana maliyetleri
belirlenir. Daha sonra bu faaliyetler alt faaliyetlere ayrilarak, alt faaliyetlerin her birinin
tiikettigi kaynaklarin maliyeti olusturulur. Maliyet havuzu olusturma isleminin saglikli bir
sekilde yapilabilmesi i¢in en Onemli sart, isletmenin faaliyetlerinin, alt faaliyetlerinin ve
bunlarin tiikettigi maliyetlerin 1y1 bir sekilde belirlenmesidir (Arzova, 2002:26).

Maliyet Etkeni: FTMS, ¢oklu adim maliyet ayirma yaklasimindan faydalanir. Birinci
adimda, faaliyetlerin gergeklestirilmesi i¢in tiiketilen kaynaklar, kaynak maliyet etkenleri
kullanilarak faaliyetlere aktarilir. Takip eden adimda, faaliyet merkezlerinde biriktirilen
kaynak maliyetleri, faaliyet maliyet etkenleri kullamilarak sonu¢ maliyet obje/objelerine
aktarilir. Kaynak maliyet etkenleri ve faaliyet maliyet etkenleri yerine kaynak etkenleri ve
faaliyet etkenleri kavramlar kullanilabilir(Termido vd., 2000:1149).

Maliyet Objesi: Muhasebede maliyeti saptanan seye “maliyet objesi” denir. Bir
isletmede maliyet verilerine duyulan gereksinmelere bagli olarak cok cesitli maliyet
objeleriyle karsilagilabilir. Ornegin, satin alinan bir “malin”, iiretilen bir “mamuliin”, saglanan
bir “hizmetin”, liretim yapan bir “atdlyenin” ve daha pek ¢ok seyin maliyetini saptamak s6z
konusu olabilir (Biiyiikmirza, 2006:44-45).

Performans Olgiileri: Performans 6lgiileri, bir faaliyette, bir siiregte veya orgiitsel bir
birimde yapilan isin ve elde edilen sonuglarin finansal ya da finansal olmayan
belirleyicileridirler. Faaliyetler, hem finansal hem de finansal olmayan performans 6lgiileri
bakimindan tanimlanmaktadirlar. Faaliyet tabanli muhasebe, faaliyet ve finansal olmayan
performans Olgiilerini bir faaliyetin nitelikleri olarak kabul eder. Performans Olciileri bir
faaliyetin “ne kadar iy1” yapildigini agiklar ve iiretim ortamindaki degisiklikleri yanitlamada
faaliyetin ne kadar esnek oldugunu belirtir (Erdogan, 1995:42-43).

2.5. FTMS’nin Isleyis Siireci

FTMS'nin tasarlanmasi farkliliklar gosterse de genelde 5 asamadan olusmaktadir
(Oker, 2003:37-52):
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Faaliyetlerin belirlenmesi,

Faaliyetlerin gruplanmasi,

Genel tiretim giderlerinin faaliyetlere gore dagitimai,

Maliyetlerin irlinlere aktarimi i¢in uygun maliyet etkenlerinin se¢imi, Faaliyet
maliyetlerinin Uiriinlere yiiklenmesi.

FTM'de faaliyetleri, katma deger yaratan faaliyetler ve katma de§er yaratmayan
faaliyetler olarak ikiye ayrilmaktadir(Arzova, 2002:26):

Katma Deger Yaratan Faaliyetler: Isletmenin ihtiyag duydugu miisteri
memnuniyetine katki saglayacak faaliyetlerdir. Bu faaliyetleri iirlin veya hizmetin
iretilmesiyle ilgili olmazsa olmaz faaliyetler olarak ifade edebiliriz.

Katma Deger Yaratmayan Faaliyetler: Bir {iriin veya hizmete maliyet yiikii getiren
ancak bu iirlin veya hizmetin pazar degerini artirmayan faaliyetlerdir.

Gozlem ve istatistik caligmalar1 ile belirlenen faaliyetler eger ortak ozellikler
gosteriyorlarsa, bu faaliyetlerin gruplandirilmasi veya faaliyet havuzlarinin olusturulmasi
yoluna gidilir. Faaliyetler gruplandirilirken ortak havuza atilacak faaliyetler belli bir maliyet
objesi i¢in tiikketilmesine ve faaliyetlerin ayn1 maliyet etkenini kullanip kullanmadigina dikkat
edilir (Oker, 2003:37-52).

FTMS, Sekil 1'de goriildiigii gibi iki agamali maliyetleme siirecini izlemektedir Birinci
asamada kaynaklarin maliyeti, faaliyet merkezlerine (faaliyet merkezleri i¢cinde tanimlanan
maliyet havuzlarma) dagitilir ve orada iirtinlere dagitilmak iizere biriktirilir. Her bir maliyet
havuzu, faaliyet merkezinde yapilan bir faaliyeti veya faaliyetler kiimesini ifade eder.
Maliyetler, maliyet merkezlerine ya dogrudan dagitilabilir yada birinci asama maliyet
etkenleri (kaynak tasiyicilari) kullanilarak dagitilabilir. Tasarim siirecinin bir adimi da birinci
asama maliyet etkenlerinin se¢imidir (Erdogan, 2001:71-72).

Sekil 1: iki Asamali Faaliyet Tabanli Maliyetleme

|Maliyet 1 | | Maliyet2 | Maliyet 3
BIRINCI l l i
ASAMA Maliyet Suricisii Maliyet Siriiciisi Maliyet Suriicisii

T =]
[Faaliyet1 | [ Faaliyet2 |

! } }

IKINCI Maliyet Siriiclsi Maliyet Siriiclsi Maliyet Siriiclsdi

ASAMA
\ /

Kaynak: (Roztocki vd., 1999:280)
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Uygun maliyet etkenlerinin se¢imine etki eden faktorler sunlardir (Haciriistemoglu ve
Sakrak, 2002:48-49; Erdogan, 1995:42-43):

* Her bir faaliyetle ilgili niceliklerin 6l¢tim maliyeti,

* Uriiniin gercek faaliyet tiiketimi ile secilen faaliyet tasiyicisinin
gerektirdigi tiiketimin iliskilendirilmesi, davranigsal etkilerdir.

2.5.1. Birinci Asama Maliyet Etkenlerinin (Kaynak Etkenleri) Secimi

Birinci agama maliyet etkenleri, kaynaklar1 faaliyet merkezlerine (faaliyet merkezleri
icinde maliyet havuzlarma) ayirmak i¢in bir mekanizmadir (Erdogan, 1995:42-43).

Baz1 maliyetler faaliyetlere dogrudan aktarilabilecek yapida iken bazilar1 ise
faaliyetler tarafindan ortak kullanilan yapida olabilir. Ornegin, direkt iscilikler disindaki
is¢ilik, 1sitma ve aydinlatma gibi maliyetleri faaliyetler agisindan ortak tiiketilen maliyetler
olabilir(Oker, 2003:45).

2.5.2. ikinci Asama Maliyet Etkenlerinin (Faaliyet Etkenleri) Secimi

FTMS'nin ikinci asamasi, maliyetlerin faaliyet merkezlerinden iirlinlere yliklenmesini
kapsamaktadir. Bu islem ikinci asama maliyet etkenlerinin se¢imiyle yapilir. Her bir faaliyet
merkezinde yapilan faaliyetler tarafindan tiiketilen kaynaklarin maliyeti, her bir faaliyet,
maliyet havuzlari i¢in izlendikten sonra, ikinci asama ylikleme esaslar1 veya maliyet etkenleri
secilebilir. Tkinci asamada kullanlacak maliyet etkenleri secilirken dikkat edilmesi gereken
iki unsur sunlardir (Erdogan, 1995:73):

Maliyet etkenleriyle ilgili verilerin elde edilmesinde kolaylik,

Faaliyet tastyicilarmin, faaliyeti iceren iiriinlerin gercek kaynak tiiketimlerini 6lgme
derecesidir.

Isletmeler her zaman belirledikleri maliyet tasiyicilar1 igin kolayca veri elde etme
olanagina sahip olmayabilirler. Ydneticilerin, faaliyete dayali maliyetlemeyi uygulanabilir
hale getirmek icin, ya maliyet tasiyicilariyla ilgili verileri toplamada yeni yontemler bulmalari
ya da verisi elde hazir olarak bulunan maliyet tasiyicilarini kullanmalar1 gerekmektedir.
Yiiksek teknolojili isletmeler maliyet tasiyicilariyla ilgili veri elde etme konusunda belirgin
bir tistiinliige sahiptirler. Ciinkii yiiksek teknoloji kullanan igletmelerde, bilgisayar ve diizenli
olarak tretim siirecindeki her bir adimla ilgili, genis boyutlu bilgi toplarlar. Bu nedenle
otomasyonun yogun oldugu isletmelerin, faaliyete dayali maliyetlemeyi uygulamada oncii
olduklar1 ifade edilebilir(Erdogan, 1995:74).

2.5.3. Maliyet Etkenlerinin Sayisimin Belirlenmesi

Genellikle maliyet etkenlerinin ¢ok sayida olmasi, maliyetlerin gergek¢i olmasini
saglamak icin, maliyet kaynaklarinin da dogru olarak Olglilmesin zorunlu kilmaktadir.
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Bununla birlikte, diisiik karmasiklikta, 6rnegin daha az maliyet etkeninin kullanildigi bir
FTMS, sadece daha az maliyetli degil, ayn1 zamanda yoneticiler icin daha anlasilir olabilir
(Homburg, 2001:197-198).

Maliyet etkenlerinin sayisinin belirlenmesinde asagidaki unsurlar etkili olmaktadir
(Oker, 2003:46-48):

+  Uriin cesitliligi,

*

Faaliyetlerin goreceli maliyetleri,

*

Parti biiyiikligi ¢esitliligi,
FTMS'nin en 6nemli faydasi, fazla sayida faaliyet ol¢iitleri kullanarak en dogru iiriin
maliyet bilgisine ulasabilmesidir (Susmus, 1996:221).

2.5.4. Faaliyet Maliyetlerinin Maliyet Objelerine Yiiklenmesi

Maliyetlerin maliyet objelerine yiiklenmesi asamasinda, faaliyet merkezleri i¢in uygun
maliyet etkenleri belirlendikten sonra, her maliyet objesinin bu faaliyetleri kullanma
miktarma gore faaliyetlerde toplanmis maliyetler iiriin gruplarma aktarilir (Oker, 2003:51).

Maliyet objelerine yliklenecek maliyetler, maliyet etkenin birim maliyeti ile maliyet
iretiminin ortaya ¢ikmasmda sdzkonusu maliyet etkeninin tekrarlanma sayisi carpilmasi
seklinde hesaplanir. Boylece tiiketilen kaynaklar, faaliyetler yoluyla bu faaliyetleri kullanan
maliyet objelerine aktarilmis olmaktadir (Oker, 2003:52).

3. FTMS'NIN BiR TEKSTIL iISLETMESINDE UYGULANMASI

3.1. Isletme ile Tlgili Genel Bilgiler

Uygulama konusu olan isletmede ev tekstil, bornoz, penye ve havlu {iretimi
yapilmakta ve bunlardan sadece ev tekstil grubunu olusturan {riinler i¢ piyasada satisa
sunulmaktadir. Diger iiriinler ise Ingiltere, Almanya ve ABD baska olmak iizere birgok iilkeye
ihra¢ edilmektedir.Isletme 5084 sayili Yatrim ve Istihdamm Tesviki kanunundan
faydalanmigstir.

3.2. Isletmenin Fiziksel ve Isgiicii Yapisi

Isletmenin miilkiyeti kendisine ait a¢ik ve kapali alanlarla, kiralamis oldugu bir de
deposu bulunmaktadir. Uretim bdliimii 44*21,70 metre ebatlarinda 12 bloktan olusmaktadir.
Uretim béliimlerinde iiretim siirecine gdre bantlar bulunmakta ve iiretim bu bantlarin iizerinde
gerceklestirilmektedir.

Isgiicii genellikle yakm ¢evreden saglanmaktadir. Isletmede esnek bir isgiicii
planlamas1 yapilmakta, {iretim planlamasimna gore atolyeler arasinda is¢i aligverisi
yapilabilmektedir. Ayni sekilde tiretimin durumuna gore atdlye ve makineler, diger birimlerin
ithtiyaclar1 i¢in de kullanilabilmektedir. Ancak bu durum 6l¢me islemlerini giiglestirmektedir.
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Ciinkii atolyeler arasi kisa stireli is¢i ve makine degisimi takibi cogu zaman gili¢c olmaktadir.

Tablo 1: isletmede Uretilen Uriinler ve Aylik Kesim, Dikim, Paketleme Sayilari

URUNLER EBATLAR |KESIiM |DiKiM |PAKETLEME
Nevresim 5.548|  5.036 3.647
Tek Kisilik Nevresim 160%220|  1.715] 2.173 1.121
Cift Kisilik Nevresim 180%220|  1.210[ 1.083 980
Battal Nevresim 200%220|  2.623|  1.780 1.546
Fitted Carsaf 10.779|  7.576 8.270
Tek Kisilik 100%200|  3.024| 3.831 2.612
Cift Kisilik 160%200|  7.755| 3.745 5.658
Havlu Carsaf 14.166 2.218 2.218
Tek Kisilik 100%200|  3.531 908 908
Cift Kisilik 160%200| 10.635| 1.310 1.310
Lastikli Carsaf 133.816| 100.415 92.082
Tek Kisilik 160%240| 88.597| 85.689 81.009
Cift Kisilik 220%240| 45.219| 14.726 11.073
Carsaf 4.976| 5.316 4.275
Tek Kisilik 160%240|  1.490 1.816 1.575
Cift Kisilik 220%240|  1.581| 1.215 1.193
Battal 240%260|  1.905] 2.285 1.507
Pike 41.138]  6.916 5.105
Tek Kisilik 160%230| 16.671| 5.878 4.530
Cift Kisilik 200%230| 24.467| 1.038 575
Yastik Kilifi 50%70( 18.534| 11.321

3.3. Isletmede Uretilen Uriinler

Isletmede i¢ piyasaya ve dis piyasaya yonelik iiriin iiretilmektedir. Uretilen iiriinlerin
sadece is¢ilik islemleri isletmede yapilmaktadir. Tedarik ve pazarlama isletmenin Denizli'deki
merkezinde yapilmaktadir. Isletmede ev tekstil, bornoz, penye ve havlu iiretilmektedir.

Isletmede fiiretilen iiriinlerin iiretim siiregleri asagi yukari aymdir. Bu nedenle
calismada ev tekstil grubu iirlinleri olan nevresim takimi, lastikli ¢arsaf, fitted carsaf, havlu
carsaf ve pike iirlinlerinin maliyetleri hesaplanmustir.

Bu calismada isletmenin ii¢ aylik verileri degerlendirilerek, bir aylik {iretim
maliyetlerinin hesaplamas1 yapilmis ve Tablo 1’de gosterilmistir. Bu nedenle aksi
belirtilmedigi takdirde veriler aylik veriler olarak kabul edilmelidir.

3.4. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Uygulanmasi

Isletme yeni kurulan bir isletme oldugu i¢in {iretim yapisin1 ve maliyet sistemini yeni
olusturmaktadir. Bundan dolay1 isletme siirekli reorganizasyon yapmakta, liretim yapisini ve
maliyet sistemini yagsanan eksiklikler ve beklentilere gore degistirmektedir.
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Isletme yonetimi maliyetlerini direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik, aksesuar
maliyetleri ve genel maliyetler seklinde ayirmaktadir. Uriin maliyetleri hesaplanirken direkt
ilk madde ve malzeme, direkt Iscilik ve aksesuar maliyetleri toplanmakta ve bu toplamm %8'i
kadar da genel maliyet ad1 altinda bir maliyet eklenmektedir. Ancak uygulanmakta olan bu
yontemin giiniimiiz rekabet ortaminda alinmasi gereken stratejik kararlar icin gereken dogru
ve hizli bilgiyi saglayamadigi diisiiniilmektedir. Dolayisiyla maliyet bilgilerinin dogruluguna
duyulan ihtiya¢ yeni bir maliyetleme yontemi olan FTMS'ye ilgiyi artirmustir.

FTMS'nin isletmede saglikli bir sekilde uygulanabilmesi ve dogru maliyet bilgileri
iiretebilmesi i¢in gerekli 6lgme altyapisinin olusturulmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Ayrica
isletme FTMS'min sadece maliyet dagitim yoniini degil, bunun yanmi sira maliyetlerini
yonetebilmek i¢in slire¢ yoniinii de uygulamay diistinmektedir.

3.4.1. Faaliyetlerin Belirlenmesi

Faaliyetlerin belirlenmesi FTMS'nin en 6nemli asamalarindan biridir. Gergeklestirilen
faaliyetlerin belirlenmesi hem sistemin dogru bilgi iiretmesi agisinda hem de siiregte ortaya
cikan deger katmayan faaliyetlerin belirlenmesi agisindan olduk¢ca Onemlidir. Faaliyetler
belirlenirken, faaliyetlerin neler olacagi ve nasil siniflandirilacagi sonuclar agisinda iizerinde
dikkatle durulmasi gereken bir noktadir.

Isletmenin faaliyetlerinin belirlenebilmesi i¢in Oncelikle is akis semasmin
olusturulmasi gerekmektedir. Ciinkii FTMS uygulamasi i¢in is akis semasinin olusturulmasi
bir 6n hazirlik olarak degerlendirilmektedir. Yoneticilerle yapilan goriismeler ve gézlemler
sonucunda igletmenin i akis semas1 Sekil 2'de verilmistir.

Sekil 2: Is Akis Semas1

SIPARIS- PAZARLAMA
URETIM PLANLAMA
[ KESIM PLANI | | DIKIM PLANI |
TEDARIK
| AKSESUAR DEPOSU | KUMAS DEPOSU [ SATIN ALMA |
KESIMHANE
DIKIMHANE
TEMIZLEME
KATLAMA
PAKETLEME
KOLILEME VE MAMUL DEPOSUNA SEVK
DEPOLAMA

Isletmenin is akis1 incelendiginde Oncelikle siparis alimmakta veya iiretim karari
verilmektedir. Verilen siparis/karar dogrultusunda {riiniin iiretim planlamasi yapilarak, kesim
ve dikim plani olusturulmaktadir. Kesim plan1 kesimhane ustasina, dikim plani dikimhane
ustasma verilmektedir. Kesimhane yoneticisi kesim planit dogrultusunda aksesuar ve kumas
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depodan gerekli madde ve malzemeleri istemekte ve kesimini yapmaktadir. Kesilen madde ve
malzemeler dikimhaneye sevk edilmektedir.

Dikimhanede dikim bantlar1 bulunmaktadir. Kesimhaneden kesilmis halde gelen
madde ve malzeme ile aksesuarlar dikim plam1 ve numuneye gore bant sisteminde
dikilmektedir. Dikimi tamamlanan tirlinlerin temizligi yapilmakta ve bazi {irtinler ayrica bir
kalite kontrol birimi tarafindan incelenmektedir. Ancak kalite kontrol islemini daha cok
temizlik boliimii yapmaktadir.

Temizlik bolimii tarafindan onaylanan triinler katlanarak paketlenmeye hazir hale
gelmekte ve onaylanmayan tirtinler ise tamir i¢in gerekli dikim bandina geri gonderilmektedir.
Paketlenen {irtinler, gonderilecek siparis tirtinleri yiikleme i¢in ilgili boliime, diger triinler ise
mamul depoya sevk edilmektedir.

Yoneticilerle yapilan gorlismeler ve gdzlemler sonucunda, is akis semasindan da
yararlanilarak faaliyetler ve faaliyet merkezleri ile bunlara ait veriler Tablo 2'de gosterilmistir.

Kumas deposu, kumaslarin depolandigi boliimdiir. Kumaglar iiretim i¢in burada
depolanmakta ve iiretim planina gore kesimhaneye sevk edilmektedir. Bu boliimde 5 isci
calismaktadir. Bu boliimiin maliyet etkeni sevk edilen kumas agirligi olarak belirlenmistir.

Tablo 2: Faaliyetler, Faaliyet Merkezleri ile Bunlara Ait Veriler

Faaliyet Isci Sayisi| Yonetici Etki Alam |Kullamlan Alan |Makine Sayisi
Merkezleri Direkt [Endirekt |m2
Kumas Depo 5 I 1008
Kesimhane 12 M I 1386 4
1. Dikimhane 27 M I 374 19
1. Paketleme 26 M I 186
Temizlik 6 - -
Kalite Kontrol 11 - -
Paketleme 6 - -
Kolileme 3 - -
2. Dikimhane 23 M I 672 14
2. Paketleme 10 M 1 336 -
Temizlik ve Kalite 5 - -
Katlama 4 - -
Kolileme 1 - -
Toplam 103 3.962 37
I- Isletme miidiirii M- Miihendis

Kesimhane, kumaslarin belirlenen kesim planina gore kesildigi boliimdiir. Bu boliimde
4 kesim bandi ve 4 kesim makinesi bulunmakta ve 12 is¢i ¢alismaktadir. Burada kesilen
driinler dikimhaneye sevk edilmektedir. Bu boliim i¢in maliyet etkeni kesilen iirlin adedi
olarak belirlenmistir.

Dikimhane, kesimhaneden gelen lastikli ¢arsaf iriinlerinin dikiminin yapildigi
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bolimdiir. Bu boliimde 19 makine bulunmakta ve 27 isci caligmaktadir. Bu bolim ig¢in
maliyet etkeni iscilik saati olarak belirlenmistir.

Paketleme, dikilen lastikli carsaf {iriinliniin temizlik, kalite kontrol, paketleme ve
kolileme islemlerinin yapildig1 bolimdiir. Bu boliimde 26 is¢i caligmaktadir. Bu boliim igin
maliyet etkeni iscilik saati olarak belirlenmistir.

Dikimhane, kesimhaneden gelen nevresim, fitted carsaf, havlu carsaf, carsaf pike ve
yastik kilifi tirlinlerinin dikiminin yapildigi bolimdiir. Bu boliimde 14 makine bulunmakta ve
22 is¢i caligmaktadir. Bu boliim i¢in maliyet etkeni is¢ilik saati olarak belirlenmistir.

Paketleme, dikilen nevresim, fitted c¢arsaf, havlu carsaf, carsaf pike ve yastik kilifi
driinlerinin temizlik, kalite kontrol, paketleme ve kolileme islemlerinin yapildig:r boliimdiir.
Bu bolimde 10 is¢i calismaktadir. Bu boliim igin maliyet etkeni Iscilik saati olarak
belirlenmistir.

3.4.2. Faaliyet Maliyetlerinin Belirlenmesi

Faaliyetlerin belirlenmesinden sonra bu faaliyetlerin ne kadar kaynak tiikettigi, baska
bir deyisle faaliyet maliyetleri hesaplanmistir. Hesaplamanin kolay olmasi i¢in genel {iretim
giderleri icinde yer alan giderler ii¢ baglik altinda incelenmistir: Yonetici giderleri, Genel
iiretim giderlerine aktarilan Iscilik giderleri ve Diger genel iiretim giderleri.

Yonetici giderlerinde, bir grup i¢ginde yonetici olarak ¢alisan isletme miidiirii ve boliim
miihendisine ait giderler yer almaktadir. Maliyet hesaplamasi yapilirken bu giderler ilgili
faaliyet alanlarina dagitilmistir.

Genel iiretim giderlerine aktarilan Iscilik giderleri, endirekt Iscilik giderlerinin
biitiiniinden ve direkt is¢i olarak c¢alisan personelin direkt Iscilik disindaki giderlerini
kapsamaktadir. Diger bir deyisle bu grup giderler, endirekt personelin tiim giderleri ile direkt
personelin endirekt giderlerini kapsamaktadir. Bu grupta yer alan giderler su sekilde
stralanmigtir:

Endirekt personelin tiim tcretleri, Yemek gideri, Servis gideri, SSK isveren payi,
Issizlik sigortas isveren payidir.

Diger genel iiretim giderleri ise yukarida sayilan yonetici giderleri ile endirekt is¢ilik
maliyetleri disinda kalan tiim endirekt giderleri kapsamaktadir. Bu giderler, enerji,
amortisman, temizlik, bakim onarim vb. giderlerden olusmaktadir.

3.4.3. Faaliyet Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Baz1 faaliyetlerin maliyetleri, faaliyet merkezlerine dogrudan yiiklenebilmekte, bazi
faaliyet maliyetleri ise faaliyet merkezlerine birinci asama maliyet etkenleri (kaynak
tastyicilart) kullanilarak yiiklenebilmektedir. FTMS'de baslangi¢ siirecinin bir adimi da birinci
asama maliyet etkenlerinin (kaynak tasiyicilarinin) se¢imidir.
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Tablo 3: Birinci Asama Maliyet Etkenleri (Kaynak Tasiyicilar)

Iscilik Dis1t GUG Maliyet etkeni g}i%ﬁyhk Gider

Aydinlatma Gideri Kullanilan 567.
Makine Enerji Giderleri Makine Saat 655.
Makine Sigorta Gideri Makine Degeri 11.
Makine Bakim- Onarim Gideri Makine Saat 185.
Makine Amortisman Gideri Makine Degeri 343.
Bina Sigorta Gideri I‘(}lllamlan 220.
Bina Amortisman Gideri I‘(}lllamlan 578.
Bina Temizlik Gideri Kullanilan 1.250.
Toplam Iscilik Dis1 Endirekt Maliyetler 3.809.

Maliyet etkeni belirli bir faaliyet ile maliyet grubu arasindaki neden sonug iliskisini
yansitir. Sonug¢ olarak, birinci agsama maliyet etkenleri, kaynaklar1 faaliyet merkezlerine
(faaliyet merkezleri icinde maliyet havuzlarina) yiliklemek i¢in kullanilan bir mekanizmadir.

Birinci asama maliyet etkenlerinin belirlenmesinde temel nokta maliyeti degistiren
etkenlerin neler olduguna karar verilmesidir. Bu ilke 151ginda birinci asama maliyet etkenleri
Tablo 3’teki gibi belirlenmistir.

3.4.3.1. Endirekt Iscilik Maliyetlerinin Faaliyetlere Yiiklenmesi

Isletme 5084 sayili Yatirim ve Istihdamm Tesviki kanunundan faydalanmaktadir.
Dolayisiyla isletmede 2 tiir is¢i ¢alismaktadir: Normal c¢alisanlar ve crraklar. Ciraklar igin
devlete 6deme yapilmamaktadir. Dolayisiyla ¢iraklarin endirekt giderleri sadece servis ve
yemekhane giderleridir.

Endirekt Is¢ilik maliyetlerinin hesaplanmasinda isletmenin iicret bordrolar1 ve defter-i
kebir kayitlar1 esas alinmugtir.

Iscilik giderlerinin faaliyetlere yiiklenmesinde is goren sayis1 maliyet etkeni olarak
kullanilmustir. Isletmede asgari iicret uygulandig1 igin is¢i iicretinin hesaplanmasinda ilgili
donemin asgari licret bilgileri esas alinmistir.

Iscilik maliyetlerinin faaliyetlere yiiklenmesi Tablo 4.'te verilmistir.

Endirekt Iscilik giderleri hesaplanirken Kumas deposunda 5 is¢i ¢alismaktadir. Bu
is¢ilerin ticret ve kesintiler toplami 3.201.-TL'dir.

Direkt is¢ilerin endirekt giderleri toplami ise 13.800.-TL'dir. Is¢i basma endirekt gider
ise 13.800/98=141.-TL'dir.
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Tablo 4: Endirekt Iscilik Giderleri

Yonetici

. , Giderleri
Faaliyet Isei Endirekt Iscilik |Endirekt |Direkt |Yemekhane [Servis |Toplam
Merkezleri Savisi _|Giderleri
Kumas Depo 5 3.201 19 132] 495 3.848
Kesimhane 12 1.124 46 155 318 1.287| 2.930
1.Dikimhane 27 2.529 104 348 715| 2.475| 6.171
1.Paketleme 26 2.435 100 335 688| 2.574| 6.133
Temizlik 6 562 23 77 159| 594 1.415
Kalite Kontrol 11 1.030 42 142 291| 1.089| 2.595
Paketleme 6 562 23 77 159| 594 1.415
Kolileme 3 281 12 39 791 297 708
2.Dikimhane 23 2.154 89 296 609| 2.178| 5.326
2.Paketleme 10 937 39 129 265| 990 2.359
Temizlik ve 5 468 19 64 132|495 1.179
Katlama 4 375 15 52 106| 396 944
Kolileme 1 94 4 13 26 99 236
Toplam 103 12.380 397| 1.263 2.727| 9.999| 26.766

Yonetici giderlerinde isletme miidiiriiniin giderleri endirekt olarak alinmustir.

Isletme miidiiriiniin gideri = Briit Maas1 + Fazla Mesai Ucreti + Lojman kiras1
=2.152.-TL'dir. Isletme miidiiriiniin giderini isletmede ¢alisan personel sayisma boliindiigiinde
calisan basina yaklasik 2.152./559=4.-TL gider bulunmaktadir.

Direkt yonetici gideri olarak da ev tekstil boliimii miihendisinin giderleri
hesaplanmistir.

Boliim miihendisinin giderleri= Briit Maas1 + Fazla Mesai Ucreti + Lojman kiras1
=1.263.-TL'dir. Bolim miihendisinin giderini ev tekstil iiretiminde ¢alisan is¢i sayisina
boliindiiglinde is¢i basina yaklasik 1263/98=13.-TL gider bulunmaktadir.

Yemekhane giderleri is¢i bagina 14.802./559=26.-TL dir.

Servis giderleri ise servis listesinden her is¢inin servis gideri ayr1 ayr1 hesaplanmistir.
Ornegin, Ciftlik koyiiniin aylik servis gideri isci sayisina boliinerek 1.500./15=99.-TL/kisi
olarak bulunmustur. Bulunan sonug iscilerin ¢alistiklar: boliimlere yiiklenmistir.

3.4.3.2. Makine Maliyetlerinin Faaliyetlere Yiiklenmesi

Isletmede enerjiyi tiiketen makineler ve aydmlatma cihazlaridir. Isletmenin elektrik
enerjisi tliketimini 6lgmek icin sadece bir adet elektrik sayact kullanildigindan enerji
giderlerinin birimlere yiiklenmesi sorun teskil etmektedir.

Isletmenin elektrik isleri yoneticisiyle yapilan c¢alismalar sonucunda, makinelerin
saatlik elektrik tiiketimleri hesaplanmis ve giinliik kullanimlar1 dikkate alinarak faaliyet
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merkezlerine yiiklenmistir.

Tablo 5'de goriildiigii gibi makine giderlerinden enerji giderleri makine saat esas
alinarak, amortisman, bakim-onarim, sigorta gideri ise makine sayis1 esas almarak faaliyet
merkezlerine dagitilmistir.

Tablo 5: Makine Giderleri

Faaliyet
Merkezleri

Makine
Sayisi
(Adet)

Makine
Saat
(Saat)

Makine
Sigorta
Gideri

Makine
Amortisman
Gideri

Makine
Bakim
Onarim
Gideri

Makine
Enerji
Gideri

TOPLAM

Kumas Depo

Kesimhane

792

38

21

71

130

1. Dikimhane

3.762

181

98

336

621

1. Paketleme - - - - - - -

Temizlik - - - - - - -

Kalite Kontrol - - - - - - -

Paketleme - - - - - - -

Kolileme - - - - - - -

2. Dikimhane

3. Paketleme - - - - - - -

Temizlik ve
Kalite

Katlama - - - - - - -

Kolileme - - - - - - -

TOPLAM 37 7.326 11 343 185 655 1.194

3.4.3.3. Bina Maliyetlerinin Faaliyetlere Yiiklenmesi

Diger endirekt giderlerin faaliyetler bazinda siparis sayilari, kullanilan alan miktarlari,

makine sayilar1 ve makine saatleri Tablo 6'da verilmistir.

Isletmenin elektrik isleri yoneticisiyle yapilan calismalar sonucunda, isletmede
kullanilan aydinlatma cihazlarmin birim bazda saatlik elektrik enerjisi tiiketimleri
hesaplanmistir. Atdlyelerde bulunan aydmlatma cihazlar1 ve giinliik ¢alisma saatleri dikkate

almarak aydinlatma gideri faaliyet merkezlerine yliklenmistir.

Tablo 7'de donemin faaliyetlerin iligkin toplam maliyetler verilmistir. Toplam
giderlerin bulunmasiyla birlikte FTMS'nin maliyetlerin faaliyetlere yiiklenmesini iceren
birinci asamasi tamamlanmaistir.
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Tablo 6: Bina Giderleri

Faaliyet Kullanilan| Temizli |Depo Bina Bina Aydinlatma |TOPLAM
Merkezleri Alan (m2) |k Kiralama | Amortisman |Sigorta |Gideri

Gideri |[Gideri Gideri Gideri
Kumas Depo 1.008 318 15 147 43 144 667
Kesimhane 1.386 437 21 202 59 198 917
1. Dikimhane 374 118 6 55 16 54 248
1. Paketleme 186 59 3 27 8 27 124
Temizlik - - - - - - 0
Kalite Kontrol - - - - - -
Paketleme - - - - - -
Kolileme - - - - - - 0
2. Dikimhane 672 212 10 98 80 96 496
2. Paketleme 336 106 5 49 14 48 222
Temizlik ve Kalite - - - - - - 0
Katlama - - - - - - 0
Kolileme - - - - - - 0
Toplam 3.962 1.250 167 578 220 567 2.782

3.4.4. Faaliyet Maliyetlerinin Uriinlere Yiiklenmesi

FTMS'nin ikinci asamasi, maliyetlerin faaliyet merkezlerinden iiriinlere yiiklenmesini
kapsamaktadir. Bu islem ikinci asama maliyet etkenlerinin se¢imiyle baslar. Her bir faaliyet
merkezinde yapilan faaliyetler tarafindan tiiketilen kaynaklarin maliyeti, faaliyet maliyet
havuzlar1 i¢in izlendikten sonra, ikinci asama yiikleme esaslar1 veya maliyet etkenleri

secilebilir.
Tablo 7: Isletmenin Aylik Faaliyet Maliyetleri
Endirekt isgilik Giderleri Makine Giderleri |Bina giderleri

22 = — g = —

= = o - o= 2 =

2 2| g 2515|235 |2z

= = R ] (@] g é - 2 = @] g E

= |28 = | g = | 2 Ol 2 |2 | =| =8| <

EEY 2| 2| e |E|S|E|S| SIEEEIE| £

T [ES = £ | S| g 2 ER S| T

- AR A A A AN AL AR
Kumas Depo | 3.201| 19 132 495 - - - -1 318 147| 43| 144 4.499
Kesimhane 1.124| 46| 155 318|1.287| 1| 38| 21| 71| 437|202| 59| 198 3.957
1. Dikimhane | 2.529( 104| 348| 715|2.475( 6| 181| 98| 336| 118| 55| 16| 54| 7.035
1. Paketleme | 2.435( 100[ 335| 688]2.574 - - - - 59 27 8| 27| 6.253
Temizlik 562| 23 77 159] 594 - - - - -1 1.415
Kalite 1.030| 42| 142 291 1.089 - - - - -1 2.594
Pakt;tleme 562| 23 77 159 594 - - - - -1 1.415
Kolileme 281 12 39 791 297 - - - - - 708
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2. Dikimhane | 2.154] 89] 296] 609]2.178] 4] 133] 72[ 248 212[ 98] 80] 96] 6.269
2. Paketleme 937] 39] 129] 265 990 -| [ -[ -] 106] 49 14| 48] 2.577
Temizlik ve 468 19] 64| 132 495 - | | - - 1178
Katlama 375 15| 52| 106] 39| | | - - R YV
Kolileme o4 4| 13] 26 9o | | -] - -1 236
Toplam 12.380( 397| 1.263] 2.727] 9.999| 11| 343| 185 655| 1.250| 578| 220{ 567| 30.590

3.4.5. Faaliyet Seviyelerinin ve Ikinci Asama Maliyet Etkenlerinin Belirlenmesi

Faaliyetlerin maliyetlendirilmesi asamasindan sonra, bu faaliyet maliyetlerinin

iirlinlere yiiklemesi yapilirken hangi 6l¢iilerin kullanilacaginin belirlenmesi gerekmektedir.

Bu asamada isletme yOneticileri ile goriismeler yapilmustir. Isletmenin maliyet i¢in verilerini

toplamaya baslamasit yeni oldugundan eskiye yonelik veri bulunamamistir. Dolayisiyla

bilimsel yontemler kullanilamamistir. Ancak yapilan gozlemler ve yoneticilerle yapilan

goriismeler sonucunda ikinci asama maliyet etkenleri belirlenmistir. ikinci asama maliyet

etkenleri Tablo 8'de verilmistir.

Kumas depo faaliyet merkezinde biriken maliyetler Uriinlere sevk agirligir yardimiyla

dagitilacaktir. Ciinkii tirlinlerin ilk madde ve malzemesi bu depoda tutulmakta ve gerektiginde

kesimhaneye sevk edilmektedir.

Tablo 8: Ikinci Asama Maliyet Etkenleri

Faaliyet ikinci Asama Yiiklen__ecek Toplam

Merkezleri Maliyet Etkeni Genel Uretim Maliyetleri

Kumas Depo Sevk Agirligt 4.499
Kesimhane Kesilen Adet 3.957
1. Dikimhane Iscilik Saati 7.035
1. Paketleme Iscilik Saati 6.253
Temizlik Iscilik Saati 1.415
Kalite Kontrol Iscilik Saati 2.504
Paketleme Iscilik Saati 1.415
Kolileme Iscilik Saati 708
2. Dikimhane Iscilik Saati 6.269
2. Paketleme Iscilik Saati 2577
Temizlik ve Kalite Iscilik Saati 1.178
Katlama Iscilik Saati 944
Kolileme Iscilik Saati 236
TOPLAM 30.590

3.4.5.1. Maliyet Yiikleme Oranlarinin Hesaplanmasi

Faaliyet maliyetlerinin iirlinlere yliklemesinin yapilabilmesi i¢cin maliyet etkeninin

belirlenmesi gerekir. Faaliyet merkezinin toplam maliyetinin, maliyet etkeninin toplamina

boliinmesiyle yiikleme katsayis1 belirlenmektedir.
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Tablo 10: Yiikleme Katsayilar
(1) ) OXEe))
Faaliyet Merkezleri ikinci Asama Maliyet Yiiklenecek Toplam Maliyet Etkeni Yiiklenecek Katsayisi
Etkeni Maliyet Toplamlari

Kumas Sevk 4.499 176.514 0,02549
Kesimhane Kesilen 3.957 230.421 0,01717
1. Dikimhane Iscilik 7.035 5.042 1,39528
1. Paketleme Iscilik 6.253 5.345 1,16988
2. Dikimhane Iscilik 6.269 6.693 0,93665
2. Paketleme Iscilik 2.577 1.708 1,50878
Toplam 30.590

Tablo 10'da goriildigi gibi Kumas depo faaliyet merkezinin maliyet etkeni sevk
agirhigidir. Yani bu faaliyet merkezinde biriken toplam maliyet, kumaslarmin sevk agirligi
oranimna gore Uriinlere yliklenecektir. Bu faaliyet merkezinin toplam maliyeti 4.499.-TL'dir.
Sevk edilen toplam kumas agirlig1 ise 176.514.'dir.

Kumas depo yiikleme katsayis1 = 4.499. / 176.514. = 0,02549. dur.

Kesimhane faaliyet merkezinin maliyet etkeni kesilen adettir. Yani bu faaliyet
merkezinde biriken toplam maliyet, kumaslarin kesilmesiyle olusan ve dikime hazir olan
parca adedine gore tirlinlere yiiklenecektir. Bu faaliyet merkezinin toplam maliyeti 3.957.-
TL'dir. Kesilen adet ise 230.421.'dir.

Kesimhane yiikleme katsayis1 =3.957./230.421. = 0,01717.’dir.

1. dikimhane faaliyet merkezinin maliyet etkeni Iscilik saatidir. Bu faaliyet merkezinin
toplam maliyeti 7.035.-TL'dir. Iscilik saati ise 5.042. saattir.

1. dikimhane yiikleme katsayis1 = 7.035. / 5.042.=1,39528.dir.

1. paketleme faaliyet merkezinin maliyet etkeni Iscilik saatidir. Bu faaliyet merkezinin
toplam maliyeti 6.253.-TL'dir. Iscilik saati ise 5.345. saattir.

1. paketleme yiikleme katsayis1 = 6.253./5.345. = 1,16988. “dir.

2. dikimhane faaliyet merkezinin maliyet etkeni Iscilik saatidir. Bu faaliyet merkezinin
toplam maliyeti 6.269.-TL'dir. Iscilik saati ise 6.693. saattir.

2. dikimhane yiikleme katsayisi = 6.269. / 6.693. = 0,93665. "dir.

2. paketleme faaliyet merkezinin maliyet etkeni Iscilik saatidir. Bu faaliyet merkezinin
toplam maliyeti 2.577.-TL'dir. Is¢ilik saati ise 1.708. saattir.

2. paketleme yiikleme katsayis1 =2.577./1.708. = 1,50878. dir.

3.4.5.2. Birim Maliyetlerin Hesaplanmasi

Birim maliyetlerin hesaplanmasi asamalar1 sunlardir:

Uriinlerin faaliyet merkezinden aldig1 pay, iiriinlerin ilgili faaliyet merkezinden kag

defa faydalandigini gdosteren sayilarla, ilgili faaliyet merkezinin yiikleme katsayisinin
carpilmasi sonucu bulunmustur. Boylece faaliyet merkezlerinde biriken maliyet {riinlere
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dagitilmis olmaktadwr. Bu asamada, iirlintin ilgili faaliyet merkezlerinden aldigi paylar
hesaplanmistir. Hesaplanan paylarin toplami o {iriiniin genel iiretim maliyetini
olusturmaktadir.

Isletme yoneticilerinden alman bilgiler dogrultusunda isletmede iiretilen iiriinlerin ilk
madde ve malzeme (kumas ve aksesuar) maliyetleri hesaplanmaistir.

Puantajlar, ticret bordrolar1 ve defter-i kebir hesaplar1 yardimiyla direkt is¢ilik
giderleri hesaplanmistur.

Asagida hesaplanan maliyetler (genel Uretim, direkt ilk madde ve malzeme ve direkt
Iscilik maliyetleri) toplanarak toplam iiriin maliyeti hesaplanmustir.

Toplam iirlin maliyeti tiretim miktarma boliinerek Tablo 11°de goriildiigii gibi birim
maliyetler hesaplanmustir.

3.5. Isletmenin Hesapladign Birim Maliyetlerle FTMS’ye Gére Hesaplanan
Birim Maliyetlerin Karsilastirilmasi

Mevcut maliyet sisteminde direkt olarak kabul edilen ilk madde ve malzeme ile direkt
Iscilik gideri FTMS'de de direkt kabul edilmistir. Ancak bunlarm disinda kalan genel {iretim
giderlerinin hesaplanmasi ve lirlinlere yiiklenmesi iki sistem arasinda farkliliklarin dogmasina
sebep olmaktadir. Tablo 12'de bu iki sisteme gore hesaplanan maliyetler ve Maliyetler
arasindaki farklar verilmistir.

Tablo 12'de goriildiigii gibi, bazi tirtinlerin maliyetleri FTMS’ye gore hesaplandiginda
mevcut maliyetleme sistemine gore daha az ¢ikmakta, bazilar1 ise daha fazla ¢ikmaktadir.

Farkliligin birinci nedeni mevcut maliyet sisteminin genel {retim giderlerini
hesaplama ve iiriinlere yiikleme yonteminden kaynaklanmaktadir. Isletme maliyetleme
sistemini yeni olusturmaya calistigindan kolay bir yontem olarak genel liretim giderleri teker
teker hesaplamak yerine oransal olarak hesaplamayi1 se¢mistir. Dolayisiyla ek bir maliyetleme
masrafindan da kurtulmustur. Ciinkii maliyetleme (maliyetlerin hesaplanmasi) islemi
isletmeye ek maliyetler getirmektedir. Ayrica isletmenin ¢ok cesitli tiriinler liretiyor olmasi da
bu durumu daha da karmasik hale getirmektedir.

Farkliligmm ikinci nedeni olarak isletmede giderlerin oOl¢iimlenmesinin zorlugu
gosterilebilir. Tekstil sektoriinde kumas ve is¢ilik maliyeti liriin maliyetlerinde 6nemli bir yere
sahiptir. Dolayisiyla bu iki maliyetin iyi takip edilmesi, dl¢limlenmesi gerekmektedir. Artan
kumaslarin degerlendirilmesi, esnek isgiicli planlamasi -acil ihtiya¢ durumunda is¢ilerin diger
boliimlerde c¢alistirilmasi-, maliyet verilerinin elde edilmesini zorlastirmaktadir. Bu da {iriin
maliyetlerinin farkli ¢itkmasinin bir nedeni olarak kabul edilebilir.
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Tablo 11: FTMS’ye Gore Hesaplanan Birim Maliyetler

Faaliyet Merkezleri Kumas Depo Kesimhane 1. Dikimhane 1. Paketleme 2. Dikimhane 2. Paketleme Toplam Uretim | Birim Bagia
_ _ _ _ _ GUG Miktar1 | GUG
Ikinci Asama Maliyet Etkeni Sevk Agirhg: Kesim Sayisi Iscilik Saati Iscilik Saati Iscilik Saati Iscilik Saati
1. Asama Maliyeti 4.499 3.957 7.035 6.253 6.269 2577
Yiikleme Katsayist 0,0259 0,017 139528 1,16988 0,93665 1,50878
Ke TL Adet TL

Saat TL Saat TL Saat TL Saat TL
Tek Kisilik Nevresim 1.831 471 2173 37 195 183 182| 275 541 1.641 0,3300
Cift Kisilik Nevresim 1.412 37 1210 21 120 12| 145|219 388 1515 0,2563
Battal Nevresim 3.780 98| 2623 45 242 227| 258| 389 758 | 2.454 0,3091
Tek Kisilik Fitted Carsaf 2.026 52| 3831 65 344 322| 166|250 690| 2.889 0,2389
Cift Kisilik Fitted Carsaf 5.195 135 7.755 132 421 394 39 59 720 1.288 0,5587
Tek Kisilik Havlu Carsaf 21339 553 |  3.531 60 908 851 59 89 1.552 908 1,7095
Cift Kisilik Havlu Carsaf 9.663 250 | 10.635 181 1310 1227] 105| 158 1.817| 1310 1,3867
Tek Kisilik Carsaf 1.070 28| 1816 31 197 185 139] 210 453 1.575 0,2875
Cift Kisilik Carsaf 1252 32 1.581 27 114 107  100] 151 317 1.193 0,2657
Battal Carsaf 4.983 129 5310 90 217 203| 107] 161 584  1.507 0,3875
Tek Kisilik Pike 15445 400 | 16.671 283 803 752 296 | 447 1.882| 4530 0,4155
Cift Kisilik Pike 28.815 746 | 24.467 416 147 138 112] 169 1.469 575 2,5547
50%70 Yastik Klifi 1.270 33| 18.027 306 1.675| 1569 0 0 1.908 | 12.399 0,1539
Tek Kisilik Lastikli Carsaf 39336| 1019| 88.597 1506 | 4.181| 5.834| 4.547| 5319 13.678 | 81.009 0,1688
Cift Kisilik Lastikli Carsaf 36467 944 | 45219 769 | 861| 1201 798| 934 3848 | 11.073 0,3475
TOPLAM 173.884 | 4504 | 233.446 3968 | 5.042| 7.035| 5345| 6.253| 6.693| 6.269| 1.708| 2.577 30.606 | 125.866
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Tablo 12: Mevcut Maliyet Muhasebesine Gore Hesaplanan Maliyetlerle FTMS’ye Gore
Hesaplanan Maliyetlerin Karsilagtirilmasi

Uriinler Mevcut Maliyet FTMS’ye Gﬁ{e Fark Fark
Muhasebesine Gore Hesaplanan Uriin Yiizdesi
Hecanlanan Iriin Malivetleri
Tek kisilik 22,8 21,44 1,36 6,34%
Nevresim Cift kisilik 23,12 21,66 1,46]  6,74%
Battal 26,67 25,01 1,66 6,64%
Tek kisilik 15,69 14,75 0,94 6,37%
Fitted Carsal ooy 15.95 154 055 3.57%
Tek kisilik 6,89 8,05 -1,16| -14,41%
Havlu Carsal e 10,15 10,79]  -0,64] -5,93%
Lastikli Tek kisilik 6,21 5,92 0,29 4,90%
Carsaf Cift kisilik 9,07 8,74 0,33 3,78%
Tek kisilik 14,13 13,37 0,76 5,68%
Carsaf Cift kisilik 15,2 14,34 0,86 6,00%
Battal 16,58 15,74 0,84 5,34%
Tek kisilik 9,39 9,11 0,28 3,07%
Pike Cift kisilik 11,67 13,34 -1,67| -12,52%
Yastik Kilify 2,77 2,72 0,05 1,84%
4. SONUC

Konfeksiyon sektoriinde, halen ilk madde ve malzeme ile Isgilik maliyetleri toplam
maliyetler icinde Onemli bir paya sahiptir. Ancak genel iiretim maliyetleri de toplam
maliyetler icindeki payini yasanan gelismeler paralelinde giin gectikge artirmaktadir.

Tekstil ve hazwr giyim Triinleri treten isletmelerde FTMS'nin uygulanmasida
karsilagilan sorunlara baktigimizda birincisi, maliyet verilerinin elde edilmesi, ikincisi de
maliyetlerin hesaplanmasi ve raporlanmasinda yasanan giicliiklerdir.

Maliyet verilerinin elde edilmesiyle ilgili olarak yapilabilecek iyilestirmeler:

Isletmenin biitiin birimleri arasmda FTMS'in uygulanmas1 konusunda tam bir amag
ve anlayis birligi olmahidir. Biitlin birimlerin FTMS'nin isleyisi konusunda tam aydinlanmis
olmas1 gerekmektedir. Bu nedenle FTMS'nin egitiminin tiim birimlere uzman kisiler
tarafindan verilmesi ve bu kisilerin FTMS ile ilgili sorularinin cevaplanmasi gerekmektedir.

Isletmenin dogru ve hizli maliyet verisi elde edebilmesi icin mutlaka elektronik
cthazlar1 kullanmas1 ve bu cihazlar1 maliyet verilerinin toplanacagi bilgisayara baglantili
hale getirmesi gerekmektedir. Bu durum hem maliyetleri azaltacak hem de maliyet verilerinin
toplanmasi ve bilgisayara islenmesi gibi iki ayr1 faaliyeti ortadan kaldiracaktir.

FTMS'nin uygulanmasi isletmenin organizasyon yapisinda degisiklik gerektiriyorsa
bunun da ger¢eklestirilmesi gerekmektedir.
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Maliyetlerin hesaplanmasi ve raporlanmasiyla ilgili olarak yapilabilecek iyilestirmeler
sunlardir:

Isletmelerin FTMS'i uygulama konusunda en azindan sistemin kurulus asamasinda
profesyonel yardim almalar1 gerekmektedir. Bu hem sistemin verimli olmasini saglayacak,
hem de gereksiz zaman ve para kaybini Onleyecektir. Bu yardim ayni zamanda sistemi
uygulayacak kisilerin morallerini de olumlu yonde etkileyecektir.

Isletmelerin FTMS’den gerek isletme ici gerekse isletme dis1 raporlamalarda
yararlanmalar1 gerekmektedir. Aksi takdirde iki sistemin ayni anda uygulaniyor olmasi,
maliyetleri artirmakla birlikte zaman ve para kaybina da neden olacaktir.

Yukarida siralanan sorunlar ve ¢6ziim onerileri 151¢inda, uluslar arasi rekabetin ¢ok
yogun oldugu Tekstil ve hazir giyim {iriinleri tireten igletmelerde

FTMS'nin uygulamasinin yararl olacag: diisiiniilmektedir. Her yeni sistemde oldugu
gibi FTMS'nin tasarlanmasi ve uygulanmasi da isletmelere ek maliyet getirmektedir. Ancak
sistem uygulanmaya baslayinca, sistemin igletmeye sunacagi liretim siireci, faaliyetler,
faaliyet maliyetleri ve {irtinlerle ilgili bilgiler, isletme yoneticilerinin daha dogru kararlar
almasin1 saglayacagi ve sistemin ortaya koyacagi diger yararlarm sistemin kurulmasi ve
uygulanmasi maliyetlerden daha fazla olacag diisiiniilmektedir.
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