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OZET

Bu makale, iiretim isletmelerinde yalin yonetim ve tiretim anlayisimin bir boyutu olarak ortaya ¢ikan “yalin
muhasebe”, diger bir anlatimla muhasebedeki yalimlasma diisiincesini incelemektedir. Yalin muhasebe, kisaca muhasebe
sistemlerinin yalin ydnetim ve iiretim felsefesiyle biitiinlesmesi, bu anlayisa katki saglayacak, hizmet edecek sekilde
tasarlanmasi anlamina gelmektedir. Yalin muhasebenin en onemli amaci, yonetim performansint ve etkinligini arttirmak,
verimliligi ve kaliteyi yiikseltmek, deger yaratmak ve memnuniyet saglamak adina yalinlasmaktir. Geleneksel muhasebe
sistemlerinin iirettigi veri yiginlari, evrak denizleri ve bilgi daglarinin aksine, is ve islem yapmayi hizlandiran, karar vermeyi
kolaylagtiran, ihmalleri ve hatalar: énleyen, siireleri kisaltan, siiregleri basitlestiren uygulama ve yontemleri arastirmak ve
benimsemektir. Yalin yonetim ve iiretim felsefesini bu anlayisa uygun bir yapt icinde iiretecegi yalin ve kaliteli bilgiler ile
desteklemektir. Yalin ve kaliteliden kasit dogru ve giivenilir, gerekli ve gecerli bilgilerin gereksindigi anda, en yiiksek
yararlilik formunda, en hizli ancak en az maliyetli bi¢imde iiretilmis olmasidir. Bu baglamda, “Tersine (Kendine)
Faturalama” sistemi muhasebede yalinlasma diistincesinin bir tiriinii olarak ortaya ¢iktigindan bu ¢alismada da inceleme
konusu yapilmig ve uygulamast ayrintily olarak anlatilmistir. Zira bu sistemle mevcut is yiikiiniin yaklasik %95 oraninda
azaldigi, zamandan ve mekdndan dolayisiyla maliyetlerden tasarruf edildigi, ydnetim ve kontroliin kolaylastig
gozlemlenebilmektedir.
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As An Important Dimension Of Lean Philosopy: “Self Billing”
ABSTRACT

The purpose of this article is to analyze “lean accounting” methodology as a consequence of lean accountancy idea,
which is the dimension of lean management and manufacturing approach within production entities. In short, meaning of
lean accounting is to design all accounting systems in a company, in order to contribute and serve for the integration of lean
management idea with production philosophy. Ultimate goal of lean accounting is to implement leaner processes, in order to
increase management performance and efficiency, improve productivity and production quality, so to create value added
finally for customer satisfaction. On contrary to the large data pools, high number of documentation and information
mountains created as the consequence of traditional accounting systems, it aims to search and adopt for those applications &
techniques, which simplifies company accounting procedures and management decision taking, accelerates operations in
order to shorten lead times and avoids human mistakes and negligence in the process. It is to support lean management &
production philosophy with lean and high quality information shaped under a lean business environment. Basic intention
behind saying “lean and high quality” is to highlight the necessity of producing most accurate, reliable and up-to-date
information in an organization with low cost and in a most efficient format. Within this context, as one of the methods
(products) of lean accounting approach (idea), “Self billing” system has been chosen as the subject of this study and its
practices explained in details. Cos by utilizing the self billing system, it is possible to achieve almost 95% less workload
(process time) and lower data storage area requirements, which at the end reduces company costs & simplifies management
and controls over the processes.
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1. GIRIS

Yonetimi zorlagtiran cetrefilliktir. Kim veya neyle ilgili olursa olsun, karmasiklik
artt1g1 oranda yonetim de zorlasir. Dolayisiyla yonetim basarisi yalinlastirma, sadelestirme,
basitlestirme ile siki sikiya baghdir. Yalinlastirma olmaksizin 6ze inme, 6zl kavrama ¢ogu
zaman olanaksizdir. Bu nedenle, yalin yonetim anlayisi biitiinciil bir yaklasim sergiler ve tiim
yonetim islevlerinde yalinlasmay1 ongoriir. Dolayisiyla yalin yonetim anlayisini benimseyen
iiretim isletmeleri yalnizca iiretimde degil biitiinciil bir anlayisla tiim alanlarda yalinlagsma
diisiincesi i¢inde olmalidirlar. Bu baglamda yalin tliretim felsefesini uygulayan isletmeler,
muhasebe sistemlerini de buna uyumlu hale getirmeye gereksinim duyarlar.

Yalin iiretim felsefesi, 6zellikle rekabete dayali piyasalarda etkili bir yonetim anlayist
olarak kendini kabul ettirmistir. Bu felsefenin ana amaci deger yaratmayan faaliyetleri
(israflar1) ortadan kaldirmak, siireclerde ve/veya islemlerde siirekli iyilestirmeler yaparak tiim
{iretim dongiisiinii deger eksenli olarak ydnetmektir. Uretim isletmelerinde stok miktarlarinin
azalmasi, tedarik, liretim ve teslim siirelerinin kisalmasi, takip ve kontroliin kolaylagsmasi,
maliyetlerin hizla diigmesi yalin uygulamalarin en 6nemli etkileri arasinda sayilabilir.

Once Japon iireticiler tarafindan denenen yalin ydnetim uygulamalarin olumlu etkileri
batili igletmeler tarafindan da fark edilince bu anlayis giderek daha fazla benimsenmeye
baslanmistir. Ancak yalin iiretim felsefesini uygulamaya calisan isletmelerin karsilastigi en
onemli zorlugun, geleneksel muhasebe sistemlerinden kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Zira
yalin yonetim anlayis1 icinde yalin iiretim sistemleri kurmak isteyen isletmeler, mevcut
muhasebe sistemlerinin bunu yeterince desteklemedigini gérmektedirler. Zira muhasebe uzun
yillar farkli iilkelerin vergi mevzuatlarmn tesirinde kalmistir. Ozellikle finansal muhasebe
geleneksel yapisiyla isletme yoOnetiminden =ziyade vergisel ve/veya finansal amaclar
dogrultusunda dis raporlamaya odaklanmistir. Muhasebe birgok iilkede bilgi i¢in degil vergi
icin yapilir olmustur. Giinlimiiziin rekabetci, siirekli de§isen ve yenilenen is ortaminda, bu
anlayisla igletmeleri gelecege tasimak miimkiin degildir. Ger¢ek ekonomik durumu, finansal
performans1 ve faaliyet sonucunu ortaya koymaktan uzak mali bilangolar (ve diger mali
tablolar) ile artik isletme yonetme ve rekabet etme imkanmi ortadan kalkmistir. Ekonomik
kiiresellesme, kizisan rekabet ortami, gelisen teknolojiler, degisen iiretim ortami geleneksel
muhasebe sistemlerini de degismeye zorlamistir. Isletmeler, geleneksel muhasebe
sistemlerinin iirettigi veri yiginlari, evrak denizleri ve bilgi daglarinin aksine, artik is ve islem
yapmay1 hizlandiran, karar vermeyi kolaylastiran, ihmalleri ve hatalar1 Onleyen, siireleri
kisaltan, siirecleri basitlestiren uygulama ve yontemleri aragtirmak ve benimsemek ihtiyaci
veya mecburiyeti ile kars1 karsiyadirlar.

“Yalin Muhasebe” kavramiyla Ozetlenen bu durum muhasebede yalinlagma
diisiincesini yalin yonetim felsefesinin énemli bir boyutu olarak ortaya ¢ikarmaktadir. Yalin
muhasebe diislincesi, yalin yonetim ve iiretim felsefesini bu anlayisa uygun bir yap1 i¢inde
tiretecegi yalin ve kaliteli bilgiler ile desteklemeye odaklanir. Yalin ve kaliteli bilgiden kasit
dogru ve giivenilir, gerekli ve gecerli bilgilerin gereksindigi anda, en yiiksek yararlilik
formunda, en hizli ancak en az maliyetli bicimde {iretilmis olmasidir. Bu baglamda, “Kendine
(Tersine) Faturalama” sistemi muhasebede yalinlasma diigiincesinin bir iirlinii olarak ortaya
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ciktigindan bu c¢alismada da inceleme konusu yapilmis ve uygulamasi ayrintili olarak
anlatilmistir.

2. GELENEKSEL MUHASEBE SISTEMLERI VE YALIN MUHASEBE
KAVRAMI

Geleneksel muhasebe sistemlerini iirettikleri bilgilerin yonii ve kullanicilarina gore
finansal muhasebe ile maliyet ve yonetim muhasebesi seklinde ikiye ayirmak olanaklidir.
Disa doniik finansal raporlama yapan geleneksel finansal muhasebe, tamamen mevzuatla
cevrilidir ve denetim odaklidir. Geleneksel maliyet ve yonetim muhasebesi sistemleri ise
Olcek ekonomisi odakli olup kitlesel liretimi tesvik eden temellere sahip sistemlerdir. Yalin
iiretim ve yalin disiince kitlesel tiretim mantig1 ile ¢elistigi i¢in, geleneksel muhasebe ile de
celisir. Geleneksel maliyet kontrolii ve 6l¢lim sistemlerinin kullanildig: isletmelerde, yiiksek
partili ve yiiksek stoklu tiretimler tesvik edilir, calisanlar yogun mesai harcarlar, birgcok
faydasiz rapor hazirlanir, katma degeri olmayan isler yapilir, ¢cogunlukla israflarin farkina bile
varilmaz (http://yalinmuhasebe.wordpress.com, 2011). Coziim, standart maliyet sistemini

deger akig tabanli maliyet sistemi ile degistirmek ve isletme kararlarinda, envanter
kontroliinde, stoklar1 degerlemede bu sistemi uygulayarak geleneksel fayda ve verimlilik
Olciitlerinin yerine yalin performans Olgme sistemini kullanmaktir. Zira standart maliyet
sistemi, 20.ylizyilin ortalarindaki kitlesel liretimi desteklemek i¢in tasarlanmis olup yalin
doniisiimii amaclayan igletmeler i¢in uygun bir ¢6zim degildir (Stenzel, 2007, s 156-158).
Geleneksel muhasebe sistemlerinin tirettigi bilgiler ¢cogu zaman ve durumda giiniimiiz
ekonomik gercekligini yansitmaktan uzak olabilmektedir. Bu sistemlerin miisteriye yaratilan
degerin ve yalinligin finansal iglemler ve performans iizerindeki etkisini raporlarinda yeterli
diizeyde sunamadigi, buna karsin birgok deger katmayan isi veya asamayi biinyesinde
gizledigi veya barindirdigi goriiliir. Geleneksel muhasebe karlilik, tretim hatti, iriin
gelistirme, dis kaynak kullanimi, miisteri beklentisi vb. konulara iligskin ¢ok saglikli analizler
yapma olanag1 vermediginden deger yaratacak ve karlilig1 artiracak hamlelerin fark edilmesi
cok zordur. Oysa yalin diisiinceden kaynaklanan anlayisla, miisteriye deger yaratmaya
odaklanan yalin muhasebenin sagladig: finansal bilgi, deger akisi ile iligkili olup maliyetten
cok miisteriye sunulan degeri hesaplamaya yoneliktir (Balci, 2011:39). Geleneksel muhasebe
sistemlerinin, isletmelerin yalinlagsan operasyonlart i¢in yeterli olup olmadiginin
sorgulanmaya baglamasi, yalin muhasebenin kavranan 6nemini siirekli arttirmaktadir.

Yalin muhasebe daha ¢ok yalin yonetim felsefesi gelistirildikten sonra ortaya ¢ikan
yeni bir kavramdir. Yalin yonetimi uygulamaya c¢alisan isletmelerin, geleneksel muhasebeyi
cevreleyen israf ve hatalar1 yok etmek i¢in yalin muhasebeyi uygulamaya ihtiyaci vardir
(Mynard, 2008). Yalin muhasebe, yalin iiretim sistemine iste bu destegi saglar. Maskell
(2009), “yalin yonetim muhasebesinin, yalin {iretimi aktif olarak uygulayan ve devam ettiren
tiretim yerlerindeki insanlara faydali bilgiler saglamay1r amacladigini” belirterek esasinda
“muhasebe sistemlerinin kendileri yalin olmali” der. Maskell’e gore “yalin iiretimde stok ne
ise, islemler de yalin muhasebe i¢in ayni seydir ve biitiin islemler israftir” (Maskell, 2011:23).
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Jan P. Brosnahan’a gore “Yalin muhasebe kavrami, yalin prosesler uygulamaya
baslayan sirketlerin finansal performans olgiimlerini dizayn eden bir kavramdir. Bunlar
maliyet organizasyonunu deger akisi bazinda yapma, stok maliyet tekniklerini degistirme ve
sonunda da finansal raporlari i¢ine finansal olmayan bilgilerde ekleyerek yeniden diizenleme
gibi metotlar icerir. Yaln iiretim tiim is akisini basitlesmeyi hedef alan, tiim akisi miisteri
istegi goziiyle diizenleyen ve béoylece verimliligi saglayan bir¢ok kavram ve arag ile
cevrelenmistir. Bu kavramlar dogal olarak karli bir sirket olusumunu saglamaktadir. Yalin
muhasebe de “‘yalin iiretim” ile aymi mantig1 takip eder; tiim degerleri miisteri goziiyle
tammlar, deger akisini organize eder, uygular ve kontrol eder, ¢alisanlart bu konuda

destekler. Onlarin miikemmele dogru siirekli gidebilmesi i¢cin gerekli, ortamlari olugturur”
(Brosnahan, 2008:23).

Kiiresel rekabet ortami, giiniimiiz yalin yonetim ve liretim anlayisi i¢inde isletmelerin,
miisteriye sunulan degeri daha dogru hesaplayabilen muhasebe sistemlerine olan ihtiyacini
siddetle arttirmigtir. Yalin muhasebe, yalin iiretim ve yalin diisiinceyi desteklemek icin
isletmenin muhasebe, kontrol, 6lgme ve yonetim siireclerinde gerekli degisiklikleri ifade
etmek i¢in kullanilan genel bir terimdir (Maskell ve Baggaley, 2009). Yalin yonetim ve
iiretim anlayis1 bu konuda istenen basariyr gosteremeyen geleneksel muhasebe sistemlerini
degisime zorlamaktadir. Zira yalin iiretimin slirekli deger katma diislincesiyle, geleneksel
muhasebe sisteminin iyilestirme odakli olmayip sadece denetleme yaklasimi iizerine
kurulmus olmasi cakigmaktadir (Balci, 2011:40). Bu yaklasim farkliliklarinin doguracagi
olumsuz sonuglar1 yok etmek ic¢in, “yalin iiretim sistemini benimseyen bir isletmede
muhasebe sistemi de doniisiim gegirmelidir” diisiincesi giderek daha fazla kabul gormekte;
“muhasebe kendi paradigmasint yenileyerek maliyet dagilimini béliimlere gore degil,
degerler zincirine gore yapmali ve miisteriye sunulan ger¢ek degeri hesaplamalidir” anlayisi
Onem kazanmaktadir (Balci, 2011:41).

Yalin Muhasebe, yalin diigsiinceyle muhasebenin birbirine harmanlanmasindan ortaya
cikar. Yalin diisiince, yalin muhasebenin temel tasidir. Isletmenin tiim parasal degerlerini
yalin felsefe ile yonetmeye yonelik siirecler tasarlar ve bunlarin uygulanmasini saglar (Merwe
ve Thomson, 2007:34). Yalin Muhasebe’nin yalin diisiinceyi muhasebe i¢ siireclerine
uygulayabilmek ve yalin isletme yonetim sistemini desteklemek gibi iki 6nemli hedefi olup
muhasebe birimi ve onlarin yoneticilerinin bu iki énemli hedefi gergeklestirmek igin tiim
sistemi buna gore ayarlamalar1 gerekmektedir. (Maskell vd., 2004:11). Dolayistyla yalin
muhasebe, yalin yonetime baslamanin biitiinleyici bir parcasidir. Ayn1 zamanda stratejik karar
vermede Onemli bir aragtir. Birgok yonden yalin muhasebe yalinin stratejik yonetimi igin
araclar saglamaktadir. Yalin muhasebenin gozlemlenen belli bagh faydalar1 sunlardir (Maskell
ve Baggaley, 2004:50)

> Yalin karar verme i¢in bilgi saglar. Dogru karar vermek, karlilik ve ciroyu
artiracaktir.
> Gereksiz ve israf yiikli islem ve sistemlerin ortadan kalkmasi ile tedarik

stireleri kisalir, maliyetler azalir.
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> Yalin iyilestirmelerin olasi finansal faydalarin1 ve bu faydalara ulagsmak ig¢in
gerekli stratejileri gosterir.

> Yalin bilgiye ve istatistiSe odaklandigi i¢in uzun donemli yalin diislinceyi
motive eder.

> Deger yaratimi ve deger artirnmi odakli anahtar performans gostergelerini
getirir.

Yalin tiretim igletmelerde uygulanmaya baslandiktan sonra yoneticiler ve g¢alisanlar
derhal gozle goriiliir finansal iyilesmeler bekler. Kisa donemde ¢ogu zaman hemen finansal
iyilesme olmaz ve bazen de tam tersi olur. Bu durum “faaliyet sonug¢lart miikkemmel ancak bu
durum finansal tablolara yansimadi; sayet yalinlik bu kadar iyiyse neden kar hanesinde hala
bir artis olmadi?” sorusunu akla getirmektedir (Maskell ve Baggaley, 2004:51). Mevcut
muhasebe uygulamalarinda, yalin programla gelen iyilesmelerin kazanimlar1 fark edilene
kadar uygun olmayan muhasebelestirmeler yapilmaktadir. Isletmeler, cesitli yalin ilkelere
uyum saglamak suretiyle faaliyetlerin daha yalin sekline gectik¢e geleneksel muhasebe
sistemi ¢ogu durumda islerin kotii gittigi yolunda hata sinyalleri gondermeye baglamaktadir.
Hatta yaniltict performans Olciimleri nedeniyle isletmelerde yalin iiretim uygulamalarina
direngler ile karsilagilmaktadir. Oysa yalin iiretim israfin ortadan kaldirilmasidir ve bu tiretim
faaliyetlerinde istenen bir durumdur. Ancak mevcut muhasebe uygulamalarinin birgogu 20.yy
da gelistirildiginden, yalin stratejilerin uygulanmasi ile saglanan operasyonel iyilesmeleri
dogru bicimde analiz etmekten, raporlamaktan veya yorumlamaktan olduk¢a uzaktir. Halbuki
yalin muhasebe, miisteri goziiyle analiz edildiginde, iiriine katki saglamayan asamalarin
minimuma indirgendigi bir sistemdir. Daha genis bir anlatimla yalin muhasebe “organizasyon
icerisinde yalin doniisiimii destekleme ve motive etmek i¢in dogru, zamaninda ve anlasilabilir
bilgiyi saglamak ve artan miisteri degerine, biiylimeye, karliliga, nakit akigina gotiiren karar
vermeyi diizelten bir muhasebe sistemidir (Solomon, 2003:6). 1999 yilinda yapilan ve 100
sitketin katildig1 bir aragtirmanin sonucunda, tam zamaninda iiretim yapacak isletmelerin
muhasebelerini de bu iyilestirme siirecine kattiklarinda performanslarini artirdiklar
gbzlemlenmistir (Durden ve Hassel, 1999:111).

3. KENDINE FATURALAMA (SELF BILLING) UYGULAMA ORNEGI

Muhasebenin temel kavramlarindan biri de “Tarafsizlik ve Belgelendirme
Kavrami”dir. Belgelendirme kavrami, muhasebe kayitlarinin ger¢ek durumu yansitan ve
usuliine uygun olarak diizenlenmis objektif belgelere dayandirilmasi geregini ifade eder.
Kisaca, geleneksel muhasebe anlayisi belge ile kaydi 6zdeslestirir ve “belgesiz kayit olmaz;
kayitsiz belge olmaz” der. 213 sayili Vergi Usul Kanunun (1) 227. maddesinde; “Bu Kanunda
aksine hiikiim olmadik¢a bu Kanuna gore tutulan ve iigiincii sahislarla olan miinasebet ve
muamelelere ait olan kayitlarin tevsiki mecburidir. ... Bu Kanuna gore kullanilan veya bu
Kanunun Maliye Bakanligina verdigi yetkiye dayanilarak, kullanma mecburiyeti getirilen
belgelerin, ongoriilen zorunlu bilgileri tasimamasi halinde bu belgeler vergi kanunlari
bakimindan hi¢ diizenlenmemig sayilir” hitkiimleri yer almaktadir.
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Muhasebe sisteminin Oncelikle takip etmesi gereken kanuni zorunluluklar vardir.
Vergi Usul Kanununun 229 ve devam eden maddelerinde belirtilen “Fatura” ve “Irsaliye”
diizenleme bu zorunluluklardan sadece biridir. Yasal olarak her tiirlii mal ve hizmet alim1 igin
fatura diizenleme zorunlulugu, her tiirlii mal sevkiyati i¢inde irsaliye, ya da irsaliyeli fatura
diizenleme zorunlulugu sekli sartlari ile birlikte uygulanmaktadir. Fakat bu zorunluluk, veri
yogunlugu ac¢isindan bakildiginda, 6zellikle gilinlilk mal ve hizmet alim satimlarinin ciddi
hacimlere ulastigi bazi isletmelerde ¢ok biiyiikk ve Onemli sikintilar1 da beraberinde
getirebilmektedir. Bu sikint1 veya sorunlardan bazilari sunlardir:

- Gereksiz is yiikii (binlerce adam saat)

- Kagit sarfiyat1 (binlerce ton)

- Kontrol zayifligindan dogan 6deme problemleri

- Gereksiz masraflar (faturanin posta, kargo ile gonderilmesi, fakslanmasi, vb.)

- Fatura, irsaliye kayiplarinin yagsanmasi

- Fatura seri ve sira numaralarinin takibinde yaganan problemler

- Arsivleme ve diger baska konular i¢in ¢oklu niisha kullanma ihtiyaci

- Mal veya hizmet ile ilgili bilgilerin irsaliye ve fatura kagidina sigdirilamamasi vb.

Oyle ki bu sorunlar bazen ydnetilemez hale gelmektedir. Ornegin, yilda 100 bin adet
ara¢ Ureten bir isletme icin yapilacak basit bir hesaplama ile bu durum daha kolay
anlasilabilir. Ornek isletme yalin iiretim ve tam zamaninda (JIT) mantig1 iginde (stoksuz veya
en az stokla calisacagi icin) tedarikc¢ilerinden c¢ok sik malzeme ve parga toplamasi
gerekecektir. Bu ise sadece yerel iireticilerden giinde ortalama 3.000 adet parga, dolayisiyla
cok fazla irsaliye demektir. Bu durumda muhasebe boliimii ayda ortalama 22 ¢alisma giinii
icin (3.000x22) 66.000 adet irsaliyeyi, yani A4 kagit parcasini, elleclemek ve arsivlemek
zorundadir. Bu irsaliyelerin faturaya doniistiiriilmesi, faturalarin sekil, miktar ve fiyat
kontrolii gibi bir dizi islemden gecirilebilmesi i¢in ¢ok sayida is giiclinii gerektirmesi bir yana,
¢ogu zaman slireci yonetilemez veya kontrol edilemez bir hale getirdigi agik¢a anlasilir.
Tedarikgiler (yan sanayi) ile mutabakat saglanamadiginda 6demelerde yasanacak sorun,
tedarik siirecini tamamen tikayabilir. Giinliik operasyonlarinin ylriitiilmesi sirasinda ortaya
cikan cok sayidaki satin almalarla ilgili uygulama ve kontrol zorluklari ile alt yap1
yetersizlikleri, alternatif yontem ve uygulamalarin dogmasina neden olmustur. Iste “Kendine
Faturalama Sistemi (Self Billing)”” bu duruma tipik bir 6rnektir.

Bir yalin muhasebe uygulamasi 6rnegi olarak ele alinabilecek “Kendine Faturalama”
sistemi, yalnizca basit bir faturalama sistemi degildir. Mal ve/veya hizmet alimlarinda; dogru
ve gerekli olanin, dogru fiyatla ve dogru zamanda alinmasini, fiyat ve kur farki gibi
hesaplamalarin daha kolay yapilmasini, tedarikcilere dogru 6deme yapilmasinit saglayan
bilgisayar destekli bir kurumsal kaynak planlamasi (ERP) sistemidir. Kendi kendine
faturalama, makbuz {lizerinden 6deme v.b. uygulamalar otomotiv ve elektronik gibi iiretim
isletmeleri ve onlarin tedarikgileri tarafindan yaygin olarak kullanilmaktadir. Genellikle
alicinin miktar, fiyat, nakliye, vergi ve diger c¢esitli fatura unsurlarmmi “Elektronik Veri
Degisimi -EDI)” aracilifiyla gondererek baslattigi satin alma emri tedarikgi tarafindan EDI
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standartlar1 kullanilarak onaylamaktadir. Satig emirleri ya da sézlesmelerde yer alan mallarin
ayrintili olarak kalemlere ayrildig: yiikleme belgeleri de yine EDI standartlar1 ve satig emirleri
ile onaylanmaktadir.

Bu sistemle mevcut is yiikiinlin yaklasik %95 oraninda azaldigi goriilebilmektedir.
Personelden, zamandan ve mekandan tasarruf edilebilmekte, maliyetler diisiiriilebilmekte,
daha Onemlisi yonetim ve kontrol kolaylagsmaktadir. Bu nedenle “Kendine Faturalama
Sistemi” asagida ayrintili bir sekilde, uygulama 6rnegi verilerek, iistiin ve sakincali yonleri
degerlendirilecek ve Tiirkiye’de uygulanabilmesi i¢in gerekli unsurlar tespit edilecektir.

3.1. “Kendine Faturalama” Sisteminin Genel Yapisi

ABC otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren uluslararasi bir isletmedir. Otomobil
tiretimi yapan diger isletmeler gibi, liretimde siirekli aynt malzemeleri ve sekillendirilmis
pargalar’ kullanmaktadir. Isletmede ayni otomobillerin tiretimi belli bir siire devam ettikten
sonra ufak degisiklikler (makyajlama) ile iiretime devam edilmekte ancak daha sonra biiyiik
degisiklikler ile yeni modellerin iiretimine gegilmektedir'. Makyajlama ya da yeni model
sathasinda bir degisim yasanacaksa miihendislik iglemlerinin hemen sonrasinda yogun bir
tiretim planlama destegi ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. Yeni kullanima girecek pargalar igin
tedarik¢inin se¢imi, satin alma fiyatinin belirlenmesi, lojistik rotasi, toplama frekansi, toplama
ambalaji tipi vb. konularin belirli bir takvim c¢ergevesinde acikliga kavusturulmasi
gerekmektedir. Takvim sonunda, kendine faturalama sistemi i¢inde, uzun bir siire
kullanilacak malzeme ve parcalar, bunlarin fiyatlar ve tedarikgileri ortaya ¢ikmis olmaktadir.

ABC Isletmesinde satin almalarin ¢ok dnemli bir kism1 Kendine Faturalama sistemiyle
gerceklestirilmektedir. Tedarikgilerle girilen bor¢ - alacak iligkilerine iligkin kontrol ve
mutabakatlar, bu uygulama sayesinde daha kolay yapilabilmektedir. Yasal sinirlamalar i¢inde
kalmmarak en az seviyeye indirilen fatura, irsaliye gibi dokiiman hareketlerinin, bdylelikle
yonetim ve Kkontroliinde etkinlik saglanmaktadir. Bununla birlikte, bu sisteminin ABC
isletmesinde gozlemlenen belli bash faydalarini agagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir:

- Cok sayidaki veri ve islem ¢ok kisa siirede ve dogru olarak ellegclenmistir.

- El yordamiyla kayit isleme yerine otomatik isleme hizi arttirirken, hatalar
azaltmastir.

- Zamaninda ve dogru tutarlarda Odeme olanag saglayarak tedarikei
memnuniyetini arttirmigtir.

- Evrak akisinda ihmal, hata ve kayip riskini azaltmistir.

- Anlagma fiyatlarindan faturalama garantisi verdiginden maliyetleme, planlama
ve kontrol kolaylagmistir.

" Sektordeki bilinen adiyla CKD (Completely Knocked Down).

* Otomobil sektdriinde yeni bir aracin piyasaya siriilmesini takip eden 2. senenin sonunda
“makyajlama (minor change)” denilen ve daha kiicik seviyelerde degisiklikler, 5. yilda ise “blylk
degisiklik (major change)” veya “yeni nesil (new generation)” olarak tanimlanan daha kapsamli
degisiklik ve iyilestirmeleri tagiyan yeni modeli piyasa surtlmektedir.
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- Fatura edilen miktar ile teslim alinan (teselliim) miktarin karsilagtirilmasi ve
envanter kontrolii kolaylagmistir.

Sekil 1: Kendine Faturalama genel goriiniim - 1

KENDINE FATURALAMA GENEL GORUNUM -1
TEDARIKCI

)
Ana

Web EDI or Fax Bilgisayar

Siparis Hazirlama @
%

SIPARIS

ABC Sirketi

Lojistik Sirketi i -
d S ) 0 3'@' El Terminallerile :
// sisteme data

Eger
IENWAIBNS  Diizeltme

ABC Sirketi

g a a.a oA i €darikc1 icin 1
Irsaliye(tedarikei igin) B l‘y 5 imzaima

Her seyden 6nce yalin bir faturalama ve 6deme sistemi olan “Kendine Faturalama”
teslim alinan miktarlarin 6nceden belirlenmis anlasma fiyatlariyla iliskilendirilmesi prensibine
dayanir. Sistemin igleyis mantig1 basitce sOyle 6zetlenebilir:

- ABC isletmesi tiim tedarikgilerine “Fatura Talep Formu” gonderir ve buna gore
fatura hazirlamalarini ister.

- Tedarikgiler bu istek formuna gore kendi faturalarim1i hazirlayarak ABC
isletmesine gonderir.

- ABC Isletmesi Fatura ile Fatura Talep Formunu (FTF) karsilastirir.

- Eger bir farklilik veya sorun yoksa tek bir klavye tusu hareketiyle islemin
muhasebe sistemine kaydi yapilmis olur ve sonrasinda tiim 6demeler Fatura Talep Formuna
gore otomatik olarak yapilir.
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Sekil 2: Kendine Faturalama genel goriiniim - 2

KENDINE FATURALAMA -2

Satin alma Anlasma 1. Kopya
Departman Fiyatlar1 frsaliye
Fatra istek Formu Fax veya mail
(FIF) Hazrrlama Haftalik FIF —N__ e
Hazirlama
FAtura Hazirlama
(FIF referansli) m—

1
|
|
|
|
|
|
|
i
A
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Yan Sanayi
]
q n 1, .
Tedarikciye geri gonderme

e Odeme Plam

Sekil 1 ve Sekil 2° de Kendine Faturalama sisteminin ¢alisma mantigina iliskin genel
bir goriiniim verilmektedir. Asagidaki kisimlarda ise bu isleyise iliskin akis detayl1 bir sekilde
anlatilacaktir.

3.2. Par¢a / Malzeme Ihtiyaclarinin Belirlenmesi

ABC isletmenin pazarlama boliimiiniin (her bir ara¢ bazinda) hesapladigi ya da
belirledigi tahmini satis miktarlar1 detayli bir sekilde bilgisayar sistemine iiretim siparisi
olarak girilir. Uretim planlama boliimii gerekli kontrolleri ve dogrulama c¢alismalarini yaparak
pazarlama boliimii ile iiretim sayilar1 ve zamanlama konusunda karsilikli mutabakata varir.
Daha sonra, bu tahminleri once aylik daha sonrada giinliik {iretim planina doniistiiriir. Bu
planlar1 yaparken kapasite, i yiikii dagilimi, parca tedarik siireleri gibi ¢esitli kisitlar1 dikkate
alir. Bu planda, hangi model aracin hangi giinde, hatta hangi zamanda {iretilecegi saat ve
dakika bazinda hesaplanir. Giinliik {iretim plan1 hazirlandiktan sonra parca/malzeme ihtiyag
planlamasi yapilir. Temel olarak parca siparisi ile ilgili siireglerden sorumlu olan {iretim
planlama boliimii, iiretimi yapilacak ara¢ ve yedek parga icin gerekli olan parga ve
malzemeleri ve bunlara ait ara¢ basit kullanim miktar bilgilerini arag¢ iiretimi baslamadan
planlar. Bu planlar hazirlanirken, her bir iirlin i¢in, model baslangicinda olusturulup ERP
sistemine yiiklenen iirtin agaglar1 (Bill of Material) kullanilir. Bu nedenle {iriin agacinin en
basta dogru bir sekilde yapilandirilmasi gerekir. Parca listeleri ayn1 zamanda {iretimin de bel
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kemigi oldugundan bu bilgilerin dogru olmasi i¢in tiim kontrol sistemlerinin en bagindan
itibaren kurulmus olmas1 gereklidir

Bundan sonraki siireg, tedarik¢ilere periyodik olarak siparislerin gonderilmesidir.
Bunun i¢in ana bilgisayar iizerinde c¢alisan ERP sistemine yiiklenen {iretim planina
dontstiiriilmiis siparis bilgisi ve iiriin agac¢lar1 yapisi kullanilarak parca/malzeme ihtiyag listesi
sistem tarafindan hazirlanir. Bilgisayar programi ile giinliik iiretim planlar1 ve bu parca
listeleri eslestirilir. Uretilecek iiriin (arag) adetleri ve dzelliklerine (sagdan direksiyon - soldan
direksiyon, otomatik vites - diiz vites, vb.) gore yine ERP sistemi i¢cinde tanimli olan parca
tedarik bilgileri kullanilir. Eglestirme sonunda her bir parganin saat ve dakika itibariyla kagta
iretim hatti Oniinde olmasi gerektigi belirlenir. Bu vakit bilgisinden hareketle sisteme
onceden yiiklenmis tedarik siiresinden (lead time) geriye dogru yapilan hesaplamayla
tedarik¢iye ne zaman siparis verilmesi gerektigi bulunur. Tiim bu bilgiler (Par¢a numarasi,
parca adi, miktari, ihtiya¢ zamani, vb.) yine sistemde kayitli tedarik¢i firmaya otomatik olarak
mail ya da faks yoluyla gonderilir. Bu asamada tedarik¢i hangi giin, hangi saatte, hangi
parcay1 hazir edecegi bilgisini almis ve buna gore hazirliklarina baslamis olur. Tedarikgilere
gelecek 30 giin i¢in kesin siparis, takip eden ikinci 30 giinliilk zaman dilimi i¢in tahmini
siparis  bilgisi gonderilir. Kesin ve tahmini siparis bilgisi haftalik periyotlarla
giincellenmektedir. Yani tedarikciler her hafta (Persembe giinii aksami) siparis giincelleme
bilgisi almaktadir. Boylece tedarikcilere hazirlik yapmalari i¢in zaman kalmaktadir.

Buraya kadar olan islemlerde muhasebecilerin pek bir islevi yoktur. Uretim planlama
boliimii iiretim siireclerinin aksamadan yiiriitiilebilmesi i¢in tiim bu isleri sirasiyla dogru
olarak yapmak zorundadir. Sistemin {rettigi tiim veriler daha sonraki siire¢lerde de
kullanilacaktir. Burada prensip yalin bilgi girisidir. Yani bilgilerin, tiretildigi ilk noktadan
itibaren, elektronik ortamda sistemden sisteme transferi saglanir ve tekrar elle bilgi girisine
gerek kalmaz. Boylece gereksiz tekrarlar ve beklemeler, hatali bilgi girigleri, enerji, zaman ve
bilgi kayb1 gibi israflar 6nlenmis olmaktadir.

3.3. Parcalarin Yan Sanayilerden Toplanmasi

Kendine Faturalama sistemi i¢inde satin aliman tim par¢a, malzeme ve
hammaddelerin, ABC Isletmesi’nin iiriin agaglar1 yapisinda tanimlanan maddeler oldugu daha
once belirtilmisti. ABC Isletmesi tarafindan benimsenen Tam Zamaninda Uretim (Just in
Time) yaklasimi, bilindigi lizere, tiim malzeme ve hammaddelerin, iiretimde kullanilacaklari
anda veya bu ana ¢ok yakin bir zamanda teslim alimmmis olmasini gerektirmektedir. Bu
uygulama, isletme sahasi i¢inde stoklarin kolay yerlesimi ve takibini, stok hareketlerinin daha
az yer kapsayacak sekilde yapilabilmesini miimkiin kilmakta, isletme ic¢i tasima
operasyonlarinin, ¢ok daha diisiik tasima maliyetleri ile gergeklestirilebilmesine olanak
vermektedir.

Lojistik planlama boliimii, tedarikgilerin bulunduklar1 bolge, uzaklik, toplama frekansi
gibi bilgileri iiretim planlama ve kontrol boliimii ile koordineli olarak tespit etmektedir. Bu
boliimiin genel amaci, iiretimde kullanilacak hammadde ve malzemenin, Tam Zamaninda
Uretim, Kanban uygulamasi, tedarik¢iden ABC isletmesine sevkiyat1 gerceklestirecek aracin
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blytikligli ve kapasitesi gibi teknik baz1 konular1 da kapsayacak bi¢cimde, uygun maliyet,
zaman ve kalitede teslimini planlamaktir.

Burada Kendine Faturalama sisteminin 6nemli bir bagka unsuru olan “Lojistik Dongii
(Milkrun-Siit Dagitim)” uygulamasinin da agiklanmasi yararlt veya gerekli olabilir. Lojistik
dongii veya malzeme toplama dongiisii, “Milkrun” adin1 eski zamanlardaki siit saticilarindan
almistir. Her sabah dolasan saticilar siit dagitimlarini, dolulart birakip boslar1 aldiklar1 bir
dongii icinde gerceklestirmislerdir. Kisaca kapali bir dongii demektir. Ev veya is yerlerine
damacana su veya tiip gaz dagitimi giiniimiizde hala devam eden benzer uygulamalardir.

Sekil 3: Lojistik (Milkrun) dongiisiiniin genel goriiniimii

ABC isletmesi lojistik planlama boliimii tarafindan belirlenen
hammadde/malzeme/par¢a toplama islemi, lojistik hizmetlerin satin alinmasi i¢in genel
anlagsma imzalanmig bulunan LOG isletmesi tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda
LOG isletmesi tarafindan tahsis edilen arag, ilgili tedarikgilere, belirlenmis bir program
cergevesinde ugrar. Elindeki listeye gore hammadde ve/veya malzemeleri teslim alir ve ABC
isletmesinin lojistik boliimiine teslim eder. Milkrun araci bir veya birden fazla tedarik¢iye
(glin i¢i, giinliik ya da giin asir1) ugrayip hammadde ve malzeme toplayabilmektedir.

Bu planlama ayni ara¢ model iiretimi, aym1 ara¢ kombinasyonu, aynt hammadde ve
malzemelerin kullanimi devam ettigi siirece, ayni toplama, ayni tasima, ayni kapasitedeki
nakliye araci kullanim1 gibi unsurlarla hep kendini tekrar etmektedir. Milkrun sisteminin bu
yararlariin disinda daha pek ¢ok yararlar1 vardir. Ornegin siirekli ayn1 kamyon, ayn1 sofor,
ayni yol olunca siireglerde iyilestirme (kaizen) yapmak daha kolay olur. Yapilan bu islem
lojistik operasyonlarin uygun maliyetle ve kontrol edilebilir bir siirecle gerceklestirilmesini
saglamaktadir.
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Pargalar/malzemeler daha once belirtildigi gibi lojistik dongii (milkrun) sistemi i¢inde
toplanir. Sekil 3 ve 4 de goriildiigii gibi kamyonlar belli saatlerde belli tedarikgilere giderek
oraya bos paletleri birakir, dolusunu alir ve daha sonraki tedarik¢iye ugrayarak oradaki
parcalari/malzemeleri toplar. Bu sistem biiylik planlama kolayligi getirir. Ayrica
standartlagsmay1 saglayarak tasimada maksimum verimlilige ulagilmasini saglar.

Sekil 4: Tedarik Islemleri Lojistik Rotasi

siRker OO

TEDARIKCI Giinliik

MILK-RUN
=
I

X+1 Saatlik stok X Saatlik stok

FAYDALARI

* Minimum stokla galisma.

* Geri donusumli kutu kullanarak ambalaj giderlerinde azalim.

* Nakliye maliyetlerinde azalma.

* Soforler egitilebileceginden tagsima firesinin en aza indirilmesi.

* Nakliye kamyonunun efektif kullanimi.

* Sevkiyat zamaninin kesin bilinmesinin getirdigi planlama rahathgi.

Lojistik kamyonlari, her sabah ABC isletmesinin par¢a/malzeme ambarlarina ugrayip
kendilerine is emri olarak basilmis olan irsaliyeleri alirlar. Bu irsaliyelerin basiminda daha
once hesaplanip siparis olarak tedarikgilere gonderilen par¢a/malzeme ihtiyag listesi bilgileri
kullanilmaktadir. Onceden belirlenmis rotadaki tedarikgiler igin ayr1 ayri irsaliyeler, lojistik
alaninda iiretim planlama boliimii elemanlarinca yazdirilarak her bir siiriiciiye ayr1 ayri is emri
olarak verilir. Daha 6nce belirtildigi gibi irsaliyeler kanuni bir evraktir ve tasima sirasinda
mutlaka taginan malin yaninda bulundurulmasi gereklidir. Ancak igerik olarak sisteme gerekli
olan bilgiler lizerine eklenebilir. Boylece hem kanuni bir zorunluluk karsilanmis hem de
isletmeye yararli bir belge yaratilmis olur. Bu irsaliyede ek bilgi olarak kamyon siiriiciisiiniin
saat kacta hangi tedarik¢iye ugrayarak hangi parcalari toplayacagi belirtilmistir. Bu bilgilerle
stiriicii, hi¢ karistirmadan kendisine verilen ¢izelgedeki pargalar1 tam zamanda toplar. Lojistik
sirketine bagl siiriiciiler belirtilen tedarik¢iye gittiklerinde toplayacaklari par¢a/malzeme
zaten hazirdir. Striicliler miktar kontrolii yaparak irsaliyedeki par¢ayi/malzemeyi teslim alir.
Turunu tamamlayan striici belirtilen saatte ABC isletmesine donerek topladigi
parcalari/malzemeleri lojistik gorevlilerine teslim eder. Burada lojistik gorevlileri sadece
gorsel miktar kontrolii yapar. Yikleme paletleri standart oldugundan gorsel olarak miktar
kontrolii yapmak ¢ok kolaydir. Sadece gozle bosluk olup olmadigini kontrol etmek yeterlidir.

12



Muhasebe ve Finansman Dergisi Ocak/2013

Lojistik gorevlileri pargayi/malzemeyi teslim aldiktan sonra “bu siparis teslim alind1”
bilgisini sisteme tek bir tus ile girerek onaylamis olurlar. Bu bilgi ayn1 zamanda ABC
isletmesinin stok giris hareketidir. Dolayisiyla yiizlerce par¢a/malzeme stok hareketi tek bir
hamle ile kayitlara alinmig olur. Bu stok giris hareketleri giin boyu devam eder. Artik bu
girislerin fiyatlandirilmasi gereklidir.

3.4. Tedarikci Firmanin Sorumluluklari

ABC isletmesinin verdi8i siparis bilgisi 6zel bir yazilim ve internet marifeti ile
tedarik¢ilerin elektronik posta adreslerine iletilmektedir. Her hafta Cuma sabahi konu ile ilgili
bir elektronik posta alan tedarikg¢i, bu siiregte bir aksama olmasi durumunda internet adresine
baglanarak siparis bilgisine erisebilmekte, sorunun devami halinde ABC isletmesi {iretim
kontrol bdliimiinden yardim istemektedir.

Siparisi alan tedarikei, siparis formunda baglica agsagidaki bilgileri gormektedir:

- Kendi firma bilgilerini,

- Siparisi veren iireticinin firma bilgilerini (manifesto bilgisi),

- Siparis edilen hammadde ve malzemelerin iiretici firmadaki kodlarin1 (manifesto
bilgisi),

- Siparis edilen hammadde ve malzemelerin iiretici firmadaki isimlerini (manifesto
bilgisi),

- Siparis edilen miktarlar1 (manifesto bilgisi),

- Siparisin tedarik¢iden (giin ve saat olarak) toplanacagi zamani (manifesto bilgisi),

- Kutu ve palet etiketini,

Tedarik¢i ile ABC isletmesi arasinda yapilan satin alma sdzlesmesi geregi siparis
edilen unsurlarin belirlenen giin ve saatte lojistik firmasi tarafindan teslim alinacak sekilde
yiikleme alaninda hazir bulundurulmasi gerekmektedir.

3.5. Irsaliye

Irsaliye, Vergi Usul Kanununa gore ticari olan her mal tasimasinda, malin yaninda
bulundurulmasi gereken bir belgedir. VUK 230.maddeye gore “Malin alicrya teslim edilmek
tizere satici tarafindan tasindigi veya tasittirildigi hallerde saticimin, teslim edilen malin alict
tarafindan tasinmasi veya tasittirilmast halinde alicimin tasinan veya tasittirtlan mallar igin
sevk irsaliyesi diizenlemesi ve tagitta bulundurulmas: sarttir.... Irsaliyelerde malin nereye ve
kime gonderildigi ayrica belirtilir.” Sekli ve icerigi kanun ve yonetmeliklerle belirlenmis bu
belge, ancak Maliye Bakanliginca yetkilendirilmis anlagsmali matbaalarda basilabilmektedir.
Her irsaliyenin en ge¢ 10 giin ig¢inde faturaya doniistiiriilmesi gerekmektedir. Bir irsaliyenin
tizerinde kanuni olarak olmas1 gereken bilgiler sunlardir:
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- Gonderen firmanmn unvani, adresi, vergi numarast ve vergi dairesi
bilgileri

- Alic1 firmanin unvani, adresi, vergi numarasi ve vergi dairesi bilgileri

- Malzemenin teslim adresi

- Malzeme ad1 ve miktari

Tirkiye’de mal veya malzemeler genellikle satici/iiretici/tedarik¢i irsaliyesi ile
taginmaktadir. Bu durum, alict isletmeler agisindan irsaliye bilgilerinin bilgisayar ortamina
girilmesinde ¢ok biiylik zorluklar yaratmaktadir. Her seyden once c¢ok biiylik miktarlardaki
veri ve bilginin dogru bir sekilde sisteme girilmesi i¢in olduk¢a fazla zaman ve enerji
harcanmas1 gerekir. Oysa Kendine Faturalama sistemi, kendi yarattif1 veriler ile irsaliye
olusturmay1 ve tedarik siirecinde satin aldig1 parca ve malzemeleri bu irsaliye ile tagimay1
ongormektedir. Daha agik bir anlatimla irsaliye bilgileri ABC isletmesi tarafindan
yaratilmakta, tiim malzemeler ABC isletmesinin irsaliyeleri ile tasinmakta, bilgi girisi ise
sadece bir sistemden diger sisteme bilgi aktarimi seklinde olmaktadir. Daha sonra bu irsaliye
bilgileri elektronik ortamda faturaya doniistiiriilmektedir.

Sekil 5: irsaliye Ornegi

ABC Sirketi ABC Sirketi
@ Adresi .......
Tedarikci kodu S X

Tedarikci Adi
Tedarikci Adresi : IRSALIYE
irsaliye No :

Irsaliye tarihi :
Vergi dairesi
Vergi Numarasi
Manifest Numarasi XXXXXXXXXX-XX

Seri No:
Sayfa
Adet
Parca No Ismi KNBN OB
Siparis Yollanan Teslim alinan
XXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXX xx 1 9,999,999,999 | 9,999,999,999 | 9,999,999,999
2
3
4
5
6
7
8
9
ONAY
Planlanan Gergeklesen Tedarikci Lojistik Sirketi ABC
Gonderme Tarihi aa/gg/yy aa/gglyy Sirketi
Gonderme Zamarn ss:dd ss:dd
Teslim Tarihi aa/gg/yy aa/gg/yy
Teslim Zaman1 ss:dd ss:dd
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Sekil 5 de ABC isletmesinin bir irsaliye 6rnegi goriilmektedir. Buradan da anlasilacagi
gibi irsaliyenin lizerinde kanuni gereklilikler disinda firmanin ve lojistik sirketinin kullanacagi
bilgilerde mevcuttur.

Lojistik sirketinin eleman1 malzeme toplama icin tedarik¢iye geldiginde elinde 3 niisha
ABC isletmesi irsaliyesi bulunmaktadir. Malzemelerin kutu-palet bazinda sayilarak milkrun
aracina yiiklenmesi ve irsaliyelerin imzalanmasi sonrasinda bu {i¢ niishanin birisi tedarik¢ide
birakilmakta, ikinci niisha ABC Isletmesi teselliimii esnasinda teslim-teselliim operatorleri
tarafindan alinmakta ve son niisha da LOG isletmesince arsivlenmektedir. Buraya kadar olan
islemlerde muhasebe ve ambar boliimiiniin en biiylik is yilikii olan irsaliye basimi ve teslim
alman mallarin stoka giris islemi basitlesmis ve kolaylasmistir. Ayrica sisteme girilen
bilgilerin (dogru par¢a, dogru miktar) dogruluk derecesi neredeyse %100 e ulagmistir.

3.6. Anlasma Fiyatlarinin Sisteme Tanitilmasi

Satin alma boliimii hammadde, malzeme veya parca satin almasi yapilacak olan
tedarikgilerle ilgili prosediirler dahilinde 6n anlagsma (semsiye anlagmasi) yaparak bir ¢erceve
olusturur. Bu anlagma evresi ¢ok uzun ve mesakkatlidir. Clinkii otomotiv sektoriinde diger
sektorlerde oldugu gibi hizli bir sekilde tedarik¢i degistirilemez. Bir tedarik¢i ile (model dmrii
acisindan) en az 5 sene g¢alisilmast gerekir. Bu nedenle her sey baslangigta ¢cok detayli bir
sekilde tartisilir ve karsilikli anlagsmaya varilir. Bu detayli gériisme ve analizler sonucu satin
alim1 yapilacak olan hammadde, parca veya malzeme i¢in bir satin alma fiyat1 tespit edilir. Bu
fiyat ve gecerlilik siiresi her bir parca/malzeme kodu i¢in yetkilendirilmis elemanlar vasitasi
ile sistem ekranlarina tanitilir. Bu ekranlara ancak satin alma bolimi tarafindan
yetkilendirilmis kisiler girebilir. Boylece fiyatlarin dogrulugu ve gizliligi saglanmis olur.
Sisteme tanitilan baglica bilgiler sunlardir:

- Satic1 firma adi/unvani,

- Satici1 firma kodu (bu kod ABC isletmesi i¢inde kullanilmak {izere belirlenir)

- Satici firma vergi dairest,

- Satici firma vergi numarast,

- Satici firma adresi ve diger iletisim bilgileri,

- Satin almasi yapilacak malzeme kodlari,

- Satin alma birimi (kg, metre, metrekiip, vb,)

- Satin alma i¢in belirlenen birim fiyat

- Satin alma i¢in belirlenen para birimi (TRY, EUR, USD ...)

- Belirlenen fiyatin gegerlilik periyodu (baslangic ve bitis tarihleri)

Satin alma departmani bu bilgileri daha ziyade kendi is yonetimi i¢in kullanmaktadir.
Bu nedenle bilgilerin her zaman giincel ve dogru olmast 6nem arz eder. Bilgilerin eksik veya

yanlis oldugu ¢ok nadir durumlarda muhasebe elemanlari ilgili satin alma miihendisini uyarir
ve bilgilerin girilmesini ve glincellenmesini saglar.
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3.7. Fatura Talep Formu (FTF) Olusturulmasi

Bu asamada, parca planlamasina gore hazirlanmis irsaliyelerde belirtilen parca /
malzemeler lojistik firmasi elemanlar1 tarafindan toplanip ABC isletmesi lojistik elemanlarina
teslim edilmistir. Bundan sonraki adim, bu irsaliyelerin kanuni siire olan (en ge¢) 10 giin
icinde faturaya doniistiiriilmesidir. Bu satha muhasebe boliimiiniin sorumlulugundadir.

Tedarikgilerin faturalarini elleglemek, sisteme girmek neredeyse imkansizdir. Her bir
tedarik¢inin fatura formati ayri, parca kodlar1 ayr1 ayridir. Ayrica fatura ve irsaliye eslesmesi
kolay degildir. Bu gibi nedenlerle ABC isletmesi uygulamasinda fatura benzeri olan, sadece
A4 diiz kagida basilabilen, Fatura Talep Formu (FTF) tiretilmistir. ABC isletmesinde tim
muhasebe islemleri bu evrak iizerinden yapilir. Faturalar sadece kanuni bir zorunluluktan
dolay1 “gerektiginde ulasilabilecek™ bir sekilde arsivlenir.

Kendine Faturalama Sistemi icinde Muhasebe boliimiiniin 6nemli gorevleri vardir. Her
seyden once Muhasebe Boliimii tiim uygulamanin sahibidir. Tiim fonksiyonlarin birbiriyle
uyumlu ¢alismasini ve bu siirecte tiim kanuni zorunluluklara uyulmasini bu boliim takip eder.
Ayrica irsaliyelerin FTF dontstiiriilmesini saglar. Diiz A4 kagitlarina basilan Fatura Talep
Formlarimi tedarikgilere gondererek onlarin faturaya doniistiiriilmesini ister. Tedarik¢ilerden
gelen faturalar ise FTF ile karsilastirarak kontrol eder. Eger bir yanlislik yoksa onaylar.
Herhangi bir yanlislik veya uyumsuzluk olmasi durumunda tedarik¢iyi haberdar ederek dogru
faturanin gelmesini saglar. Yeni gelen fatura kontrol ve onay siirecinden gecerek muhasebe
kayitlarina alinmis olur.

Sekil 6: Fatura Talep Formu Ornegi

=1508884 . 7T
EK - 3
GONDERIM BASARILI

SATICTI KODU @ 01201 FATURA TALEP FORMU THMEM-TK

(SUPP. CODE} PK. 161 ADAPATZARI

SATICTI ADI HL e TEL:D 264 X951999

CSUPP. NAME])

SATICT ADRESI: ORGANIZE SANAYI BOLGEST

(suPP. ADR.) YESIL CAD. WO:28 RFI TAaRIWml: 1/03/200%

PRS0 RFI NO + 05030024
BURSA
SAYFA/PAGE : DDOL

MANIFEST NO : HE92631300

IRSALIYE NO : 2005081082 1IrsaLive Tarimi : 21/02/2005 GIRLIS TARtHE @ 21/02/200%5

B169012131LF 5 LAMP ASSY, LICENSE PLATE 1.000 2.68 2.68
trRSALIYE TOPLAMI - 2.68
KDV % 18.00 ! -48
IRSALIYE TOPLAMI : 3.16

MANIFEST MO 1 WEIZE63I1400

ImsALLIYE NO : 2005081126 IrSaLlve Tamiml @ 21/02/2005 oiris TarRist @ 21/02/2005

SODEDBILOVO0 S BULE 7 .000 B9 6.23
IRSALIYE TOFLAML 6.23
KDV X 18.00 1.12
IRSALIYE TOPLAML : 7.35

MANIFEST NO : ME92922500

IRSALLIYE NO : 20050E1649 1IRSALIYE TaRIMI : 22/02/2005 GIRIS TARIHL @ 22/02/2005

SDDBOEL10/700 S BULE 8.000 B9 712
IRSALIVE TOPLAMI s 7.1E
KOW % 18.00 1.28
IRSALIVE TOPLAME 3 8.40

MANIFEST MO : W&93300800

IRSALIVE NO : 2005086190 IrSaLIvE Tarimt : 23/02/2005 Giris Tartut : 23/02/2005

900808110700 s BuLE 8.000 .BY f.1z
trRSALIYE TOPLAMI 3 71z
KD - 1.28
IRSALIYE TOPLAMI t B.40

MANIFEST NO : HE9IG6E700

IRSALIYE NO : 2005088201 IrsaLIve TaRIM: : 24/02/2005 Giris Tartuwt : 24/02/2005

S00808110700 S BULAE £ .000 .88 1.78
tRSALIYE TOPLAMI = 1.78
KDV % - H 32
IRSALEIYE TOPLAMI % 2.10

MANIFEST NO : HE693953900

IRSALIYE NO : 2005091542 IRSALIYE TARIHI : 25/02/2005 GIRlS TaRiWwt = 25/02/2005

SO0B08110700 S BULE 6.000 .89 5.34

SO9BE1wWRO0S00 S BULE 7 .000 -89 6.23
IRSALIYE TOPLAMI i 11.57
KDV X 1B, | 2.08
IRSALIYE TOPLAML £ 13.65
ALT TOPLAM 1 36.50
KDV % 1E.00 ¥ 6.57
GENEL TOPLAM < 43.07
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Yurti¢i tedarikciye siparis edilen ve bir sistem i¢inde toplanan tiim hammadde ve
malzemeler, haftalik olarak tedarik¢iden ABC isletmesine fatura edilmesi gereklidir. Bu
faturalama i¢in ABC isletmesi muhasebe boliimiince hazirlanan FTF tedarik¢iye gonderilmis
olmalidir. Her hafta Pazartesi giinii, 6nceki haftaya ait teslim alinan malzemelerin listesi
anlasma fiyatlar1 ile eslestirilmis olarak olusturulan Fatura Talep Formu tedarikgilere
gonderilmektedir. Bu form sayesinde tedarik¢inin fatura diizenleme siireci ¢cok daha kolay ve
hizli islemektedir. ABC isletmesi, tedarik¢ilerin sevkiyat bilgilerini ve diizenleyecekleri fatura
tutarin1 kolayca kontrol edebilmelerine imkan vermektedir. Bu konu ile ilgili ay sonu ve
yilsonu 6zel durumlar dikkate alinarak ay ve yil sarkmasi engellenmektedir. Boylece
donemsellik ilkesine ve yasal ¢erceveye uygunluk saglanmaktadir.

Sekil 6 da bir Fatura Talep Formu (FTF) Ornegi goriilmektedir. FTF dokiimam
incelenecek olursa, iizerinde bir sistem referans numarasi (fatura sira numarasi benzeri olup
bilgisayar sistemi tarafindan iiretilmektedir), tedarik¢i unvani, tarih, ABC Isletmesi tarafindan
teslim aliman hammadde ve malzemelere ait bilgiler (malzeme adi, adedi, anlasma fiyatlar
tizerinden toplam tutar, KDV ve fatura toplam tutar1 bilgileri) yer aldig1 goriiliir. Bu form bir
faturanin kanuni olarak icermesi gereken tiim bilgilerin yani sira sirketin ihtiya¢ duydugu
diger bazi bilgileri de igermektedir.

ABC isletmesinin bu uygulamasinda, FTF bilgisine gore kendi faturasini1 diizenlemesi
istenen tedarikci, faturasini hazirlarken, agiklama bilgisi olarak FTF numarasint da mutlaka
fatura tlizerine not etmelidir. Tedarik¢iden gelen faturayr alan muhasebe boliimii, ana
bilgisayar ortaminda bulunan stok sistemine fatura numarasini kayit ederek irsaliyeyi kapatir.
Kapatma iglemi sirasinda muhasebe boliimii “fatura bekleyen irsaliyeler” adi altinda bir rapor
cekerek tlim irsaliyelerin kapanmis olup olmadigini bu bilgiye dayali olarak takip ve kontrol
eder. Bekleyen irsaliye varsa sorunu arastirir ve c¢ozer. Muhasebelestirme siirecinin
tamamlanabilmesi i¢in tim FTF’ lerin sisteme “alindi” diye kayit edilmesi gerekir. Bu
kaydetme islemi i¢in ilgili bekleyen FTF numarasi / numaralarin1 segerek ekranda olusan
toplam tutar1 tedarik¢inin faturasindaki tutarlar ile karsilastirir.

Bu sirada tedarik¢inin faturasi ile ekrandaki FTF bilgileri arasinda baslica su
kontroller yapilmaktadir:

- Irsaliye tarihleri ile fatura tarihi arasindaki siirenin en fazla 10 giin olmast,
- Irsaliye tarihleri ile fatura tarihinin ayn1 y1l ve ayn1 ay olmast,
- Tedarikg¢i faturasinda ilgili donem icin gegerli anlagma fiyatinin kullanilmasi,

-ABC Isletmesi tarafindan tesellimii yapilan miktarlar ile olusan tutarm
faturalandirilmasi kontroli.

Tiim bu kontroller basaril1 bir sekilde tamamlanirsa, muhasebe eleman1 ekrandaki FTF
bilgi alanina tedarik¢i fatura numarasini girer ve onaylar. Bu onay islemi sonucunda fatura
talep formu ve irsaliye kapatilmig olur. Sonrasinda ise muhasebe sistemine fatura kaydi
yapilarak stok hareketi muhasebelestirilmis olur. Bundan sonraki adim &demenin
yapilmasidir.
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3.8. Ahslardan Kaynaklanan Farklarin ve Iadelerin Faturalanmasi

Tedarikgilerden almip ABC Isletmesi’ne teslim edilen hammadde ve malzemelerin
teslim alma islemi, irsaliyelerin {izerindeki barkodun bir barkot okuyucu cihaz vasitasi ile
okunarak gerekli bilgilerin ERP sistemine aktarilmasi esasmna dayanir. Okutulan barkot
aslinda daha once tedarik¢i firmaya gonderilen siparise ait ilgili numara ile bir esleme yapma
islemidir. Boylelikle ¢cok fazla sayidaki malzeme ve hammadde teslimat bilgisi kolayca ERP
sistemine “teslim alind1” olarak girilebilmektedir. Barkot okutma sonrast yapilan fiili sayim
ve g6z kontrolil sonucu irsaliye ile fiili durum arasinda bir farklilik oldugunda (bazi kalemler
eksik ya da fazla olabilir veya irsaliye de yazili malzeme yerine baska bir malzeme gelmis
olabilir) asagida aciklanan cesitli prosediirler ile uyumsuzluklar giderilmektedir. Irsaliye ile
fiili teslim arasindaki her tiirli uyumsuzluk ve farklar baslica iade irsaliyesi, iade faturasi,
ilave fatura, ilave irsaliye diizenlemek gibi yontemlerle giderilir. Bu sekilde fiili sevkiyatlar
ile kayith sevkiyatlar birbirleri ile uyumlu hale getirilmektedir:

- Eger tedarik¢iden gelen malzeme, irsaliye de belirtilen miktardan eksik ise, ABC—>
Tedarikei seklinde yapilacak olan irsaliye ve fatura diizenlenmesi sonucu tutarsizlik ortadan
kaldirilir.

- Tedarik¢iden gelen malzeme, irsaliye de yazili miktardan fazla ise; Once siparis
islemini yapan ABC Isletmesi personeli, sistem tarafindan bilgilendirilerek kendisinden
malzemenin fiilen iadesi ya da ek siparis agilarak teselliimiiniin yapilmasi i¢in destek alinir.

- Eger siparis islemini yapan ABC Isletmesi personeli, bu malzemenin tiiketim hizi,
model kullanim1 gibi bazi1 unsurlarini dikkate alarak fiili iade yapilmas1 goriisiinii bildirirse,
teselliimii yapan grup fazla gelen malzemeyi 6nce stoka alis i¢in ilave giris yapar. Hemen
sonrasinda ayni tutar i¢in bir iade irsaliyesi diizenleyerek fazla gelen malzemeyi tedarikgiye
geri gonderir. Daha sonra diizenlenecek olan iade faturasi ile de bu “iade irsaliye” faturaya
dontstiiriiliir. Boylece fazla gelen malzeme stoka girilip hemen sonrasinda iade c¢ikisi
yapilarak gercek stok seviyesi sistemde saglanmis olur.

- Siparis edilmeyen, yanlis bir malzemenin gelmesi durumunda teselliim yapan ABC
personeli bu malzemeyi hi¢ teslim almaksizin irsaliye {lizerinde yanlis gelen malzeme igin
gerekli notlar1 alarak tedarikciye ayni irsaliye ile geri gondermektedir.

- Uyumsuzluklarla ilgili bir diger olasilik ise, teselliimii yapilan malzeme ve
hammaddelerin tesellim sonrasi yapilan kalite kontrollerinde yeterli / gerekli kalite
Ozelliklerini gosterememesi gerekgesiyle ABC isletmesi Kalite Giivencesi Grubu tarafindan
ret edilmesidir. Kalite Giivencesi Grubunun teselliim bdlgelerine yakin bulunan kalite kontrol
alanlarinda yaptiklar1 incelemeler sonucu ret edilmesi gereken malzemeler, iizerine ayirt edici
“IADE” etiketi konmak suretiyle teselliimii yapan personele teslim edilmektedir. Uzerinde bu
tiir bir not olan malzemeyi alan teselliim grubu calisanlar1 daha 6nce stoka alinmis olan bu
malzemeler icin bir iade irsaliyesi diizenleyerek tedarik¢iye gondermektedir. irsaliye bilgisi
elektronik ortamda muhasebe boliimiine aktarilir. Muhasebe boliimii bu irsaliye ile
olusturdugu iade faturasini ilgili tedarik¢iye gonderir.
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Nadiren de olsa, Kendine Faturalama sisteminde tanimli olan herhangi bir parca veya
malzemenin satin alma fiyati geriye doniikk olarak satin alma bolimii tarafindan
degistirilebilmektedir. Geri doniik bir fiyat glincellenmesi siireci fiyat farki hesaplamasinin ve
buna baglh kur farki ¢alismasinin yeniden yapilmasina neden olmaktadir. Bu durumda ABC
isletmesi yeni olusan tutar tizerinden tedarik¢iden fatura bekler ya da tedarikciye iade faturasi
diizenler. Esasinda ¢ok uzun ve zahmetli gibi goriinen tiim bu islemler Kendine Faturalama
sistemi tarafindan kolayca yapilabilmektedir.

3.9. Faturalarin Muhasebe Sistemine Kaydi ve Odenmesi

Kendine Faturalama Sistemi i¢inde hareket goren pargalarinin/malzemelerin fiziki
hareketleri belirli bir dongli de devam ederken konunun muhasebe sistemine kayitlar1 ve
kayith stokun (envanter) olusmasi sistemin bir diger avantaji ve kolayligidir. Binlerce irsaliye
kolaylikla “dogru” olarak faturaya doniistiiriilebilmekte, faturalar yine “dogru” olarak sisteme
girilmektedir. Bunun sonucu olarak 6deme giiniinde tiim 6demeler sorunsuz bigimde
yapilabilmektedir.

Tedarikgilerin diizenledigi her bir fatura ABC isletmesinin stok yonetim sisteminde
stok kodlar1 bazinda kayda alinmaktadir. Stok kodu ve adedi, fiyat1 bazinda yapilan bu
kayitlar i¢in gerekli olabilecek her tiirlii detay bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu detay
bilgilerle daha sonra stok yonetim sistemi icinde gerekli analiz ve raporlama amagh
caligmalar kolayca yapilabilmektedir.

Kendine Faturalama sistemi i¢inde 6deme konusu, madde hareketinin tersine ABC
isletmesinden tedarik¢i seklinde sondan basa dogru gergeklesmektedir. Bunun i¢in muhasebe
sisteminden ‘6deme listesi’ nin ¢ekilip bankaya gonderilmesi yeterli olmaktadir.

4. DEGERLENDIRME VE SONUC

Yalin muhasebe, kisaca muhasebenin tiim alanlarinda veya boyutlarinda yalinlagma
diisiincesini gergeklestirme cabasi olarak Ozetlenebilir. Muhasebenin sorumluluklarini ve
islevlerini yerine getirirken s6z konusu olabilen gecikmelerin, hatalarin, tekrarlarin ve
israflarin ortadan kaldirilmasini ifade eder. Bir baska anlatimla muhasebe sistemlerinin daha
kaliteli finansal bilgileri, daha az arag, gereg, yer, personel ve enerji kullanarak, ¢ok daha kisa
zamanda ve daha az maliyetle liretmesini olanakli kilacak sekilde yeniden diisiiniilmesi veya
tasarlanmasidir. Yalin muhasebenin amaci muhasebenin organizasyonunda, ticari bilgi ve
belgelerin diizenlemesinde, arsivlenmesinde, mali olay veya islemlerin kayit altina
alinmasinda, finansal raporlarin hazirlanmasinda ve denetiminde, kisaca muhasebe ile ilgili
tim islemlerde sifir hata hedefine doniik, daha kolay, hizli, yararli, ucuz vb. yol ve
yontemlerin olup olmadigini arastirmak, bulmak ve uygulamaktir.

Tiirkiye’de ¢ok bilinmeyen ve yasal tanimlamasi mevzuat i¢inde yer almadigindan
bugiine kadar hemen hi¢ uygulama sahasi bulamayan “Tersine veya Kendine Faturalama”
olarak isimlendirilen bu sistem yalin muhasebe anlayisi iginde ele alinabilecek uygulamalara
uygun bir ornek teskil etmektedir. “Kendine Faturalama” sistemi muhasebede yalinlagsma
diisiincesinin bir iiriinii olarak ortaya ¢iktigindan bu calismada da inceleme konusu yapilmis
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ve uygulamasit ABC isletmesi tizerinden anlatilmistir. Zira bu sistemle mevcut is ylikiiniin
yaklasik %95 oraninda azaldigi, zamandan ve mekandan dolayisiyla maliyetlerden tasarruf
edildigi, yonetim ve kontroliin kolaylastig1 gézlemlenebilmektedir.

Calismada, ABC isletmesinin “Kendine Faturalama” sistemini Tiirkiye sartlarinda
nasil uyguladigi, hangi faydalar1 sagladigi ve ne tiir sonuglar elde ettigi iizerinde ayrintili
olarak durulmustur. Sisteminin orijinal tasariminda esasinda ABC Firmasi’nin tedarik¢ilere
dogrudan “Ters Faturalama” yapmas1 yer almaktadir. Sistemin mantig1 alici firmanin, satici /
tedarik¢i firmaya kendini bor¢landirmak iizere “Ters Faturalama” yapmasina dayanmaktadir.
Ancak Tiirkiye’deki mevzuat buna dogrudan miisaade etmedigi i¢in ABC isletmesi bir Fatura
Talep Formu (FTF) dokiimani gelistirerek yasal sinirlar i¢inde bu soruna ¢oziim bulmustur.
Halbuki Avrupa’daki pek ¢ok otomotiv isletmesinde uygulanan sistemde; satin alan isletme
farkli yerlerden toplamasi yapilan hammadde ve malzemelere ait haftalik teslimat bilgilerine
bagli olarak, tedarik¢i isletmelere “Ters Faturalama (lizerinde eksi/negatif mal bedeli, KDV
ve toplam tutar yer alan fatura)” yapabilmektedir. Bu negatif tutarli faturay1 alan tedarikei,
sanki kendi diizenledigi bir fatura gibi ticari alacaklar i¢ine kayit etmekte ve vadesine gore
tahsilat yapmaktadir. Satin almay1 yapan isletme de kendi sisteminde hazirlayip bir kopyasini
tedarikciye gonderdigi bu eksi tutarli faturayr kendi bilgisayar ortamina adeta bir tedarikgi
faturasi almis gibi (teslim-teselliim bilgileri ile eslestirmek suretiyle) kayit etmekte ve 6deme
planina dahil etmektedir.

“Kendine Faturalama” uygulamasinda, ¢esitli algoritmalarla irsaliye bilgisine
doniistiiriilen siparis bilgileri tedarik siirecinin her asamasinda kullanildigindan veri
girislerinde “hata pay1” ve is yiikii azaltilmis, kayit ve arsivleme siireci hizlandirilip
standartlastirilmis olur. Boylece siirecin her evresi daha kolay ve etkin kontrol edilebilir,
yonetilebilir ve iyilestirilebilir hale geldiginden onceleri ancak onlarca personelle yapilabilen
satin alma muhasebe islemleri artik yalnizca bir iki elemanla yapilabilecek bir sadelige
kavugmus olur. Hemen her isletmede biiylik sorun olan ay sonu kapanislar1 bu uygulama
sayesinde bir iki giine kadar diisebilmekte ve daha da 6nemlisi 6demelerde zamanlama ve
tutar olarak neredeyse sifir hata hedefine ulagilmaktadir.
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