International Journal of Economic and Administrative Academic Research, 3(2), 2023, 38-55

[\

1JER INTERNATIONAL JOURNAL OF ECONOMIC

ISSN: 2757-959X AND ADMINISTRATIVE ACADEMIC RESEARCH
N\
T Availableonline, ISSN: 2/57-950X | __ www.jerdergisicom | _Economic and Administrative Academic Research
THE EFFECT OF PERSON-ORGANIZATION FIT ON JOB SATISFACTION: THE

MEDIATE ROLE OF WORK FLOW EXPERIENCE
Yasemin CELIK *?, Hasan Hiiseyin UZUNBACAK"

*Corresponding Author

ARTICLEINFO ABSTRACT
_ Flow is a situation where people get immersed in an activity and completely lose the concept
Research Article of time. The aim of this study is to examine the relationship between person-organization

fit, work flow experience and job satisfaction. The study also examined whether work flow
experience has a mediating role in the effect of person-organization fit on job satisfaction.
The research sample consists of 205 academicians working in Antalya. The relations
between the variables were tested with four hypotheses, and a survey-based study was
conducted to test the hypotheses. SPSS and AMOS statistical package programs were used
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determined that there is a positive and significant relationship between person-organization
fit, work flow experience and job satisfaction, and that work flow experience has a
mediating role in the relationship between person-organization fit and job satisfaction. The
study is important in that it is the first study to consider these variables as a whole.
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BIREY-ORGUT UYUMUNUN IS TATMINI UZERINE ETKISI: IS AKIS DENEYIMININ

ARACI ROLU
MAKALE BILGISI 0z
Arastirma Makalesi Akis, insanlarin bir aktiviteye kendilerini kaptirdigi ve zaman kavramini tamamen kaybettigi bir
durumdur. Bu ¢aligmanin amaci, birey-6rgiit uyumu, is akis deneyimi ve is tatmini arasindaki iligkiyi
Gelis :01/05/2023 incelemektir. Caligmada ayni1 zamanda birey-6rgiit uyumunun is tatmini tizerindeki etkisinde is akis
Kabul : 10/06/2023 deneyiminin araci rolii olup olmadigi da incelenmistir. Arastirma drneklemini Antalya ilinde gérev

yapan 205 akademisyen olusturmaktadir. Degiskenler arasi iliskiler dort hipotez ile test edilmis olup
hipotezleri test etmek i¢cin ankete dayali bir calisma yapilmistir. Akademisyenlerden olusan
orneklemin analizinde SPSS ve AMOS istatistiksel paket programlar kullanilmigtir. Toplanan veriler

A_nahtqr Kelimeler: yapisal esitlik modeli ile analiz edilmistir. Analiz sonuglarina gore birey-orgiit uyumu, is akis
Birey-Orgiit Uyumu, Is deneyimi ve is tatmini arasinda pozitif yonlii anlaml bir iligki oldugu ve is akis deneyiminin birey-
Akis Deneyimi, Is orgiit uyumu ile is tatmini arasindaki iliskide aracilik rolii oldugu tespit edilmistir. Calisma bu
Tatmini degiskenleri bir biitiin olarak ele alan ilk ¢alisma olmas1 agisindan énemlidir.
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1. GIRIS

Akis deneyimi, bir seye veya bir ise dalmak, diger her seyden neredeyse izole olmak ve
yapilan seyden sonsuz bir zevk ve mutluluk duymak anlamina gelmektedir (Koksal vd., 2018:
51). Ozellikle psikoloji literatiirii incelendiginde akis deneyimi ile ilgili arastirmalarin sayisi
son yirmi yilda oldukc¢a artmistir. Akis deneyimi, satrangtan tirmanmaya ve giinliik aktivitelere
kadar pek cok bicimde gergeklesebilmektedir (Yesiltas, 2019: 414). Bu kavram; bilim,
yaraticilik ve internet kullanimi gibi birgok bagka alanda da incelenmistir. Giiniimiizde ise
disiplinleraras1 bir yaklagimla incelenen bu konu, bireyin ¢alisma yasamindan, sosyo-Kiiltiirel
faaliyetlere kadar uzanan keyifli deneyimlere odaklanmaktadir.

Akis deneyimi, ¢ok ¢esitli etkinliklerde deneyimlenebilirken is bunlardan yalnizca
birisidir. Insanlar genellikle islerini sikici bulduklarindan keyif almazlar. Fakat is akisini
deneyimleyen insanlarin genel olarak is yasamini olumlu yonde etkiledigi goriiliir. Dolayisiyla
bu deneyimi yasamak i¢in is hayatinda bireyin sahip oldugu beceri ve yetenekler ile iste ondan
beklenenler arasindaki iliski onem kazanmaktadir. Ciinkii isin zorlugu ile bireysel beceri ve
yetenekler arasindaki denge, is akis deneyimini agiklamada oldukca &nemlidir (Ozcan, 2021:
79). Csikszentmihalyi (1992: 183) akis kavramini, “zorluklarin ve becerilerin dengesi” ve insan
yasami i¢in Onemli sonuclar1 olan karmasik bir psikolojik durumu olarak tanimlar. Akig
Teorisine gore yliksek diizeyde zorluklarin ve becerilerin ayni anda algilanmasi durumunda
i¢sel motivasyonun zirve yapmakta, Oz-Belirleme Teorisine gore akis deneyimini daha fazla
icsel motivasyona sahip olan kisiler yagamaktadir (Moneta, 2004: 181). Ayrica akis deneyimi,
bireylerin eylemlerinin kontroliinii elinde tuttuklarini ve kendi kaderlerinin efendisi olduklarini
hissettikleri zamanlara atifta bulunmak igin kullanilir. Akis deneyimi genellikle ¢ok
caligmaktan ve zorluklarla basa ¢ikmaktan kaynaklanir (Burke, 2010: 38). Akis deneyimi
yasayan bireyler calisirken yaptiklari ise odaklanir, becerilerini gelistirir ve bundan biiylik keyif
alirlar (Nakamura ve Csikszentmihalyi, 2002). Bu derin zevk duygusu, katilim ve igsel
motivasyonla gergeklesir. Dolayisiyla kisinin en iyi deneyimi yasamasini saglar. Bu deneyime
sahip olan birey, kendini isine verir ve ¢alismaktan zevk alir. Bu memnuniyetle sonuglanir ve
orgiitiin verimliligine olumlu katki saglar (Giizel vd., 2020: 445). Son zamanlarda orgiitler de
calisanlardan yiliksek performans elde edebilmek i¢in bireyin isine odaklanmasi olarak
tanimlanan akis deneyimine énem vermeye baslamislardir (Ozcan, 2021: 78).

Giintimiizde orglitler geleneksel orgiitsel se¢im siiregleri yerine, bireyin degerleri,
inanglari, kisiligi ile 6rgiitiin benimsedigi degerler ve normlar arasindaki uyumu dikkate alarak
personel ise alimi gerceklestirirler (Morley, 2007: 110). Is ve mesleki basar1 ¢ogu insanin
kimliginin merkezinde yer aldigindan bireyler, ¢alistiklar1 6rgiitiin kendi degerleri ile uyumlu
olduklarm diisiindiiklerinde isleri ile ilgili olumlu duygular gelistirirler. Orgiitsel bilimlerde de
isle ilgili olumlu duygular1 tanimlayan is tatmini, bireysel tutum ve davranislarin birgok teori
ve modelinde merkezi bir role sahiptir. Yoneticilerin ¢alisanlar1 yonetirken karsilastiklar: en
zorlu alanlardan biri is tatmini oldugundan, bu kavram g¢alisan davraniglarini ve tutumlarini
anlamaya calisirken en ¢ok calisilan degiskenlerden biri olmustur. Pek cok calisma, is
tatmininin ¢aligan motivasyonu lizerinde alisiimadik derecede biiyiik bir etkiye sahip oldugunu,
motivasyon seviyesinin tiretkenligi ve ticari orgiitlerin performansini etkiledigini gostermistir
(Aziri, 2011: 77).

Orgiitlerin etkin bir sekilde rekabet ve basar1 elde edebilmesi, calisanlar ile orgiit
uyumuna ve c¢alisanlarin performansina bagli olmasi nedeniyle, Orgiitler uygun ¢alisma
ortamini saglamak, calisanlarin beklentilere uygun ve hizli sekilde cevap zorundadir. Daha iyi
bir ¢alisma ortami, ¢alisanlarin performanslarini ve is tatminini arttirmada énemli bir rol oynar.
Calisma ortami, calisanlarin en 6nemli gereksinimi oldugundan daha iyi is tatmini agisindan
calisma ortami igverenlerin dikkate aldigi en Onemli faktor olarak kabul edilmektedir.
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Orgiitlerin biiyiimesi ve gelismesi, personele cesitli olanaklar sunarak personelin etkinligini,
verimliligini ve liretkenligini saglamaktan gegmektedir. Bu nedenle, daha iyi bir caligsma ortami1
saglamak, orgiitiin devam edebilmesi igin istikrarli bir isgiictinii siirdiirmek orgiitlerin temel
kaygisidir (Taheri vd., 2020: 1). Mevcut akademisyen morali ve artan yipranma oranlarina
dayali olarak iiniversiteler, akademisyenlerin basar1 elde etmek i¢in daha fazla firsata sahip
oldugu ve dolayisiyla daha fazla motivasyon ve tatmine sahip oldugu calisma ortamlari
olusturmaya odaklanmalidir (Basom ve Frase, 2004: 242).

Mevcut calisma ile birey-orgiit uyumu, is akis deneyimi ve is tatmini arasindaki
iliskilere netlik kazandirilmaya calisilmistir. Ayrica ¢alismada bu degiskenlerin ilk defa bir
arada ele alinmasinin alanyazina katkida bulunacag diistiniilmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Is Akis Deneyimi

Akis kavramini ilk kullanan kisi olan Csikszentmihalyi (1990: 4), insanlarin higbir seyi
onemsemeyecek kadar bir aktiviteye dalma durumu ve bu aktiviteyi yaparken zevk verici bir
deneyim yasamalari olarak tanimlamaktadir. Aktiviteyi ger¢eklestirirken duyulan keyif ve onu
yapmaya devam etmeye yonelik i¢sel bir motivasyonun disinda aktiviteye tamamen dalip gitme
akig deneyiminin temel yoniinii olugturmaktadar.

Fullagar ve Kelloway (2009: 597) akis deneyimini, belirli bir anda ve belirli bir
yogunlukta hakim olan ve belirli bir aktivite sirasinda yasanan gegici bir psikolojik ruh hali
olarak tanimlar. Diger bir ifadeyle, akis deneyimi, insanlarin bir aktiviteye tamamen daldiklar
ve yogun bir sekilde keyif aldiklari bir biling halidir (Bakker, 2008: 400). Buna gore akis, is
durumuna uygulandiginda, kendini 6ziimseme (bir aktiviteye tamamen dalma), ¢alisma zevki
ve igsel is motivasyonu ile karakterize edilen (Bakker, 2005: 27) ve is performansinin gesitli
gostergeleriyle pozitif olarak iliskili olan kisa siireli bir zirve deneyimine atifta bulunur (Bakker
ve Woerkom, 2017: 47). Calismaktan kaynaklanan zevk, kisinin ¢aligma yasaminin kalitesi
hakkinda ¢ok olumlu degerlendirdigini gosterir. Igsel motivasyon ise yerine getirilmesi
sirasinda kisiye zevk ve memnuniyet veren gorevleri yerine getirme ihtiyaci olarak adlandirilir.
Bir akis durumunu deneyimlemek i¢in, bireyin ayn1 zamanda kisi i¢in eglenceli ve anlaml
olmasi gereken gorevin yerine getirilmesine tam olarak katilmasi esastir (Maeran ve Cangiano,
2013: 16). Akis duygusunun tanimlari, eglenme duygusunun 6tesinde tamamen tatmin edici bir
deneyime isaret eder (Clarke ve Haworth, 1994: 511). Akis, o kadar keyifli bir deneyim olarak
tanimlanir ki kisi bu duruma geri donmek igin motive olur (Fullagar ve Kelloway, 2009: 596).

Akis deneyimi i¢in dnemli bir 6n kosul, bireyin becerileri (kisi faktorii) ile bir gorevin
zorlugu (¢evre faktorii) arasindaki dengedir. Beceriler zorluklar1 asarsa, insanlar rahatlamig
veya sikilmis hissederler. Zorluklar becerileri asarsa, insanlar uyarilmig veya endiseli
hissederler (Baumann ve Scheffer, 2011: 268). Giiglii bir diirtiiyle birlikte tam bir gérev
iistlenme hali olan akis, bir kisinin becerileri ile gorev zorlugu arasinda bir eslesme oldugunda
miimkiindiir (Van Der Linden vd., 2021: 947). Bireyler yasami boyunca cesitli zorluklar
yasarlar. Bu zorluklarla basa ¢ikmak i¢in ¢esitli becerilere de sahiptirler. Zorluklarla basa ¢ikma
konusunda becerilerini kullanabilmeleri insanlarin akis deneyimi yasamalarina sebep
olabilmektedir (Ellis vd., 1994: 337). Is yasaminda ise calisanlarin is talepleri veya zorluklari
profesyonel becerileriyle eslestiginde akis yasama olasiliklarinin daha yiiksek oldugu anlamina
gelir (Bakker, 2005: 28). Sadece bireyin gevresindeki eylem firsatlarina kademeli olarak
odaklanmasiyla elde edilen akis, zamanla tamamen otomatik hale gelen becerilerin
miikemmellesmesiyle sonuglanir (Csikszentmihalyi, 1990: 151).
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Akis yasayan bireyler, yaptiklar ise tamamen konsantre olduklari i¢in zaman algilari
ortadan kalkar (Fullagar ve Kelloway, 2009: 596). Islerine baglanir, performanslar: artar ve
bunun sonucunda is yasamindan mutlu ve tatmin olurlar. Mutluluk, tatmin ve tiretkenlikteki bu
artis, isin sonunda elde edilen &diillerden kaynaklanmaz (Ozcan, 2021: 78). Sonuca ulasmak
igin yapilan davraniglardan, etkinliklerden kaynaklanir; haz ve tatmin duyulan bu siirecte akis
deneyimi yasanmaktadir (Deci ve Ryan, 2000: 260).

2.2. Is Tatmini

Tatmin, bireyin bir nesneyi veya durumu iyi ve faydali olarak gordiigii standarda karsi
degerlendirmesini deneyimledigi bi¢imdir (Locke, 1970: 485). Is tatmini esas olarak zihinsel
bir niteliktir. Calisanlara baglidir ve kisiden kisiye degisir. Temel olarak, ¢caligsanlarin orgiitlerde
performans gostermelerini saglayan duygusal sonuglardir (Taheri vd., 2020: 1). Calisanlarin
islerinden ne istedikleri ve isle ilgili ne hissettikleri arasindaki uyumu 6lgmeleri ve ¢alisma
ortamlar1 arasindaki etkilesimi temsil eder (Wright ve Davis, 2003: 70). Diger bir deyisle is
tatmini, bireyin isi ile ilgili bir tutumu ve isi ile ilgili verdigi duygusal bir tepki (Weiss, 2002:
174) ve galisanlarin islerinden memnun olduklarin1 kabul etmeye tesvik eden biitiinlesik
psikolojik, fizyolojik ve gevresel kosullardir (Hoppok ve Spielgler, 1938: 640). Locke (1969:
316) ise “kisinin igini veya deneyimlerini degerlendirmesinden kaynaklanan zevkli veya olumlu
bir duygusal durum” olarak tanimlamaktadir. Isler hakkindaki genel degerlendirici yargilar,
isteki duygusal deneyimler ve meslekler hakkindaki inanglardir (Weiss, 2002: 173). Genel
olarak ¢ogu tanim, bir ¢alisanin isiyle ilgili sahip oldugu duygusal duyguyu kapsar. Bunun yani
sira s, is arkadaslari, maag veya ¢alisma kosullar1 gibi belirli 6zelliklerine yonelik tutumlar1 da
i tatminini ortaya ¢ikarabilmektedir (Agbozo, 2017: 14).

2.3. Birey-Orgiit Uyumu

Birey-6rgiit uyumu, kuruluslarin norm ve degerleri ile kisilerin degerleri arasindaki
uyum olarak tanimlanir (Al Halbusi vd., 2021: 165). Kristof (1996: 4), birey-orgiit uyumunu
“en az bir varlik digerinin ihtiyaglarini sagladiginda veya benzer temel o6zellikleri veya her
ikisini paylastifinda ortaya ¢ikan insanlar ve kuruluglar arasindaki uyumluluk™ olarak
tanimlamaktadir. Birey ile 6rgiit arasinda olusabilecek iki tiir iliskiyi dikkate alir. Orgiit ve
birey, digerinin ihtiyaglarinin kargilanmasina katkida bulunur veya orgiit ve birey, benzer
ozellikleri paylasir (Verquer vd., 2003: 474). Birey-6rgiit uyumunun temel dnermesi, bir kisi
ile calisma ortam1 arasindaki iliskinin, tutumlarini, davranislarin1 ve kisi diizeyindeki diger
sonuglart etkilemesidir (Westerman ve Vanka, 2005: 409). Temelde bu kavram, bir tarafin
digerinin taleplerini karsilayip karsilayamayacagini veya her iki tarafin da ayn1 degerlere ve
inanca sahip olup olmadigini ve bir bireyin bir kurulusa uyum saglayip saglayamayacagina
karar verir (Wu, 2015: 1074). Baska bir deyisle, bir isin 6zellikleri bir ¢alisanin beklentileriyle
eslestiginde aralarinda iyi bir uyum vardir (Lo, 2017: 320). Iyi bir birey-orgiit uyumu,
calisanlarin isyerinde olumlu tutum ve davraniglarin etkili bir sekilde tesvik edebilir (Kristof-
Brown vd., 2005: 327).

Bir ¢alisanin kendi normlar1 ve degerleri ile Orgiitiiniin arasinda anlamli bir farklilik
algiladig1 durumlarda, ortaya ¢ikan uyumsuzlugun olumsuz ¢aligsma ve orgiitsel sonuclara yol
acacagl muhtemeldir (Ruiz-Palomino ve Martinez-Canas, 2014: 97). Cok fazla uyumsuzluk,
uyusuk ve motivasyonsuz bireyler iiretebilir (Verquer vd., 2003: 474). Ote yandan, yiiksek
derecede birey-orgiit uyumu, insan ihtiyaglarini, arzularmi ve tercihlerini tatmin etme
potansiyeline sahiptir (Chatman, 1989: 69; Kristof, 1996: 4). Birey ve orgiit arasindaki yiiksek
uyumun hem c¢alisanlar hem de orgiitler i¢in bir¢ok olumlu etkisi vardir. Literatiirde daha
yiiksek derecede bir birey-orgiit uyumu, artan is tatmini (llkim ve Derin, 2018), artan orgiitsel
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baglilik (Ulutas vd., 2015), artan iiretkenlik ve ¢alisanlarin etik davranislar1 dahil olmak iizere
coklu orgiitsel sonuglarla iligkili oldugunu gostermistir (Ruiz-Palomino ve Martinez-Canas,
2014).

2.4. Birey-Orgiit Uyumu, Is Akis Deneyimi ve Is Tatmini

Birey-orgiit uyumu, ¢aliganin algisina gore ¢alisanin kendi kisisel degerleri ile drgiitiin degerleri
arasindaki uyumu ele alir. Is tatmini, isin dogasina gore kisinin duygularini veya ruh halini ifade
eder. Is tatmini, organizasyon tiirii politikalar, denetim, ydnetim, maas ve yasam kalitesi gibi
cesitli faktorler tarafindan yonlendirilebilir (Farooqui ve Nagendra 2104: 125). Orgiitler sahip
oldugu degerleri, kabul edilebilir ig yeri davranisi i¢in yoOnergeler gelistirmek amaciyla
kullanirlar. Ancak bireyler degerleri islerini degerlendirmek ve Orgiitsel faaliyetlere
katilimlariyla ilgili secimler yapmak igin kullanirlar. Ikisi arasinda uyum oldugunda, galisanlar
islerini daha olumlu degerlendirme egilimindedir (Kim vd., 2013: 3721). Schneider'in (1987:
451) uyum modeline gore degerleri orgiitlerinin degerleri ile uyumlu olan ¢alisanlar 6rgiitte
kalmay1 segerler. Bu tiir degerlerle uyumlu orgiitlere iiyelik, ihtiyaglarin karsilanmasina yol
acar ve boylece oOrgiite karsi olumlu bir tutumun gelisimin artmasini saglar. Schneider, bir
orgiitiin isleyisini agiklarken bu gergeveyi kullanir. Modele gore orgiitle birey iyi bir uyum
icindeyse bireyler 6rgiitiin bir pargasi olmak isterler. Eger 6rgiitle iyi bir uyum i¢inde degillerse
orgiitten ayrilmay1 segerler (Farooqui ve Nagendra 2014: 124). Bireysel beklentiler ile orgiitsel
yasamin ger¢ekligi arasinda uyumun iyi olmasi, yliksek diizeyde is tatmininin yaganmasina ve
uzun siire o isyerinde ¢alismaya devam edilmesine neden olmaktadir (Premack ve Wanous,
1985: 709). Dolayistysa is tatmini, calisanlarin ¢alisma ortamu ile iliskilidir. Caligma ortamu,
calisanlarin motivasyonu ve memnuniyet diizeyini de etkileyen en 6nemli faktorlerden biridir
(Agbozo, 2017: 12). Arastirmalar da birey-0rgiit uyumunun, is tatmini ile iligkili oldugunu
bildirmistir (Chen vd., 2016; Silverthorne, 2004; Verquer vd., 2003).

H1: Birey-orgiit uyumu ile is tatmini arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif iliski
vardir.

Birey-orgiit uyumu, kisi ile orgiit arasindaki uyum olarak tanimlanir ve kisi ile 6rgiitiin
benzer Ozellikleri paylasma ya da birbirlerinin ihtiyaglarin1 karsilama derecesini vurgular
(Kristof, 1996: 4). Baska bir deyisle, bir isin Ozellikleri bir g¢alisanin beklentileri ile
ortlistiigiinde, aralarinda iyi bir uyum vardir (Lo, 2017: 320). Birey-orgiit uyumu ile is akis
deneyimi arasindaki iliski, Oz-belirleme teorisi baglaminda ele alinmistir. Oz-belirleme teorisi,
tim insanlarin ii¢ temel psikolojik ihtiyaci (6zerklik, yeterlilik ve iligkili olma) olduguna
inanir. Ozerklik, bireyin davraniglarinda 6zgiir se¢im ihtiyacina atifta bulunur; yeterlilik,
bireyin kendi ¢iktilarini ve gevresinde olup bitenleri etkileme ihtiyacidir; iliskili olma ise bir
bireyin cevresinden bekledigi duygusal destek ihtiyacidir (Liu vd., 2023: 2). Oz-belirleme
teorisinde, motivasyonun Kkalitesi 6zerk (igsel) ve kontrollii (digsal) motivasyon olarak
tanimlanir. Ozerk motivasyon, goniillii olarak alman ilgi ve zevkle yonlendirilen eylemleri
ifade eder. Igsel olarak motive edilen eylemler “kendi iyiligi icin” gergeklestirilir ve bu
davranigin bagka herhangi bir sonucunu amacglamaz. Kontrolli motivasyon, bireylerin
eylemden ayr1 bir hedef pesinde kostugu eylemleri ifade eder (Deci ve Ryan, 2000: 252).
Ozerklik ihtiyaci, bireyler kendi iradeleri ve secimleri ile faaliyetlerde bulunduklarinda
karsilanir (Shim vd., 2022: 318). Bu teori, birey-6rgiit uyumunda 6zerkligi bir motive edici
unsur olarak gorebilir. Ozerk motivasyon, bireyin tam bir istek, irade ve se¢im duygusuyla bir
faaliyete dahil olmasiyla karakterize edilir (Gagné ve Deci, 2005: 335). Motivasyon, en yiiksek
performans, en yliksek deneyim ve keyif gibi kavramlarin akis1 tanimlamasi nedeniyle iste
yasanan akis deneyimi orgiitler agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir (Jackson ve Marsh, 1996:
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17). Akis teorisinde igsel motivasyon kavramsallastirmasinin merkezinde becerilerin ve gérev
taleplerinin uyumu yer alir (Keller ve Blomann 2008: 590). Bir calisan kisisel degerlerine ve
yetenegine gore uygun bir Orgiit sectiginde, ortama uyum saglayabilecegini algilar ve
muhtemelen isini yapma sirasinda akis deneyimi kazanir. Bu nedenle, kisi o6rgiite ne kadar iyi
uyum saglarsa, akis durumuna ulagsma olasilig1 o kadar yiiksektir (Wu, 2015: 1076). Bu uyum,
kendi basina 6diillendirici olarak algilanan bir géreve derin bir sekilde dahil olarak adlandirilan
akis deneyiminin ortaya ¢ikmasiyla sonuglanir. Lo (2017) tarafindan yapilan arastirmada birey
ile Orglit uyumunun akis deneyimlerini kolaylastirabilecegi tespit edilmistir. Bu
degerlendirmeler sonucunda birey-6rgiit uyumu ile akis deneyimi arasinda iliski
beklenmektedir.

H2: Birey-orgiit uyumu ile is akis deneyimi arasinda istatistiksel olarak anlamli ve
porzitif iliski vardur.

Is akis deneyimi ile is tatmini arasindaki iliski, is 6zellikleri kurami baglaminda ele
alimmisgtir. Hackman ve Oldham (1976: 257) tarafindan gelistirilen is ozellikleri kurami, is
tatmini ve motivasyonu etkileyen bes faktorden bahseder. Bu faktorlerden birisi olan beceri
cesitliligi, yerine getirilecek gorev, bir kisinin becerilerini ve yeteneklerini zorlayan veya
gelistiren faaliyetlerde bulunmasin1 gerektirdiginde, bu gorev neredeyse her zaman kisi
tarafindan anlaml olarak deneyimlenir. Akis, algilanan zorluklar ve beceriler arasinda bir
denge oldugunda gergeklesir (Jackson ve Roberts, 1992:159). Beceri ¢esitliligi bireyin isinde
kendi beceri ve yeteneklerini ne kadar kullanabildigi ile alakali oldugundan akis deneyimi de
kisinin isini yaparken zorluk ve beceri uyumuna tam anlamiyla uyumlu oldugu goriilmektedir.
Is zellikleri sayesinde bireyin is akis deneyimi sirasinda isi ile hissettigi olumlu duygular is
tatmininin artmasini saglamaktadir (Yasin, 2019: 2716). Dolayisiyla akis deneyimi ve is tatmini
arasinda olumlu iliski olmasi beklenmektedir. Ampirik kanitlar bu teorik Onerileri
desteklemektedir. Akis deneyimi isyerinde var olmasi muhtemel gergek bir olgudur ve bireyin
tatmini, biiylimesi ve performansinda énemli bir faktordiir. Calisanlarin bireysel 6zellikleri ve
nitelikleri, is tlirleri ve gorev tiirleri muhtemelen isteki akis deneyimini etkiler (Burke, 2010:
39). Bakker (2008) yilinda yaptig1 ¢calismada kendini isine kaptiran mutlu ve isi yaparken keyif
alan calisanlarin ayn1 zamanda daha i1yi performans gosterdigini ve is tatmini yasadigini tespit
etmistir. Maeran ve Cangiano (2013) ile Akgakanat ve arkadaslari  (2019) yaptiklart
caligmalarda da akis deneyiminin katilimcilarin i tatminini ¢ok biyiik 6lgiide
belirleyebilecegini tespit etmistir. Bu bulgular, is akis deneyiminin ig tatminini etkiledigini
gostermektedir.

H3: Is akis deneyimi ile is tatmini arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif iliski
vardir.

Oz-belirleme teorisi, insanlar dogas1 geregi proaktiftir ve baskalar1 tarafindan kontrol
edilmek yerine, kendi gevresi {izerinde hareket etme ve bunlara hakim olma egiliminde
oldugunu savunur. Boylece calisanlar, bir proje iizerinde calisirken coskularini harekete
gecirebilir veya aktif olarak diizenleyebilir ve iyl performans goOstermek i¢in c¢alisma
ortamlarini proaktif olarak etkileyebilir (Bakker ve Woerkom, 2017: 52). Bu nedenle bireyler
is hedeflerine ulagmak icin kendi ile uyumlu benzer deger ve hedefleri paylastiklar1 orgiitleri
secerler (Schneider, 1987: 442). Oz-belirleme teorisine gore bu uyum duygusu bireylerin kisisel
gelisim ve aidiyet ile baglantili olan iliskili olma ihtiyaci gibi temel psikolojik ihtiyaglarini
karsilar (Deci ve Ryan, 2000: 262). Ayrica bireyler islerini yaparken sahiplik ve 6zerklik
hissettiklerinde, net geri bildirim ve destek aldiklarinda daha 6zerk bir sekilde motive olur, daha
iyi uyum saglar ve daha iyi performans gosterirler (Deci vd., 2017: 20). Yine teoriye gore
bireyin orgiite uyumlu olmasi bireyi i¢sel olarak motive eder. Ayrica bireyin is gorevlerinde
s0z sahibi olmasi, isi ¢ekici ve zevkli bulmasi, is ile ilgili olumlu degerlendirme yapmasini
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saglar. Bu sekilde, dogas1 geregi motive edici olan ve bir akis deneyimi potansiyeline sahip is
gorevleriyle mesgul olmak, bireylerin daha yiiksek is tatmini yasamalarini saglar (Demerouti
vd., 2012: 278; Csikszentmihalyi ve LeFevre, 1989: 821). Bu bilgilerden yola ¢ikarak bireylerin
amaglartyla orgilitlerin amaglarinin uyumlu olmasi is akis deneyiminin yasanmasi dolayisiyla is
tatminin artmasina neden olabilecegi degerlendirilmektedir.

H4: Birey-orgiit uyumu ile i tatmini arasindaki iliskide is akis deneyiminin aractlik
rolii vardur.

3. YONTEM

3.1. Calismanin Amaci ve Modeli

Bu calismanin amaci, birey-orgiit uyumu, is akis deneyimi ve is tatmini arasindaki
iligkiyi incelemektir. Calismada ayni zamanda birey-0rgiit uyumunun is tatmini lizerindeki
etkisinde is akis deneyiminin araci rolii olup olmadigini da incelemektir. Universitelerde
akademisyenleri neyin motive ettigi ve tatmin ettigi konusunda yeni bir bakis agis1 saglamak
literatiir acisindan énemlidir. Universitelerde genglere egitim verip onlar1 meslege hazirlayarak
bu anlamda en 6nemli isi yapan kisiler akademisyenler oldugundan onlarin igini neyin daha
odiillendirici hale getirecegini arastirmak oOnemlidir. Literatliir boliimiinde ortaya konan
kavramsal ve kuramsal gergeveye uygun olarak ¢alismanin bagimsiz degiskeni birey-orgiit
uyumu, bagimli degiskeni is tatmini, is akis deneyimi ise araci degisken olarak belirlenmis ve
degiskenler arasi iliskilerin tespit edilmesine iliskin olusturulan model Sekil 1°’de sunulmustur.
Literatiir incelendiginde, birey-orgiit uyumu, is akis deneyimi ve is tatmini arasindaki iliskiyi
bir biitiin olarak inceleyen herhangi bir ¢alismaya rastlanamamigtir. Calisma bu kavramlari bir
biitiin olarak ele alan ilk ¢aligma olmasi1 agisindan 6nemlidir. Bu kapsamda bu arastirmaya ait
ciktilarin bir ilk olacagi ve bu degiskenler arasindaki iliskiye 1s1k tutacagi 6n goriilmektedir.

Arastirma modeli ¢ercevesinde dogrulugu test edilmek {izere ortaya konan hipotezler su
sekilde belirlenmistir;

H1: Birey-orgiit uyumu ile is tatmini arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif iliski
vardur.

H2: Birey-orgiit uyumu ile is akis deneyimi arasinda istatistiksel olarak anlamli ve
pozitif iliski vardir.

H3: Is akis deneyimi ile is tatmini arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif iligki
vardir.

H4: Birey-orgiit uyumu ile is tatmini arasindaki iliskide is akis deneyiminin aracilik rolii
vardir.
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Birey-Orgiit Uyumu } { is Tatmini

Is Akis Deneyimi

Sekil 1: Arastirma Modeli

3.2.Arastirmanin Orneklemi

Arastirmanin katilimeilarini Antalya ilindeki devlet iiniversitelerinde gorev yapan
akademisyenler olusturmaktadir. Arastirmanin etik kurul onay: Siileyman Demirel Universitesi
Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu’ndan (15/03/2022 tarih ve 118-31 say1) alinmustir.
Kolayda 6rnekleme yontemiyle 235 kisiye ulagilmis, hatali veya eksik dolduruldugu belirlenen
ve u¢ deger olarak belirlenen toplam 30 kisiye ait veri analiz dis1 birakilmistir. Analizler 205
veri iizerinden tamamlanmistir. Orneklem sayisiin 150°den diisiik olmamak kaydiyla
Olceklerde yer alan toplam madde sayisinin 5-10 kati arasinda olmasi yeterli goriilmektedir
(Anderson ve Gerbing, 1988; Tavsancil, 2018).

Buna gore, arastirmaya katilanlarin %33,7’si (n=69) kadin, %66,3°1i (n=136) erkektir.
%36,1’inin (n=74) evli, %63,9’unun (n=131) evli olmayanlardan olustugu katilimc1 grubunun
yas ortalamasi 38,93 yil (S.S.=7,42) ve mesleki tecriibesi 12,38 yil (S.S.=8,08) oldugu
belirlenmistir. Ayrica, akademik unvan dagilimina bakildiginda %20,5’inin (n=42) arastirma
gorevlisi, %29,8’inin (n=61) 6gretim gorevlisi, %22’sinin (n=45) doktor Ogretim {iyesi,
%19’unun (n=39) dogent ve %8,8’inin (n=18) profesor oldugu anlagilmistir.

3.3. Veri Toplama Araclari

Arastirma verilerinin elde edilebilmesi i¢in kullanilan anket formu 4 ayr1 boliimden
olusmaktadir. Anketin birinci boliimiinde akademisyenlerin demografik bilgilerinin
toplanmasina yonelik 5 ifade yer almaktadir.

Is Akis Deneyimi: Is akis deneyimini 6lgmek igin Bakker (2008) tarafindan gelistirilen
ve Yasin (2016) tarafindan Tiirkge uyarlamasi yapilan “Iste Akis Olgegi” kullanilmistir. Olgek
ti¢ boyuttan olusmaktadir. “Dalma” ve “isi sevme” boyutlar1 4’er maddeli, “ige doniik ¢alisma”
boyutu ise 5 maddelidir. Olgekte toplam 13 madde bulunmaktadir. 7°li Likert tipi
derecelendirmeye (1=Kesinlikle Katilmiyorum, 7=Kesinlikle Katiliyorum) sahiptir.

Birey-Orgiit Uyumu: Birey-orgiit uyumunu dlgmek icin Netemeyer ve arkadaslari
(1997) tarafindan gehstlrllen ve Tiirkce uyarlamas1 Turung ve Celik (2012) tarafindan yapilan
“Birey-Orgiit Uyumu Olgegi” kullanilmistir. Olgek 4 maddeden olusan tek boyutlu yapidadir.
5’11 Likert tipi derecelendirmeye (1=Kesinlikle Katilmiyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum)
sahiptir.

Is Tatmini: Ts tatmini 6lgmek i¢in Hackman ve Oldham (1975) tarafindan gelistirilen
ve Tiirkce uyarlamas: Sesen ve Basim (2010) tarafindan yapilan “Is Ozellikleri Anketi”
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kullamlmistir.  Olgek, 5 maddeden olusan tek boyutlu yapidadir. 5°1i Likert tipi
derecelendirmeye (1=Hi¢ Katilmiyorum, 5=Kesinlikle Katiltyorum) sahiptir.

3.4. Verilerin Analiz Siireci

Arastirma kapsaminda toplanan veriler SPSS ve AMOS paket programlar1 kullanilarak
yapilmistir. Analizlerde maksimum olabilirlik, %95 giiven araliginda 5000 yeniden 6rnekleme
esasina dayanan bootstrap yontemi kullanilmistir. Giivenirlik ve gegerlik i¢in Croanbach’s
alpha (a), birlesik giivenirlik (CR) ve ortalama agiklanan varyans (AVE) katsayilari
hesaplanmistir (Hair vd., 2010). Bununla birlikte hipotez testi i¢in Anderson ve Gerbing (1988)
tarafindan Onerilen iki agsamali yapisal esitlik modeli yaklagimi kullanilmistir. Bu yaklasima
gore arastirma modeli test edilmeden 6nce 6l¢lim modelinin sinanmasi gerekmektedir. Uyum
degerleri olarak ki-karenin serbestlik derecesine orami (y%/df), uyum iyiligi indeksi (GFI),
Tucker-Lewis indeksi (TLI), karsilastirmali uyum indeksi (CFI), ortalama hata karakok
yaklasimi (RMSEA) ve standardize edilmis ortalama hatalarin karekokii (SRMR) indeksleri
kullanilmistir (Hu ve Bentler, 1999; Kline, 2011).

4 BULGULAR
4.1. On Analizler

Arastirmanin hipotezlerini test etmek i¢in yapilacak analizlere gegmeden once verilerin
u¢ deger analizi ve normalligine iligkin analizler yapilmistir. U¢ deger analizi maddelerin Z-
skorlar1 hesaplanmistir. Z-skorlarindan £3 degerlerinden yiiksek olan maddelerin degerlerinin
yerine seri ortalamalari atanmigtir (Osborne, 2012). Normallik varsayimimin saglanip
saglanmadig ise carpiklik ve basiklik degerlerinin hesaplanmasiyla incelenmistir. Tiim 6lgek
maddelerinin ¢arpiklik degerlerinin -1.583 ile 0.090, basiklik degerlerinin ise -1.061 ile 2,695
arasinda degistigi belirlenmistir. Bu degerlerin +3 arasinda olmasi verilerin normal dagilim
gosterdigine isaret etmektedir (Chou and Bentler, 1995; Sposito et al., 2011). Bununla birlikte
verilerin normal dagilim gosterip gostermedigine yonelik hesaplanmasi gereken bir baska
katsay1 da varyasyon katsayisidir. Varyasyon katsayisinin %30’un altinda bir deger almasinin
da verilerin normal dagilim gosterdiginin bir kanit1 oldugu belirtilmektedir (Gtinel ve Girel,
2022). Ortak yontem varyans hatasinin olup olmadigi ise Harman’in Tek Faktor testi yapilarak
arastirilmistir. Bu yontemde Olceklere ait tiim maddeler tek faktdre yiliklenmekte ve analiz
neticesinde agiklanan varyansin %350’nin {izerinde olmamast ortak ydntem hatasinin
olmadigina isaret etmektedir (Podsakoff, 2003). Bu ¢alismada Harman’in Tek Faktor testi
sonucunda agiklanan varyans %38.69 olarak hesaplanmistir. Bu sonuca gore arastirmada ortak
yontem varyans hatasinin olmadigi soylenebilir.

4.2. Ol¢iim Modeli

Arastirmada kullanilan 6l¢eklerin maddeleri her biri kendi gizil degiskeniyle eslenecek
sekilde 3 faktorlii bir model olusturulmustur. Faktor yiki .32°nin altinda hesaplanan
maddelerin modelden ¢ikarilmasi 6nerilmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Bu nedenle is
tatmini 6lgeginden 1, birey orgiit uyumu 6l¢eginden 2 madde modelden ¢ikarilmistir. Bununla
birlikte, modifikasyon indeksleri incelendiginde bazi hata terimleri arasinda yiiksek korelasyon
oldugunu goriilerek yiiksek korelasyon degeri tagiyandan baslayarak sirasiyla iki modifikasyon
yapilmigtir. Tablo 2’de 6l¢iim modellerinin karsilastirilmasi yer almaktadir. Her ic modelinde
uyum degerleri incelendiginde uyum iyiligi degerlerinin (y2/df: 1,699; p <.001; GFI: .89; TLI:
94, CFl: .95; SRMR: .054; RMSEA: .059) kabul edilebilir simirlar igerisinde oldugu
goriilmektedir (Hu ve Bentler, 1999; Kline, 2011). Ancak, teorik modelle ortiisen ve digerlerine
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gore en iyi uyum degerlerini saglayan 3 faktorlii yapinin yapisal esitlik modelinde
kullanilmasina karar verilmistir.

Tablo 1. Model Karsilastirmasi

Model 12 df  ?/df Ay GFI TLI CFI SRMR RMSEA
3 faktor (IAD, BOU, IT) 244,681 144 1,699 - 89 94 95 .054 .059
2 faktor (IAD, BOUIT) 292,159 146 2,001 47,478 87 .92 .93 .057 .070
1 faktor (IAD+BOUT) 332,879 147 2,264 88,198 85 .90 .91 072 .079

Not: ***p<,001; IAD= Is akis deneyimi, BOU= Birey-orgiit uyumu, IT= Is tatmini

Arastirma modelinin benzesim gegcerliligi saglamak icin CR ve AVE degerleri hesaplanmustir.
Tablo 2’de yer alan degerlere bakildiginda CR degerlerinin .70’in, AVE degerlerinin .50 nin
tizerinde oldugu ve AVE degerlerinin CR degerlerinden diisiik oldugu goriilmektedir. Ayrica
Olceklerin giivenirlik testi icin Croanbach’s alpha degeri hesaplanmistir. Bu degerlerinde her
Olcek icin .70’in {izerinde oldugu belirlenmistir. Bu sonuglara gore oOlgeklerin benzesim
gecerliligine sahip ve giivenilir oldugu anlasilmistir (Fornell ve Larcker, 1981; Hair vd.,2012).

Tablo 2. Faktor Yiikleri, Glivenirlik ve Gegerlilik Testi Sonuglari

Madde FY o CR AVE
IAD  1- Calisirken baska bir sey diisiinmem. 73 .87 94 53
2- Kendimi igime kaptiririm. .86
3- Calisirken etrafimdaki her seyi unuturum. .86
4- Tamamiyla yaptigim ise odaklanirim. .89
5- Isim kendimi iyi hissettirir. .80
6- Isimi gok biiyiik bir zevkle yaparim. .84
7- Isimi yaparken kendimi mutlu hissederim. .89
8- Calisirken kendimi neseli hissederim. .76
9- Eger daha az ticret alsaydim bu isi yine de yapardim. .64
10- Bos zamanlarimda bile ¢aligmak istedigimi fark ediyorum. .60
11- Calisiyorum ¢linkii ¢aligmay1 seviyorum. .59
12- Isimle ilgili bir seye calisirken kendim igin ¢alistyorum. 44

13- Motivasyonumu sonunda elde edecegim odiillerden degil, isi yaparken .65
elde ediyorum.

BOU 1- Kisisel degerlerimin galistigim isletme iyi bir uyum iginde oldugunu 91 78 .80 .67
distintiyorum.
2- Calistigim igletmenin degerleri, benim hakkaniyetle ilgili 71
diisiincelerimle uyumludur.
iT 1- Isim benim i¢in hobi gibidir. 47 76 81 .52
3- Mevcut isimin, bulabilecegim diger islerden daha ilgi ¢ekici oldugunu .59
diistintiyorum.
4- Isimden ¢ok keyif alryorum. .90
5- Genel olarak igim beni tatmin ediyor. .85

Notlar. IAD= Js akis deneyimi, BOU= Birey-6rgiit uyumu, IT= Is tatmini, a= Cronbach’s alpha giivenirlik katsayisi, FY=
Faktor Yiikii, CR= Birlesik gecerlilik, AVE= Ortalama agiklanan varyans.

Normallik testi sonuglarina bakildiginda (Tablo 3) ise ¢arpiklik (Skewness) ve basiklik
(Kurtosis) degerlerinin +1,5 ile -1,5 arasinda oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar verilerin
normal dagilim gosterdigine isaret etmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Tablo 3’te yer alan
varyasyon katsayisi sonuglart incelendiginde tiim degiskenler i¢in hesaplanan katsayinin
%30°dan kii¢iik oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar da normallik varsayiminin saglandigini
gostermektedir. Arastirmanin degiskenlerinin aralarindaki iliskinin belirlenebilmesi igin
Pearson korelasyon analizi yapilmistir. Buna gore tiim degiskenler arasinda anlaml ve pozitif
iligkiler saptanmistir.
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Tablo 3. Normallik ve Korelasyon Analizi Sonuglari

X SS VK Carpikhk  Basikhik 1 2
1. Birey-Orgiit Uyumu 3,74 .93 %24,8 -1,160 1,256 1
2. is Akis Deneyimi 5,22 .84 %16,1 -,229 -,247 495** 1
3. is Tatmini 3,85 67 %17,4 -,245 -,225 S579** ST7**

Notlar. **<.01, ***<,001, x: Ortalama, SS: Standart Sapma, VK: Varyasyon Katsayisi.
4.3. Hipotez Testi Sonuclari

Arastirmanin hipotezlerini test etmek icin yapisal esitlik modeli kullanilmistir.
Gelistirilen hipotezlere gore arastirmanin bagimsiz degiskeni (X) birey-orgiit uyumu, bagimli
degiskeni (Y) ise is tatminidir. Arac1 degisken (M) ise is akis deneyimidir. Yapisal esitlik
modelinin hesaplanan uyum iyiligi degerlerine gore (¥2/df: 1,699; p <.001; GFI: .89; TLI: .94,
CFI: .95; SRMR: .054; RMSEA: .059) model iyi uyum degerlerine sahiptir (Giinel ve Bircan,
2022).

Tablo 4. Aragtirma Modeli Yol Katsayilari

YOL B S.H. LLCI ULCI B LLCI ULCI
BOU > IT A4 ,08 27 ,66 41 25 ,56
BOU > 1AD ,53%%* ,12 31 ,83 57 47 ,69
IAD > T ,O5%** ,14 ,42 93 ,55 ,40 ,69
BOU > IAD > T ,T8H** ,14 ,60 ,87 73 ,062 ,83

*** n<.001; IAD= Is Akis Deneyimi, BOU= Birey-Orgiit Uyumu, IT= Is Tatmini, B= Standardize Edilmis Yol
Katsayilari, B= Standardize Yol Katsayilari, S.H.= Standart Hata, LLCIl= Alt Sinir Giiven Araligi; ULCI= Ust
Stir Giiven Aralig.

Tablo 4’te arastirma modeline ait standardize edilmemis (B) ve standardize edilmis (p)
yol katsayilar1 bulunmaktadir. Tablo incelendiginde birey-orgiit uyumunun is tatmini (f=.41,
p<.001, BC 95% CI [.25, .56]) ve is akis deneyimi (B=.57, p<.001, BC 95% CI [.47, .69])
tizerindeki etkisinin pozitif ve anlamli oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte is akis
deneyiminin i§ tatmini iizerindeki etkisinin de pozitif ve anlamli oldugu (B=.55, p<.001, BC
95% CI [.40, .69]) anlasilmistir. Bu sonuglara gore arastirmanin HI1, H2 ve H3 numarali
hipotezleri desteklenmistir. Birey-0rgilit uyumunun is tatmini iizerindeki etkisinde is akis
deneyiminin aracilik roliiniin de bulundugu sonucuna ulasilmistir. Is akis deneyiminin dolayl
etkisinin (B=.32, p<.001, BC 95% CI [.24, .44]) anlamli oldugu belirlenmistir. Bu sonuglara
gore aracilik hipotezi (H4) de desteklenmistir. Ayrica, R? degerine bakilarak bagimsiz
degiskenin bagimli degiskeni aciklama giicii incelenmistir. Buna gore, birey 6rgiit uyumunun
15 akis deneyimindeki degisimin (varyansin) %33’{inii, birey-orgiit uyumu ve is akis deneyimi
birlikte is tatminindeki degisimin (varyansin) %73 {inii agiklamaktadir.

5. SONUC

Insanlar is akis deneyimi yasadiklarinda, ¢alismanin c¢ok keyifli ve eglenceli
olabilecegini kabul eder, daha verimli ¢aligir, daha biiyiikk maddi basari elde eder ve bu siiregte
kendi yasam Kkalitelerini de yiikseltirler. Isleriyle ilgili yasadiklar1 zorluklar, yeteneklerini ve
becerilerini gelistirir. Ayn1 zamanda islerini daha olumlu degerlendirmelerine ve daha yiiksek
is tatminine yol agar (Csikszentmihalyi ve LeFevre, 1989: 821).

Akis deneyimi ile ilgili alanyazin ve arastirma bulgulari incelendiginde akis
deneyiminin akademisyenler ilizerindeki etkileri arastirmaya deger kazandiracak niteliktedir.
Ozellikle is tatmini bagimli degiskeni s6z konusu oldugunda bireylerin akis deneyiminin
onemli oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte, literatiirde hangi bagimsiz degiskenlerin
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calisanlarin akis deneyimini etkiledigi acik degildir. Mevcut ¢alismada bagimsiz degisken
olarak birey-6rgiit uyumu ele alinmistir. Bu degiskenler bir model ¢ergevesinde ele alinmis ve
bir biitiinliikk saglanmaya ¢alisilmistir. Bu nedenle ¢alisma, literatiirde bu degiskenleri ilk kez
modele dahil eden ilk ¢alisma olmasi agisindan 6nemlidir.

Mevcut calisma dért hipotez ile test edilmis olup dort hipotezde desteklenmistir. ilk ii¢
hipotezde degiskenler arasi iliskilere bakilmigtir. Bu kapsamda arastirmanin Orneklemini
olusturan akademisyenlerin birey-orglit uyumu artik¢a, is akis deneyimleri ve is tatmini
diizeyleri de artmaktadir. Bu degiskenler arasindaki iliskiler istatistiksel agidan orta diizeyde ve
anlamli bulunmustur. Birey-orgiit uyumu ile is tatmini arasindaki iliskide is akis deneyiminin
aracilik roliiniin incelendigi bu ¢aligmanin analiz sonuglarina gore son hipotezi de kabul edilmis
olup, birey-orgiit uyumu ile is tatmini iliskisi is akis deneyimi araciligi ile oldugu goriilmiistiir.
Bu bulgulardan yola ¢ikilarak tiniversitede akademisyenlerin kurumlari ile uyumlu olmalari,
yiiksek diizeyde is akis deneyimi yagsamalarina ve is tatmin diizeylerinin artmasina imkan
saglamaktadir. Iyi bir uyum hem {iniversiteler hem de akademisyenler icin avantajli
oldugundan, tniversiteler akademik personel alimlarinda adaylarin  6zelliklerini
degerlendirebilecek se¢im araglarini kullanmali ve yalnizca en iyi deger uyumu gosteren
akademisyen adaylarini ise almalidir. Ayn1 zamanda yoneticilerin akademisyenlerin mesleki
yasamlarinda motivasyonlarini artiracak ve is akis deneyimine olanak saglayacak ortam ve
sartlar1 yaratmalar1 gerekmektedir.

Literatiirde birey-orgiit uyumunun is tatmini tizerindeki etkisinde is akis deneyimi
roliinii arastiran ¢alismaya rastlanilmamustir. Bu nedenle bu ¢alismanin sonuglarinin 6zellikle
is akist deneyimi ile g¢esitli degiskenler arasindaki iligkinin incelenmesinde orgiitsel davranig
literatlirine  katki  saglayacagi distiniilmektedir. Fakat elde edilen sonuglarin
genellestirilebilmesi igin ileride yapilacak arastirmalar ve farkli veri kaynaklarinin kullanimina
thtiyag vardir. Tim aragtirmalarda oldugu gibi bu calismanin da bazi smrhiliklar
bulunmaktadir. Verilerin sadece Antalya ilinde gorev yapan akademisyenlerden tek bir zaman
diliminde toplanmasi bakimindan siirlilik géstermektedir. Ayn1 zamanda ¢alismada kullanilan
Olglim araglarinin 6zbildirime dayali olmasi ve yalnizca kisisel algilarini bildirmeleri de bir
sinirhiliktir. Bu sinirliliklara ragmen, bu galisma is akis deneyiminin birey-6rgiit uyumu ve is
tatmini arasindaki iligkide aracilik etmesine dair ampirik kanit olarak sunmasi ve bu
degiskenleri ilk defa birlikte ele almasi agisindan literatiire katki saglamakta ve ¢alismanin
kalitesini gostermektedir. Arastirmacilarin da pozitif psikoloji alaninda son yillarda incelenen
is akis deneyimi kavraminin Onciillerini ve ardillarim1 ortaya koyacak c¢aligmalar yapmasi
yerinde olacaktir. Gelecek arastirmalarda is akis deneyimi degiskeninin farkli degiskenlerle,
farkli sehir, farkli sektor, farkli 6rneklem kitlesinde arastirma konusu olarak ele alinmasi
alanyazina 6nemli katki saglayacag: diisiiniilmektedir.

Sonug olarak; caligma bulgular1 degerlendirildiginde, liniversitelerin egitim kalitesinin
yiikselebilmesi i¢in akademisyenlerin kendi degerleri ile uyumlu kurumlarda gérev yapmalari,
yiiksek diizeyde 15 akis deneyimi yasamalarini saglayacak ve boylelikle mesleklerinde 1§ tatmini
diizeylerinin artmas1 agisindan oldukca degerli goriilmektedir. Akademik ortami olusturan
{iniversiteler siirekli yenilenmekte ve gelismektedir. Ucret, iyi ¢alisma kosullari, yonetimsel
adalet, aidiyetlik duygusu, akademik yiikselme kriterleri akademisyenlerin kurumlarina olan
uyumlarmi etkileyen unsurlardir. Uyum saglayamayan akademik personel isini yaparken
sikintilar yasayabilmektedir. Bu durumda is akis deneyimi ve is tatmini yasamasi zor hale
gelebilmektedir. Bu nedenle diger orgiitlerde oldugu gibi tiniversitelerde de orgiitsel uyumluluk
cok onemlidir. Bundan sonraki arastirmalarda birey-orgiit uyumunu ve is akis deneyimini
destekleyen dinamikleri anlamak orgiitsel basar1 ve ¢alisanlarin motivasyonlarini artirmak
konusunda rehberlik edebilir.
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