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Kiiciik ve Orta Olgekli isletmelerde (KOBI)
Finansal Yonetim Uygulamalari
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OZET

KOBI 'ler bircok ekonomide en ¢ok konusulan konulardan birisidir. Ulke ekonomilerine
onemli katki saglamakta ve toplam isletme sayilart icerisinde sayisal agidan oldukga yiiksek
rakamlara ulasmaktadir. Ekonomik hayat agisindan oldukca oénemli olan KOBI'ler en cok
finansal sorunlarla giindeme gelmektedir. Ciinkii KOBI lerin ciddi finansal sorunlart vardir.
KOBI’lerde finansal sorunlar olmakla birlikte daha da énemlisi KOBI lerde finansal yonetim
sorunlart olmasidir.

Bu makalede Giineydogu Anadolu Bolgesinde yer alan Adiyaman, Kahramanmaras,
Diyarbakir, Gaziantep ve Hatay illerimizde faaliyet gosteren KOBI'lerde kriz oncesi, kriz
stireci ve kriz sonrasi dénemlerdeki finansal yonetim uygulamalarinin yeterli olup olmadigini
arastirmak amaciyla uygulanan anketten elde edilen verilerin analizi yapilmis ve elde edilen
bulgular tablolar halinde sunulmustur. Arastirmadan elde edilen baslica sonuglar finansal
yonetici yetersizligi, finansal yonetimin yetersizligi ve finansal yonetim uygulamalarinda
vetersizlik oldugu seklinde ifade edilebilir.
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JEL Siniflandirmasi: M13, G32, G39.

Financial Management Applications In Small And Medium Sized Enterprises
(SMEs)

ABSTRACT

SMEs are one of the topics in many economies who are most talked about. They
contribute to the economies of countries much and they reach big numbers among all the
businesses. SMEs which are vital for economic life often come to the agenda with their
financial problems, because they have serious financial problems. However they have
financial problems, more to the point they have financial management problems.

In this paper the data of a questionnaire on financial management applications with the
aim to research the financial management applications in SMEs ,which operate in the South
Anatolia Provinces Adiyaman, Kahramanmaras, Diyarbakir, Gaziantep and Hatay, before,
while and after financial crisis were analyzed. The main results of the research can be stated
as lack of financial managers, lack of financial management and lack of financial
management applications.
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1. GIRIS

Ekonomik hayatta zaman zaman yasanan krizler kiiresellesen ve ekonomik sinirlarin
yok olma derecesine geldigi diinyamizda neredeyse kaginilmaz olmustur. Gegmisimize bir
baktigimizda ¢esitli krizler yasandigin1 goriiriiz. Ekonomik iligkilerin kiiresellesme nedeniyle
yogunluk kazanmasi sonucunda diinyanin herhangi bir yerinde olusan kriz dalga dalga biitiin
diinya ilkelerini ¢esitli oranlarda etkileyebilmektedir. Bu c¢alismada  krizler,
ekonomik/finansal krizler anlaminda ele alinmaktadir.

Krizlerin genel 6zelligi ilk once bir talep durgunlugu yasanmasi ve bunu miiteakip
cesitli istenmeyen durumlarin ortaya ¢ikmasidir. Isletmeler ozellikle KOBI’ler taleplerin
azalmastyla birlikte ciddi sorunlar yasamakta ve bir kismi hazin bir sekilde varligini sona
erdirebilmektedir. Belki her tiirlii krizle bag etmek miimkiin olmayabilir ama krizle miicadele
etmek, onlem almak yani krizi yonetmek krizin verecegi hasarlar1 azaltabilecegi gibi, birgok
isletmeyi iflastan kurtarabilir. Kriz yonetiminin basarisi isletme yonetimlerinin yetkinliklerine
ve finansal yonetimin kalitesine baglidir.

Finansal istikrarsizlik son on yilda diinya ekonomisinin en belirgin 6zelligi haline
gelmistir. Kisa araliklarla ortaya ¢ikan ve birbirini izleyen krizler, bilhassa gelismekte olan
iilkelerin reel ekonomileri iizerinde kalic1 etkiler birakmaktadir. Ekonomik krizlerin goriiniir
etkisi finans piyasalarinda, gercek etkisi reel kesimde ortaya ¢ikmaktadir (Uzay, 2001; 441).
Tiirkiye’deki ekonomik krizler 6zellikle ihracat imkénlar yiiksek olan isletmeler ile turizm
sektorlindeki isletmeler disindaki isletmelerin getirisini azaltmanin yani sira, bu isletmelerin
riskini agir1 derecede yiikseltmistir. Ekonomik kriz yillarinda KOBI’ler ve biiyiik 6lgekli
isletmelerin finansal kaldira¢ orani ve toplam borg igerisinde kisa vadeli borglarin pay1 ciddi
arts gostermistir. Bu artis dzellikle KOBI’lerde daha belirgindir. Kisa vadeli yiikiimliiliikleri
karsilama potansiyeli olan cari oran, kriz yillarinda imalat sektoriinde faaliyet gosteren biiyiik
ve kiigiik 6lgekli isletmelerde onemli diislis gostermistir (Miisliimov, 2001; 281-282).

Krizlerin etkili bir sekilde yonetilmesi isletme yOnetiminin daha dogrusu finansal
yonetimin yeterliligi ile dogrudan ilgilidir. Kriz gelmeden 6nce gerekli 6nlemlerin alinmasi ve
krizler karsisinda proaktif bir yonetim yaklagiminin benimsenmesi ve kriz sirasinda
uygulanacak prosediir hakkinda bir belirlilik olmasi, yani neler yapilacaginin ilgili ve
yetkililerce bilinmesi, ayrica kriz gegtikten sonra da artik krizlerin bir daha gelmeyecegi
seklinde degil de “su an kriz olsa ne yaparim” diislincesiyle hareket edilmesiyle krizlerin
verecegi hasarlar asgari diizeye indirilebilir.

Bu ¢alismada belirtilen illerdeki isletmelerde yapilan kriz 6ncesi, kriz donemi ve kriz
sonras! finansal uygulamalar hakkinda veri toplamak amaciyla KOBI yonetimleriyle yapilan
anket uygulamasindan elde edilen sonuglar degerlendirilmektedir.
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1.1. Finansal Krizler Ve KOBI’ler

Literatiirde bir¢ok kriz tanimina rastlamak miimkiindiir; Brewton’a gore, karsilasilan
bir durum, faaliyetlerde ciddi aksama, devletin kurumsal alanda gerceklestirdigi
diizenlemelerde artma, isletme hakkinda kamuoyunda olumsuz algilama, finansal agidan
zorlanma, yonetimin zamanimi verimsiz kullanma, isgéren moralinde ve desteginde
zayiflamaya yol agiyorsa kriz olarak nitelendirilebilir (Brewton, 1987; 10). Shrivantava ve
Mitroff isletmelerde ortaya c¢ikan krizin bir isletmenin en onemli hedefleri, ticari hayatini
siirdiirme ve karliligim tenkit ettigini kabul etmektir (Shrivastava ve Mitroff, 1987; 6). Kriz
bir orgiitiin iist diizey hedeflerini tehdit eden, bazen de Orgiitiin yasamini tehlikeye sokan ve
acil tepki gosterilmesini gerektiren, Orgiitlin kriz ongérme ve Onleme mekanizmalarinin
yetersiz kaldig1 gerilimli bir durumdur (Can, 1997; 312).

Krize yol agan faktorler Ataman’a gore dis gevre faktorleri ve i¢ ¢evre faktorleri
seklinde smiflandirilabilir. Dis ¢evre faktorleri sosyo-kiiltiirel ¢cevre degisiklikleri, politik ve
hukuki cevre degisiklikleri, teknolojik ¢evre degisiklikleri, rekabet kosullarinda degisiklikler
ve tabii felaketler seklinde siralanabilir. I¢ cevre faktorleri ise isletmenin biiyiikligii,
isletmenin i¢inde bulundugu hayat sathasi, is¢i 6zellikleri, yetersiz iletisim, koordinasyon ve
kontrol, kat1 orgiit yapisi, orgiitiin merkezilesme derecesi, yonetimin yetersizligi seklinde
siralanabilir (Ataman, 2002; 243).

Krizlere yol agan i¢ ¢evre faktorlerinin etkileri 6nemli 6lciide ve dis ¢evre faktorlerinin
etkileri de kismen bertaraf edilebilir. Ozellikle finansal krizlerin olumsuz etkilerinin
azaltilmast konusunda finansal yonetim uygulamalarinin 6nemli katkilar1 olabilir. Finansal
yonetim isletme sahiplerinin varliklarinin degerini en ylikse§e c¢ikarma ¢aligmalaridir.
Finansal yonetim uygulamalari ise bu amagla girisilen bir eylemler dizisidir. Finansal yonetim
uygulamalar1 olduk¢a genis bir kapsama sahiptir. Bununla birlikte bu ¢alismada siirli sayida
ama finansal yoOnetim agisindan Onem arz ettigi disiiniilen bazi finansal yOnetim
uygulamalarmin KOBI’lerde kullanim diizeyi arastirilmaktadir.

1.2. KOBI’lerin Kriz Oncesi, Kriz Siras1 Ve Kriz Sonrasinda Yaptigi Finansal
Uygulamalar

Tiirkiye’deki KOBI’lerin istihdama katkilar1 ve yarattiklar1 ekonomik deger gdz oniine
alindiginda, iilkemizin sosyal ve ekonomik yapist bakimindan tasidiklar1 6nem kolayca
anlasilmaktadir (Samiloglu ve Uygun, 2001; 94). Bu nedenle KOBI’lerin y&netimi dzellikle
de finansal yonetimi kritik 6neme sahiptir. Bu isletmelerin 6zellikle kriz donemlerini en az
kayiplarla atlatmast ve yoluna devam etmesinin saglanmast i¢in finansal yoOnetim
uygulamalar1 énem kazanmaktadir. KOBI’lerin finansal yonetimi kriz dncesi dénemler, kriz
donemleri ve kriz sonras1 donem olarak ele alinabilir.

Finansal yonetim kriz yonetimi ile yakindan ilgilidir. Kriz yonetimi krizlere karsi
hazirlikli olmayr ve krizleri 6n gormeyi, kriz donemlerinde sogukkanli olmay1 ve kriz
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sonrasinda da krizleri unutmamay1 gerektirir. Kriz yonetimi krizlerin isletmeye verecegi
hasar1 6nleme ya da en az hasarla bu siirecleri agsmak i¢in yapilan siirekli eylemler dizisi olup
bu eylemlerin 6nemli bir kismini finansal yonetim uygulamalar1 olusturur.

Kriz yonetimine iliskin bazi tanimlar “karsilasilabilecek bir kriz durumunda, kriz
sinyallerinin yakalanarak degerlendirilmesi ve isletmenin kriz durumunu en az kayipla
atlatabilmesi i¢in gerekli Onlemlerin alinmast ve uygulanmasi faaliyetlerinden olusan bir
stirectir (Hasit, 2000; 64). Bir bagka tanima gore ise kriz yonetimi bir yoneticinin muhtemel
tehlike durumlarinda, orgilit amacglarin1 kabul edilir bir maliyetle karsilanmaya g¢alismasi
stirecidir (Tutar, 2000; 83).

Kriz yonetiminin kendine has bazi 6zellikleri vardir. Bu 6zelliklerden bazilar1 6zetle
sunlardir: Krizlerin 6ngoriilebilmesi, onlemler alinabilmesi, krizlerden yeni seyler 6grenip
dersler ¢ikarilabilmesi, siireklilik gosteren bir uygulama olmasi, grup calismasini, cesaret ve
yaraticiligl, yenilige a¢ik olmayr ve stratejik yoOnetim kapsaminda ele alinmasini
gerektirmesidir (Murat ve Misirli, 2005; 6-7).

Bu arastirmada KOBI yonetimleri tarafindan gerceklestirilen olas1 kriz 6ncesi finansal
yonetim uygulamalar1 tahmini olarak siralanmig ve arastirilan konularin uygulanma derecesi
sorulmustur. Bu baglamda arastirilan baslica konular; KOBI yonetimlerinin finansal olarak
kriz yonetimine, likidite yonetimine verdigi dnem, bor¢lanma konusu karsisindaki tutumlar,
olas1 olumsuzluklara karsi ihtiyatll olma durumu, ihracat, verimlilik, KOBI yénetimlerinin
uzman oldugu islere odaklanma durumu, pazar ¢esitlendirilmesi, i¢ ve dis ekonomik
geligsmelerin izlenerek gerekli davranis bigimlerinin belirlenmesi gibi uygulamalardir.

Herhangi bir kriz yasanmasi halinde KOBI’lerin yapabilecekleri ve yapilmas: gereken
finansal yonetim uygulamalari, kriz doneminden isletmeyi en az hasarla ¢ikarabilmek i¢in
neler yapildigi ve bunlarin ne derece uygulandigini arastirmak amaciyla yoneltilen sorularda
iiretimin azaltilmasi, iscilere ticretli/licretsiz izin verilmesi, isletmenin en iyi oldugu alanlara
agirlik verilmesi, miimkiin oldugu kadar likit kalinmasi, alacaklarin tahsiline 6nem verilmesi,
eger devam eden yatirim varsa ve yeterli sermaye mevcut ise kriz donemindeki faktor
fiyatlarinin diisiik olmasi1 avantajin1 kullanmak amaciyla bu yatirimlarin bu dénemde
tamamlanmasi, dost firmalarla isbirliginin gelistirilmesi, beyin firtinas1 yapilmasi, reklama
devam edilmesi, maksimum tasarruf ve geri doniisiimii hizli olan yatirimlara agirlik verilmesi
konular1 hakkinda KOBI yéneticilerinin gériislerine bagvurulmus ve bu uygulamalara verilen
agirliklar  dogrultusunda KOBI’lerin kriz sirasindaki finansal yonetim uygulamalari
degerlendirilmistir.

Kriz donemleri her seye ragmen siiresi degismekle birlikte gecici donemlerdir ve
faaliyetler bir siire sonra yeniden normale donmeye baglar. Clinkii kriz donemindeki olumsuz
beklentilerden dolay:r kisilan ihtiyaclar nedeniyle diisen talep kriz sonunda yeniden artmaya
baslar. Bu dénemde KOBI’lerin ge¢misi unutmamalar1 ve rehavete diismeden faaliyetlerini
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yeniden artirmalar1 beklenir. Kriz donemlerinde kriz sonrasina yonelik planlar1 olan isletmeler
bu dénemlerden daha karli ¢ikabilirler.

Kriz sonrasinda piyasaya eskiden oldugu gibi hatta daha da iyi bir sekilde girebilmek
biraz da kriz doneminde uygulanan stratejilere baghdir. Kriz donemlerini rahat gecirmek kriz
oncesi finansal politikalarla yakindan ilgili iken kriz sonrasi1 gelismelerde de kriz sirasinda
uygulanan politikalarin 6nemi biiyiiktiir.

Kriz sonrasinda buna bagli olarak etkili bir durum analizi yapilmasi ve firmanin zayif
ve giiclii noktalarinin tespit edilerek bu dogrultuda yeni bir yapilanma ile faaliyetlere devam
edilmesi isabetli olacaktir. Yeni yapilanma orgiitsel diizeyde, iirin diizeyinde ve pazar
diizeyinde olabilir. Gerekirse etkili ve verimli olabilmek ic¢in kiiclilme stratejisi de bir
alternatif olabilir. Zira kiiciilerek biiyiime de bir finansal yonetim stratejisidir. Finansal
yonetimin etkin calistirilmast sonucunda finansal basar1 artirilabilir. Nakit yoOnetimine,
verimlilige dnem verilmesi, bor¢glanmada dikkat edilmesi gereken hususlara uyulmasi halinde,
firma finansal acidan daha saglikli ve giiclii olabilecektir.

1.3. KOBIi’lerde Finansal Yonetim Sorunu

Yiicel (2001) KOBI’lerin finansal kaynaklarinin kullanimna iligkin finansal kararlar
ve uygulamalart tartismayr amacladigr calismasinda kiiciik ve orta Olcekli isletmelerin
finansal sorunlarinin sadece kaynak saglamak degil var olan kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilamadigini ortaya koymustur (Yicel, 2001; 3).

Finansal yonetim alaninda alinan dogru kararlar isletmenin piyasa degerini, dolayistyla
ortaklarin servetini artirirken tersi durumda isletmenin iflasina neden olabilmektedir.
Ozellikle iilkemizde yasanan ekonomik krizlerin etkisi dikkate alindiginda, iilkemizdeki
isletmeler i¢in, finansal yonetimin 6nemi bir kat daha artmaktadir (Topal ve dig. 2006; 282).

KOBI’lerde nakit yonetimi ve envanter kontroliiniin énemli oldugu ve isletmelerin
yeterli sermayeleri olsa, liretim ve pazarlama fonksiyonlarina yeterince egilebilseler bile
basarisiz bir finansal yonetim uygulamasinin isletmenin iflasina neden olacagi
belirtilmektedir (Peel ve Wilson, 1995; 53).

Yapilan KOBI arastirmalarinda genellikle finansal kaynak bulma konusuna daha fazla
onem verildigi goriilmektedir. Ancak finansal kaynaklarin etkin kullanim1 da en az kaynak
bulunmasi kadar 6nemlidir. Bu ¢alismada finansal yonetim sorunlari iizerinde durulmakta ve
mevcut finansal imkanlarin etkili kullanilip kullanilmadigi ve firmalarin finansal olarak 1yi
yonetilip yonetilmedigi arastirilmaktadir. Atik ve digerleri (2001)’ne gére KOBI’lerdeki
isletme yoneticilerinin finansal yonetim konusunda bilgi ve deneyimlerinde eksiklikler
bulunmasindan dolay1 s6z konusu firmalar siklikla, biliyiik 6l¢ekli firmalardan farkli olarak,
mali konularda uzman eleman eksikligi duymaktadirlar. Bu durumun en 6nemli sebebi,
KOBT’lerin hemen hepsinde sahip/yoneticilerin teknik kokenli olmalaridir. Ayrica, finansman
ve muhasebe konusunda ¢ok az bilgiye sahip olup bu tiir bilgileri uzman kisilerden saglama
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imkanlar1 sinirlidir (Arslan, 2003; 123). Yiicel (2001)’in ¢alismasinda da, KOBI’lerin finansal
kaynak yaratma asamasinda karsilasmis olduklari sorunlarin 6nem tasidigi ancak sahip
olduklar1 kaynaklarin planli, dogru ve firma amacini gergeklestirecek dogrultuda kullaniminin
daha biiyiik bir 6nem arz ettigi ifade edilmektedir. (Arslan, 2003; 123-124).

Ceylan, krizlere karst basarili bir yonetim i¢in makro ve mikro Onlemlerden
bahsetmekte ve makro dnlemler i¢in, hiikiimet tarafina, mikro 6nlemler i¢in ise isletmelere ve
bireylere 6nemli gorevler diistiglinii ifade etmektedir. Girisimcilerin ve bireylerin alabilecegi
finansal boyut ile ilgili nlemleri makalesinde tartismaya agmaktadir (Ceylan, 2001; 47).

Kriz ydnetimini KOBI’ler i¢in daha énemli hale getiren sebep, biiyiik isletmelerde kriz
yonetimi konusu ile profesyonel 6zel birimler veya halkla iligkiler acenteleri ilgilenirken,
KOBI’lerin bizzat isletme sahibi tarafindan yonetilmesi gergeginde yatmaktadir. KOBI’lerde
kriz yonetimi konusunda ortaya cikan sorunlardan birisi de, KOBI’lerde kriz yonetimi
konusuna gereken énemin verilmemesidir (Ibicioglu ve Carikg1, 2000; 123). Oysa bir konuda
basarili olmanin temel sart1 o konuya 6nem verilmesi ve ciddiye alinmasidir.

2. ARASTIRMANIN METODOLOJISi

2.1. Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Simirhliklar:

Bu arastirmanin amaci Giineydogu Anadolu Boélgesi illerinden Adiyaman, Sanlurfa,
Gaziantep, Kahramanmaras ve Hatay’da faaliyet gosteren KOBI’lerde finansal krizleri
yonetmek i¢in kriz Oncesi, kriz siras1 ve kriz sonrasi finansal yonetim uygulamalart hakkinda
veri toplamak ve finansal yonetim uygulamalarinin yeterli olup olmadig: hakkinda bir sonuca
varmaktir.

Aragtirmanin  ana  kiitlesini  belirtilen illerde faaliyet gosteren KOBI’ler
olusturmaktadir. Bu arastirmada 1-9 kisi istihdam eden ¢ok kiiciik isletmeler (mikro isletme)
arastirmaya dahil edilmemistir. Ciinkii bu isletmeler genellikle tek kisi tarafindan
yonetilmekte ve fonksiyonellesme s6z konusu olmamaktadir. Bu nedenle arastirmaya dahil
edilen isletmeler en az 10 ve daha fazla eleman istihdam eden isletmelerdir.

Arastirmanin simirlar;; adi gegen bolge biiyiik bir bolge oldugu icin ve ¢ok sayida
KOBI oldugu igin tiim KOBI’lere ulasmak zaman ve maliyet agisindan miimkiin
olmadigindan Ornekleme yontemine gidilmis ve tesadiifi ornekleme yontemiyle secilen
isletmelerde anket uygulanmak suretiyle veri toplanmis ve ankete KOBI yoneticilerinin
verdigi cevaplar dogru kabul edilmistir.

2.2. Arastirmanin Yontemi

Aragtirmada veri toplamak amaciyla tamami arastirmaci tarafindan gelistirilmis ve
tamami yapilandirilmis sorulardan olusan anket yontemi uygulanmistir. Bu yontemden amag
verilerin objektif olarak toplanabilmesi ve istatistiksel acidan degerlendirmeye imkan
saglamasidir. Anketler miimkiin oldugu kadar sirket yonetiminde karar verme yetkisine sahip
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olan yoneticilere uygulanmistir. Anketler toplandiktan sonra 6n elemeden gegirilmis ve eksik
doldurulan ya da ciddi olarak doldurulmadigi anlasilan anketler degerlendirmeye
alimmamistir. Anket yontemiyle toplanan veriler SPSS 16.0 (Statistical Package for Social
Sciences) programina yiiklenmis ve bilgisayar ortaminda degerlendirilerek analiz ve yorum
yapilmustir.

2.3. Arastirmanin Hipotezleri

Ho: KOBI yoneticileri belirtilen finansal yonetim uygulamalarmi biiyiik dlgiide
gerceklestirmektedirler.

Hi: Yoneticilerin yast ile finansal yonetim uygulamalari arasinda bir iliski vardir.

H,: KOBI yoneticileri egitim diizeylerine gore finansal ydnetim uygulamalari
hakkinda farkli diisiinmektedirler.

Hs: KOBI’lerde isletmenin biiyiikliigii (¢alisan sayis1) ile finansal yOnetim
uygulamalar1 bakimindan isletmeler arasinda farkliliklar vardir.

3. BULGULAR

3.1. Isletmeler ve Yoneticiler Hakkinda Bilgiler

Tablo 1’de anket uygulanan isletmelerin yoneticileri ve isletmeler hakkinda bazi
bilgiler yer almaktadir. Ozellikle finansal yonetim ile ilgili verilere bakildiginda ilging
sonuglar bulunmustur. Ornegin; “Isletmenin finans béliimii var nmudir” sorusuna % 61,5
oraninda “evet” cevabi verilirken, bir bagka soruda “finansal yonetim sorumlusu kimdir” diye
soruldugunda finansal yoneticinin oran1 % 12,3 olmaktadir. O halde KOBI’lerin birgogunda
finans boliimii oldugu halde finansal yonetici olmadigi anlasilmaktadir. Bu durumda finansal
yonetim islerini yiiriitenlerin ¢ogunlukla finansgilar degil muhasebeci, genel miidiir, sirket
sahibi gibi kisiler oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 1. Isletmeler ve Yéneticileri Hakkinda Bilgiler

1.isletmenin faaliyet siiresi F % 8. isletmede ¢cahsanlarin sayisi F %
1-5 yil 47 18,1 10-50 kisi 175 | 67,3
6-10 y1l 78 30 51-100 48 18,5
11-15y1 65 25 101-250 37 14,2
16-20 y1l 37 14.2 9.Isletmenin sermayesi F %
21- ... 31 11,9 <100.000 TL 26 10
2.Isletmenin faaliyet alami F % 100.000-500.000 TL aras1 52 20
Tekstil 62 23,8 501.000-1.000.000 TL aras1 28 10,8
Insaat 42 16,2 1.001.000-5.000.000 TL aras1 27 20.4
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Gida 34 13,1 >5.000.000- 3,1
Cesitli Imalat 22 8,5 10.Bor¢ oram F %
Hali-Mobilya 20 7,7 Bor¢ yok 1,2
Turizm Otel 13 5 % 1-25 34 13,1
Otomotiv-Makine 21 8,1 % 26-50 35 13,5
3.Isletmedeki goreviniz F % % 50’den fazla 18 |69
Patron 93 35,8 11.Finans bélimii var nmdir? F %
Yonetici 93 35,8 Evet 160 | 61,5
Muhasebe/Finansman 47 18,1 | Hayir 91 35
Hissedar 8 3,1 12.Finansal yonetim sorumlusu? F %
4.Isletmede ortakhgimz F %
% 0- 25 arasi 8 3,1 Genel Mudiir 58 22,3
% 26-50 arast 20 1,7 Muhasebe Midiiri 80 30,8
% 51-75 arasi 23 8,8 Finansman Miudiri 32 12,3
% 76-100 arast 48 18,5 1§letme Sahibi 76 29,2
5.Yoneticinin yas1 F % 13.Finansal krizden ne anhyorsunuz? | F %
<25 17 6,5
26-35 aras1 90 34,6 Satislarin diismesini 68 26,2
36-45 arasi 82 31,5 Nakit sikintisini 109 | 41,9
46-55 arast 48 18,5 | Isci ¢ikartilmasini 13 |5
> 56 21 8,1 Borglarin 6denememesini 38 14,6
6.Yoneticinin is tecriibesi F % Yukaridakilerin hepsini 30 11,5
1-5 yil 39 15 14 Krizler her zaman olumsuz

mudur? F %
6-10 y1l 75 28,8 Evet 177 | 68,1
11-15yil 60 23,1 Hayir 76 29,1
16-20 y1l 29 11,2
20 yildan fazla 45 17,3
7.Yoneticinin egitimi F %
[lkokul mezunu 19 7,3
Ortaokul mezunu 17 6,5
Lise mezunu 101 38,8
Universite mezunu 102 39,2
Yiiksek Lisans/Doktora 12 4,6
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“Finansal krizlerden ne anliyorsunuz” sorusuna en ¢ok verilen cevap % 42 oraninda
“nakit sikintis1” olmustur. Bunun yaninda kriz olarak belirtilen faktorlerden satiglarin diismesi
(% 26.2) ikinci sirada, borglarin 6denememesi (% 14,6) liclincii sirada, yukaridakilerin hepsi
diyenler (%11,5) dordiincii sirada ve is¢i ¢ikartilmasi diyenler de (% 5) besinci sirada yer
almaktadir.

Krizler aslinda firsatlar da dogurabilmektedir. Bu konuda sorulan soruyu
cevaplayanlarin % 29’u krizlerin her zaman olumsuz olmadigini diisiinmektedirler. Yani
krizlerin firsatlar da sunabilecegi, isletme yoOneticilerinin % 29’u tarafindan ifade
edilmektedir.

3.2. Kriz Oncesinde Finansal Yonetim Uygulamalari

Finansal yonetim uygulamalar1 anketinde Giineydogu Anadolu Bdlgesi’nde faaliyet
gosteren KOBI’lere yoneltilen kriz dénemi oOncesindeki finansal y&netim uygulamalar:
sorulmus ve alinan cevaplarin frekans ve yiizde dagilimi Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Kriz Oncesi Finansal Yonetim Uygulamalar:

DEGISKEN- SECENEKLER*
LER™ @ O] ®) (4) (®) BOS

Ort. SS. |[F % F % F % F % F % F %
1 263 1192 (54 208 |75 288 |55 212 |64 246 12 46 |0 0
2 369 1,217 |16 6.2 |28 108 |62 23.8 |65 25 87 335 |2 0.8
3 326 1,306 (34 131 (37 142 |65 25|66 254 53 204 |5 1.9
4 3.63 1,104 |14 54 (25 96 |64 246|966 369 60 231 |1 0.4
5 350 1,132 |17 65 (29 112 |74 285|86 331 53 204 |1 0.4
6 3.77 1,110 |7 27 |28 108 |70 269 |67 258 87 335 |1 0.4
7 299 1228 (40 154 (48 185 |74 28569 265 28 108 |1 0.4
8 271 1329 |65 25 |57 219 |51 196 |61 235 25 9.6 |1 0.4
9 365 1,270 (21 81 (29 112 |58 223 |65 25 87 335 |0 0
10 411 1,034 (81 31 |14 54 |35 1358 331 116 446 |1 0.4
11 3.04 1234 |61 119 (60 231 |73 281 |56 215 38 146 |2 0.8
12 312 1434 |53 204 (36 138 |57 219 |56 215 58 223 |0 0
13 382 1,125 (10 38 (24 92 |57 219 |77 266 89 342 (3 1.2

* SECENEKLER
1. Hicbir zaman, 2. Nadiren, 3. Bazen, 4. Sik Sik, 5. Cok Sik
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**+ DEGISKENLER
Kriz durumlarin1 yonetmek i¢in hazirda bir ekip mevcuttur.
Bir banka ile finansman anlasmamiz vardir.

Isletmemizde Arastirma ve Gelistirme calismalar1 yapilmaktadir

1

2

3

4. Her an kriz olabilecegi gercegi ile ihtiyatli davranmaya calistyoruz.

5. Kiriz durumlarina karst minimum borgla faaliyetlerimizi gergeklestiriyoruz.

6 Satiglarimizi miimkiin oldugu kadar pesin ya da kredi karti ile yapmaya

calistyoruz.
7. Kriz durumlari i¢in bir kenarda fon olusturuyoruz.
8. Profesyonel finansal yonetici istihdam ediyoruz.
9. Pazar gesitlendirmesine ve ihracata 6nem veriyoruz.
10. Gider ve maliyetlerde maksimum tasarrufa énem veriyoruz.
11. Basarili olmadigimiz alanlardan ¢ikarak kiigiiliiyoruz.
12. Yabanc1 kaynak kullanma konusunda 6l¢iilii davraniyoruz.

13. Yurt i¢i ve yurtdis1 piyasalardaki gelismeleri izliyor ve ona gore hareket ediyoruz.

Tablo 2’deki frekans dagilimlari ve verilen cevaplarin ortalamalar1 dikkate alindiginda
bu isletmelerde kriz oncesi normal donemlerde en ¢ok uygulanan ii¢ yontem “Gider ve
maliyetlerde maksimum tasarrufa 6nem verilmesi, yurtici ve yurtdisi piyasalarin izlenmesi ve
piyasa sartlarina gore hareket edilmesi, satiglarin miimkiin oldugu kadar pesin ya da kredi
karti ile yapilmas1™dir.

Verilen cevaplarin agirlikli ortalama puanlar dikkate aldiginda daha sonra verilen
cevaplar puan siralamasina gore su sekildedir: Dordiincii sirada en ¢ok puan alan segenek “Bir
banka ile finansman anlasmamiz vardir”, besinci sirada “Pazar ¢esitlendirmesine ve ihracata
Oonem veriyoruz.” altinci sirada ise “Her an kriz olabilecegi gercegi ile ihtiyatli davranmaya
calisiyoruz” yer almistir. Yedi, sekiz ve dokuzuncu sirada yer alan secenekler ise sirasiyla su
sekildedir: “Kriz durumlarina karst minimum borgla faaliyetlerimizi gerceklestiriyoruz”,
“Isletmemizde Arastirma ve Gelistirme calismalar1 yapilmaktadir”, “Yabanci kaynak
kullanma konusunda 6l¢iilii davraniyoruz.”

KOBI’lerde kriz &ncesi finansal ydnetim uygulamalari olarak verilen seceneklerden
son dort sirada yer alan secenekler de sirasiyla su sekildedir”: “Basarili olmadigimiz
alanlardan ¢ikarak kii¢iiliiyoruz”, “ Kriz durumlar i¢in bir kenarda fon olusturuyoruz”,
Profesyonel finansal yonetici istihdam ediyoruz”, “ Kriz durumlarini yonetmek ic¢in hazirda

bir ekip mevcuttur.”
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Burada en son uygulanan yontemler krizle miicadelede etkin yontemlerdir. Bu nedenle
bu yontemlerin daha yiiksek oranda kullanilmasi beklenirdi. Ancak su da bir gercektir ki,
zaten finansal sorunlarla ve sermaye yetersizligi ile bas etmek zorunda kalan isletmelerin kriz
donemlerinde kullanilmak iizere ekstra bir miktarda fonu kenarda tutmaya giicleri miisait
degildir. Ayrica yine benzer sebeplerden dolay:1 finansal yonetici istihdam edilmesi ve kriz
ekibi olusturulmas1 da KOBI’ler i¢in ¢ogunlukla miimkiin olmamaktadir.

3.3. Kriz Sirasinda Finansal Yonetim Uygulamalari

KOBI yéneticilerine kriz dénemlerinde uyguladiklari finansal yonetim uygulamalari
sorulmus ve alinan cevaplarin frekans ve yiizde dagilimi Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 3. Kriz Sirasinda Finansal Yonetim Uygulamalan

DEGISKEN- SECENEKLER*
LER™ @ ) ©) (4) ®) BOS
Oort. S.S. F % |F %| F % F % |F % | F %
14 284 1225(41 15868 26.2|69  26.5 |55 21227 104 |0 0
15 3.28 1,202 (27 10.4|39 15(69  26.5 |84 32341 158 |0 0
16 336 1,156(21 8138 14.6|68 26.2 (90 34641 158 |2 0.8
17 356 1301(24 92|36 13.8|50 19.2 (71 27379 304 |0 0
18 425 858 |2 08]|7 27|38 14.6 (90 346|123 473 |0 0
19 3.89 1,165(10 3.8|26 10(54 20.8 |63 242 (107 412 |0 0
20 432 11,0007 27112 46|23 8.8 |67 258 150 57.7 |1 0.4
21 213 1,116(9 36.9|74 285|57 219 (23 8.8 (9 35 (1 0.4
22 190 1146|130 50|64 246|37 142 |14 5.4 (13 512 0.8
23 250 1477(9 36.9(50 19.2|140 154 (32 123 (40 154 (2 0.8
24 236 1244(86 33159 227|62 238 (35 13516 6.2 |2 0.8

* SECENEKLER
1. Higbir zaman, 2. Nadiren, 3. Bazen, 4. Sik Sik, 5. Cok Sik

** DEGISKENLER

14. Kriz doneminde yatirim yapmaya dnem veriyoruz.

15. Kardes firmalarla dayanigsma ve isbirligi yapiyoruz.

16. Yetkililer ve uzman kisilerle birlikte beyin firtinasi yapiyoruz.

17. Reklam caligsmalarina agirlik veriyoruz.
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18. Ustiin ve giiclii oldugumuz alanlara yogunlasiyoruz.

19. Geri doniisiimii hizli olan alanlara 6ncelik veriyoruz.

20. Alacaklarin tahsiline 6nem ve 6ncelik veriyoruz.

21. Uretimi diisiiriip fazla elemanlar isten ¢ikartiyoruz.

22. Caligma siirelerini kisaltmak suretiyle liretimi diisiiriiyoruz.
23. Ucretsiz izin verme yontemi uyguluyoruz.

24. Ucretli izin verme ydntemi uyguluyoruz.

Bu sonuglara gore verilen cevaplarin ortalamalar1 hesaplanmis ve en ¢ok uygulanan
yontem “Alacaklarin tahsiline 6nem ve &ncelik veriyoruz” olmustur. Ikinci sirada ise
isletmeler “Ustiin ve giiglii oldugumuz alanlara yogunlasiyoruz”, iigiincii sirada da “Geri
dontligiimii hizli olan alanlara oncelik veriyoruz” cevabimi vermislerdir. Ortalama puanlara
gore siralanan segenekler su sekilde devam etmektedir: “Reklam ¢alismalarina agirlik
veriyoruz” dordiincii sirada, “Yetkililer ve uzman kisilerle birlikte beyin firtinasi yapiyoruz”
besinde sirada, “Kardes firmalarla dayanisma ve isbirligi yapiyoruz” secenegi de altinci sirada
yer almistir. “Kriz doneminde yatirnm yapmaya dnem veriyoruz” secenegi yedinci sirada yer
alirken “Ucretsiz ve/veya iicretli izin verme ydntemi uyguluyoruz” segenekleri de sekizinci ve
dokuzuncu siradadir. Bu béliimde sorulan sorular arasinda en az puan alan iki segenek ise
“Uretimi diisiiriip fazla elemanlar1 isten cikartiyoruz” ve “ Caligma siirelerini kisaltmak
suretiyle tiretimi diisliriiyoruz” segenekleridir.

3.4. Kriz Sonrasinda Finansal Yonetim Uygulamalari

Ekonomik krizler siirekli olarak kalmamakta siiresi degismekle birlikte bir siire sonra
yerini normal ekonomik faaliyetlere birakmaktadir. Kriz yonetimi uygulayan sirketler biiyiik
oranda hayatta kalmay1 basarip faaliyetlerine kriz sonrasinda da devam etme imkéni
bulurlarken bazilar1 da bu micadeleyi kaybederek faaliyetlerine son vermek zorunda
kalmaktadirlar. Eger yasanan bir ekonomik/finansal kriz sonucunda bir sirket hala ayakta ise
cesitli diizeylerde krizlerden etkilenmis olabilir. KOBI’lerin olasi bir kriz sonundaki finansal
yonetim uygulamalarina iliskin sorulara verdikleri cevaplarin dagilimi Tablo 4’de
gosterilmistir.
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Tablo 4. Kriz Sonrasi Finansal Yonetim Uygulamalari

DEGISKEN- SECENEKLER*
LER™ o)) ) ©) (4) ®) BOS
Ort. S.S. F % |F %| F % F % | F % %
25 355 985|10 3825 96|75 288|111 42738 146 |1 0.4
26 343 1044|114 54(30 115(80  30.8 |97 373136 138 |3 1.2
27 219 1176|98 37.7({64 246(65 23125 9.6 |12 46 |1 0.4
28 3.57 1245|123 8827 104(|61 23576 292|173 281 |0 0
29 420 104910 38|10 38|30 11575 28.8 1132 508 |3 1.2
30 3.00 1,439|55 21.2(46 17.7(42 16.2 |60 231148 185 |9 3.5
31 3.26 1384|36 13845 173|64 246 |45 173170 269 |0 0
32 348 1322|129 11.2(32 123|58 223 |66 254175 288 |0 0

* SECENEKLER
1. Higbir zaman, 2. Nadiren, 3. Bazen, 4. Sik Sik, 5. Cok Sik

** DEGISKENLER

25. Kriz sonrasinda durum analizi yapiyoruz.

26. Yeniden yapilanma c¢aligsmalari yapiyoruz.

27. Kiigiilme yontemi uyguluyoruz.

28. Yeni lirlin gelistirmeye ve farkli alanlara girmeye ¢alisiyoruz.
29. Maksimum verimlilige ulagsmaya ¢alistyoruz.

30. (Varsa) Finansal yonetim departmanini etkin ¢alistirtyoruz.
31. Miimkiin oldugu kadar uzun vadeli bor¢ kullaniyoruz.

32. Alacaklarin erken 6denmesinde nakit iskontosu uyguluyoruz.

Tablo 4’de cevaplarin dagilimi incelendiginde yasanan ya da yasanmis olan bir
finansal kriz sonunda KOBI’lerin uyguladiklar: tahmin edilen politikalar sorulmus ve alinan
cevaplarin igerisinde en ¢ok puan alan “Maksimum verimlilige ulasmaya calisiyoruz”
secenegi olmustur. ikinci siradaki cevap “Yeni iiriin gelistirmeye ve farkli alanlara girmeye
calisiyoruz”, tigiincii sirada da “Kriz sonrasinda durum analizi yapiyoruz” cevabi yer almistir.
Puanlamaya gore dordiincii siradaki cevap “Alacaklarin erken 6denmesinde nakit iskontosu
uyguluyoruz”, besinci sirada “Yeniden yapilanma calismalar1 yapiyoruz”, altinci sirada
“Miimkiin oldugu kadar uzun vadeli bor¢ kullaniyoruz”, yedinci sirada “Finansal yonetim
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departmanini etkin calistirtyoruz” ve en son olarak da “Kiiclilme yontemi uyguluyoruz”
cevaplar1 verilmistir.

3.5. Degiskenler Arasindaki Iliskilerin Test Edilmesi

Verilerin analizinde 6rneklem sayisinin < 30 oldugu durumlarda parametrik olmayan
yontemlerin kullanilmasi gerekmektedir. Orneklem sayis1 >=30 ise verilerin analizinde
parametrik ya da non-parametrik testlerden hangilerinin uygulanmasi gerektigini belirlemek
i¢in incelenen faktorlerin dagilimlarinin normal olup olmadiginin belirlenmesi gerekmektedir.
Degiskenlerin (incelenen faktorler) normal dagilip dagilmadigimi tespit etmek icin One-
Sample Kolmogorov-Smirnov Test uygulanmis ve sonuglar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 5. One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Kriz Oncesi Kriz Siras1 Kriz Sonrasi

N 245 250 243
Normal Parameters(a,b) | Mean 3,3981 3,1258 3,3488

Std. Deviation ,60600 ,45615 ,59027
Most Extreme Absolute
Differences 060 083 085

Positive ,032 ,036 ,064

Negative -,060 -,083 -,085
Kolmogorov-Smirnov Z ,940 1,311 1,322
Asymp. Sig. (2-tailed) ,340 ,064 ,061

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.

Tablonun Assymp. Sig. (Anlamlilik) satirindaki degerlerin istatistiksel anlamlilik
hesaplamalarinda sinir degeri kabul edilen 0,05°den biiylik olmasi incelenen faktorlerin
dagilimlarinin normal oldugunu gostermektedir. Buna gore verilerin istatistiksel analizde
parametrik test yontemlerinin kullanilmas1 gerekmektedir.

Buna gore analizde kullanacagimiz yontemler varyans analizi, T-testi ve Pearson
Korelasyonudur. Burada yoneticilerin kriz oncesi, kriz esnasi1 ve kriz sonrasi goriisleri ile
cesitli degiskenler arasinda iligki olup olmadigina bakilacaktir.

Yoneticilerin Yasi ile Finansal Yonetim Uygulamalar1 Arasindaki iliski

Hi: Yoneticilerin yast ile finansal yonetim uygulamalari konusundaki goriisleri
arasinda bir iligki vardir.

Yapilan varyans analizi (Anova Testi) sonuglarina gore yoneticilerin yaslar1 ve kriz
sonras1 yonetim uygulamalart ile ilgili goriisleri arasinda farklilik goriilmektedir. Ancak kriz

100



Muhasebe ve Finansman Dergisi Ekim/2013

Oncesi uygulamalar ve kriz sirasindaki finansal yonetim uygulamalar1 arasinda farklilik
goriilmemektedir. Bu sonuca goére H; hipotezinin sadece kriz dénemi sonrasi i¢in (yani
kismen) kabul edilmesi gerekir. (Tablo 6).

Tablo 6. Yoneticilerin Yas: ile Finansal Yonetim Uygulamalari Arasindaki iliski
(Multiple Comparisons)

Tukey HSD
Mean
Dependent Difference
Variable D) YAS J) YAS (1-J) Std. Error Sig.
Kriz Sonrasi 25 ve daha kiigiik 26-35 arast -4677(*%) ,16350 ,037
36-45 aras1 -,5368(*) ,16414 ,011
46-55 arasi -,5229(*) ,17476 ,025
56 ve daha biiyiik -,5976(*) ,19701 ,022
26-35 arasi 25 ve daha kiigtik A677(%) ,16350 ,037
36-45 arasi -,0691 ,09160 ,943
46-55 arasi -,0552 ,10950 ,987
56 ve daha biiyiik -,1299 ,14235 ,892
36-45 arast 25 ve daha kiigiik ,5368(*) ,16414 ,011
26-35 arast ,0691 ,09160 ,943
46-55 aras1 ,0139 ,11044 1,000
56 ve daha biiylik -,0608 ,14308 ,993

* The mean difference is significant at the .05 level.

Yéneticilerin Egitim Durumu ve Finansal Yénetim Uygulamalar1 Arasindaki Iliski

Hy: Kobi ydéneticileri egitim diizeylerine gére finansal yonetim uygulamalar
konusunda farkl diisiinmektedirler.

Yapilan regresyon analizinde KOBI ydneticilerinin egitim diizeyleri ile finansal
yonetim uygulamalar1 arasinda iliski arastirilmig, kriz 6ncesi finansal yonetim uygulamalari
ile yoneticilerin egitim diizeyi arasinda ¢ok zayif pozitif yonlii bir iligki (0.008) tespit
edilirken kriz siras1 ve kriz sonrast finansal yonetim uygulamalarinda ters yonlii ¢ok zayif
iligkiler tespit edilmistir.

Bu sonuglar ve yapilan Anova Testi sonuglarina egitim diizeyleri acgisindan
bakildiginda KOBI yoneticilerinin finansal ydnetim uygulamalari hakkindaki goriisleri
arasinda farklilik tespit edilmemistir. O halde bu sonuclara gore egitim diizeyi ne olursa olsun
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KOBI yoneticilerinin finansal yonetim uygulamalar1 konusundaki goriisleri farklilik
gostermemektedir. Dolayisiyla bu sonuglara gére Hy hipotezinin reddedilmesi gerekir.

Tablo 7. Yoneticilerin Egitim Diizeyi ile Finansal Yonetim Uygulamalar:

Arasindaki iliski
Egitim | Kriz Oncesi | Kriz Sirasi Kriz Sonrasi
Pearson Egitim 1,000 ,008 -,020 -,076
Correlation I iz Oncesi 008 1,000 424 595
Kriz Sirasi -,020 424 1,000 ,509
Kriz Sonrasi -,076 ,595 ,509 1,000
Sig. (1-tailed) [Egitim . ,453 ,385 ,134
Kriz Oncesi ,453 . ,000 ,000
Kriz Sirasi ,385 ,000 . ,000
Kriz Sonrasi , 134 ,000 ,000

Isletme Biiyiikliigii ile Calisan Sayis1 Arasindaki iliski

Hz: KOBI’lerde isletmenin biiyiikliigii (calisan sayis1) ile finansal yonetim
uygulamalar1 bakimindan isletmeler arasinda farkliliklar vardir.

Isletme biiyiikliigii (¢alisan sayis1) ve finansal yonetim uygulamalar1 arasinda iliski
olup olmadigini tespit etmek icin Anova Testi yapilmistir. Tablo 8’e bakildiginda isletme
bliytikligi ile finansal yonetim uygulamalari arasinda istatistiksel agidan anlamli bir fark
bulunamamistir (p>0,05). Dolayistyla Hs hipotezinin reddedilmesi gerekir.

Tablo 8: isletme biiyiikliigii (calisan sayisi) ile finansal yonetim uygulamalari
arasindaki iliski

Caligsan 0-50 kisi 51-100 kisi 251 kisi ve daha
Sayisi (N=161) (N=48) 101-250 kisi (N=12) fazla (N=12) P
Mean SD Mean SD Mean SD Mean SD
Kriz 6ncesi | 3,39 0,62 3,37 0,58 3,65 0,51 3,54 0,41 0,287
Kriz sirasi 3,14 0,44 3,06 0,46 3,08 0,52 3,35 0,36 0,157
Kriz
3,36 0,58 3,32 0,63 3,29 0,67 3,34 0,64 0,904
sonrasi
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Ancak ortalamalar baz alindiginda c¢alisan sayis1 101-250 arasinda olan isletmelerde
kriz oncesi kriz oncesi ve kriz sonrasi finansal yonetim uygulamalar1 bakimindan bir fark
oldugundan bahsedilebilir. Her ne kadar bu farklilik istatistiksel agidan anlamli olmasa da
(3,65), (3,08) ortalamalar1 dikkate alindiginda 101-250 aras1 ¢alisani olan isletmelerin kriz
oncesinde finansal yonetim uygulamalarina daha fazla énem verdigi soylenebilir. Bunun
temel nedeni isletmeler biiyiidiik¢e finansal yonetici istihdam etmeleri ve finansal yonetime
isletmeler biiyiidiik¢e daha fazla dnem vermeleri olabilir.

4. SONUC

Bu arastirmada 260 KOBI’ye finansal yonetim anketi uygulanmis ve elde edilen
veriler frekans analizi ve istatistiki analizler yapilarak sunulmustur. Alinan sonuglar topluca
degerlendirildiginde KOBI’lerde finansal yonetim uygulamalarmin ¢ok iyi durumda olmadig:
sonucu ¢ikarilabilir. Belirtilen finansal yonetim uygulamalarmin uygulama derecelerini, 1.
Higbir zaman (Oldukga Yetersiz), 2. Nadiren (Yetersiz), 3. Bazen (Orta), 4. Sik sik (Yeterli),
ve 5. Her zaman (Oldukca Yeterli) seklinde derecelendirirsek, kriz 6ncesi finansal yonetim
uygulamalari, kriz siras1 finansal yonetim uygulamalar1 ve kriz sonrasi finansal yonetim
uygulamalar sirasiyla (3,40), (2,12) ve (3,55) ortalamaya sahiptir. Bu sonuglar orta ve yeterli
arasinda bir yerdedir. Genel aritmetik ortalama ise (3,33)’tlir. Bu sonuca bakildiginda da
finansal yonetim uygulamalarinin ¢ok koétii durumda olmadigi ancak c¢ok tatmin edici bir
diizeyde de bulunmadigi sdylenebilir. Bu sonuglara gére “Ho: KOBI ydneticileri belirtilen
finansal yonetim uygulamalarini biiyiik 6l¢iide gerceklestirmektedirler” seklindeki hipotezin
kabul edilmesi s6z konusu degildir. Ciinkii sonuglar belirtilen finansal yo6netim
uygulamalarinin  “biiyiik  6l¢lide” degil ancak “kismen” gergeklestirildigini ortaya
koymaktadir.

Isletme ve yoneticiler ile ilgili olarak sorulan sorulardan elde edilen cevaplar
degerlendirildiginde de finansal yonetici ve finansal yonetim boliimii sorunlart oldugu
anlasilmaktadir. Sonuglara bakildiginda birgok KOBI’de finansal yonetici eksikligi soz
konusudur. Finansal ydnetim béliimii oldugu ifade edilen bircok KOBI’de ise finansal
yonetici bulunmamakta, finansal yonetim gorevi muhasebeci, isletme sahibi ve genel miidiir
gibi kisiler tarafindan yerine getirilmektedir.

Istatistiksel analiz sonuglarina gore elde edilen sonuclar da su sekildedir. Finansal
yonetim uygulamalari KOBI’lerin biiyiikliigii, yoneticilerin egitim diizeyleri, ydneticilerin
yaslart gibi faktorler agisindan degerlendirildiginde istatistiksel agidan anlamli bir fark
goriilmemektedir.
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