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OZET

31.Aralik 2000 tarihinde Enron’un bilan¢osunda goriilen muhasebe hilelerinden sonra
2001 ve 2002 yillarinda diinyay: etkileyecek biiyiik muhasebe krizleri baslamistir. Amerika’da
Enron, WorldCom, Adelphia, Qwest, Avrupa’da Parmalat, Royal, AG gibi kendi sektoriinde
biiyiik dev firmalar bu krizden etkilenmiglerdir. Bu noktada muhasebe hilelerinin
onlenebilmesi icin sirketler bir takim araglardan yararlanmaktadr. Bu araglar i¢ denetim, i¢
kontrol, bagimsiz denetim, ihbar hatlar, tesadiifi, ozel hata ve hile inceleme birimleri gibi
sayilabilinmektedir. Bu c¢alisma ile muhasebe hilelerinin onlenmesinde kullanilan araglar
incelenmektedir. Bunun icin BIST deki sirketler iizerinde bu araglarin kullanilabilirliligini ve
en etkili araci tespit etmek amaglanmigtir.
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ABSTRACT

After accounting frauds detected in Enrons’ balance sheet on December 31, 2000, in the
following years of 2001 and 2002, substantial accounting crises affecting the whole world
emerged. Huge companies of their own sectors such as Enron, WorldCom, Adelphia, Owest
in the US; Parmalat, Royal, AG in Europe were influenced by the crises. At this point, in
order to increase the functuonality of audit firms some instruments are used. These are
internal audit, internal control, external audit, notification lines, special units analyzing fraud
and errors. In this article, those instruments, designed to eliminate accounting frauds, are
being studied, examining the suitability of them for the companies listed in Istanbul Stock
Market - Borsa Istanbul (BIST).
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1. GIiRiS

Isletmelerin faaliyet alanlarmin genislemesi ve islem sayilarmnm artmas, isletme ile
ilgili paydas sayilarnin artmasi, paydaslarin karar verme siirecinde giivenilir bilgiye olan
ihtiyac1 gibi faktorler bagimsiz denetimin 6nemini artirmaktadir. Isletmelerin hesaplarinda
ortaya c¢ikan hata ve hileler kiiciik bir kesime yarar saglarken, tamiri imkansiz sonuclara da
yol agmaktadir. Isletmelerin kaynaklarmnm yanlis kullanilmast hem mikro (¢alisanlar,
igverenler, saticilar gibi) hem de makro diizeyde (devlet ve kamuoyu gibi) ¢esitli kesimleri
etkilemektedir. Nitekim 2001 yilinda ardi ardina gelen sirket iflaslarinda da bunu
gormekteyiz. 2001 yilindan itibaren ABD’de baslayan muhasebe skandallari ABD’nin en
biiylik yedinci sirketi olarak gdsterilen enerji devi Enron’la baslayip, telekomiinikasyon
devleri WorldCom, Adelphia, Qwest ve Global Crossing, Dynogy, Royald Ahold ve
Parmalat, Carme Vakasi, Kmart, Tyco International, Xerox gibi taninmis diger sirketlerle
devam etmistir.

Bu calisma ile isletmelerde goriilen muhasebe hilelerinin 6nlenmesinde kullanilan
araclarin ne derecede kullanildig1 tespit edilmeye calisilmistir. Bunun i¢in hisseleri Borsa
Istanbul’da islem goren sirketlerde uygulama c¢alismasi yapilarak, muhasebe hilelerinin
onlenmesinde en fazla kullanilan araglar ortaya konmaya calisilmistir.

2. MUHASEBE HiLE TURLERI VE KONUYLA iLGIiLi LITERATUR
CALISMASI

Muhasebe hileleri; isletmenin kaynaklarmin veya varliklarinin bilerek veya isteyerek
yanlis hesaplarda gosterilmesi, suiistimal edilmesi, yanlis yonlendirilmesi neticesinde ortaya
ctkmaktadir. Bu durumda da ¢alisanlar kendilerine menfaat saglamak amaci ile yanhs finansal
tablolar hazirlamaktadir (Kula, 2008: 64).

Bir muhasebe hilesinin olabilmesi i¢in iki unsuru barindirmasi gerekmektedir:

1- Muhasebe hatalar1 icin gecerli olan durumun tam kasit unsuru barmdirmasi
gerekmektedir. Yani hilede hatadan farkli olarak kasten yaniltma vardir. Hile yapan kisiler, ya
kars1 tarafi bilingli olarak aldatmaya gitmekte ya da gercekleri yanlis agiklayarak karsi tarafi
irade dis1 yanhs aciklama yapmaya itmektedirler. Bir yanlisin kasti olmasi i¢in iki sartin
varlig1 gerekmektedir.

a- Hile yapan kisi ya da kisiler yapilan yanlishgm farkinda olmalidir.

b- Hile yapan kisi ya da kisiler karsi tarafin bu ifadelere inandiklarini ve bu yanlis
ifadeler ile sozlesme kuracagini ve rapor verilecegini bilmelidir.

2- Isletmelerdeki ¢alisanlarin ya da ydneticilerin ¢ikar saglamak amaciyla hareket
etmesi gerekmektedir. Kisilerin ¢ikar saglamalarina dayali bir eylem olmasi da zaten kasith
bir girisimi ifade etmektedir. Kisisel c¢ikarlar i¢cin yapilan hile, isletmenin ¢ikarlarina ters
diismektedir ve isletmeye zarar vermektedir (Cubukcu, 2009: 117).

PWC yaptig1 2007- Kiiresel Ekonomideki Suglar arastirmasinda hileleri su sekilde
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siniflandirmistir (PWC, 2007: 3):
1- Varliklarin kotiiye kullanilmasi,
2- Muhasebedeki hileler,
3- Yolsuzluk ve riisvet,
4- Kara para aklama,
5- Fikri miilkiyet ihlali (sirketlere 6zel haklarin ihlali).

Bozkurt’a gore isletmelerde hileler asagida belirtilen kisiler tarafindan yapilmaktadir
(Bozkurt, 2000: 16) :

- Isletme ¢alisanlarmin yaptiklar1 hileler,
- Isletme yonetimlerinin yaptiklar: hileler,
- Yatirimeilarla ilgili hileler,

- Saticilarin yaptiklar hileler,

- Miisteriler tarafindan yapilan hileler.

Isletmelerde ¢alisanlar ve tepe yonetimi tarafindan yapilabilecek hilelere asagida
cesitli ornekler verilmektedir.

a) Calisanlar Tarafindan Yapilan Hileler: Hile {g¢geninde goriilen baski
unsurlarindaki etmenlerden dolay: hileler ortaya ¢ikmaktadir. Bu hilelerin bazilar1 asagida
siralanmaktadir (Pazargeviren, 2005: 6-7) :

- Calisanlarin  yapilan para tahsilatlarin1  kayitlara yansitmadan kendi
zimmetlerine gecirmesi,

- Isletmelerin ilgili bulunduklar1 banka kayitlar1 ile oynayarak parasal yarar

saglamasi,

- Isletme lehine gercek olmayan borglar ve sahte saticilar yaratarak 6deme
saglamasi,

- Ofis malzemesi, sabit varlik, stok ve hurda gibi kalemler lizerinden hirsizlik
yapilmasi,

- Isletme varliklarinin, kredi kartlarinm sahsi amagh kullanimy,

- Cesitli nedenlerle isletme miisterileri veya tedarik¢ilerinden riisvet alinmasi,
- Sisirilmis sahsi saglik veya seyahat harcamalari ile yarar saglanmasi,

- Fazla mesai iicretleri ile oynayarak fazla 6deme alinmasi

b) Tepe Yonetimi Tarafindan Yapilan Hileler: Isletme ydnetimi, kredibilitesini
artirmak, borsada hisse senedi fiyatlarini yiikseltmek, hisse basina kar1 artirmak, isletmenin
toplumdaki degerini artirmak vb. sebeplerle muhasebe hileleri yapabilmektedir. Bu sayede
isletmelerin finansal tablolar1 oldugundan daha 1yi gosterilecek ve bir takim avantajlar
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saglayacaktir. Bu avantajlara 6rnek olarak az vergi 6demek, az kar dagitmak veya ayrilan
ortaklarla avantajli anlasmalar yapmak gosterilebilinir (A.g.m: 7-8) :

- Islemleri heniiz bitmemis, ancak gelir dogurmasi miimkiin olan islemlerin
onceden gelir unsuru olarak kaydedilmesi (Ornegin, satis islemi bitmeden yiiklemesi yapilan
mallar1 gelir kaydetmek, onemli belirsizlikler varken bir unsuru gelir yazmak, gelecekte
yapilacak bir hizmet i¢in alinan bir avansi gelir kaydetmek vb),

- Aslinda gercekte olmayan gelir kalemleri kaydetmek (Ornegin, isletmelerin
aralarinda benzer deger varliklarin1 degistirerek gelir yaratmalari, gelen iade paralarmi gelir
yazmalari, ara donem mali tablolarda diizmece tahminlerle geliri artirmalar1 vb),

- Bir defalik kazanglar ile geliri artirmak (Ornegin, diisiik degerlenmis bir varlig:
yiiksek degerle satmak, gereksiz bir sekilde borglar1 erken 6deyerek iskonto geliri saglamak),

- Cari donem giderlerini bir sonraki doneme aktarmak (Ornegin, aktifleri
degersiz gibi gosterip zarara aktarmak),

- Gelecek donem giderlerini cari doneme gider olarak kaydetmek vb.

Isletmelerde muhasebe hilelerini Maliye hesap uzmanlar1 sdyle siralamaktadir
(Maliye Hesap Uzmanlar1 Dernegi, 1996: 129) :

1- Kasith olarak yapilmis hatalar,

2- Kayit dis1 iglemler,

3- Zamanindan 6nce veya sonra kayit islemlerinin yapilmasi,
4- Uydurma ve paravan hesaplarm agilmasi,

5- Bilangonun maskelenmesi,

6- Belge sahtekarhig.

Bu hile tiirlerinin oransal durumlarmi tespit etmek i¢in bazi saha arastirmalari
yapilmistir. Hile tiirlerinin oranlarini gdsteren O6nemli ¢aligmalarin basinda Amerika Hile
Inceleme Birligi’nin (ACFE) yapmis oldugu calisma gelmektedir. ACFE nin, isletmelerde
2006 ve 2008 yillarinda yapmis oldugu arastirmaya gore, hile tiirlerini varlklar kotiye
kullanilmasi, yolsuzluk ve hileli finansal raporlar olmak tizere ayirmislardir. Bu hile
gruplarinin dagilim oranlar1 ve maliyetleri ise asagida belirtilmistir (ACFE, 2008: 11; Wells,
2008: 45).
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Tablo 1: isletmelerde Hile Tiirlerinin Yiizdelik Dagihm

Varliklarin Kétliye €1.5%
Kullanilmasi 88,79
o, m 2006
Haksiz Kazang 30,8%
27,45 =2008

Hilzli Finansal 10,3%
Tablolar 10,8%

0.0 200 40,0 €0.0 80,0 100,0

Kaynak: ACFE, 2008, 11.

Tablo 2: isletmelerdeki Hile Gruplarinin Maliyeti

isletmelerde Hile Tiirlerinin Yiizdelik Dagilim

m2008
@ 2006

"?{Z','t‘:,'j;'” E $150.004
Kullaniimasi $150.000

Haksiz Kazang

$375.000
$538.000

Hileli Finansal $2.000.000
Tablolar $2.000.000

| | [ [ [
$0,00 $500.000,00 $1.000.000,00%$1.500.000,00%$2.000.000,00%$2.500.000,00

Kaynak: ACFE, 2008, 11.

Arastirma sonuglarina bakildiginda isletmelerde goriinen finansal tablolardaki hilelerin
oraninin en az oranda olmasma ragmen maliyetinin en ¢ok oldugu goriilmektedir. ACFE’ nin
2008 yilindaki arastrrmasinda varliklarin kotiiye kullanilmasinda hilelerin goériilme siklig:
%388,7’dir. Bu oranin isletmeye maliyeti ise ortalama 150.000 dolardir. Hileli finansal
tablolarda hilelerin goriilme siklig1 en az oran olan % 10,3 iken bu hile grubu ortalama
2.000.000 dolar olmak iizere en fazla maliyetle karsimiza ¢ikmaktadir (ACFE, 2008: 11).
2010 yilinda yapilan arastirmaya gore, varliklarin kotiiye kullanilmasi % 86,3, haksiz kazang
% 32,8 ve hileli finansal tablolar % 4,8 orani olarak elde edilmistir. Bu oranlarin ortalama
maliyetleri ise varliklari kotiiye kullanilmasi 4.100.000 dolar, haksiz kazan¢ 250.000 dolar
ve hileli finansal tablolar 135.000 dolar seklinde gortilmiistiir (ACFE, 2010: 11).

Tirkiye’”de PWC’nin yapmis oldugu arastrmaya gore, basta varliklarin kotiiye
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kullanilmas1 (% 19) olmak lizere fikri haklar hirsizlig1 (% 14), muhasebe hileleri ve haksiz
edinim-riigvet olaylar1 (% 8) seklinde sonuclar elde edilmistir (PWC Turkey, 2007:3).
Hilelerin Onlenmesinde isletmelerin kullandig1 araglarla 1ilgili yapilan ¢aligmalara
bakildiginda, hem ulusal hem uluslar arasi literatiirle bu calismalar arasinda uyumlu sonuglar
elde edildigi goriilmektedir. Kirac1 (2004) tarafindan SPK’ ya bagli denetciler {izerinde
yapilan arastirmada, etkin bir bagimsiz denetim i¢in i¢ denetcilerin bagimsiz denetgilere daha
cok yardim etmesi, denetim testlerinin yapilmasi, isletme yonetimi hakkinda bilgi alinmasi ve
olasi hile bilgilerinin paylasilmasi ulasilan sonuglar arasindadir. Ayrica, arastirma sonucuna
gore, hile riski degerlemesinin 6nemli oldugu sonucuna ulasilmistir. Bagimsiz denetimin
isletmelerdeki hata ve hilelerin engellenmesinde biiyiik bir giiven unsuru olusturdugu, yine
iilkemizde var olan yasal diizenlemelerin tekrar gozden gecirilmesi, mevcut maddelere
yeniden deginilmesi gerektigi sonucuna varilmistir.

Demirkiran (2010), denetimle ilgili yeni diizenlemeleri gz Oniine alarak finansal
tablolarin giivenilirliklerini dlgmeye c¢alismustir. Bunun igin Istanbul, Ankara ve Izmir’deki
banka subeleri ve genel miidiirliiklerinde, finansal tablolarin giivenirlilik algilamasini
etkileyecek faktorleri kapsayan bir arastirma yapmis ve bagimsiz denetimle ilgili birden fazla
faktorii topluca arastirmaya dahil etmistir. Bu c¢alismaya gore, finansal raporlama siirecinde
yer alan, isletme yoOnetimi, i¢ denetim, denetim komitesi ve bagimsiz denetim
fonksiyonlarmin kendi aralarindaki iligkisi pozitif yonde anlamli ¢ikmistir. Ayrica, yapilan
yeni diizenlemelerin finansal tablolarin giivenilirliklerini artirdig1 sonucuna ulasilmistir.

Kandemir (2010)’in  yapmis oldugu c¢aligmaya gore, varliklarm kotiiye
kullanilmasinda, hileli finansal tablolar da ve haksiz edinimi 6nlemede kullanilan araglardan
ilk li¢c sirada i¢ kontrol, i¢ denetim ve bagimsiz denetim yer almaktadir. ACFE’ ye gore i¢
kontrol %23,3, i¢ denetim %19,4, dis denetim ise %9,4 oraninda hileleri dnleme yiizdesine
sahiptirler.

3. MUHASEBE HiLELERININ ONLENMESINDE KULLANILAN
ARACLAR

Sirketler muhasebe hilelerini 6nlemek i¢in, hem 1yi bir denetim kosulu saglamali hem
de kendi i¢lerinde bir takim prosediirler gelistirerek var olmas1 muhtemel muhasebe hilelerini
en aza indirmeye c¢aligmalidir. Bunun i¢in de sirketler dncelikle i¢ denetim ve i¢ kontrol
sistemlerini saglam oturtmali, disaridan denetim yapacak sirketlere dogru bilgiler
ulastirilmalidir. Bunlarin disinda da hileleri 6nlemek i¢in bir takim programlardan
yararlanabilmeli, hileleri ortaya ¢ikartan birimler kurulmali, ihbar hatlarindan ve 6zel hata ve
hileleri inceleme birimlerinden yararlanilmalidir. Sirketlerin kullandiklar1 bu araglar asagida
kavramsal agidan incelenmistir.

v ¢ Denetim : I¢ denetimin temel sorumlulugu isletmenin tiim faaliyetlerini ve
yonetim iglemlerini gézden gecirmek ve denetlemektir.
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v ¢ Kontrol : Bir isletme veya diger bir kurulustaki yonetim kurulu, iist yonetim
ve diger personel tarafindan etkilenen ve bu kisilerin i¢inde bulundugu

o Faaliyetlerin etkinlik ve verimliligi,
o Finansal raporlamanm gilivenilirligi,
o Yiiriirliikteki mevzuata ve diger diizenlemelere uyum

seklinde siniflandirilabilecek li¢ gruptaki amaglara yonelik makul bir glivence temin
etmek tizere tesis edilen bir siiregtir (Kaval, 2008: 125) :

I¢ kontrol sistemi, tepe ydnetimi tarafindan saptannus yonerge ve kurallara uygun
davranilmasmi ve verilen raporlarin dogru, zamanh ve eksiksiz olarak hazirlanip yonetime
sunulmasini saglamaktadir. Bagimsiz denetgiler de i¢ kontrol birimlerinden aldiklar1 bilgileri
tekrar denetlemekte ve denetlenen isletmelerin muhasebe sistemi tarafindan tutulan hesaplarin
ve hazirlanan finansal raporlarin giivenilirligini saptamaktadir. Dolayisiyla i¢ kontrol
sisteminin varligi isletme yOnetiminin sorumlulugunu artirmakta ve hileleri onlemektedir
(Gtiredin, 2000: 165).

v Bagimsiz Denetim : Sermaye Piyasas1 Kurul’una gore ‘ortaklarin ve sermaye
piyasast kurumlarmnin kamuya agiklanacak veya kurulca istenecek mali tablolarmin, genel
kabul gormiis muhasebe kavram, ilke ve standartlarma uygunlugu ile bilgilerin dogrulugunu
ve gergegi diiriist bir bicimde yansitip yansitmadiginin denetgiler tarafindan denetim ilke ve
kurallarina gore, defter kayit ve belgeler lizerinden incelenmesini ve tespit edilen sonuglarin
rapora baglanmasi siireci bagimsiz denetimi olusturmaktadir’(SPK, SeriX, No:22 Teblig,
20006).

v ihbar Hatlan : Thbar mekanizmasi temelde, herhangi bir kisinin fark ettigi
hileleri yetkili mercilere bildirmesi sonucu yapilan yanlishiklarin yetkili kisilerce ¢oziilmesini
icermektedir. Thbarlarin yapildig1 yetkili merciler denetim komiteleri, i¢ denetgiler, dis
denetciler, iist yoneticiler ve hukuki yaptirimlar uygulayabilen (SEC gibi) kurumlardir.
Organizasyon i¢indeki hileleri bilen ama herhangi bir sekilde bunu ortaya ¢ikarmayan kisiler
de dolayli yoldan da olsa hile yapan gruplara dahil olmaktadir.

Hooks, Kaplan ve Schultz (1994)’a goére ihbar mekanizmasi; etkili bir i¢ kontrol
mekanizma siireci islerse, organizasyonlar i¢inde olusabilecek hileleri olmadan onleyebilir
veya olabilecek hileli durumlarm 6niine gegebilir. Ponemon (1994) ihbar mekanizmasmin
calisma siirecini asagidaki gibi siralamistir (Rezee, 2002: 105).

- Kisilerin ahlaki duyarliliga sahip olmasa,

- Kigilerin isletmede olan hilelerin farkma varip bu hileleri ¢6zmek i¢in strateji
belirleme kabiliyetine sahip olmasi,

- Kigilerin bu hilelerle ugrasabilmesi i¢in karara varmasi ve azmetmesi.

Bu siirece gore eger bu {i¢ faktoriin hepsi birden calisirsa thbar mekanizmasi etkili
calisacak, amacma ulasacak ve dogru kanallarin tercihinde yardimce1 olacaktir.
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Ihbar mekanizmasmin yiiksek verimlilikte ¢alisabilmesi i¢in hilelerin fark edilmesinin
ardindan, kisi kendi mekanizmasma giivenmeli i¢ ve dis kontrol mekanizmasinin etkilerini
dogru saptamal1 ve ahlaki standartlara uygun davranmalidir (Rezee, 2002: 110).

v Tesadiif : Muhasebe hilelerinin ya da hatalarmin ilgili kisilerin karsisina higbir
calisma yapmaksizin rastlanti eseri ¢itkmasidir.

4 Ozel Hata ve Hile inceleme Birimleri : Isletmelerin biinyesinde sadece
muhasebe hata ve hileleri bulmak i¢in birimler kurulabilir. Bu birimler bulduklar1 hata ve
hilelerin hangi kalemlerde daha ¢ok goriildiiglinii bulmaya calismakta ve ulasilan sonuglari
raporlar halinde ilgili mercilere ulastirmaktadirlar.

4, MUHASEBEDE HATA VE HILELERIN ONLENMESINDE
KULLANILAN ARACLARIN TESPITINE YONELIK BiR ARASTIRMA

4.1. Arastirmanin Amaci

Isletmeler hata ve hileleri en az seviyeye indirerek giivenilirliklerini ve
sirdiirtilebilirliklerini en yiliksek diizeyde tutmaya caligmaktadir. Bu sayede hem kendi
calisanlarina hem de finansal bilgi kullanilicilara dogru bilgiler verebilecektirler. Bunun
icinde bir takim araglardan yararlanmaktadirlar. Bu ¢alisma ile de isletmelerin hata ve hileleri
onlemede kullandiklar1 araglarin hangilerinin ne derece kullanildig: tespit edilip 6neminin
belirlenmesi amag¢lanmaktadir.

4.2.  Arastirma Kapsam

Arastirma kapsaminda, Tiirkiye’de Borsa Istanbul (BIST)’da’ faaliyette bulunan halka
acik sirketlerin yOneticileri ya da muhasebe birim sorumlulariyla anket ¢alismasi yapilmaistir.
Bu ¢alismanin Tiirkiye’deki firmalardan sadece halka agik sirketlerle yapilmasinin nedeni ise,
bu sirketlerde bagimsiz denetimin ve hazirlanan finansal raporlarin kamuya aciklanmasinin
zorunlu olmasi geregidir. Halka ac¢ik olmayan sirketlerde bagimsiz denetim ve sunulan
raporlarin kamuya agiklanmasimin zorunlu olmamasi nedeniyle bu firmalar arastirma kapsami
disinda brrakilmistir.

4.3. Arastirmanin Yontemi

Bu arastrma, anket calismasi ile literatiir arastirmasina gore sekillendirilmistir.
Yapilan caligmada, kisi ve sirket isimlerinin agiklanmamasi nedeniyle, giivenilirlik oraninin
yiiksek oldugu diisiiniilmektedir. Bunun icin halka agik sirketlerin olusturulan anket formunu
(Ek 1) doldurmalar1 istenmistir. Calismanin ilk kismi sirketleri tanima amagli sorulan
sorulardan olusmaktadir. Sonraki kismi ise bu sirketlerde en ¢ok goriilen muhasebe hilelerinin
onlenmesinde kullanilan araglarin tespitine yoneliktir. Bu calismanm yapildigi 2012 yilinda

! istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB)'nin adi Borsa istanbul (BIST) olarak 2013 yil1 Nisan ay1
itibariyla degistirilmistir.
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352 adet halka arz edilen sirket bulunmaktadir. Bu sirketlerden ulasilabilinen 273 adet iken
anket ¢alismasini cevaplanmay1 kabul eden firma sayis1 211 adettir. 211 adet firmadan da 187
adedinin sonuglar1 gecerli kabul edilerek %353 katilim orani ile ¢calisma sonlandirilmistir.

Ulasilan bu sonugtan sonra bir tablo hazirlanip cevaplar kodlanarak SPSS formatinda
bilgisayar ortamina aktarilip analiz yapilmistir. Ankette bulunan demografik sorulara frekans
dagilim1 ve dnem Oncelik sorularmna agirlikli toplam yontemi uygulanmastir.

4.4. Verilerin Coziimii ve Yorumlanmasi
Veriler toplandiktan sonra bir tablo hazirlanip kodlanarak SPSS formatinda bilgisayar
ortamina aktarilarak analizi yapilmistir.

Arastirma yapilan sirketlerin 6zellikleri kapsaminda firmalarin faaliyet siireleri, ankete
cevap verenlerin mesleki unvanlari, sirketlerin halka agiklik oranlar1 ve sirket calisanlarinin
sayisinin dagilimi asagidaki tablolarda goriilmektedir.

Tablo 3: Sirketlerin Faaliyet Siireleri

Yil Frekans Yiizde (%)
3 yildan az 1 0,60
3-5yil 6 3,83
5-10 y1l 11 7,0
10-15 yil 18 11,47
15 y1l ve iistii 121 77,0

Buna gore arastirmada faaliyette bulunan sirketlerin 121°1 (% 77,0) 15 yil ve {stii,
18’1 (% 11,47) 10-15 yil aras1, 11°1 (% 7,0) 5-10 y1l arasi, 6’s1 (% 3,83) 3-5 yil arasi, 1’1 ise
(% 0,6) 3 yil ve daha az faaliyette bulunan sirketler arasinda goriilmektedir. Uzun yillardan
beri faaliyet gosteren sirketlerin oranmin yiiksek olmasi da bu calismanin etkinlik oranini
artirmaktadir. Ayrica uzun yillardan beri faaliyet gosteren sirketlerin mali tablolarinda
goziiken hata ve hilelerin ortaya ¢ikma sikligi, aldiklar1 tedbirler, simdiye kadar ceza alma
oranlar1 gibi unsurlarin incelenmesi de sonucu daha net sekilde ortaya ¢ikaracaktir.

Tablo 4: Ankete Cevap Verenlerin Mesleki Unvanlarina Gore Dagilimi

Mesleki Unvan Frekans Yiizde (%)

Yonetim Kurulu Bagkani 4 2,43
Yonetim Kurulu Uyesi 3 1,82
Genel Miidiir 1 0,6

Genel Miidiir Yardimcisi 3 1,82
Birim Miidiiri 85 51,8
Birim Midiir Yardimcisi 24 14,6
Diger 44 26,8
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Arastirmada yer alan sirketlerde ¢alisan ve ankete cevap verenlerin mesleki unvanlari
incelendiginde, 85 kisinin (%51,8) birim miidiiri, 44 kisinin (%26,8) sef, amir vb. gibi diger
pozisyondakilerden 24 kisinin (%14,6) birim miidiir yardimcisi, 4 kisinin (%2,43) yonetim
kurulu baskani, 3 kisinin (%]1,82) genel miidiir yardimcis1 ve 3 kisinin (%1,82) yonetim
kurulu iiyelerinden olustugu dagilimi goriilmektedir. Meslek unvanlar1 agisindan bakildiginda,
cogunlugun muhasebeden sorumlu birim miidiirleri olmasi da dogrudan mali tablolarla ilgili
kisiler tarafindan sorulara cevap verildigini gostermektedir.

Tablo 5: Sirketlerin Halka A¢iklik Oramina Gore Dagilim

Halka Aqakhk Frekans Yiizde (%)
%1-%9 64 34,22
%10-%19 19 10,16
%20-%29 23 12,30
%30-%39 29 15,51
%40-%49 14 7,49
%50 ve lizeri 38 20,32

Arastrma yapilan sirketlerin halka aciklik oraninin dagilimi incelendiginde, 64
sirketin (% 34,22) % 1-% 9 oraninda, 38 sirketin (% 20,32) % 50 ve iizeri oraninda, 29
sirketin (% 15,51) % 30-% 39 oraninda, 23 sirketin (% 12,30) % 20-% 29 oraninda, 19
sirketin (% 10,16) % 10-% 19 oraninda ve 14 sirketin ise (% 7,49) % 40-% 49 oraninda halka
aciklik dagilimlar1 goriilmektedir. Ulasilan bu sonuca gore, ankete cevap veren sirketlerin
cogunlugunun halka agiklik oraninin en az seviyede oldugudur. Bunu takip eden sirketlere
baktigimizda ise halka agiklik oranlarmnin en iist seviyesinden en alt seviyeye dogru bir seyir
izlemekte oldugu goriilmektedir.

Tablo 6: Sirkette Calisan Sayisina Gore

Calisan Sayisi Frekans Yiizde (%)
1-49 kisi 66 35,29
50-199 kisi 36 19,25
200-499kisi 28 14,97
500 ve tizeri 57 30,48

Yukaridaki tabloya gére de ankete cevap veren sirketlere baktigimizda en az calisana
sahip sirketlerin ¢ok fazla goriildigidiir. Onu takip eden ylizdesel orana baktigimizda ise
calisanlarin en fazla oldugu sirketlerdir. Muhasebe hata ve hilelerin bulunmasinda isletmeler
i¢ kontrol, i¢ denetim, bagimsiz denetim, ihbar hatlari, tesadiifi yol, 6zel hata ve hileleri
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inceleme birimleri ve digerleri gibi yollar1 kullanmaktadir. Bu yollarin isletmelerce hangisinin
en fazla kullanildig1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

4.5. Mubhasebe Hile Tiirlerinin Onlenmesinde Kullanilan Araclar

Bu calismada muhasebe hileleri, diinyadaki ¢alismalar1 ile giivence veren ACFE
kurumunun yaptig1 gibi ii¢ sekilde ele alinmistir. Bu muhasebe hilelerinin 6nlenmesinde en
cok hangi araclarin kullanildig1 asagidaki tablolarda gosterilmektedir.

4.5.1. Finansal Tablolarda Goriilen Hileler

Isletmelerin finansal tablolarinda goriilen hileleri dnlemede kullandig1 yollar asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo 7: Finansal Tablolarda Goriilen Hilelerin Belirlenmesinde Yararlanilan

Aracglar
Kullanilan Faktor Onem Sirasi Agirhkh* Onem
Araglar 1 | 23] 4] 5 | 6] 7 | Toplam | Yiizde | S™as!
I¢ denetim 100 | 44 | 28 1 2 5 7 1131 18,17 1
I¢ kontrol 80 64 | 25 | 2 4 5 7 1106 17,72 2
Bagimsiz denetim | 55 55146 | 9 8 6 8 1024 16,46 3
Thbar hatlar: 30 24 | 21 | 42| 34 | 21 15 786 12,63
Tesadiif 28 1513 |24 36 | 41| 20 772 12,41
Ozel hata ve hile 34 23 | 17 | 41 | 34 | 31 7 803 12,90
inceleme
Digerleri 26 22 | 21 | 10 8 18 | 82 601 9,66 7

*Agirhkh toplam: (1.derece frekans x 7 +2.derece frekans x 6 +3.derece frekans x 5+ 4.derece
frekans x 4+ S.derece frekans x 4+ 6.derece frekans x 3 + 7.derece frekans x 2+ 8.derece frekans
x1)

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi, finansal tablolarda hata ve hilelerin 6nlenmesinde
% 18,17’lik oran ile i¢ denetimin en ¢ok kullanilan metot oldugu tespit edilmistir. I¢ denetimi
takiben i¢ kontrol % 17,72, bagimsiz denetim % 16,46, 6zel hata ve hile inceleme % 12,90,
thbar hatlar1 % 12,63, tesadiif sonucu % 12,41 ve diger araglar ise % 9,66 seklinde
siralanmaktadir.

Ulagsilan sonuca gore i¢ denetim ve i¢ kontrol oranlarmin sirketler agisindan ilk
siralarda yer aldigi goriilmektedir. Sirketler acisindan muhasebe hata ve hilelerinin
bulunmasinda kullanilan yollar i¢cinde bagimsiz denetim firmalarinin da tigiincii sirada olmasi
onem derecesinin yiksek oldugunu gostermektedir. Bu nedenle sirketler icin bagimsiz
denetim, firmalarmin etkinligi artrmakta ve muhasebedeki hata ve hilelerin tespitinde dnem
kazandig1 ifade edilebilir.
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4.5.2. Varhklarin Kotiiye Kullanilmasini Onlemede Kullanilan Yontemler

Isletmelerin varliklar1 kétiiye kullanmalarini dnlemede kullandigi yollar asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo 8: Varhklarin Kotiiye Kullanilmasinda Yararlamilan Araclar

Kullanilan Faktor Onem Sirasi Agirhkh* Onem
Araglar 1 | 2] 3] 4 5 6 7 | Toplam | Yiizde | "
I¢ denetim 104 | 51 14 1 3 2 12 1131 17,69 2
I¢ kontrol 77 67 | 22 2 5 5 9 1193 18,67 1
Bagimsiz denetim 58 45 | 42 16 11 9 6 1007 15,76 3
Ihbar hatlar 37 20 | 25 34 37 18 16 803 12,57 4
Tesadiif 32 20 | 16 | 24 32 43 20 842 13,18 5
Ozel hata ve hile 35 | 25 | 18 | 35 | 34 | 26 | 11 801 12,54 6
inceleme

Digerleri 26 25 | 18 12 14 12 79 613 9,59 7

Yukaridaki tabloda goriildiigii tlizere, varliklarin kotiiye kullanilmasindaki hata ve
hilelerin énlenmesi igin i¢ kontrol % 18,67’lik oran ile en nemli yoldur. I¢ denetim % 17,69,
bagimsiz denetim % 15,76, tesadiif sonucu % 13,18, ithbar hatlar1 %12,57, 6zel hata ve hile
inceleme % 12,54 ve diger yollar ise % 9,59 seklinde dagilmaktadir.

Halka acik firmalarin varliklarmin kotiiye kullanilmasinin 6nlenmesinde bagimsiz
denetim, i¢ denetim ve i¢ kontrolden sonra iigiincii siradadir. Bu ise, yine 6nem derecesinin az
olmadigini gostermektedir.

4.5.3. Haksiz Edinimi Onlemede Kullanilan Yollar

Isletmelerde haksiz edinimi Onlemede yararlanilan yontemler dnem sirasina gore
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 9: Haksiz Edinimi Onlemede Kullanilmasinda Yararlanilan Araglar

Kullapilan Faktor Onem Sirasi Agirhkh* Onem
Araglar 1 2 [ 31 4] 5 | 6] 7 | Toplam | Yizde | '39!
I¢ denetim 107 | 52 | 10 0 1 5 11 1201 18,89 1
I¢ kontrol 83 62 | 20 2 3 5 11 1157 18,19 2
Bagimsiz denetim | 50 45 | 49 | 11 15 9 7 1021 16,06 3
Ihbar hatlar 40 24 | 23 | 37 32 15 15 828 13,02 4
Tesadiif 34 17 | 17 | 21 27 | 54 16 714 11,22 6
Ozel hata ve hile 33 30 | 15 | 45 33 | 21 9 816 12,83 5
inceleme
Digerleri 30 17 | 22 | 15 11 15 76 621 9,77 7
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Yukaridaki tabloda goriildiigii ilizere, haksiz edinimlerle goriilen hata ve hilelerin
onlenmesi i¢in i¢ denetim % 18,89’lik oran ile en dnemli yontemler arasinda yer almaktadir.
I¢ kontrol % 18,19, bagimsiz denetim % 16,06, ihbar hatlar1 % 13,02, 6zel hata ve hile
inceleme % 12,83, tesadiif sonucu % 11,22 ve diger finansal araglar ise % 9,77 seklinde
dagilmaktadir.

Calismamiza gore, i¢ denetim haksiz edinimleri onlemede ilk sirada karsimiza
cikmaktadir. Yine, i¢ kontrol ikinci sirada ve nihayet bagimsiz denetim ise lic¢ilincli sirada
onem kazanmaktadir.

Sirketler i¢ denetim ve i¢ kontroliin 6nemini ilk sirada tutmakla beraber, bagimsiz
denetim firmalarina da ihtiya¢ duymaktadirlar. Dolayisiyla, bagimsiz denetim firmalar1 halka
acik sirketlerde muhasebedeki hata ve hileleri 6nlemede olduk¢a Onemli bir sirada yer
almaktadir. Thbar hatlari, tesadiif sonucu fark edilen hileler ve 6zel hata ve hile inceleme
yollarina ise daha az basvuruldugu goriilmektedir. Digerleri dedigimiz, isletmelerin
kendilerine 06zel hileleri tespit etme yOntemleri olabilecegini diisiinerek yaptigimiz bu
ayrimdan ise ¢ok yararlanmadiklarini gérmekteyiz.

5. SONUC

Diinyay1 saran biiyiik muhasebe krizleri neticesinde, denetimin énemi biiylik oranda
fark edilmis ve denetimin gelistirilmesi i¢in kapsamli calismalar yapilmistir. Muhasebe
hilelerini 6nlemek i¢in yapilan bu calismalar ile bilgi kullanicilarinin, isletme sahiplerinin,
yoneticilerinin ve ¢alisanlarinin daha giivenli bilgiye ulagsmalar1 amag¢lanmastir.

Ulkemizde denetim faktdriiniin dnemi muhasebe krizlerinden sonra daha fazla fark
edilmis ama bu konuyla ilgili cok kapsamli caligmalar yapilmamistir. Bunun nedenini ise,
iilkemizde muhasebe krizlerinden etkilenen sirketler ya da krizden etkilenen sirketlerle ortak
calisan firmalarin olmamasina baglayabiliriz. Ancak son zamanlarda denetimin daha etkili
kullanilmasi i¢in hem Tiirk Ticaret Kanununda hem de Sermaye Piyasast Kurumunda gesitli
diizenlemeler yapilmstur.

Bu diizenlemeler cercevesinde iilkemizde BIST’de yer alan sirketler gdz Oniine
almarak muhasebe hilelerinin 6nlenmesi i¢in isletmeler tarafindan kullanilan en etkili aracin
hangisi oldugu tespit edilmeye calisilmistir.

Bu amacla ulasilan sonuca gore, i¢c denetim, i¢ kontrol ve bagimsiz denetimin
isletmelerin finansal tablolarinin kasitli bir sekilde yanls diizenlenmesi ile isletme faaliyet
rakamlarinin gercek dis1 gosterilip bu sekilde raporlandirilmasi sonucu finansal tablolarda
goriilen hileleri onlemede ilk {ic sirada yer alan araglar arasinda oldugu goriilmektedir.
Yiizdelik oranlara da bakildiginda diger araclarla aradaki farkin fazla oldugu bulunmustur.

Buradan da anlasilacagi gibi finansal tablolardaki hata ve hilelerin tespitinde daha
fazla sayisal veriler olmasindan, belgelere dayandirilmasindan, karsilastirmalarin daha yogun
yapilabilmesinden ve tutarliligin daha cok tespit edilmesinden kaynakli olarak denetim
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birimlerinin daha fazla kullanildig1 diisiiniilmektedir. Diger taraftan ACFE’nin de
arastirmasinda goriildiigli gibi finansal tablolardaki hilelerin oranmi1 ¢ok fazla degilken bile
isletmeye getirdigi maliyet oldukca fazla olmaktadir. Finansal tablolardaki hilelerin ¢ok fazla
maliyetinin olmasmdan kaynakli da isletmeler ©6zel i¢ denetim birimleri kurmakta, i¢
kontrolden yararlanmaktadir. Hatta 6zel disaridan denetim kuruluslarindan da yardim
alabilmektedir.

Yine varliklarin kotiiye kullanilmasi ile ilgili hilelerin tespitine de bakildiginda i¢
kontrol ilk sirada olmak iizere i¢ denetim ve bagimsiz denetimin ilk ii¢ sirada yer aldig:
goriilmektedir. Diger taraftan yiizdelik oranlara bakildiginda da tesadiifi, ihbar hatlar1 ve 6zel
hata ve hile inceleme yollarmin da yiizdelik oranlarmin az olmadig1 gériilmektedir.

Ulasilan bu sonuca gore varliklarin kotiiye kullanilmasi sirket ¢alisanlarinca ¢esitli
diizenbazliklarla para ya da benzeri varliklarin ¢alinmasi, iistiine gegirilmesi ya da cesitli
sekillerde isletme kaynaklarmin kotiiye kullanilmas: seklinde gerceklesebilecegi ig¢in
denetimden baska hile dnleme araglarindan da faydalanmaktadir. Ornegin ihbar mekanizmasi
ile bordroda yapilan haksizliklarin sdylenmesi gibi. Bu konuyla ilgili akademik arastirmalar
az olmakla beraber profesyonel kurumlar tarafindan yapilmaktadir.

Diger taraftan riigvet, yasa dis1 6ddemeler, hirsizlik, kacakeilik, hara¢ almak, kisilere
ayricalikli davranma gibi haksiz edinimlerde de hata ve hilelerin 6nlenmesinde i¢ denetimin
ilk swada i¢c kontrol ve bagimsiz denetimin de ikinci ve Tlgiincii sirada yer aldigi
goriilmektedir. Fakat diger araclarin kullanim yilizde oranlarina bakildiginda az kullanilmadig:
tespit edilmistir. Bu hile grubu isletmede c¢alisanlarin kendine kazang saglamak amaciyla
icinde bulundugu pozisyonu kotiiye kullanarak ortaya ¢ikmasindan kaynakli olarak 6zel hata
ve hile inceleme birimlerinin kullanilmasi, thbar mekanizmalarinin var olmasi gibi araglardan
da yararlanildig1 diistiniilmektedir.

Literatiire de bakildiginda muhasebe hata ve hilelerinin ortaya ¢ikartilmasinda ic
denetim, i¢ kontrol ve bagimsiz denetimin yogun olarak ortaya kondugu goriilmektedir. Bu
calismada da literatiir calismalarini destekleyen sonuglar bulunmustur. Burada muhasebe
hileleri finansal tablolardaki hileler, varliklarin kotiiye kullanilmas: ve haksiz edinim olmak
iizere ili¢ kisimda gosterilmektedir. Bu {i¢ grupta var olan hilelerin 6nlenmesi i¢in kullanilan
araclarin kullanimi ayr1 ayri tespit edilmeye g¢alisilmistir. Boylelikle muhasebe hilelerinin
onlenmesinde denetim birimlerinin en fazla kullanildigi hile gruplari ortaya konmaya
calisilmaktadir. Bu calisma ile de ortaya ¢ikan sonuca gore finansal tablolarda goriilen hileler
denetim birimleri ile en fazla giderilmeye c¢alisilmaktadwr. Bu sayede de muhasebe hile
gruplarindan denetimin en fazla kullanildig: alanlar tespit edilerek, denetim islevinin yeri ve
onemini vurgulamak adina literatiire bir yararmmin olmasi amaglanmaktadir. Daha sonra
yapilacak calismalarda ise muhasebe hilelerinin Onlenemesin de dogru araclarin segilip
secilmedigi ve isletmeye faydalar1 ve zararlar1 incelenebilir.
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Ek1

MUHASEBE HATA VE HILELERIN ONLENMESINDE KULLANILAN
ARACLARIN BELIRLENMESINE YONELIK YAPILAN CALISMA

1- Kag yildrr firmaniz faaliyet halindedir?
a ()3 yildan az

b()3-5yil

c()5-10 yil

d()10-15 y1l

e( )15 yil ve tisti

2- Mesleki iinvaninizi isaretler misiniz?
a( )Yonetim Kurulu Bagkani

b( )Y6netim Kurulu Uyesi

c( ) Genel Miidiir

d( ) Genel Miidiir Yardimcis1
e( )Birim Miidiirti

f( )Birim Miidiir Yardimcisi
g( )Diger(Liitfen belirtiniz

3- Isletmeniz halka agiklik orani nedir?
a( ) %1-%9

b() %10-%19

c() %20-%29

d( ) %30-%39

e( )%40-%49

( )%50 ve lizeri

4- Isletmenizde ¢alisanlarin sayis1 hangi aralik icinde yer almaktadir?
a( )1-49 kisi

b( ) 50-199 kisi

c( ) 200-499kisi

d( ) 500 ve tizeri
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5- Sirketiniz ka¢ yildan beri bagimsiz denetim hizmeti almaktadir?
a( )5’den az

b()5-10
c()11-15
d() 16-20

e( )21 ve lizeri

6- Firmaniz daha once hata ve hilelerin bulunmasindan kaynakli ceza aldi mi1?
a( )Evet

b( )Hayir

7- Eger cevabiniz evet ise kag¢ defa ceza almigtir?
a( )5’den az

b( )5-10 aras1
c( )10-15 aras1
d( )15-20 aras1

e( ) 20 ve tlizeri

8. Finansal tablolarda hata ve hilelerin 6nlenmesi i¢in kullanilan araglari 6nem
sirasina gore siralaymiz.
(Cok énemli............ 7. Cok Onemsiz)
112131456 |7
a I¢ denetim
b I¢ kontrol
c Bagimsiz denetim
d Ihbar hatlar
e Tesadiif
f Ozel hata ve hile inceleme
g Digerleri
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9. Varliklarin kotiiye kullanilmasinin hata ve hilelerin 6nlenmesi i¢in kullanilan araglari
onem sirasina gore siralaymiz.

(Cok 6nemli............ 7. Cok Onemsiz)
112 (3 (45|67
a I¢ denetim
b I¢ kontrol
c Bagimsiz denetim

d fhbar hatlar
Tesaduf

(¢}

—

Ozel hata ve hile inceleme

g Digerleri

10. Haksiz edinimlerde hata ve hilelerin 6nlenmesi i¢in kullanilan araglar1 6nem
sirasina gore siralaymiz.

(I.  Cok énemli............ 7. Cok Onemsiz)
12 (3 (4|56 |7
a I¢ denetim
b I¢ kontrol
c Bagimsiz denetim
d Ihbar hatlar
e Tesadiif
f Ozel hata ve hile inceleme
g Digerleri
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