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“Faaliyet Tabanli Maliyetleme: Zeytin Sektorii Uygulamast” isimli bu c¢alismanmin amac,
faaliyet tabanli maliyetleme ydntemini zeytin sektoriinde uygulamak ve ydntemin geleneksel
maliyetleme ile olan farklarini ortaya koymaktir. Calismada temel hipotez, ‘faaliyet tabanli
maliyetlemenin, geleneksel maliyetleme yontemine gore daha dogru maliyet bilgisi sagladigi” seklinde
belirlenmistir.

Calismada once, faaliyet tabanli maliyetleme hakkinda kapsaml bilgiler verilmis ve daha sonra
da faaliyet tabanli maliyetlemenin isletmelerde kurulma asamalart agiklanmigtir. Daha sonra
isletmeden elde edilen veriler kullamilarak, faaliyet tabanl maliyetleme yontemi zeytin tiretimi yapan
bir isletmede uygulanmistir. Elde edilen sonuglar isletmenin geleneksel maliyetleme yontemi ile
hesaplanan sonuglari ile karsilastirilmistir. Bu sonug¢lara gore, faaliyet tabanli maliyetlemenin
geleneksel maliyetlemeye gore daha dogru maliyet bilgisi sagladig ortaya konulmugtur.
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1. GIRIS

Maliyet muhasebesinin en 6nemli amaglarindan birisi igletmede tretilmekte olan
mamul ya da hizmetlerin birim maliyetlerinin belirlenmesidir. Maliyetlerin dogru bir sekilde
belirlenmesi isletmelerin karlilig1 ve faaliyetlerinin devami acisindan ¢ok 6nemli oldugundan,
isletmelerin kendilerine en uygun maliyetleme yontemini tercih etmeleri ve uygulamalari
gerekmektedir.

Teknolojide meydana gelen gelisme ve degigsmeler, iiretim sistemleri iizerinde de etkili
olmustur. Isletmeler emek yogun iiretimden, daha ¢ok sermaye yogun iiretime yonelmislerdir.
Uretim yapisindaki bu degisme mamullerin maliyet yapisini da degistirmis ve mamullerin
maliyetinde direkt giderlerin pay1 azalirken, amortisman, endirekt iscilik ve benzeri gibi
endirekt giderlerin payr artmistr. Bu nedenle, genel iiretim giderlerinin dagitimi mamul
maliyetleri i¢in daha 6nemli bir hale gelmistir.

Isletmelerin iiretim teknolojileri degisirken, muhasebe sistemlerinin de bu degisiklere
gore gelisme gostermesi gerekir. Yapilan c¢esitli arastrmalar geleneksel maliyetleme
yontemleri ile yapilan maliyetlemenin hatali maliyet sonuglarina neden oldugu, yetersiz
maliyet bilgileri {rettigi, isletmeler icin stratejik kararlarin verilmesinde veri kaynagi
olusturabilecek bilgi niteliginden uzak olduklarini ortaya koymustur. Bu kapsamda genel
dretim giderlerinin  mamullere yliklenmesinde daha dogru birim maliyetlerinin
hesaplanmasina olanak veren bir yaklasim olarak faaliyet tabanli maliyetleme (FTM) yontemi
gelistirilmistir.

FTM yonteminde temel olarak, kaynaklar1 faaliyetlerin tiikettigi ve faaliyetleri de
mamullerin tiikettigi varsayimi vardir. Bu nedenle yontemde, kaynaklar 6nce birinci asama
maliyet etkenleri kullanilarak faaliyetlere dagitilirken, sonra da ikinci asama maliyet etkenleri
ile faaliyetlerden yararlanma derecelerine gore mamullere yiiklenmektedir. Dogru ve gercekei
mamul maliyetlerinin hesaplanmas1 amaciyla, geleneksel maliyetlemenin aksine ¢ok sayida
maliyet etkeni kullanilmaktadir.

2. FAALIYET TABANLI MALIYETLEME HAKKINDA GENEL BIiLGILER

Uretim teknolojilerinde meydana gelen gelismeler neticesinde, iiretim maliyetlerinin
biiylik kismmin endirekt maliyetlerden olusmasi, bu maliyetlerin dagitimimda sorunlar ortaya
cikarmistir. Geleneksel maliyetleme yontemleri liretim hacmine dayali dagitim anahtarlari
kullandig1 i¢in, tlretim hacminde meydana gelen degismeler mamul maliyetlerini de
etkilemektedir. Bu nedenle, maliyetlerin mamullere daha dogru yiiklenmesini saglayan
maliyetleme yontemleri gelistirilmistir. FTM, bu yontemlerden birisidir.

Cokins’e (1997: 41) gore FTM, geleneksel maliyetlemenin sorunlarinin pratik ¢éziimii
icin gelistirilmistir.

Johnson ve Kaplan geleneksel yonetim muhasebesi bilgisinin, yoneticilerin planlama
ve kontrol kararlar1 almasinda ¢ok geg, ¢ok biitiinleyici ve ¢ok carpik veriler sundugunu ileri
stirmiislerdir. Ayn1 yillarda, Cooper literatiire faaliyet tabanli maliyetleme adiyla gececek olan
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iki asamali bir maliyet dagitimi tiizerinde calismaya baglamistir. Boylece FTM, iiriin
maliyetlerini geleneksel maliyet sistemlerinden daha dogru hesaplayan bir yaklasim olarak
ortaya ¢ikmistir (Kose, 2005: 128).

FTM, temel olarak faaliyetleri esas alan bir maliyetleme yontemidir. Yontem, mamul
maliyetlerinin belirlenmesinde faaliyetleri esas almasi nedeniyle faaliyet tabanli maliyetleme
olarak adlandirilmistir.

FTM bir isletmede gerceklestirilen faaliyetleri tanimlayarak bu faaliyetlerle ilgili
maliyetleri izleyen, faaliyetlerin neden oldugu maliyetleri maliyet etkenleri araciligiyla
maliyet yiiklemlerine ytlikleyen bir yontemdir (Haftaci, 2007: 187).

FTM, bir isletmenin faaliyetleri ve maliyet nesneleri iizerine verileri saglayan ve
isleyen bir bilgi sistemidir. Gergeklestirilen faaliyetleri tanimlar, bu faaliyetlerin ve kadara
mal oldugunu hesaplar ve daha sonra bu faaliyetlerin maliyetini maliyet nesnelerine yiiklemek
icin degisik maliyet etkenlerini kullanir (Hall, vd. 1991: 88).

Yukaridaki tanimlarin da ortaya koydugu gibi FTM, isletmedeki endirekt giderlerin
dogru olarak dagitilmasinda kullanilan ve geleneksel maliyetlemenin eksikligini dolduran bir
maliyetleme yontemidir. Bu yontem, endirekt maliyetler ile mamuller arasindaki iligkiyi daha
dogru kurmak i¢in 6ncelikle faaliyetleri kullanmaktadir.

FTM yOnteminin amacini, mamul maliyetleri i¢indeki payr artan genel iiretim
giderlerinin mamullere yiliklenmesinde daha saglikli bir uygulamanin maliyet sistemleriyle
biitlinlestirilebilmesi olusturmaktadir (Sakrak, 1997: 89). Yontemin endirekt bir faaliyetin
maliyetini direkt olarak o faaliyeti talep eden mamulle iliskilendirmeyi amaglamasi, daha
dogru faaliyet ve mamul maliyetinin elde edilmesi anlamina gelmektedir.

2.1. Faaliyet Tabanh Maliyetlemede Temel Kavramlar

Temel kavramlar FTM yOnteminin 6ziinii olusturmaktadir. Bu nedenle asagida kisaca
FTM yonteminin temel kavramlar1 agiklanmistir.

2.1.1. Kaynaklar

Kaynaklar, faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in basvurulan ya da yonetilen
ekonomik unsurlardir. Diger bir ifadeyle maliyetlerin asil kaynagini olusturan unsurlardir
(Yazici, 2008: 111). Isgdrenler, makineler, ekipman ve benzerleri bir isletmede faaliyetler igin
ihtiya¢ duyulan 6nemli kaynaklara 6rnek olarak verilebilir (Grieco ve Pilachowski, 1995:
98).

2.1.2. Faaliyet Kavram ve Faaliyet Diizeyleri

Faaliyetlerin tanimlanmasi FTM yOnteminin temel adimidir. Faaliyet tabanli
maliyetleme, mamul maliyetlerinin saptanmasinda faaliyetleri temel olarak almaktadir.

Faaliyetler, isletmede kaynaklar1 tiikketen, is yapilmasini saglayan ve sonugta
maliyetlerin ortaya ¢ikmasina neden olan islemlerdir seklinde tanimlanabilir. Hilton (2005:
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106) faaliyetleri, “kaynak tiiketen islem ve siireclerdir” seklinde tanimlamis ve faaliyetlere
ornek olarak, saticilar ile anlasmalar yapilmasi, makinelerin hazirlanmasi, malzemenin
islenmesi, tiretim i¢in gerekli parcalarin tasmmasi ve benzerlerini siralamistir. FTM,
maliyetleri faaliyetlerin dogurdugu varsayimmina gore faaliyetleri,
i. Uriin birimleri diizeyindeki faaliyetler,

ii. Uriin partileri diizeyindeki faaliyetler,

iii. Mamul diizeyindeki faaliyetler ve

iv. Tesis diizeyindeki faaliyetler

olmak tlizere dort diizeyde siniflandirmustir.

2.1.3. Maliyet Etkeni

Maliyet etkeni, maliyet siiriiciisii, maliyet tastyicisi, faaliyet Olciitii gibi adlarla da
kullanilmaktadir. Maliyet etkeni, “isletme kaynaklarinin tiiketimi ile sonuglanan bir faaliyet
ile ilgili bir olaydur”. Maliyet etkeni, FTM yontemi ile literatiire girmistir ve geleneksel
maliyetlemedeki dagitim anahtar1 yerine kullanilmaktadir. (Gupta ve Galloway, 2003: 132).
Maliyetler yapilan bir faaliyet sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bir faaliyetin yapilmasi, isletme
kaynaklarmin tiiketilmesine neden olmaktadir. O halde bu faaliyetlerin belli bir 6l¢ii ile ifade
edilmesi gerekmektedir. Iste, maliyet etkeni bir gesit faaliyet dl¢iisii olmaktadir.

Maliyet etkenleri, maliyetlerle mamuller arasinda sebep-sonug iliskisine dayanan
gercek, objektif bir koprii kurmaktadir. Dagitim anahtarlar1 ise, genellikle subjektif bir

maliyet dagitimi i¢in kullanilirlar (Dogan, 1996: 90).

2.1.4. Faaliyet Merkezi

Faaliyet merkezleri maliyet havuzlarinin bir araya gelmesinden olusur. Maliyet
havuzu, ayn1 maliyet etkenini temsil eden maliyetlerin toplandig1 yerdir. Geleneksel maliyet
sisteminde liretim hacmiyle iligkili bir dagitim anahtar1 kullanilarak dagitilan tek bir maliyet
havuzu s6z konusu iken, FTM yonteminde ise her bir faaliyet i¢in bir veya daha fazla maliyet
havuzu ve bunlarn her biri i¢in ayr1 tastyicilar s6z konusudur (Eker, 2002: 241).

2.2. Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Kavramsal Yapisi

FTM yonteminde, siire¢ yonii ve maliyet belirleme yonii olmak iizere iki yaklagim
yonii ortaya c¢ikmustir. Genel olarak maliyet yoniinde maliyetlerin genel akis1 ortaya
konulurken, siire¢ yoniinde bilgi ve islem akis1 ortaya konulmaktadir.

2.2.1. Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Siire¢ Yonii

Faaliyet tabanli maliyetlemenin yatay boliimii siire¢ yoniinii icermektedir. Siire¢ yonii,
bir isin neden yapildigini ve nasil daha 1yi yapilabilecegi hakkindaki bilgileri igerir (Turney
ve Stratton, 1992: 47).
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Siire¢ yoniinde; maliyet etkenleri, faaliyetler ve performans dlgiimleri arasinda bir
iliski vardwr. Performans Olgiitleri, bir isin nasil daha iyi yapilabilecegini aciklar ve bir isin
maliyet, zaman ve kalite ¢aligmalarin1 kapsar (Turney, 1993: 30). Performans 06lgiitleri
maliyet etkenlerinin Ol¢iimii ve Onemli faaliyet seviyelerine odaklanarak maliyet azaltimi
calismalarma olanak saglar. Olgiitler, deger katan faaliyetlerin iyilestirilmesi ve deger
katmayan faaliyetlerin ortadan kaldirilmasi i¢cin gerekli gostergeyi saglar (Ostrenga, 1990:
43).

2.2.2. Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin Maliyet Belirleme Yo6nii

Geleneksel maliyetleme yonteminde oldugu gibi, faaliyet tabanli maliyetleme
yonteminde de maliyet dagitiminda iki asamali bir slire¢ s6z konusudur. Faaliyet tabanli
maliyetleme yOnteminin temel varsayimi, faaliyetlerin maliyetlere neden oldugudur. Buna
gore mamuller faaliyetleri, faaliyetler de kaynaklar1 tiiketmektedir. Yontem bu varsayimdan
hareketle, maliyetleri 6nce faaliyetlere, daha sonra da mamullere yiliklemektedir. Bu nedenle
faaliyet tabanli maliyetlemenin yapisi iki agamali bir siiregten olusur.

Genel olarak faaliyet tabanli maliyetlemenin kurulmasi ve bunun sonucunda
mamul maliyetinin hesaplanmasi, iki asamali maliyet yiikleme siirecine paralel olarak
olusturulan bes temel adimdan meydana gelmektedir:

i. Faaliyetlerin belirlenmesi,

ii. Faaliyetlerin gruplandirilmasi (faaliyet merkezlerinin belirlenmesi)
iii. Faaliyet maliyetlerinin bulunmasi,
iv. Maliyet etkenlerinin belirlenmesi,

v. Faaliyet maliyetlerinin mamullere yliklenmesi.

2.2.2.1. Faaliyetlerin Belirlenmesi

Faaliyetlerin belirlenmesi ve faaliyetlerin ayrintilanma diizeyi FTM sisteminin
tasariminda onemli bir adimdir. Ciinkii mamul maliyetlerinin dogrulugu biiytik 6lciide
bu adima baghdir (Gunasekaran ve Singh, 1999: 414). Faaliyetlerin belirlenmesinde
orgiit semasi, ya da tesis yerlesim plani kullanilabilir. Bunun yaninda is akimlarinin
incelenmesiyle de faaliyetler belirlenebilir (Giirdal, 2007: 125).

2.2.2.2. Faaliyet Merkezlerinin Belirlenmesi

Uygulamada bir mamul ya da bir hizmetin olusturulabilmesi i¢in bir isletmede
yerine getirilen oldukca fazla sayida faaliyet s6z konusudur. Bu kadar fazla sayidaki
faaliyetin ayr1 ayr1 izlenmesi ekonomik olmayacagi i¢cin ortak Ozellikler gdsteren
faaliyetler i¢cin maliyet havuzlari olusturulur ve faaliyetler gruplandirilir.

Buna gore sistemin uygulanmasinda ayrint1 ve izleme maliyetini azaltmak i¢in
genellikle birbiriyle ilgili birkag farkli faaliyet tek bir faaliyet havuzunda toplanarak
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belirli sayida faaliyet havuzu yaratilir ve bir faaliyet havuzunda toplanan bu faaliyetlerin
maliyetini tirlinlere dagitmak i¢in tek bir tastyict kullanilir (Karacan, 2000: 63).

2.2.2.3. Faaliyet Maliyetlerinin Bulunmasi

Faaliyetler ve faaliyet merkezleri belirlendikten sonra, kaynak maliyetlerinin
faaliyetlere yiiklenmesi ve boylece faaliyet maliyetlerinin bulunmasi gerekir. Bu islemin
yapilmasinda birinci asama maliyet etkenleri kullanilir. Birinci asama maliyet
etkenlerine kaynak etkenleri ad1 da verilir ve maliyet hesaplarinda biriken maliyetlerin
faaliyetlere dagitilmasida kullanilan maliyet etkenleridir.

Kaynak maliyetleri ile faaliyetler arasinda anlamli bir iliski saglayan tiim
Olciiler, maliyet etkeni olarak kullanilabilir. Bunlar, metrekare, metrekiip, kilowatt, is¢i
sayisi, is¢ilik saati, makine sayisi, kalorifer petek sayisi, musluk sayisi, ampul sayisi,
makine giicii ve benzerleri olabilir (Dogan, 1996: 157).

2.2.2.4. Maliyet Etkenlerinin Belirlenmesi

Maliyet etkenlerinin tanimlanmasi i¢in, bir mamuliin iiretilmesinde {retim
siirecinde yerine getirilen faaliyetlerin belirlenmesinde {iiretim siireci incelenmelidir.
Ideal olarak bir mamul i¢in ¢ok sayida maliyet etkeni tanimlanabilir. Fakat, maliyet
iizerinde etkisi olan maliyet etkenlerinin sayisi genellikle smirlandirilir (Gupta ve
Galloway, 2003: 132).

Uygun maliyet etkenlerinin sayisinin belirlenmesinde bazi faktorler rol oynar.
Bunlar; (1) tiriin ¢esitliligi, (i1) faaliyetlerin maliyet biiyiikliigii ve (iii1) Uriinlerin iiretim
adedi farkliliklar1 olarak siralanabilir (Oker, 2003: 46).

Hangi maliyet etkenlerinin uygun olacagina karar vermek i¢in gerekli olan
faktorleri ii¢ grupta toplamak miimkiindiir (Hilton, 2005: 182, Cooper, 1989: 43):

i. Maliyet etkeni i¢in gerekli verilerin saglanmasinda kolaylik (6l¢me maliyeti),
ii. Segilen maliyet etkeni ile faaliyetin gercek tiiketimi arasindaki iligki
(korelasyon derecesi),

iii. Maliyet etkeninin ortaya koydugu davranis (davranigsal faktorler).

2.2.2.5. Faaliyet Maliyetlerinin Mamullere Yiiklenmesi

Faaliyet maliyetlerinin mamullere yiiklenmesi agamasinda ilk olarak yapilmasi
gereken c¢iktilarin tanimlanmasidir. Ciktilar tanimlandiktan sonra ylikleme oranlari
kullanilarak maliyet nesnelerine maliyet yiiklenebilir. Daha sonra her mamulle ilgili
maliyet etkeni miktarlar1 ile yiikkleme oraninin c¢arpilmasi sonucu, mamullere
yiiklenecek faaliyet maliyetleri bulunacaktir. Boylece, bir mamuliin tiim faaliyetlerden
aldig1 maliyetlerin toplami, 0 mamuliin genel iiretim giderini verecektir.
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2.3. Tiirkiye’de Faaliyet Tabanh Maliyetleme

Tirkiye’”de  FTM  1990’lh  yillarda tartisilmaya baslanmistir.  YOntemin
isletmelerde ne derece kabul gordiigli ve uygulama diizeyine yoOnelik yapilan
calismalara gore yontemin Tiirkiye’de uygulanma diizeyi ¢cok yiiksek degildir.

Oker (2002) yaptig1 calismada 88 adet biiyiik sanayi isletmesinde FTM
yonteminin taninip tanmmadigmi ve uygulanma diizeyini 6lgmiistiir. Calismaya gore
sirketlerden hi¢c biri FTM yontemini uygulamamaktadir ve %71°’1 de uygulamay1
disinmemektedir. Yontemin uygulanmamasinin en 6nemli iki nedeni olarak da %58 ile
var olan maliyetleme sisteminin yeterliligi, %26 ile de FTM yOonteminin maliyetli bir
yontem oldugu belirtilmistir.

Baska bir calismada (Acar, 2005), yeni maliyetleme yontemlerinin uygulanma
diizeyleri ile ilgili olarak tekstil sektdriinde yer alan 61 orta ve biiyiik 6lgekli isletmeye
anket calismasi yapilmistir. Calismada isletme yoOneticilerinden %15°1 yontemin
isletmelerine uygun oldugunu belirtirken, uygulanma orami ise %3 seviyelerinde
belirlenmistir.

Ersoy ve digerleri (2006) yaptiklar1 ¢alismada yonetim muhasebesi konularinin
isletmelerde kullanilma diizeylerini 6l¢miislerdir. Calismanin ortaya koydugu sonuglara
gore, isletmeler genel {iretim giderlerinin mamullere dagitiminda %30 ile {iretim
miktarmni, %23 ile direkt is¢ilik saatlerini kullanmaktadirlar. Yine ayni ¢alismada 51
isletmeden yalnizca 13 tanesinde FTM ydnteminin kullanildig1 ortaya konulmustur.

Yazict 2008 yilinda yaptigi calismada 386 adet tekstil isletmesinde glincel
maliyetleme yOntemlerinin uygulanma diizeyini arastirmis ve isletmelerin %11,5’inde
FTM yonteminin uygulandigini, %30,3’linde ise yontemin uygulanma diizeyi hakkinda
fikir sahibi olunmadigin1 belirlemistir.

Cankaya 2009 yilinda 84 adet biiylik olcekli isletmeden %42’sinin FTM
yontemini uyguladigmi belirtmistir. Yine ayni c¢alismada yontemi uygulayan
isletmelerden %21’inin bes yildan daha kisa bir siireden beri yontemi uyguladiklari
belirlenmistir.

Yapilan bu calismalar gostermistir ki FTM Tirkiye’de yeteri kadar
bilinmemekte-uygulanmamaktadir. FTM yOonteminin uygulanmasinda ortaya ¢ikan belli
baslt zorluklar asagidaki gibi 6zetlenebilir:

i. Isletme yoneticilerinin genellikle var olan sistemin yeterli oldugunu
diisiinmelerti,

ii. Yeni bir yontemin uygulanmasmin getirecegi risklerden yoOneticilerin
sakinmalari,

iii. Yontemi uygulayacak, uygulamacilarin eksikligi ve isletmelerde ydntemin
uygulanmasi i¢in kalifiye elemanlarm yetersizligi,
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iv. Yontemin kurulmasmin ve uygulanmasmin yeni yatirimlar gerektirmesi,
yontemin pahali bir yontem olduguna inanilmasi,

v. Yontemin pahali bir yontem olmas1 nedeniyle sadece biiyiik olgekli igsletmelerin
yontemin gerektirecegi ek maliyetleri karsilama giiciine sahip olmasi,

vi. Tiirkiye’de isletmelerin biiyiik cogunlugunun KOBI niteliginde olmasi, gerekli
kalifiye eleman ve finansman yetersizligi,

vii. Geleneksel yapida aile sirketlerinin ¢oklugu ve profesyonel yonetici eksikligi.

3. FAALIYET TABANLI MALIYETLEME YONTEMININ
UYGULANMASI

FTM yontemi, Aydin’da Kurulu bir salamura zeytin isletmesinde (ABC
isletmesi) uygulanmis ve sonuclar geleneksel maliyetlemeden elde edilen sonuglar ile
karsilagtirilmistir. ABC isletmesi siyah ve yesil salamura zeytin tiretimi yapmaktadir ve
iiretilen mamuller isletmenin farkli markalar1 altinda pazarlanmaktadir. Isletmede
iiretilen tirtinlerin %60°1 i¢ pazara satilirken, %40°1 yurtdisina satilmaktadir.

Isletmenin mevcut maliyet sisteminde direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri
ile direkt iscilik maliyetleri mamullere dogrudan yiiklenirken, genel iiretim maliyetleri
iretim miktar1 kullanilarak yiiklenmektedir. Calismada isletmenin fiili ve tahmini
verileri kullanilmistir. Veriler isletmenin mevcut muhasebe sisteminden ve isletmede
yapilan inceleme ve gézlemler ile olusturulmustur. Bu maliyet doneminde mamullerin
iiretim miktarlar1 su sekildedir.

Tablo 1: Maliyet Déneminde Uretilen Mamuller ve Miktarlar

Mamuller Miktar (Adet) Miktar (kg)
2,5 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 1.080 2.700
5 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 1.428 7.140
5 kg. Plastik Ambalajh Siyah Zeytin 18.320 91.600
10 kg. Teneke Ambalajh Siyah Zeytin 7.400 74.000
10 kg. Teneke Ambalajh Yesil Zeytin 8.645 86.450
200 gr. Vakumlu Ambalaj 196.800 39.360
1.000 gr. Vakumlu Ambalaj 7.500 7.500
Toplam 308.750

Isletmede {iretilen mamullerin temel hammaddesi siyah ve yesil zeytindir.
Isletme iireticilerle dnceden anlagmalar yaptig1 igin zeytin fiyat1 belirli donemler igin
degisiklik gdstermemektedir. Isletmede toplam 42 is¢i ¢alismakta olup, bunlardan 32
isci direkt nitelikli iscidir. Isciler, asgari iicret ile ¢alismakta olup maliyet doneminde
asgari licret 16 yasindan biiyiikler i¢in 729,00 TL dir.
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3.1. ABC Isletmesinde Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yonteminin
Uygulanmasi

ABC isletmesinde FTM yonteminin kurulma asamalarina uygun olarak Once
faaliyetler ve faaliyet merkezleri belirlenmis sonra faaliyet maliyetlerinin mamullere
aktarilmast i¢in maliyet etkenleri belirlenerek mamul maliyetleri hesaplanmstir.
Uygulamada, iiretimle iliskili endirekt maliyetler hakkindaki bilgiler isletmenin
muhasebe sisteminden ve yoneticilerle yapilan goriismeler sonucunda saglanmis olup
Tablo 2°de goriilmektedir.

Tablo 2: Maliyet Déneminde ABC Isletmesinin Endirekt Maliyetleri

Maliyetler Tutar (TL)

Endirekt Iscilik 24.582,34
Uretim Elektrik 5.589,61

Enerji Aydinlatma 465,68
Komiir 6.500,00

Diger 451,50
Amortisman 2.450,00

Makine | Bakim 890,00
Yedek Parcga 1.214,00

Bina Giderleri 1.170,00
Ambalaj Malzemesi 4.321,25
Su Giderleri 2.594,00
Isletme Malzemesi 910,00
Laboratuar Malzemesi 250,00
Demirbas Amortismani 440,00
Diger 820,70
Toplam 52.649,08

3.1.1. Faaliyetlerin ve Faaliyet Merkezlerinin Belirlenmesi

Faaliyet tabanli maliyetleme yoOnteminin en Onemli admmi faaliyetlerin
belirlenmesi asamasidir. Isletmede gerceklesen faaliyetlerin saglikli bir sekilde
belirlenebilmesi i¢in dncelikle is akis semasi olusturulmalidir. Isletmede sorumlu kisiler
ile yapilan goriismeler ve gozlemler sonucunda Sekil 1°de gosterilen is akis semasi
olusturulmustur.

Is akis semasi1 olusturulduktan sonra bu sema kullanilarak, isletmenin iiretim
stireci gbzlemlenmis ve boliimlerde ¢alisanlarla yapilan goriigsmeler ile isletmede dnemli
goriilen faaliyetler belirlenmistir. Faaliyetler belirlenirken, mamullerin farkli faaliyet
tilketimleri dikkate almmustir. Faaliyetler belirlenip bunlarla ilgili bilgiler analiz
edildikten sonra belirlenen faaliyetlerden ortak 6zellik tasiyanlar ve birbiriyle iliskili
olanlar gruplandirilip faaliyet merkezleri olusturulmustur.
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Sekil 1: ABC isletmesinin Is Akis Semasi
DEPO
u PAKETLEME MAMUL
FERMANTASYON — DEPO
SAP 10 Kg Teneke
ALMA/BOYLAMA Ambalaj
SECME VAKUM
TARTIM PASTORIZASYON :l/r\ SHRINK
AMBALAJ

Teneke
Ambalajli
Mamuller

OTOKLAV

3.1.2. Faaliyet Maliyetlerinin Belirlenmesi

Isletmede gerceklesen faaliyetler belirlendikten sonra bu faaliyetler igin

kullanilan kaynak maliyetlerinin faaliyet merkezlerine aktarilmasi gerekir. Birinci

asama maliyet etkenleri adi verilen Olgiitler kullanilmak suretiyle maliyetler ilgili

faaliyetlere aktarilmistir. Faaliyetlerin maliyetleri belirlenirken, faaliyet merkezleri ile

dogrudan iliski kurulabilen maliyetler, merkezlere dogrudan yiiklenmis, faaliyet

merkezine dogrudan yiiklenemeyen maliyetler

kullanilarak faaliyet merkezlerine dagitilmistir.
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Tablo 3: Faaliyet Merkezlerinin Toplam Genel Uretim Giderleri (TL)

. .. . Diger
Faaliyetler l_Enfyrekt l.EnerJl . l\flaklne. Endigrekt Toplam
Iscilikler Giderleri Giderleri .
Giderler
Malzeme Tedarik 625,00 9,70 - 459,73 1.094,43
Depolama 3.012,96 189,32 - 97,50 3.299,78
Fermantasyon 616,48 920,24 125,00 1.720,00 3.381,72
Uretim Makine 6.780,96 10.073,87 3.084,00 1.439,28 21.378,11
Tartim 616,48 33,26 - 128,57 778,31
Shrink Ambalaj 616,48 328,19 475,00 1.373,57 2.793,24
Vakum 853,66 1.027,84 770,00 81,79 2.733,29
Paketleme 379,22 16,63 - 3.113,04 3.508,89
Muayene 1.473,24 9,70 100 324,38 1.907,32
Tasima 2.387,96 160,20 - 24,38 2.572,54
Bakim Onarim 2.387,96 9,70 - 84,38 2.482,04
Mamul Depo 2.387,96 218,44 - 191,22 2.797,62
Satis 1.250,00 9,70 - 434,73 1.694,43
Fabrika Genel 1.193,98 - - 1.033,38 2.227,36

Tablo 3°’de maliyet doneminde gerceklesen genel {tretim giderlerinden
faaliyetlere yiliklenen tutarlar goriilmektedir.

3.1.3. ikinci Asama Maliyet Etkenlerinin ve Faaliyet Merkezi Yiikleme
Oranlarinin Hesaplanmasi

FTM yonteminde, faaliyetlerde toplanan maliyetler ikinci asama maliyet
etkenleri kullanilarak mamullere yiiklenir.

Ikinci asama maliyet etkenleri belirlendikten sonra, bu faaliyetlerin uygulamanin
yapildig1 déonem i¢inde hangi iirlin tarafindan ne kadar kullanildigimin belirlenmesi ve
faaliyet maliyetlerinin mamullere dagitilmasi gerekmektedir. Maliyetlerin mamullere
yiiklenebilmesi i¢in O6nce maliyet havuzunda toplanan maliyetin maliyet etkeni
miktarma boliinmesi yoluyla faaliyet merkezi icin yiikleme orani hesaplanir. Faaliyet
merkezi i¢in hesaplanan yiikleme orani ile maliyet etkeni kullanim oranmin ¢arpilmasi
sonucu da mamullerin faaliyet merkezlerinden aldiklar1 pay hesaplanmis olur. Yapilan
bu hesaplamalardan sonra her bir mamuliin faaliyet merkezlerinden aldigi, yani genel
iretim giderlerinden aldig1 pay hesaplanmis olur. Yapilan uygulamada bu siralamaya
paralel olarak once faaliyet merkezleri yiikleme oranlar1 hesaplanmis, sonra mamullerin
maliyetleri hesaplanmistir.
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Tablo 4: ABC Isletmesinin FTM Yéntemine Gore Hesaplanmis Birim

Maliyet Verileri
. . . Maliyet

Faaliyet Faaliyet . . Maliyet .

Merk);zleri Maliye)t,leri Maliyet Etkeni Etkeni gaym Y(l;l;:iﬁle
Malzeme Tedarik 1.094,43 Siparis Sayisi 24 45,60
Depolama 3.299,78 Sevk Sayisi 75 43,99
Fermantasyon 3.381,72 | Uretim Miktari 325.000 0,01041
Uretim Makine 21.378,11 | Makine Siiresi 36.750 0,58172
Tartim 778,31 Birim Sayisi 36.873 0,02111
Shrink Ambalaj 2.793,24 | Birim Sayist 20.828 0,13411
Vakum 2.733,29 Uretim Miktari 204.300 0,01338
Paketleme 3.508,89 Koli Sayisi 4.725 0,74262
Muayene 1.907,32 Muayene Sayisi 225 8,47698
Tasima 2.572,54 Tasima Sayisi 3.487 0,73775
Bakim Onarim 2.482,04 Makine Siiresi 59.700 0,04158
Mamul Depo 2.797,62 | Depolama Siiresi 28 99,91
Satis 1.694,43 Siparis Sayisi 25 67,78
Fabrika Genel 2.22736 | Direkt Iscilik Saati 6.400 0,34803

Tablo 4’de faaliyetler icin belirlenen ikinci asama maliyet etkenleri ve her

faaliyet icin maliyet ylikleme oranlar1 goriilmektedir.

3.1.4. Faaliyet Maliyetlerinin Mamullere Yiiklenmesi

Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminde bir mamuliin endirekt maliyeti o

mamuliin {iretimi swrasinda tiiketilen tiim endirekt faaliyetlerin maliyeti toplamindan

olusur. Mamul maliyetlerinin hesaplanmasi i¢in hesaplanan yiikleme oranlart mamullere

ait maliyet etkenleri ile ¢arpilmistir.

Tablo 5’de mamullerin birim genel iiretim giderleri gériilmektedir. Uygulamanin

yapildig1 donemde isletmenin {irettigi mamullerden 5 tanesi sec¢ilmis ve maliyetler bu

mamuller i¢cin hesaplanmistir. Bunun i¢in faaliyet tabanli maliyetlemenin geleneksel

maliyetleme ile karsilastirilabilmesi i¢cin 6zellikle farkli faaliyetlerden, farkli dlgtilerde

yararlanan mamuller se¢ilmeye calisiimistir.
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Tablo 5: Mamullerin Birim Genel Uretim Giderleri

Faaliyet 5TNK SPLK 10TNKS | 10TNKY 1VAK
Merkezleri

Malzeme Tedarik | 0,06386 0,01493 0,03081 0,02109 0,01216
Depolama 0,09250 0,05043 0,08918 0,10687 0,01760
Fermantasyon 0,23753 0,23772 0,47555 0,80752 0,04757
Uretim Makine 0,60086 0,34363 0,75938 0,76204 0,03025
Tartim 0,02111 0,02111 0,02111 0,02111
Shrink Ambalaj 0,13411 0,13411
Vakum 0,01339
Paketleme - - - -— 0,06188
Muayene 0,05343 0,02915 0,05155 0,06178 0,01017
Tasima 0,07440 0,07378 0,05533 0,05530 0,00492
Bakim Onarim 0,07045 0,05219 0,06639 0,06656 0,00617
Mamul Depo 0,34985 0,01636 0,06751 0,05779 0,05328
Satis 0,14239 0,01850 0,05495 0,03136 0,01807
Fabrika Genel 0,04240 0,03866 0,05827 0,05829 0,01021
Toplam 1,88289 1,03057 1,73003 2,04971 0,28567

3.2. Sonuclarin Karsilastirilmasi

FTM ve isletmenin mevcut maliyet sistemine gore hesaplanan mamul
maliyetlerinin karsilastirilabilmesi i¢in Tablo 6 olusturulmustur.

Tablo 6: Faaliyet Tabanh Maliyetleme ve Geleneksel Maliyetleme Yonteminde
Birim Genel Uretim Giderleri

Mamuller Faaliyet Tabanh Geleneksel Fark
Maliyetleme Maliyetleme TL
5TNK 1,88 1.08 0.80
5PLK 1,03 1.08 20,05
10TNKS 1,73 2.16 T0.43
10TNKY 2,05 2.16 011
1VAK 0,28 0.21 0.07

Mamuller i¢in hesaplanan genel {retim giderlerine bakildiginda, FTM
yontemine gore hesaplanan birim genel lretim giderleri, geleneksel yonteme gore
hesaplanan birim genel iiretim giderlerinden; birinci mamulde 0,80 TL, besinci
mamulde ise, 0,07 TL yiiksek bulunmustur. ikinci mamulde 0,05 TL, iiciincii mamulde
0,43 TL ve dordiincii mamulde ise 0,11 TL oraninda FTM maliyetleme yontemine gore
hesaplanan birim genel iiretim gideri, daha diisiik olarak gerceklesmistir.

Isletmenin uyguladigi maliyetleme ydnteminde, iiretim miktar1 kullanilarak
genel liretim giderleri mamullere dagitildig: i¢in birim mamullere esit pay yiiklenmistir.
Ornegin 5 TNK mamul ile 5 PLK mamul birim diizeyinde esit (1,08 TL) genel iiretim
gideri yliklenmistir. FTM yOnteminde ise mamullerin iiretim siirecleri ve faaliyetlerden
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yararlanma oranlar1 birbirinden farklidir. Bu fark 6zellikle 5 TNK mamul ve yine 5
PLK mamul arasinda agikca goriilmektedir. 5 TNK mamulden 1.428 adet, 5 PLK
mamulden ise, 18.320 adet iiretilmistir. Bu mamuller her bir birimde ayni miktarda
hammadde kullanmaktadirlar ve aralarinda iiretim hacmi olarak oldukga yiiksek fark
vardir. Buna ragmen, diisiik hacimli tiretilen mamul, yiiksek {iretim hacmine sahip olan
mamulden birim olarak daha fazla genel iiretim gideri ylklenmistir. Bunun 6nemli
nedenlerinden biri, mamullerin iiretim siire¢lerindeki farkliliktir. Ciinkii mamuller farkli
iiretim stire¢lerinden farkli oranlarda yararlanmaktadirlar.

Iki yontemden elde edilen sonuglardaki farkliligin bir diger nedeni olarak da
FTM yonteminin bazi faaliyet maliyetlerini parti seviyesine uygun maliyet etkenlerini
kullanarak mamullere yliklemesi gosterilebilir. Bilindigi gibi parti seviyesi faaliyetler
iretilen partide yer alan mamul sayisindan etkilenmemekte, maliyetleri parti sayisimni
kullanarak dagitmaktadir. Buna gore yiiksek hacimli mamuller, dagitimin parti
seviyesine gore yapildigi faaliyet merkezlerinden birim basina diisiik maliyet pay1
almistir. Buna karsilik, diisiik hacimli mamuliin birim bagina aldig1 genel liretim gideri
pay1 daha yiiksek olmustur.

FTM ve isletmenin mevcut maliyetleme sistemi ile hesaplanan birim maliyetler
Tablo 7°de goriilmektedir.

Tablo 7: Mamullerin Birim Maliyetleri

]1\)/;;31;21‘1}2 ]_)irekt "Genel
Mamuller Iscilik Uretim Toplam

Malzeme oy . ey .

cy Gideri Gideri
Gideri

Faaliyet Tabanh Maliyetleme
5TNK 6,55 0,45 1,88 8,88
5PLK 6,55 0,40 1,03 7,98
10TNKS 12,56 0,61 1,73 14,90
10TNKY 15,71 0,61 2,05 18,37
1VAK 1,26 0,11 0,28 1,65
Geleneksel Maliyetleme
5TNK 6,55 0,45 1,08 8,08
5PLK 6,55 0,40 1,08 8,03
10TNKS 12,56 0,61 2,16 15,33
10TNKY 15,71 0,61 2,16 18,48
1VAK 1,26 0,11 0,21 1,58

Direkt ilk madde ve malzeme giderleri ile direkt iscilik giderlerinin dagitimida
FTM yontemi ile geleneksel maliyetleme yontemleri arasinda fark yoktur. Farklilik
genel iiretim giderlerinin dagitimindadir. Tablo 7’de gorildiigii gibi direkt giderlerin
birim dilizeydeki paylar1 her iki yontemde de aynidir. Mamullerin birim maliyetleri
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arasindaki farklilik genel tiiretim giderlerinden mamullerin aldiklar1 farkli paylar
nedeniyle ortaya ¢ikmistir

Tablo 8’de FTM yontemi ve geleneksel maliyetleme yOntemlerine gore
isletmenin mamullerden sagladigi briit karlar hesaplanmistir. Briit kar hesaplanirken,
isletmenin maliyet doneminde iiretmis oldugu mamullerin tamamini sattig1 varsayilmis

ve isletmeden saglanan birim satig fiyati ile satis miktar1 carpilmistir.

Tablo 8: Faaliyet Tabanh Maliyetleme ve Geleneksel Maliyetleme

Yontemlerine Gore Briit Kar

Faﬁ;)],:;eﬁimnh Geleneksel Maliyetleme

Briit Satis Briit Satis
Mamuller Briit Satis /lef)‘ll:m Briit Satis /lef)‘ll:m Fark (TL)

Kan (TL) Satis Geliri Kan (TL) Satis Geliri

(%) (%)

5TNK 4.455,36 26,00 5.597.,76 32,67 - 1.142,40
S5PLK 73.646,40 33,50 72.730,40 33,08 916,00
10TNKS 37.740,00 25,50 34.558,00 23,35 3.182,00
10TNKY 35.703,85 18,35 34.752,90 17,85 950,95
1VAK 6.375,00 34,00 6.900,00 36,80 - 525,00
Toplam 157.920,61 26,40 154.539,06 25,80 3.381,55

Tablo 8’den de goriilecegi gibi, FTM yontemi daha az genel liretim maliyeti
yiikledigi ikinci, liglincii ve dordiincii mamullerde elde edilen briit kar, geleneksel
maliyetlemeye gore hesaplanan briit kidrdan daha yiiksek hesaplanmistir. Birinci ve
besinci mamullere ise FTM yOntemi daha fazla genel iiretim gideri yiikledigi i¢in briit
kar geleneksel maliyetlemede daha diisiik bulunmustur. Bu sonuglar da isletmenin
aslinda diisiik kéar sagladigi mamullerden daha yiiksek, yiiksek kar sagladig:
mamullerden ise daha diisiik kar sagladigimi ortaya koymaktadir. Toplam olarak ele
alindiginda isletmenin elde edecegi briit kar her iki mamul i¢in de ayn1 olacaktir. Ciinkii
isletmenin toplam maliyetleri degismemekte, sadece genel tiretim giderlerinin dagitimi
farklilik gostermektedir. Burada iki yOontem arasindaki farkin acik bir sekilde
goriilebilmesi i¢in bes mamul degerlendirilmis, farklilik da bundan kaynaklanmistir.

4. SONUC

Teknolojik degisim isletmelerin  mamul maliyetlerinin  bilesimini de
degistirmistir. Bu degisimin sonucunda, iiretim siirecindeki insan giiciiniin yerini
otomasyon almistir. Dolayisiyla direkt is¢ilik maliyetlerinin 6nemi azalirken, genel
iretim maliyetlerinin Onemi artmis, tretim maliyetleri icinde direkt maliyetlerden
endirekt maliyetlere dogru bir kayma olmustur. Bu nedenle, yoneticiler is¢ilik
maliyetlerinden ziyade genel iiretim maliyetlerinin yonetimini daha fazla dikkate almak

zorunda kalmiglardir.
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Geleneksel maliyet muhasebesi, genel iiretim maliyetlerini mamullere dagitirken
daha c¢ok iscilik agirlikl, ya da iiretim miktarma dayali dagitim Olgiilerini
kullanmaktadir. Bu dagitim Olgiileri, tiretim ortamlarmdaki genel iiretim maliyetlerinin
yapisint yansitmaktan uzak oldugu i¢in mamul maliyetlerinde carpikliklar ortaya
cikmaktadir. Faaliyet tabanli maliyetleme, genel iiretim giderlerinin mamul ve
hizmetlere yliklenmesinde kullanilan, kaynaklarin mamuller tarafindan degil faaliyetler
tarafindan tiiketildigini ve mamullerin de faaliyetleri tiikettigini kabul eden bir
yontemdir. FTM yontemi mamuller lizerinde degil, faaliyetler iizerinde yogunlasir ve
mamuller ile genel iretim giderleri arasinda sebep-sonuc iligskisi kurmak yoluyla
mamullere maliyet yiikler.

Calismada FTM  yonteminin  uygulamasi  bir  zeytin  isletmesinde
gergeklestirilmistir. Zeytin, Aydin ilinde 6nemli bir tarimsal {iriindiir. Zeytinin Aydin ili
ve Tiirkiye i¢in dnemli bir gelir kaynag1 saglamasi ve sektorde uluslararasi rekabet i¢in
maliyetlerin ¢ok 6nemli olmasi, bu sektdriin se¢ilmesindeki 6nemli nedenlerdir. Zeytin
sektoriinde maliyetlerin dogru belirlenmesi, zeytin liretimi konusunda diinyada énemli
bir yere sahip olan Tiirkiye’nin islenmis zeytin ve zeytinyagi ticaretinde de Onemli
rekabet avantaji saglamasina yardimei olacaktir.

Isletmede gergeklestirilen uygulama sonucunda elde edilen bulgular ve dneriler
asagida srralanmistir.

Isletmede maliyet doneminde yedi farkli mamul iiretildigi belirlenmis olup,
bunlardan bes tanesinin iki yonteme gore karsilastirilmasi yapilmistir. Bu bes mamuliin
genel iiretim giderlerinden ytiklendikleri paylar iki yonteme gore de karsilastirilmistir.
Buna gore iki iiriine eksik yiikleme yapildigi, {i¢ iiriine ise, fazla yiikleme yapildigi
belirlenmistir.

FTM yonteminin kullanilmasi isletmelerin alacagi stratejik kararlarda
kendilerine 151k tutacak ve boylece isletmeler daha saghikli maliyet bilgilerini kullanarak
gerek ulusal gerek uluslararasi pazarlarda rekabet giiclerini artirabileceklerdir. Sonug
olarak yaptigimiz uygulama faaliyet tabanli maliyetlemenin, geleneksel maliyetlemeye
gore gercege daha yakin maliyet bilgisi sagladigini gostermektedir.
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