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Okul yonetiminde Navajo Diisiincesi

Oz

Navajo’lar (Diné), Amerika Birlesik Devletleri'nin [ABD] Arizona, New Mexico ve Utah eyaletlerinde yasayan ve
Navajoca konusan Atabasklarin, Giiney Atabasklar1 grubundan olan bir Kizilderili halkidir. Ug yiiz binlik niifuslartyla
Amerika Birlesik Devletleri’nde federal olarak taninan en biiyiik yerli halktir (Weisiger, 2007). Akil, yasamsal
beceriler, olumlu iletisim ve aile gibi ¢evresel etkenlerin bireyin egitiminde gozetilmesi gereken hususlar oldugunu
ifade eden Navajo felsefesi yagama yon veren, bireyin sagligini ve iyi olusunu énemseyen ve bilgiyi yiicelten bir
felsefe olarak goze carpmaktadir. Bu felsefe dort temel ilkeden olusur: Hayati yonlendiren ilke, gegim, aile- bir araya
getirme ve her yaratilana saygi ve hiirmet (Benally, 2022). Navajolar, bu diigiinceleriyle yasamin hemen her alanina
yon vermis ve ozellikle egitim alaninda ¢igir agmgtir. Oyle ki okul ydnetimi konusunda Navajolarin dgrenme
felsefesinin oldukga saglam bir referans olarak kullanilabilecegi agik¢a ortadadir. Bu ¢alisma, Navajolarin 6grenme
felsefesi ve pedagoji anlayislarinin okul yonetiminde nasil uygulanabilecegini ortaya koymayi amaglamaktadir.
Navajo felsefesine iliskin alan yazinin incelenmesi sonucu elde edilen veriler dokiiman analizi yoluyla su temalar
altinda sunulacaktir: Navajo felsefesinin varlik anlayisi, epistemoloji, deger anlayisi, egitim felsefesi, egitimin
amagclari, miifredat, metodoloji ve 6gretmen anlayist. Yonetim siiregleri, 6gretim, rehberlik ve okul-cevre iliskileri ile
iligkilendirilen Navajo felsefesi alternatif bir okul modeli olarak ortaya konulacaktir.

Anahtar Kelimeler: Navajo felsefesi, Navajo kiiltiirii, alternatif okul modeli
Navajo Thought in school management

Abstract

The Navajo (Diné) are Native American people from the Southern Atabasque group of the Navajo-speaking
Atabasques, living in Arizona, New Mexico, and Utah. With a population of three hundred thousand, they are the
largest federally recognized Indigenous people in the United States (Weisiger, 2007). The Navajo philosophy, which
states that environmental factors such as reason, vital skills, positive communication, and family are issues that should
be considered in the education of the individual, stands out as a philosophy that directs life, cares about the health and
well-being of the individual, and glorifies knowledge. This philosophy consists of four basic principles: The guiding
principle of life, subsistence, family-gathering, and respect and reverence for all creation (Benally, 2022). With these
ideas, the Navajos have shaped almost every aspect of life and revolutionized education. So much so that it is clear
that the Navajo philosophy of learning can be used as an excellent reference in school management, this study aims
to reveal how the Navajo philosophy of learning and pedagogy can be applied in school management. The data
obtained by analyzing the literature on Navajo philosophy will be presented under the following themes through
document analysis: Navajo philosophy's understanding of existence, epistemology, value (axiology), philosophy of
education, aims of education, curriculum, methodology, and teacher understanding. Navajo philosophy, which is
associated with management processes, teaching, guidance, and school-environment relations, will be presented as an
alternative school model.

EXTENDED ABSTRACT

Introduction

The Navajo Nation, which is an Indian people living in the United States of America today, has created a model of
living within itself, and this model has affected almost all social institutions they are intertwined with, such as
education, health, law, and politics. The content of the Navajo's unique educational understanding and learning
philosophy is a basis for modern educational paradigms and even stands out as an understanding that should be
emphasized as it has content that will offer a new perspective to postmodern educational understandings that exceed
modernism. From this point of view, it can be said that the essential feature that brings the Navajo tribe to the forefront
in the USA is that they have created a philosophy of learning within themselves, and this philosophy they adopt four
basic principles: the principle that directs life, subsistence, bringing the family together and respect and reverence for
every creature. According to Navajos, if people internalize these four basic principles, they can achieve life satisfaction
and thus have a balanced life. Within the framework of this understanding, the people who have adopted being healthy
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both physically and mentally as a fundamental principle adopt the basic principles that reveal the importance of the
individual in the field of education as in every field. The current study will start with the Navajo's understanding of
being (ontology), knowledge (epistemology), and values (axiology) and relate them to their understanding of
education.

Literature Review
Concepts and Understanding

The Navajo nation's understanding of existence is based on the ‘Holy Wind’ approach, which attributes
sacredness to the wind. As such, this ‘Holy Wind’ gives life, thought, speech, and movement to all living
beings and serves as a means of communication between the elements of the entire living world. For this
reason, it is of central importance to Navajo philosophy and worldview, and this importance makes sense
within the Navajo creation story. According to this story, a cloud of mist or light becomes the source of the
Winds, and the Wind, together with the gods (Holy People), makes life possible in the underworlds, provides
a way to breathe, and at the same time guides and protects them. In other words, the wind serves as a teacher
and guide. It creates ‘Sacred People’ such as the First Man and the First Woman, the Dawn Man and the
Dawn Woman, the Sky Blue Man and the Sky Blue Woman, the Twilight Man and the Twilight Woman, and
the Dark Man and the Dark Woman. It is believed that the Wind also appeared when the Sacred People came
out of the underworld. The Wind has different names due to various criteria, but the Wind represents unity.
In the Navajo understanding, the cardinal directions determined by the four mountains (north, south, east, and
west) define the boundaries of the Navajo world and are White Wind (from the east, representing dawn), Blue
Wind (from the south, representing day), Yellow Wind (from the west, representing dusk), and Dark Wind
(from the north, representing night).

Review of Related Literature

The most thorough study in understanding how Navajo philosophy reflects into practice was conducted by
Benally (1994). She explained the Navajo principles as guides that regulate and guide all life in the right
direction, require the acquisition of certain knowledge and skills, and in Navajo education, this knowledge is
taught in the form of (1) proper development of the mind, (2) survival skills, (3) understanding and
appreciation of positive relationships, and (4) relating to one's home and environment. These four areas of
knowledge provide peace of mind, physical health, emotional health, and ecological awareness, and when
these areas are not met, life is thrown out of balance. For example, when the family does not fulfill the child's
emotional needs, it also fails to instill in him or her the principles of acquiring and maintaining a good life.
The child is then left to fend for himself or herself. This is a situation that destabilizes the balance. Indeed, in
Navajo philosophy, Mother Earth and Sky Father do not leave the child alone in a cold and hostile way.

Similarly, Yazzie-Mintz (2007) conducted research in Navajo schools in the USA, and reached the following
findings regarding the language use and teaching methods of the teachers she observed: The use of the Navajo
language is essential in Navajo methodology, as the use of the mother tongue is seen as part of the
implementation of a culture-based curriculum for Navajo students in the classroom. For school curriculum,
teachers were found to be looking for complementary resources for standardized school curricula
implemented by national policies and guidelines. Teachers explained that they used resource materials or
teaching plans to ensure that Indigenous and Navajo students learn the content of the standardized school
curriculum. The idea behind customizing a standardized curriculum to the needs of the students paved the
way for this current study. As the Turkish education system has a strict and structured curriculum for all
students, we thought this Navajo approach could present a new perspective for inclusion for teachers and
school administrations.

Method

This paper is designed as a theoretical paper to drive exploration and advancements across educational management
and philosophy disciplines. These papers look for theoretical papers to explore abstract concepts, models, and
frameworks to new paradigms and expand the boundaries of knowledge by presenting fresh conceptual models. The
concepts of Navajo philosophy may not always have a direct application in the school systems but are considered
essential for developing alternative school management.
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Result and Discussion

This paper presents conclusions about the Navajo approach to ontology, epistemology, and axiology of individuals
and society. Besides, it has suggestions for education philosophy by explaining the practices of curriculum design,
teaching, and school management. The current study may serve as a background for future practices and theories.

Keywords: Navajo culture, Navajo philosophy, Alternative school management

GIRIS

Diinya iizerinde yasayan ilkel kabilelerin varli§i ve modern toplumlarla ayni toprak pargasi
tizerinde yasiyor olmalari, bu kabilelerin 6rgiitlenme bigimlerini, yonetim anlayislarini ve egitim
sistemlerini arastirmanin hayli 5Snemli oldugunu ortaya koymaktadir. Oyle ki, her ne kadar modern
toplumlardan soyutlanmis ve kendi kiiltiirel dinamikleri i¢inde ele alinsalar da pek ¢ok ilkel
kabilenin modernizmi asan goriislere sahip olduklari bilinmektedir. Bu nedenle diinya iizerinde
varligint siirdiiren ilkel kabileler sosyal bilimcilerin arastirma odaklarini olusturmakta; ortaya

konulan veriler de kabile yasantisinin modern sistemler iizerindeki etkisinin olduk¢a onemli

oldugunu gostermektedir.

Gilintimiizde Amerika Birlesik Devletleri biinyesinde yasayan ve bir Kizilderili halki olan Navajo
ulusu, kendi i¢inde bir yasama modeli olusturmus ve bu model onlarin basta egitim olmak tizere
saglik, hukuk, siyaset gibi i¢ i¢e olduklar1 hemen biitlin sosyal kurumlar1 etkilemistir. Navajolarin
kendilerine 6zgii egitim anlayislar1 ve 6grenme felsefelerinin igerigi modern egitim paradigmalari
icin de bir temel olusturmakta, hatta modernizmi asan postmodern egitim anlayislarina yeni bir
bakis ac¢is1 sunacak bir icerige sahip olmasiyla iizerinde durulmasi gereken bir anlayis olarak 6n

plana ¢ikmaktadir.

Buradan hareketle, denilebilir ki, ABD’de Navajo kabilesini 6n plana ¢ikaran en temel 6zellik
kendi i¢lerinde bir 6grenme felsefesi olusturmus olmalar1 ve bu felsefe icerisinde; daha 6nce de
sOzii edildigi lizere hayati yonlendiren ilke, gecim, aileyi bir araya getirme ve her yaratilana saygi
ve hiirmet olmak tlizere dort temel ilkeyi benimsemeleridir. Navajolara gore insanlar bu dort temel
ilkeyi icsellestirirlerse yasam doyumuna ulasabilirler ve bdylelikle dengeli bir yasama sahip
olabilirler. Bu anlayis ¢ercevesinde gerek fiziksel gerekse zihinsel yonden saglikli olmay1 temel
diistur edinmis olan halk, her alanda oldugu gibi egitim alaninda da bireyin 6nemini ortaya koyan

temel prensipleri benimsemektedir.

Calisma, Navajolarin varlik (ontoloji), bilgi (epistemoloji) ve degerler (aksiyoloji) anlayislarindan
yola ¢ikarak bunlar1 egitim anlayislari ile iliskilendirecek; ayrica bu bicimde olusturulmus spesifik

egitim diisiincesini okul yonetiminde kullanilabilecek alternatif bir model olarak sunacaktir.
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YONTEM

Bu makale, egitim yonetimi ve felsefesi disiplinleri arasinda kesif ve ilerlemeleri tesvik etmek igin
teorik bir makale olarak tasarlanmistir. Bu tiir makaleler, soyut kavramlari, modelleri ve
cerceveleri yeni paradigmalara kesfetmek ve yeni kavramsal modeller sunarak bilginin sinirlarini
genisletmek i¢in teorik makaleler arar. Navajo felsefesi kavramlarinin okul sistemlerinde her
zaman dogrudan bir uygulamasi olmayabilir, ancak alternatif bir okul yonetiminin gelistirilmesi

igin bu ¢ercevenin gerekli oldugu diistiniilmektedir.
NAVAJO FELSEFESI
Navajolarda Varhk Anlayis1 (Navajo Ontolojisi)

Navajo kabilesi, Amerika Birlesik Devletleri’nin Giineybatisinda bulunan yari-kurak, yiiksek ¢6l
platolarindan birinde yasayan ve Amerika Birlesik Devletleri'ndeki en biiylik Kizilderili
rezervasyonu olmak 6zelligine sahip olan bir halktir. Navajolarin yasadiklar1 toprak alan1 27,000
mil karedir ve bu alan yaklasik olarak Irlanda biiyiikliigiindedir. Navajo kabilesi ya da ulusu
ABD’deki Kizilderili kabileleri arasinda en biiyiik niifusa sahip ikinci halk olarak yaklasik 350.000
kayith iiye sayisina sahiptir. Halkin hemen hemen yaris1i evlerine yakin is bulamamalari
gerekcesiyle rezervasyonda yasamamaktadir. Navajo ulusu (kendilerini Diné veya "Halk" olarak
adlandirirlar), yilizyillar boyunca yasadiklar1 temas ve degisime ragmen dil, torenler, yaratilig
hikayeleri ve diger kiiltiirel uygulamalarini siirdiirmekte; bu baglamda geleneklerine bagli bir ulus
olma ozelligini tagimaktadir. ABD ordusu, 1860'larin baslarinda Diné halkim1 dogu Yeni
Meksika'daki Bosque Redondo'da yerinden edip hapsetmis; fakat Navajolar 1868'de ABD
hiikiimeti ile yapilan bir "anlagsma" ile rezervasyonlarini resmen kurma hakkina sahip olmuslardir.
Bu anlagsma ile Navajolar ya da diger isimleriyle Diné ulusu, kutsal daglar arasindaki topraklari

olan atalarinin yurdu olan Diné tah'a geri donmiislerdir (Powell, Curley, 2008).

Navajo ulusunun, gelenekselden c¢agdasa kadar, 140.000'den fazla iiyesi g¢esitli tarzlarda
yasamakta; yaklasik 500 yildir da Giineybat1 topraklarinda varliklarini siirdiirmektedirler. Bu
siirecte, yasadiklari birgok degisime ve baskilara ragmen kiiltiirel kimliklerini korumay1 basarmais,
oldukc¢a pragmatik ve saglam uyum yetenegine sahip bir ulus olarak varliklarin1 géstermektedirler.
Son dort yiizyildir ekonomik sistemleri ti¢ biiyiik doniisiimden ge¢mis; bu doniistimler arasinda
avcilik ve toplayicilik, yari yerlesik tarim, hayvancilik ve yagmacilik ve en sonunda modern Bati
diinyasimin piyasa ve nakit gelir odakli modeli yer almistir. Yine de yasadiklar1 hayatta kalma
miicadeleleri, savaslar, hastaliklar, esaret ve zorla asimilasyon planlar1 ayni rezervasyon igerisinde

yasamalarini engellemistir, denilebilir (Blanchard, 1979).
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Navajo ulusunun varlik anlayist “Holy Wind” olarak bilinen ve riizgara kutsallik atfeden bir
yaklagim iizerinden ele alimaktadir. Oyle ki, bu “Kutsal Riizgar”, tiim canli varliklara hayat,
diisiince, konusma ve hareket giicii vermekte ve tiim yasam diinyasinin unsurlar1 arasindaki
iletisim arac1 olarak hizmet etmektedir. Bunedenle, Navajo felsefesi ve diinya goriisii icin merkezi
bir dneme sahiptir, denilebilir ve bu 6nem Navajo yaratilis hikayesi i¢erisinde anlam kazanir. Bu
hikayeye gore, bir sis veya 151k bulutu, Riizgarlarin kaynag: haline gelir ve Riizgar, oncelikle
tanrilarla (Holy People/Kutsal Insanlar) birlikte yeralt: diinyalarinda hayati olanakli kilar, nefes
almanin bir yolunu saglar ve ayn1 zamanda onlara rehberlik eder, onlar1 korur. Bir diger ifadeyle
riizgar, bir gretmen ve rehber olarak hizmet eder. Ik Adam ve Ilk Kadin, Safak Adam1 ve Safak
Kadini, Gokyiizii Mavi Adami1 ve Gokyiizii Mavi Kadini, Alaca Adam ve Alaca Kadin ve Karanlik
Adam ve Karanlik Kadin gibi “Kutsal Insanlar™1 yaratir. Kutsal Insanlar yeraltindan ¢iktiginda,
Riizgarin da ortaya ¢iktig1 diisliniiliir. Riizgarin gesitli kriterler nedeniyle farkli isimleri vardir;
ancak Riizgar birligi temsil eder. Navajo anlayisinda dort dagla belirlenen kardinal yonler (kuzey,
giiney, dogu ve bati), Navajo diinyasinin sinirlarini belirler ve Beyaz Riizgar (dogudan, safagi
temsil eder), Mavi Riizgar (giineyden, gilindiizii temsil eder), Sar1 Riizgar (batidan, alaca karanlig:
temsil eder) ve Koyu Riizgar (kuzeyden, geceyi temsil eder) olmak {izere dort farkli tiirde Riizgér
bulunmaktadir. Bu Riizgarlar ayrica cinsiyet kategorilerinde tanimlanir, ancak hangisinin disi veya
erkek oldugu cesitli metinlerde tartisma konusu olmaktadir. Ancak, bilinen odur ki esit sayida disi
ve erkek Riizgar bulunmakta ve Riizgarlarin birbirlerinin iizerine yatmalar1 suretiyle Toprak

Insanlar1 dogmaktadir (Thayer-Bacon, 2002).

Kutsal Insanlar, insan diisiincesini ve davranisim1 ydnetme konusunda baslica bir rol oynamakta;
Navajolara gore bunun nedeni ise, insanlarin dogrudan tanrilarla etkilesim halinde olmasidir.
Kutsal Insanlar, onlara uyar1 ve tavsiyelerde bulunarak, “Haberci Riizgarlar” araciliftyla mesajlar
gonderirler. Riizgar, insanlarla, kulaklarinin bir kosesi araciligiyla konusur. Riizgar, kelime ve dil
ile yakindan iligkilidir. Dogal olaylar, igsel formlar ve Kutsal Riizgar ile donatildiklari i¢in
diisiinebilir ve yasayabilirler. Onlar Navajo'ya rehberlik ve talimat saglayabilirler. Navajolar, tiim
insanlarin iclerinde Kutsal Riizgar'a sahip olduguna inanmalarina ragmen, yanhs davranislara

sebep olabilen kotii Riizgarlar oldugunu da diistiniirler (Thayer-Bacon, 2002).

Navajo ulusunun varlik anlayist son derece metafizik unsurlar iizerinden olusturulmus; bu
metafizik unsurlari kendi dillerindeki ilkeler iizerinden adlandiran Navajolar, Kutsal Insanlar adin1
verdikleri insanlarin kutsiyetlerini bu metafizik ilkelere dayandirarak koruduklarina inanmislardir.
Ornegin, Sa'ah Naaghdii adini verdikleri ilke, diinyanm "igsel sekli"ni ve diisiinceyi temsil

ederken; Bik'eh Hbzhb ilkesi diinyanin "digsal sekli"ni ve konusmayi da temsil eder. Sa'ah
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Naagha'ii ve Bik'eh Hbzhd, evrenin merkezi canlandirici giicleridir ve hézhé tarafindan
tanimlanan bir diinya tretirler. Tim seylerin i¢sel ve dissal sekilleri vardir ve saglik ve refah
saglamak i¢in Sa'ah Naaghdii ve Bik'eh Hbzhd ile uyumlu ve birlesik olmalidir. Navajo
diinyasinda her sey, dinamik ve statik kategorilerden birine yerlestirilebilir, ancak bu kategorilerin
sentezi, hozho, yani uyum ideali ile sonuglanir. Bu desenler daha sonra giinlikk davranis
desenlerine ve deger yonelimlerine ¢evrilir ve evrenin sembollerini diizenlemek i¢in kullanilir

(Patin, 1991).

Tim bunlardan hareketle, Navajolarin varlik anlayisinin mutlak, sabit ya da degismez olmadigi
acikca goriilmektedir. Varligin temeline degismeyi ve ilerlemeyi koyan Navajo ulusu, bu
diisiinceleriyle, glinimiiz egitim paradigmalarina temel teskil etmektedir. Nitekim klasik egitim
diisiincelerinin siklikla vurguladigi, bireyin varolusunu geri planda birakan 6zcii varlik anlayisini
yikan Navajolar, bu baglamda, varolus olgusunu 6n plana ¢ikararak oldukg¢a yeni bir agilim1 ortaya
koymaktadirlar. Ayrica, Navajo ontolojisi, metafizik varlik anlayisim1 deger anlayisina da
uyarlamis ve hem etik ve estetik degerlerini hem de adalet anlayis1 buna gore diizenlemislerdir.
Dolayisiyla Navajo ulusu, ontolojik, epistemolojik ve aksiyolojik acilardan ele alindiginda tiim bu
alanlarda gerek tutarli gerekse salt bireyin 6nemine yaptigi vurgu kadar 6tekini de kapsayan
toplulukgu bakis agisina sahip bir ulus olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Navajolarin benimsedigi bu
diistur, egitim anlayislarina da yansimis ve bir biitiin olarak Navajo diisiincesinin okul yonetimini

nasil etkiledigi anlayis1 ortaya ¢ikmustir.
Navajo Felsefesinde Bilgi Anlayis1 (Navajo Epistemolojisi)

Oldukca eski donemlerden beri, insanlar, 6zellikle Navajolar iizerinde yasadiklar1 topraklarin
onlara sunduklar1 ve altinda sakladiklar ile yakindan ilgilenmislerdir. McPherson & Robinson
(2020) Bat1 felsefesi ile birlikte ele alindiginda, Navajo felsefesi ve Bat1 felsefesinin iki ayri
kutuymus gibi hayal edilebilecegini sdyler. Bat1 felsefesi, diinyaya baktiginda fizik kurallarinin
islevsel hale geldigi bir sistem gdrmektedir. Bilimsel bir bakis acis1 gerektiren bu gozlemler
hipotez ve teorileri, onlar da yeniden iiretim ve ispat gerektiren deneyler dizisini beraberinde
getirmektedir. Hastaliklara ¢are bulan, uzaya, Aya insan gdnderen Bat1 diisiincesi, Isa’dan ¢ok
once Antik Yunan felsefesinin kazanimlari ile bilimsel ¢alismalarina yon vermistir. Gézlem, soru
sorma, hipotez olusturma, tahmin yliriitme, test etme ve iyilestirme adimlarini kullanarak evrenin
isleyisini anlamaya ve insan yasamini iyilestirmeye yonelik disiplinler ortaya cikarmistir.
Olgiilmesi olanaksiz ya da spiritiiel/ruhsal yaklasimlara yer vermeyen bu yaklasim ikinci kutudaki

epistemolojik anlayisla benzerlik ve farkliliklar gosterebilmektedir.
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Navajo diisiincesini temsil eden ikinci kutuda benzer bir merak gérmek miimkiindiir. Ayni fiziksel
olgulara iliskin olusturulan sorularin yanitlari bu diisiince sisteminde fizik yasalarinda
aranmamaktadir. Navajo insanlar1 da kuslarin neden bazi mevsimlerde onlarla yasamadigini,
kirilan bir kolun iyilestirilmesi i¢in ¢areler aramak gerektigini, bizi yerde tutan giiciin yer¢ekimi
oldugu konularinda akil yiiriitmiislerdir. Ancak onlar1 Bati diisiincesinden ayiran sey; nigin
sorusunun yanitinin spiritiiel, dini ya da gézlemlenmesi ¢ok da olanakli olmayan bir diinyada
bulunmasidir. Onlara gore merak edilen bir olguya iliskin cevaplar sadece fizik yasalarinda degil;
o yasalar1 anlamli kilan 6gretilerde, anlati1 ve hikayelerde gizlidir. Onlara gore diinyay1 anlamak
icin farkli bir gézliik kullanmak gerekmektedir. Dolayisiyla Navajo felsefesi, insan1 doganin bir
parcasi olarak ele almakta, insan ve doga arasindaki ¢catismaya degil (Crozier, 1974); aksine uyuma

odaklanmaktadir.

Tiim bunlara ek olarak Navajo ulusunun bilgi anlayisi; “Blessing Way” (Bereket Yolu) ve
“Hozhoogo Ina” prensipleri ile birlestirildiginde tam anlamma ulagmaktadir. Oyle ki varlik
anlayislart ile bilgi anlayislarin1 da birlestiren Navajolar, burada da, Bat1 diislincesinden farkl
olarak, spiritiiel bir epistemolojik bakis agis1 ortaya koymuslardir. O halde denilebilir ki;
Navajolarin varlik anlayisi, kuskusuz, bilgi anlayislarini da etkilemis; varliga iliskin yaptiklar
metafizik temellendirmeler, bilgide de metafizik unsurlara yer vermelerine neden olmustur.
Navajo ulusunun «Bereket Yolu» (Blessing Way) adini verdikleri yoldan ¢ikmadiklar siirece
Kutsal Insanlar olduklarina inanmalari, bu diistur ile hareket etmeleri igin bazi metafizik bilgilere
sahip olmalar1 ve bunlar1 yasamlarina uyarlamalarini gerektirmektedir. Bu bilgiler ise “Hozhoogo

Ina” prensipleri olarak bilinmektedir.

Bu prensiplere gore, bireyler yasamak ve 6grenmek i¢in ruhsal farkindaliga ve bilince sahip
olmalidir. Bu en temel yasam diisturudur ve buna iligkin ilk bilgi safakla, 15181 baslangiciyla,
uyanis ve biiylime ile iligkilendirilir. Bu bi¢gimde hayatlarinda diizenlerini koruyan ve tanrilarina
giivenenlerin bilgelik, gii¢ ve refahla ddiillendirileceklerine inanan Navajolar, bunu yapmayanlarin
aclik, yoksulluk, hastalik ve tembellik ruhlari ile yalniz baslarina miicadele edeceklerini

diisiintirler (Vogelbacher, 2004).

Hozhoogo Ina prensiplerine uyduklari ve “Bereket Yolu’ndan (The Blessing Way), ¢ikmadiklari
stirece kutsal insanlar olduklarina inanan Navajolar, bu ilke ile erkek ve disinin de bilesiminden
s6z etmektedirler. Oyle ki erkekler “yikilmaz ve sonsuz varligr” temsil ederken, disiler de “her
seyin, iyinin yoOneticisi ve nedeni’ni simgelemektedirler. Bu baglamda insan dogasinda hem
koruyucu hem de nazik ve besleyici iki temel yan bulunur ve bir erkegin sol yani kalkan tasiyan,

koruyucu yani iken sag tarafi beslenme ile iliskilidir. Ote yandan bir kadmin sag yan1 da koruyucu
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taraf ile iliskilendirilirken sol yani besleyici tarafidir. Boylece bir erkek ve bir kadin yan yana
doguya bakarak durduklarinda saldirgan yanlarin1 disarida, besleyici yanlarini ise igeride tutmus
olurlar. Cocuklar da hem erkegin hem disinin koruyucu yaninda yetistirildigi i¢in yasamlarinda
uyum, denge ve giizellik her zaman var olur. Ozetle, evrendeki her sey hem disil hem de erkeksi

ozellikler barindirir ve denge bu sekilde kurulmus olur (Benally, 1994).

Biitiin yasami diizenleyen ve onlart dogru yone sevk eden bu ilkeler, birtakim bilgi ve becerilerin
kazanilmasini gerektirir ve Navajo egitiminde bu bilgiler; (1) zihnin dogru gelisimi, (2) hayatta
kalma yetenekleri, (3) pozitif iligkilerin anlagilmasi ve takdir edilmesi ve (4) kendi ev ve gevresi
ile iligki kurma bi¢iminde 6gretilir. Bu dort bilgi; huzur, fiziksel saglik, duygusal saglik ve ekolojik
farkindalik saglayan bilgilerdir ve bu alanlar karsilanmadiginda, hayat dengeden ¢ikar. Ornegin
aile, gocugun duygusal ihtiya¢larini karsilamadiginda, ayn1 zamanda ona, iyi bir yasami elde etme
ve siirdiirme prensiplerini de asilamaz. Cocuk o zaman kendi basina ge¢imini saglamak zorunda
kalir. Bu dengeyi bozan bir durumdur. Nitekim Navajo felsefesinde Toprak Ana ve Gokylizii Baba
cocugu soguk ve diismanca bir sekilde tek basina birakmaz (Benally, 1994). Navajo ulusunun bilgi
anlayis1 temel yasam diisturu olarak benimsenmekte ve yeni dogan her bireye ailesi tarafindan
ogretilmektedir. Bu nedenle hem bireysel hem de toplumsal olarak uyum temelli yetistirilen
bireyler, yasamlarinda uyumu, huzur ve mutlulugu yakalamakta; bu da hem deger anlayislarini

hem de egitim uygulamalarini olumlu yonde etkilemektedir.

Navajo Felsefesinde Deger Anlayisi1 (Navajo Aksiyolojisi)

Navajo kabilesinin hayatta kalmasindaki en temel etken ve sahip olduklar1 deger, benzersiz adalet
anlayislar1 olmustur. Navajolarin adalet anlayisinin temelinde yer alan “hukuk” kavrami, insan
yapimu yasalardan olusmaz. Onlara gore yasalar Kutsal insanlardan gelir ve Kutsal Insanlar halka
torenleri, dualari, sarkilar1 ve 6gretileri gosterirler. Biitiin bunlar yasamin temel amacidir ve bu

Ogretileri ¢cignemek, yasay1 ¢ignemek ve yasami kaybetmek anlamina gelir (Yazzie, 1994).

Navajo halkinin adalet anlayisi, klasik Anglo-Amerikan adalet anlayis ile biiyiik 6l¢iide farklilik
gostermektedir. Hatta tiim diinyada genel-gecger kabul edilen sug, sucluluk gibi kavramlar, sug
isleyenin mahkemede yargilanarak hiikiim giymesi gibi durumlar Navajo adaletinde yer almaz.
Navajolara gore birini suglamak onu biitiiniiyle kaybetmek anlamima gelir ve bu tercih
edilmemelidir. Aksine insanlarin topluma kazandirilmalari, onlart suglayip itmekten ¢ok daha
iyidir.

[k defa 1892 yilinda ulusal mahkeme ile tanisan Navajolar, 1959 ve 1985 yillarinda mahkemeleri

tizerinde yeniden yapilanmaya gitmisler ve onlarin adalet anlayislar1 ile Anglo-Avrupa
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mahkemelerinin igleyisleri agikca birbirinden farklilik géstermis; bu da Navajo adalet sisteminin,
alisilmistan farkli olarak, “yatay adalet anlayis1” biciminde degerlendirilmesine neden olmustur.
Bir baska ifadeyle giiniimiizde hemen her toplumda karsilasilan “dikey adalet anlayis1” birtakim
prosediirlere gore isleyen hukuk sisteminde hakimlerin, taraflar, jiiri tiyeleri ve avukatlardan da
iistlin oldugu ve sucu igleyenin cezaya ¢arptirilmasi konusunda agir uygulamalarin yer aldigi, bir
bakima, zorlayici bir sistemi ifade eder. Oysa Navajo adalet sisteminde yer alan yatay adalet
anlayis1 igerisinde bu zorlayicilik goriilmemekte; aksine belli bir sorunun nasil daha iyi
¢oziilebilecegi fikri 6n plana ¢ikmaktadir. Oyle ki, dikey adalet anlayisinin “iyi adam-kotii adam”
ya da “hakli-haksiz” bigiminde yaptig1 ayrimlar ve bu minvalde yer alan yargilama sistemi Navajo
adaletinde goriilmez. Bu anlamda Navajo adalet sistemi, dikey adalet anlayisiyla agik¢a goriinen

bir tezat olusturur ve herkesi esit gorerek tistiinliigii kabul etmez (Yazzie, 1994).

Navajo hukuk sistemi ve adalet anlayisinin yatay adalet olarak ifade edilmesi, bir bakima “onarici
adalet” kavraminin temelini olusturmustur. Ceza hukukunda yer alan bir¢ok adalet anlayisi
icerisinde onarici adalet, cezalandirici, tazmin edici ya da dagitict adalet sistemlerinden oldukca
farkl1 bigimde baz1 Asya, Afrika ve Amerika yerlilerinde goriiliir. Ozellikle Navajo yerlilerinde
yer alan bu anlayisi; “Eger suc islenerek insanlara zarar verilmis ise, adalet bu durumu ve kisiler
arasindaki iliskiyi diizeltme arayisinda olmalidir. Yanlis bir sey yapildiginda ilk soru, bu faile ne
yapilmalidir yahut bu fail neyi hak etmektedir, olmamalidir. Bilakis ilk soru, bu durumu diizeltmek
icin ne yapilmalidir, seklinde olmalidir” s6zleriyle ele alan ABD’li fotograf¢1 ve sosyolog Howard
Zehr (akt. Erbag, 2023), gilinlimiizde var olan onarici adalet programlarinin konferans modeli,
halka seklinde toplanma modeli vs. gibi yontemlerle uygulandigin1 ve bunun yerel kabilelerde

olduk¢a 6nemli oldugunun altin ¢izer.

Onaric1 adaletin, insanlarin cezalandirilmasina karsi ortaya koydugu tepki Navajo yerlilerinin
yasam bicimleriyle uyusmaktadir. Nitekim diinya genelinde devlet tarafindan ceza verilerek
magdurun ihtiyaglar1 ve duygularinin goz ardi edilmesine bir tepki olarak meydana gelen onarici
adalet, Navajolarin yatay adalet anlayisiyla birebir uymakta; bu baglamda magdurda oldugu kadar
failde de bir magduriyetin s6z konusu oldugu fikri goze carpmaktadir. Bu nedenle Navajo yerlileri
magdur ya da fail herkesin topluma kazandirilmas: gerektigini, ancak bdyle oldugunda gercek

adaletin saglanabilecegini savunurlar (Yazzie, 1994).

Navajolarda yatay adalet sistemi olarak bilinen onarici adaletin temeli Anglosakson hukukuna
dayanir ve bu sistem oncelikle Kanada, Yeni Zelanda, Avustralya, ingiltere ve Amerika olmak
tizere pek cok iilkede kullanilmaktadir. Onarict adalet, bir bakima, “toplumsal adalet”,

bh 13 99 (13 99 (13

lyilestirmeler yapma”, “pozitif adalet”, “iligkisel adalet”, “diizeltici adalet”, “toplum temelli
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adalet” biciminde ortaya ¢ikmakta; sug, magdur ve fail arasinda meydana gelen bir uyusmazlik
olarak goriilmektedir. Bu bakimdan onarici adalet felsefesinin temelinde magdur, fail ve toplum
bulunmakta ve her birinin siirece aktif olarak katilmasi gerekmektedir. Bu sistemin ilk olarak
uygulanmaya basladig1 devlet yapisinin olugsmadigi toplumlar, bir diger ifadeyle gocebe kabileler,
bunu, bir nevi, “onarim miizakeresi” ad1 altinda uygulanmis; kabile disindan biri hirsizlik, adam
oldiirme gibi suglart islediginde, kabilenin 6nde gelen yaslilari her iki kabilenin arasindaki
miizakereleri diizenlemislerdir. Burada genellikle magdura ya da kabilesine bir tazminat 6denmis;
boylece magdurun ya da kabilesinin, intikam almasinin Oniine gecilmistir. Bu sistem, daha ¢ok,
Avustralya’daki Aborijin kabilesi, Misir’daki Bedeviler ve Amerika’daki Navajolar gibi pek ¢ok
yerli halk tarafindan uygulanmistir (Baytaz, 2013).

Navajolarda uygulanan bu sistem geregi fail, yarattigi zararla yiizlesmek zorunda kalmakta;
magdur da kendisine zarar veren kisiyi ayrintili bi¢imde tanimak ve anlamaktadir. Boylece
karsilikl1 bir empati olugsmakta, bu da toplumsal ayrigsmay1 azaltmaktadir. Onarici adalet sisteminin
bu yoni Navajo halkinin tiim toplumsal yasamina uyguladiklar1 bir sistem olarak bariscil bir

bicimde yasamalarini saglamistir (Akdeniz, 2019).

Navajo Kizilderililerinin onarici adalete dayanan deger anlayislari, ayn1 zamanda metafizik varlik
anlayislarini da igerir. Dolayisiyla; evren, gokyiizii, yer, dort yonde ve giiniin dort zamaninda, i¢sel
riizgar, giines, tanrilar ve mitolojik kahramanlar da dahil olmak {izere, ahlaki olan1 da temsil
etmektedir. Bu bakimdan 6zellikle "akrabaligin kutsallii", dogruluk adina 6nemli bir prensip
olarak ortaya ¢cikmakta ve nezaket, misafirperverlik, comertlik, yaslilara saygi, minnettarlik vb.
degerler Navajolar i¢in "1yi davraniglar"i olusturmaktadir. Bu baglamda; "iyi", toplulugu koruyan
seydir ve "koti" ona zarar verendir. Bir diger ifadeyle, ahlakin kokenleri toplumun ortak
iyiligindedir diisiincesine sahip olan Navajolar, ahlaki nedensellik ve etkiye, bir dissal teleolojiye
inanirlar. Onlar hastalik, aci, sikinti, utang ve yoksulluktan kaginmak isterler. Saglik, zevk,
zenginlik ve uzun Omiir elde etmek isterler. Navajo ahlak anlayisinda yer alan pratik endiseler ve
korkular- ge¢im, saglik, sosyal iligkiler- hem kisisel (“benmerkezci™) hem de toplumsal
("alturistik") olarak yansitilmaktadir (Vecsey, 2015).

Toplumsal yagam baglaminda olduk¢a geleneksel bir anlayisa sahip olan Navajo kiiltiiri,
genellikle bireylerin yetistirilmesi ve ailenin islevleri konusunda kolektivizmi benimseyen bir
kiiltiir olarak bilinmektedir. Ornegin, Navajo kiiltiirel kodlarinda, kan bagi ve klan iiyeligi,
karsilikli bagimliliga dayali bir aile ag1 i¢in saglam bir temel olusturan toplumculuk duygularinin
odak noktasidir, denilebilir. Bu toplumculuk duygusu, Navajo halkinda yasadiklar1 cografyaya
yonelik yiikledikleri anlam igerisinde de agik¢a goriilmektedir. Oyle ki, ABD’nin
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giineybatisindaki La Plata Dag1, Dine'nin (yani, Navajolarin) kutsal siniriin bir pargasidir. Navajo
halkinin gerek dualarinda gerekse sarkilarinda, ruhsal iyiliklerinin temel kaynagi olarak hizmet
eden arazi olusumlarina yapilan atiflara rastlanir. Bu bakimdan halk, cografi arazi olusumlarini ve
dogal kaynaklar, aile, klan iligkilerini, ruhsallig1 ve geleneksel dini giinliik yasamlarina dahil
etmekte; bu noktada ekolojik ¢evre ile kiiltiir i¢ ice gegmektedir (Hossain, Skurky, Joe ve Hunt,
2011).

Ozetle, Navajo diisiincesine gore hareket eden ve etmeyen her seyin gériinmeyen bir ruhu vardir
ve buna “inner form” ad verilir. Buna gore her seyin konusma, nefes alma, 6gretme ve rehberlik
etme giicii vardir. Dis goriiniisii ister bir dag olsun ister bitki isterse hayvan, her seyin bir kisiligi
vardir (bkz. Sekil. 1). Bu kisilikler, tipki bugiin ¢okg¢a iistiinde durulan kapsayict egitim
yaklasimindaki gibi, kendine 6zgii bir bireyselligi temsil etmektedir. Bu ruhlar erkek ve disi olarak
ikiye ayrilmistir ve bunlar dis kabuklarindan ayrildiklarinda asil kisilikleri ortaya ¢ikmaktadir.
Ruhun stirekli bir kiirasyon i¢inde oldugunu belirten Navajo felsefesi soyle der: “Bir hayvani
oldiirdiigiiniizde onun ruhunu sadece o bedeninden ayirirsiniz. Serbest kalan ruh var olmaya

devam eder”.

Sekil 1. Icsel form

(McPherson & Robinson, (2020).

Navajolarda Egitim Felsefesi

Navajolardaki yatay adalet sistemi ya da onarici adalet anlayisi, egitim yasantilarina da yansimas;
egitim anlayislari, Oncelikle, mutluluk yoluna yonlendirmeyi ilke edinen bir igerige sahip

olmustur. Bu ilke, bireylerin manevi ogretilerde ve kisisel bilgelikte saglam bir temele sahip
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oldugunda gii¢ ve istikrara ulagabileceklerini vurgulamakta ve buna “Hozh66go Ina” prensipleri
ad1 verilmektedir. Bir diger ifadeyle, bireyler yasamak ve 6grenmek icin ruhsal farkindaliga ve
bilince sahip olmalidir. Bu en temel yasam diisturudur ve buna iliskin ilk bilgi safakla, 15181n
baslangiciyla, uyanis ve biiylime ile iligskilendirilir. Bu bigimde hayatlarinda diizenlerini koruyan
ve tanrilarina giivenenlerin bilgelik, gii¢ ve refahla ddiillendirileceklerine inanan Navajolar, bunu
yapmayanlarin aglik, yoksulluk, hastalik ve tembellik ruhlart ile yalniz baglarina miicadele

edeceklerini diisiiniirler (Vogelbacher, 2004).

Hozh66go Ina prensiplerine uyduklar1 ve “Bereket Yolu”ndan (The Blessing Way), ¢ikmadiklari
stirece kutsal insanlar olduklarina inanan Navajolar, bu ilke ile erkek ve disinin de bilesiminden
s6z etmektedirler. Oyle ki erkekler “yikilmaz ve sonsuz varlig1” temsil ederken, disiler de “her
seyin, iyinin yoneticisi ve nedeni’ni simgelemektedirler. Bu baglamda insan dogasinda hem
koruyucu hem de nazik ve besleyici iki temel yan bulunur ve bir erkegin sol yan1 kalkan tastyan,
koruyucu yani iken sag tarafi beslenme ile iliskilidir. Ote yandan bir kadinin sag yan1 da koruyucu
taraf ile iliskilendirilirken sol yani besleyici tarafidir. Boylece bir erkek ve bir kadin yan yana
doguya bakarak durduklarinda saldirgan yanlarin1 disarida, besleyici yanlarini ise igeride tutmus
olurlar. Cocuklar da hem erkegin hem disinin koruyucu yaninda yetistirildigi i¢in yasamlarinda
uyum, denge ve giizellik her zaman var olur. Ozetle, evrendeki her sey hem disil hem de erkeksi

ozellikler barindirir ve denge bu sekilde kurulmus olur (Benally, 1994).

Navajolarin yasamlarii yonlendiren bu ilkelere gore, erillik ve disillik asla birbirinden kopuk ve
ayr1 goriilmez. Nitekim tiim varliklarin ayn1 anda hem eril hem disil 6zellikler tasidigina inanan
Navajo kabilesi, bunu, ¢ift ruhlulugu ifade eden “nadléehi” kelimesi ile ifade etmektedirler.
Stirekli degisenler anlamina gelen bu kelime ile hem eril hem disil hem de hermafrodit durum
anlatilmaya calisilmaktadir. Bu bakimdan Navajolarda her birey, ¢ocukluklarindan itibaren
istedikleri hayat bi¢cimini deneyebildigi gibi, tercihlerini ve benimsedikleri cinsiyet rollerini farkli

yaslarda degistirebilmektedirler.

Biitiin yasami diizenleyen ve onlar1 dogru yone sevk eden bu ilkeler, birtakim bilgi ve becerilerin
kazanilmasini gerektirir ve Navajo egitiminde bu bilgiler; (1) zihnin dogru gelisimi, (2) hayatta
kalma yetenekleri, (3) pozitif iliskilerin anlasilmas1 ve takdir edilmesi ve (4) kendi ev ve cevresi
ile iligki kurma bi¢iminde &gretilir. Bu dort bilgi; huzur, fiziksel saglik, duygusal saglik ve ekolojik
farkindalik saglayan bilgilerdir ve bu alanlar karsilanmadiginda, hayat dengeden ¢ikar. Ornegin
aile, cocugun duygusal ihtiyaclarini karsilamadiginda, ayni1 zamanda ona, iyi bir yasami elde etme

ve siirdiirme prensiplerini de asilamaz. Cocuk o zaman kendi basina ge¢imini saglamak zorunda
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kalir. Bu dengeyi bozan bir durumdur. Nitekim Navajo felsefesinde Toprak Ana ve Gokytizii Baba

cocugu soguk ve dliismanca bir sekilde tek basina birakmaz (Benally, 1994).

Navajo ulusunun temel egitim anlayisini olusturan bu uyum ve denge, Hozhé ve Sa'ah Naaghai
Bik'eh Hozhoon (SNBH) felsefi prensiplerine dayanmaktadir ve bu, Navajo yasam tarzinin 6ziinii
olusturan epistemolojik kavramlar1 aciklar. Genel olarak, Navajo ulusunun H6zhé ve SNBH
kavramina dayali bir yasam silirmesi beklenmektedir ve bu prensiplere gore, Navajo halki
yasamlarinda daima denge ve uyum saglamaya ¢alismalidir (Lee, 2006). Bu uyum ve denge, daha
once de sOzii edilen disi ve erkegin birbirini tamamlamasiyla ortaya c¢ikmaktadir. SNBH,
Ho6zho6jii 6gretilerinin (Giizellik Yolu) disi versiyonu iken, digeri ise, zitt1 olan ve Naayée’ k’egho
Na’nitin (Koruma Yolu) olarak adlandirilan erkek versiyonudur. Giizellik Yolu ve Koruma Yolu,
disi ve erkek ikiliginin birlesmis hali olarak bilinmekte; H6zho¢jii ve Naayée’ k’egho Na’nitin
Ogretileri, "iki paradigmanin dogal diinya ile nasil baglantili oldugunu ve bireyleri yasamin
engellerini tanimaya, kendinin farkinda olmaya ve giivenlik, i¢sel giic ve saglam bir temel
kazanmaya nasil yonlendirdigini agiklamaktadir. SNBH, birgok Diné insani1 igin "giizellik ve uyum

icinde yasamak i¢in temel ilke"yi ifade eder (Nez, 2018).

Bu bakimdan Navajo felsefesinde egitim, yasam1 anlamaya yonelik faaliyetlerin tamamidir. Ciinkii
Navajolara gore yasam, hareket eden ve etmeyen her seyin birbiriyle iliskili oldugu bir diinyada
devam etmektedir. Kanitlanamayan bilgilerin de yer aldig1 evrene iliskin hikdye ve ogretilere
kulak verilmelidir. Clinkii her sey birbiri ile iletisim halindedir. Yeterince iyi dinlendiginde eviniz
bakima ve tamire ihtiyaci oldugunu, hayvanlariniz besine ihtiyaglar1 oldugunu ve ¢ocuklariniz
yardima gereksinim duyduklarini soylerler. Dolayisiyla i¢cinde yasanilan ¢evrenin anlasilmasi
uyum igin gereklidir ve bunun i¢in dogru sozciiklerin, dua, hikdye ya da sarkilarin se¢ilmesi
gerekmektedir. Ancak bu dili anlayan kisiler diizgiin bir iliski kurabilir ve saygil
davranabilmektedir. Nitekim, sozciiklerin uyumu, iligkilerin uyumunu beraberinde getirmekte ve

kaosu uzak tutmaktadir (McPherson & Robinson, 2020).
Miifredat Anlayisi

Navajo 6gretim yonetimlerini Navajo bolgesinde gorev yapan ii¢ 6gretmeni inceleyerek ortaya
koymay1 hedefleyen Yazzie-Mintz (2007), burada 6grencinin rolii kadar 6gretmenin roliiniin de
ayni derecede dnemli oldugunu ifade etmektedir. Ciinkii 6grencilerine nasil ve ne dgretecegine
ogretmen karar vermektedir. Bu asamada g6z dniinde bulundurulan tek ilke ‘uygunluk’tur. Igerigin
ogrencilere uygunlugunu degerlendirmek amaciyla 6gretmen ve 6grencinin, 6gretme ve 6grenme

dinamiginin merkezinde yer almasi ve 6gretim ve materyallerin her iki katilimcinin deneyim ve
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bilgilerini yansitmasi gerekmektedir. Baska bir deyisle, kiiltiirel agidan uygun miifredat,
ogretmenin dgretim planimi belirlemektedir. Ancak eksik parca sudur: Ogretmen icin egitim
planini, icerigi ve egitim baglamini ne belirler? Hem 6grenci hem de Ogretmen tarafindan

paylasilan bilgi nedir?

Icerik ve pedagojinin kiiltiirel uygunlugu, dgrencinin 6grenme deneyimini sekillendirdigi gibi
ogretmeni de etkilemektedir. Ogretmenin egitim felsefesi ve yasam oykiisii, 6grenciyi karsilikli
bir 6gretme ve O0grenme etkilesimine dahil eden pedagojiyi planlama ve gelistirme kararini
sekillendirir. O halde, kiiltiirel agidan uygun bir miifredat hem 6gretmen hem de 6grenci i¢in
onemlidir ve miifredatin igerigi, ancak, ilgili herkesi kapsadiginda anlamhidir. Yazzie-Mintz
(2007) smiflarda cesitli miifredatlar gdzlemlemistir. Bunlar: standartlastirilmis okul miifredati,
kiiltire dayali miifredat ve Ogretmenlerde somutlagsan kiiltiirel bir miifredat bigciminde
adlandirilmaktadir. Arastirmaci, 0gretmenlerin, eyalet, okul ve/veya bolge standartlarina baglh
akademik konularda egitim vermeyi amaclayan bir miifredat1 (igerik ve 6gretim yaklagimi takip
etmeleri gerektigini belirtmektedir. Standartlastirilmis okul miifredati olarak adlandirilan bu
miifredat ulusal politika ve yonergelerle uyumlu bigimde uygulanmaktadir. ikinci olarak, standart
okul miifredatin1 tamamlayict olarak goriilen kiiltiire dayali miifredatin varligindan bahsetmek
miimkiindiir. Ogretmenler, yerli dgrenciler ile Navajo dgrencilerinin standart okul miifredatinin
icerigini 6grenmelerini saglamak i¢in kaynak materyaller veya 6gretim planlart kullanmaktadirlar.
Son olarak, 6gretmenin kendisi de, burada, sinifta isleyen somutlagmis kiiltiirel miifredat olarak
goriilmektedir. Dolayisiyla gretmenin roliinii agik hale getirilerek, deneyimlerinden yararlanmak,
kiltiirel bilgi ve felsefi anlayis acisindan Ogrencilere neler kazandirdigini ve bu yoOniiyle
ogrenmeye nasil katkida bulundugu analiz edilebilir. Ogretmenin kazandirdiklar1 "gizli" bir
miifredat olarak goriilebilir, yazili bir i¢erik sunmayabilir, 6grenci ya da 6gretmen igin bunun agik
olmas1 gerekmeyebilir ve 6gretmen siif i¢inde gdriinmez olabilir; ancak yine de her sekilde
O0gretmen oradadir. Buradan hareketle denilebilir ki, standartlagtirilmis okul miifredati, kiiltiire
dayali miifredat ile Navajo kiiltiirel felsefesi ve miifredatinin somutlasmis hali olarak 6gretmen
arasinda ilging bir baglant1 vardir. Bir diger ifadeyle, kiiltiire dayali miifredatin biiyiik bir kismi
ogretmenin kendi bilgi tabanindan beslenmektedir. Ayrica, kiiltlire dayali bir miifredat1 kullanma
amaglari, standartlagtirllmis okul miifredatinda bulunan sinirlamalara ortadan kaldirmaya
yoneliktir. Bu smiflarda 6gretmenlerin eyalet, okul ve/veya bolge standartlarina bagl akademik
konularda egitim vermeyi amaglayan bir miifredati (icerik ve 6gretim yaklasimi) uygulamalari

gerekmektedir.
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Ogretmen Anlayis1 ve Metodoloji

-----

bulgulara ulagsmistir: Navajo metodolojisinde Navajo dilinin kullanim1 esastir; ¢iinkii ana dilin
kullanimi, siiftaki Navajo 6grencileri i¢in kiiltiire dayali miifredat uygulamasinin bir pargasi
olarak gériilmektedir. Ote yandan Navajo dilinin ya da ana dilin 6grencilerin akademik kavramlari
daha iyi anlayabilmeleri icin kullanildig1 gdzlemlenmektedir. Ornegin, bir cocuk Ingilizce dilinde
anlatilan matematik ya da fen bilgisi kavramini anlamakta giicliik ¢ektiginde, 6gretmeni matematik
ya da fen bilgisi ders i¢erigini Navajo dilinde anlatarak kavrami agiklamaya ¢alismaktadir. Navajo
dili, ¢ocugun okulda akademik bilgi edinebilmesi igin bir ara¢ haline gelmektedir. Ana dilin
kullanim1 hem kiiltiirel mirasin yasatilmasina saygi gosterilmesini saglamakta hem de akademik
basarinin desteklenerek okulun hedeflerine ulagsmay1 kolaylastirmaktadir. Bu yontem, o6zellikle
gbecmen 6grencilerin bulunduklari siniflarda kullanildiginda olumlu sonuglar veren, her dilin bir
kiiltiirel zenginlik ve bireysel hazine oldugu savina dayanan “diller 6tesilik” kavrami (Kara, 2023)
ile de benzerlik gostermektedir. Buna gore Navajo metodolojisinde 6grencilerin “sesine” saygi
gosterilir ve dgrencilerin bakis agisi, tarih ¢calismalarina ve diinya kiiltiirlerini 6grenmeye degerli

bir katki saglar.

Navajo okullarinda 6gretmenlik yapan 6gretmenlerin, giiniimiizde farkli gruplardan ya da gogmen
ogrencilerden olusan simiflarda yasanan sorunlari yasadiklarini sdylemek miimkiindiir. Yazzie-
Mintz, T. (2007) iki yerli ve bir yabanci (Navajo kiiltliriinden olmayan) 6gretmenle yiiriittiigii
aragtirmanin sonucunda 6gretmenlerin miifredat ile kiiltiir arasinda kalarak zorluklar yasadiklarini
ortaya koymustur. McCarty, Wallace & Lynch (1989) yasanan zorluklarin iistesinden gelebilmek
ve Navajo yaklasimina uygun bir 68retmenlik becerisi kazanmak i¢in su {i¢ stratejinin edinilmesi

gerektigini ifade etmektedir:
Kavram Olusumu Sorular

Kavram olusturmay1 destekleyen bu sorular sayesinde ogrenciler ¢evrelerindeki nesneleri
gozlemlemeye tesvik edilerek, yasadiklari cevreye iliskin farkindalik kazanirlar. Ogretmen
ogrencilere gozlemledigi c¢evreyi anlamasini, yorumlamasmi ve o ¢evre iginde kendisini

konumlandirmasini saglayacak tesviklerde bulunur.
Ana Fikir Gelisimi icin Sorular

Ana fikir gelisimini destekleyen sorular, 6grencilerin kendileri ve cevrelerine iliskin gézlemleri ve

bu gozlemlerden elde edilen verilerin ¢éziimlenmesi i¢in olusturulan hipotezleri igerir. Edindikleri
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fikirler ve yaptiklar1 gézlemler hakkinda yazi yazmaya tesvik edilen 6grencilerin, diisiincelerini

bu sekilde temellendirmeleri istenir.
Fikirlerin Uygulanmasi ve Genellenmesine Yonelik Sorular

Bu sorularin islevi, 68rencilerin edindikleri bilgileri ispat edebilmeleri ve bagka durumlar hakkinda
tahminde bulunabilmeleri amaciyla kullanmalarini saglamaktir. Degerlendirme yontemi olarak
kullanilabilecek bu sorular, 6grencilere yazili ve sozlii olarak yoneltilebilir ve bu sekilde
kavrayisin derinligine iligskin bilgi edinilebilir. A¢ik ucglu sorular, tiimevarimci, meraka dayanan
siirekli bir sorgulama ve sosyal 6grenme, Navajo 6gretmenlerinin kullanabilecegi tekniklerdir.
Kiiltiirin temsilcisi olarak davranigta bulunmasi beklenen Navajo O0gretmeninin de merakli,
duyarli, kendini ve g¢evresini taniyan, sorgulayan ve iyi hikaye anlatan kisiler olmasi
beklenmektedir. Ciinkii Navajo 6gretmeni olmanin yolu, insani1 digerlerinden ayiran 6zellikleri
gérmeye asina olma, 6grencinin okul ve ev ortamlar1 arasinda aninda baglanti kurma bilgi ve

becerisine sahip olmaktan gegmektedir.
Bir Okul Yonetimi Modeli Olarak Navajo Felsefesi

Etraflarindaki yetiskinleri izleyerek herhangi bir isin nasil yapildigin1 6grenen Navajo ¢ocuklarinin
okullarinda da bu uzun gozlem siirelerini kullanmalar1 istenmektedir. McCarthy & Benally (2003)
sinif ve okul yoOnetimine iligkin ylriittiikkleri gozlem ve goriismelerin sonucunda Navajo

okullarinin yonetimi i¢in agsagidaki kavramlarin gerekliliginden s6z etmislerdir:
Uyumu Saglama (The mismatch)

Biiytiklerini ve etrafindaki yetigkinleri izleyerek kendilerinden beklenen goérevlere dair fikir sahibi
olan Navajo ¢ocuklarinin sinif i¢inde verilen aligtirma, bireysel ¢alisma ve etkinlikler ya da
aciklamasi verilip ardindan hemen uygulama gerektiren etkinliklere karsi isteksiz olduklari
gozlemlenmistir. Kiiltiirel olarak bu ¢gocuklarin 6grenme diizeyleriyle uyumlu olmayan yontemler,
gdzlem yapilan okulda disiplin sorunlar1 olusmasinin da nedenini olarak goriilmektedir. Bireysel
0diil ve cezai yaptirimlar bu ¢ocuklarin disiplin sorunlarin1 ¢é6zmede basarisiz olmustur; ¢linkii bu
kiltirde olarak cocuklar ertelenmis pekistireg, 6diil gibi kazanimlara deger vermemektedir.
Dolayisiyla 6gretmenlerin, deyim yerindeyse, “ya bu deveyi giidersin ya bu diyardan gidersin”
tarzindaki yaklasimlar1 sonugsuz kalmis ve yontemlerin 6grencilerin kiiltlirtine duyarli hale
getirilmesi bir zorunluluk haline gelmistir. Bu yoniiyle uyumu saglama ilkesi, okul yonetimi ve
cOziilemeyen okul ¢atismalari i¢in geri adim atilarak 6grencilere yonelik bakis acisini yeniden

diizenlemeyi gerektirmektedir. Uyum saglanamadiginda ise su tiir miidahaleler 6nerilmektedir:

Kiiltiirel Degerlere Saygi
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Okullarinda siklikla rapor edilen disiplin sorunlarina karsi bir eylem plani olusturmayi hedefleyen
Navajo okul yoneticileri, sorunlarin ¢oézliimiinii 6grencilerin kiiltlirlinde aramiglardir. Okul
sorunlarma iliskin davranig kaliplarinin 6grenilmesi gerektigi hipotezinden yola ¢ikan okul
yoneticileri, Sekil 2°de verilen “buhar kuliibesi” seremonisini okula tasiyarak ceza yaptirimlari
yerine, dgrencilerin kendilerini i¢inde yasadig1 toplulugun 6niinde ifade etmeleri, duygularina dair
yansitma yapabilmeleri i¢in 6grencilere, bir olanak vermislerdir. Aslinda temizlenme ve arinma
icin diizenlenen bu térende Ogrenciler, bu kez, bir Navajo olarak gdrev ve sorumluluklarindan
bahsetmisler; onlardan davranislarini gézden gecirerek yansitma yapmalart istenmis ve onlara
gelecek planlar1 sorulmustur. Adimi ortada sicak taslardan yayilan buhardan alan bu karanlik
kuliibede Ogrencilerin dikkatini dagitacak herhangi bir seyin bulunmamasi &grencilerin
eylemlerine ve kendilerine odaklanmalarini kolaylastirmaktadir. Yasamlarinin 6ncesi, simdisi ve
gelecekleri arasinda bag kurmalarini isteyen rehber, 6grencilere, 6zellikle uyusturucu madde
kullanim1 gibi konularda Navajo 6gretilerini hatirlatmaktadir. Yontem, ayni zamanda, davranis
degisikligi olusturmasi istenen kiigiik cocuklarla da kullanilmaktadir. Yasamin, kisinin ve
egitiminin dengede olmasinin bir yolu olarak yiiriitiilen bu miidahalelere, 6zellikle, biiylikanne ve
biiyiikbabalarin da katilarak hikayelerini paylagsmalar1 énemli goriilmiistiir. Buhar kuliibesine
katilan 6grencilerinin ¢ok azinin eski davranislarini tekrar ettikleri gézlemlenmistir (McPherson,

R. S. & Robinson, P. J., 2020).

Sekil 2. Buhar Kuliibesi

(McPherson & Robinson, (2020).
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Aile Katulimi

Navajo felsefesi ile uyum i¢inde olan okul yonetimleri, toplulugun bir parcasi olduklarina iliskin
farkindalig1 saglamak i¢in ¢alismalar yiirtitmektedir. Sayet aileler, 6gretmenler ya da 6grenciler
kendilerini bu topluluga ait hissetmediklerinde, tek basina okul, 6grenci ya da ailenin davranis
degisikligine gitmesi yorucu, zor, hatta olanaksiz bir hal almaktadir. Navajo felsefesi, tim
toplumun birlikte hareket etmesi gerektigi ilkesine dayanmaktadir. Bu noktada, 6zellikle, davranig
problemleri yasayan g¢ocuklarin aileleri bu tiir kiiltiire duyarli etkinliklere katilmakta direnis
gosterebilmektedir. Ancak disiplin eylem planina dahil edildiklerinde, aileler de evde baslayan
davranig degisikliklerine taniklik edebilmektedir. Bu tiirden bir direnisle karsilasildiginda aileye
tercih hakk: sunulabilmektedir. Geleneksel okulda kalma ya da sinif tekrar etme gibi yaptirimlari

tercih eden ailelerin cocuklarina bu sekilde bir disiplin plan1 sunulabilir.
Kiiltiir Banyosu

Navajo okulunda yapilan gézlemler sonucu elde edilen bilgiler, disiplin problemlerinin yasandigi
bildirilen siniflardaki 6gretmenlerin, sinif yonetimi ve siniflarindaki 6grencilerin kiiltiirel altyapist
gibi konularda bilgi eksikliklerinin oldugunu gostermektedir. Bu durumun ortadan kaldirilmasi
icin, okulda ilk yil1 olan 6gretmenlere Navajo kiiltiiriinii anlatan brosiirler verilmis, tanitimlar
yapilmistir. Ardindan 6gretmenler, 6grencilerinin yasadiklar1 yere gotiiriilmiis ve bu yolla, okula
gelmenin oOgrenciler icin nasil zorluklar igerdigini, O6gretmenlerin gormeleri saglanmistir.
Dolayisiyla, 6gretmenlerin 6grencileri hakkinda edindikleri bilgiler disiplin sorunlarinin kokenine

inebilmelerini saglamistir.
Mesleki Gelisimin Desteklenmesi

Ogrencilerin davranislar1 ve bilgi paylasimini igeren bu ilke, dgretmenlerin, dgrencilerin kiiltiirel
ve okul yasantilarina iliskin topladiklar1 verinin paylasilmasin1 gerektirir. Navajo 6grencileri ve
diger 0grencilerle hangi tekniklerin, hangi stratejilerin ise yarayip yaramadiginin tartisildigi bu
oturumlar bir tiir mentorluk uygulamasi olarak da goriilebilmektedir. Navajo felsefesi ile ¢izilen
cercevenin igine eklenen tiim bilgiler diger 6gretmenlerle paylasilir ve sonraki yillar icin bir yol
haritas1 olusturulur. Navajo okullarinda 6gretmenlik yapan o6gretmenler bu yonde bir bilgi
paylasimi ya da mentorluga gereksinim duyduklarini belirtmiglerdir. Sonug olarak kiiltiirel giiglere
ve O0grenci katilimina dayanan ydnetsel stratejiler, popiiler kullanimdaki geleneksel tek bedene
uyan programlardan, hemen her kosulda, daha etkili olacaktir. Ayristirarak dislamak yerine
zorluklar “birlikte” (both...and) yaklasimi ile ele alan Navajo okul yonetimi zorluklar ortaya

ciktiginda, veri odakli bir sorun ¢ézme stratejisini kullanarak etkili sonuglar elde edebilmektedir.
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Ogretmenler, dnemli 6grenmelerin gergeklesmesini kolaylastiracak sinif ve okul ortamlarini
planlamak amaciyla okula kimin geldigini bilmelidir. Navajo ortaokulunda 6grenilen dersler, diger
Amerikan Kizilderili okullarmin yani sira, kiiltiirel agidan farkli 6grenci niifusuna sahip tim

okullar i¢in 6nemli yaklasimlar1 biinyesinde barindiran bir model olarak kullanilabilir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Amerika Birlesik Devletleri i¢cinde yasayan en biiyiik ikinci Kizilderili rezervasyonuna sahip olan
Navajo ulusu, varlik, bilgi ve degerler anlayislarindaki 6nemli farkliliklarla 6n plana ¢ikmaktadir.
Bu yoniiyle glinlimiiz modern egitim anlayisini asan bir egitim paradigmasina sahip olan
Navajolar, egitimi yasamlarinda ayr1 bir yerde gérmezler. Aksine egitim adina benimsedikleri
biitiin kurallar yasamlarinda uyguladiklari kurallardir ve Navajolara gore bu kurallarin en 6nemli
yani uyduklar siirece onlar1 siradanliktan ve bayagiliktan uzaklastiran, kutsal insanlar haline

getiren 6zelliklere sahip olmasidir.

Navajo ulusunun kutsal insanlar olduklarina yonelik varlik anlayislari, “Holy Wind” olarak bilinen
bir rlizgara yaptiklar atif izerinden degerlendirilmektedir. Holy Wind, bir diger ifadeyle “Kutsal
Riizgar”, tlim canlilara hayat, diisiince, konusma ve hareket giicii veren ve yasam diinyasinin biitlin
unsurlar1 arasindaki iletisim araci olan bir unsuru ifade etmektedir. Bu nedenle, Kutsal Riizgar,
Navajo diisiincesi acisindan oldukca onemlidir. Kutsal Riizgar, Navajolar1 kutsal insanlar haline
getirir ve bunun i¢in belli prensipleri ortaya koyar. Navajo diisiincesinde bu prensipler, Bereket
Yolu igerisinde bulunur. Blessing Way dedikleri Bereket Yolu'ndan ¢ikmadiklar: siirece iyi bir
varolusa sahip insanlar olacaklarina inanan Navajo ulusu, bunun i¢in birtakim bilgilerin bilinmesi
gerektiginin altini ¢izerler. Bu bilgiler; zihnin dogru gelisimi, hayatta kalma yetenekleri, pozitif
iliskilerin anlagilmasi ve takdir edilmesi ve kendi ev ve ¢evresi ile iliski kurma olarak bilinmekte
ve huzuru, fiziksel ve duygusal sagligi, ekolojik farkindaligi saglamaktadir. Navajo felsefesi bu
bilgilerin uygulanmamasi durumunda hayatin dengeden ¢ikacagi ve o hep sahip olduklart uyumun
bozulacagini iddia eder. Bu nedenle Navajolar i¢in varliklarin1 kutsal kilan bilgilerin, bireylere,
erken yaslardan itibaren Ogretilmesi oldukca Onemlidir. Bu yoniiyle Navajo felsefesi Tiirk
kiiltiirline yon veren bilginin degerini ve yasamsal bilginin 6nemini vurgulayan yaklasimlarla

uyumludur.

Bu bakimdan Navajolarin benimsedigi degerler de i¢inde bulunduklari toplumla uyumlu olmay1
esas almakta ve bu degerler i¢inde 6n plana ¢ikan sey de, kuskusuz, benzersiz adalet anlayislari
olmaktadir. Yaygin olanin aksine dikey degil; yatay adalet anlayisina sahip olan Navajolar, bu

anlayis geregi herkesin topluma kazandirilmasi gerektigini diisiiniirler. Gilinlimiizde hukuk
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literatiiriinde “onarici adalet anlayis1” olarak yerini alan bu sistem, Navajo diisiincesinde magdurun
oldugu kadar failin de s6z hakkinin oldugu, gerek magdurun gerekse failin ayr1 ayr1 dinlenmesi ve
son kertede uzlastirilmalar1 gerektigi iizerine kurulmaktadir. Bu nedenle her canlinin degerli
oldugu, suclu olanin da onu bu suca iten saiklerden bagimsiz degerlendirilemeyecegini savunan
yatay adalet anlayisi, bu yoniiyle, insanlar1 suca egilimli olmaktan alikoyan bir diislince iizerine
temellendirilmektedir. Onemli bir deger anlayisi olusturan yatay adalet anlayisi geregi, fail isledigi
suc lizerine defalarca diisiinme olanagi kazanmakta, magdur da onu daha iyi tanima sansi
bulmaktadir. Boylelikle her iki taraf arasinda bir nevi onarim miizakeresi yapilmakta; bu durum
Navajo ulusunun kolektivist/toplumcu deger anlayisiyla da Ortiismektedir. Bu baglamda
geleneksel deger anlayisina sahip olana Navajolarda, akrabalik her seyin Oniinde gelmekte;
bireylerin yetistirilmesi siirecinde aile, klan, kan bagi gibi unsurlar dnemli rol oynamaktadir.
Ayrica comertlik, misafirperverlik, nezaket, yaslilara saygi ve minnettarlik gibi temel degerleri
yeni nesillere aktarmanin olduk¢a onemli oldugunun altin1 ¢izen Navajolar, bu tiir degerleri
benimseyerek yetistirilen ¢cocuklarin sahip olduklar1 ahlak anlayislarinin, toplumun ortak iyiligi
icin de gerekli oldugunu savunmaktadirlar. Nitekim Navajo halk sarkilari, dualar1 ve ritiiellerinde
bu degerlerin 6nemi ortaya konulmakta ve bunlar kutsal gordiikleri araziler, dogal kaynaklar ile
iligkilendirilmektedir. Dolayistyla Navajolarin sahip olduklar1 degerler sistemi oldukca 6zgiin bir

icerige sahip olup; ayn1 zamanda biitlin bir yasami1 kapsamaktadir, denilebilir.

Varlik, bilgi ve degerler anlayislari izerinden saglam bir zemine oturtulan Navajo egitimi ise, yine,
uyum ve denge prensiplerine gére uygulanmaktadir. Bu uyum ve denge, disi ve erkegin birbirini
tamamlamasiyla ortaya ¢ikmakta; bu tamamlama i¢in de Hozhoogo Ina prensipleri geregi, disiyi
temsil eden “Giizellik Yolu” ile erkegi temsil eden Koruma Yolu gerekmektedir. Nitekim,
Giizellik Yolu ve Koruma Yolu, disi ve erkegin birbirini tamamlamasi anlamina gelmekte ve bu
yollarin igeriginde bulunan &gretiler yoluyla bireyler, yasamdaki zorluklarin iistesinden nasil
geleceklerini anlamakta, farkindalik kazanmakta, giliclenmektedir. Dolayisiyla Navajo egitimi,

epistemolojik olarak temel aldiklar1 6gretiler lizerinden hayata gecirilmektedir.

Egitimin yasam siireci i¢inde hareket eden ve etmeyen her seyi anlamaya yonelik biitiin faaliyetleri
icerdigi diigiincesine sahip olan Navajolar, her seyin birbiriyle iletisim halinde olduguna inanmakta
ve somut varliklar kadar metafizik olana da kulak verilmesi gerektigini diisiinmektedirler. Bu
nedenle egitim yasamin icinde olan ve bireyin yasantisiyla uyum halinde olan bir etkinlik
olmaktadir. Okullarda ise miifredatlar olusturulurken miifredatin i¢eriginin 6grencinin yasantisina
uygun olmasina dikkat edilmekte ve Navajo egitiminde hem Ogrenciler hem de &gretmenler

egitim-6gretim silirecinin 6znesi olmaktadir. Bu yoniiyle modern egitim paradigmalarini agan bir
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egitim anlayisina sahip olan Navajo ulusu, yasamis olduklar1 Giiney Amerika sinirlart igerisinde
dil ve kiiltiir acisindan asimile olmamak amaciyla Ingilizce nin yani sira kendi dillerinde egitimi

de yaygin olarak kullanmaktadirlar.

Bulunduklar1 cografya da bagska kiiltiirlerle de i¢ i¢e olan Navajolar, egitim-6gretim siirecinde
miifredat1 uygularken hem ulusal politikalara aykir1 olmayan standart programlar1 kullanmakta
hem de oOgrencilerin yerel kiiltiirlerini 6grenerek igsellestirmeleri amaciyla kiiltiire dayali
programlar1 uygulamaktadirlar. Boylece i¢inde yasadiklar1 toplumla uyum i¢inde olarak Giiney
Amerika yerlisi olmanin gerektirdigi sartlara da uyum gostermekte olan Navajo ulusu,
Ogrencileriyle yasadiklart problemleri ¢ozmek igin de farkli ¢oziimlere basvurmaktadirlar.
Ornegin sinifta davranis problemi sergileyen 6grencilere ceza vermek yerine “buhar kuliibesi” gibi
uygulamalarla davranisinin lizerinde diisiinmesini saglamay1 amaglayan 6gretmenler, bu sayede
aileyi de 6grencinin egitim hayatina dahil etmekte; aile ve 6grenci arasindaki iliskinin onarilmasi,
Ogrencinin davranig problemlerini ¢c6zmede oldukea etkili sonuglar ortaya koymaktadir. Benzer
yontemler kullanilarak Tiirkiye’deki okullarda son yillarda artan siddet sorunlarina cozumler
bulunabilir. Dogrudan bir buhar kulubesi olmasa da ebeveynlerin, 6grenci ve dgretmenlerin bir
araya gelerek kabul edilebilir davranislara yonelik olumlu uygulamalar ogrencilere de

kendilerinden beklenenin ne oldugu konusunda yol gosterebilecektir.

Navajolara gore statiisii, konumu, dili, rengi, cinsiyeti ne olursa olsun her insan degerli goriilmeli,
bu nedenle insanlari, hatta dogadaki biitiin varliklar1 incitecek herhangi bir davranistan
kaginilmalidir. Bu bakimdan Navajo okullari, 6grenci, 6gretmen, yonetici ve tiim personeliyle bu
ilkeleri goz oniine almakta ve standart okul anlayisindan farkli bir diisturu benimsemektedir. Her
ne kadar modern halktan ayrigsa da, Navajo ulusunun modernizmi asan ilerici uygulamalari, diinya
toplumlart i¢in 6nemli bir model olarak goriilmelidir. Kaldi ki bugiin sikliklasoz edilen kapsayici
egitim uygulamalari da Navajolarin kullandiklari yontemlerle benzerlik gostermektedir.
Tiirkiye’de de uygulanan postmodern egitim anlayisina biiyiik dl¢lide 151k tutacak olan Navajo
egitimi, 6zellikle okul yonetimi uygulamalarina uyarlandiginda, biirokrasinin hantal ve dikte edici
Ozellikleri sona erecek ve Ogrencinin hatalar1 ile yiizleserek ¢6ziime kendisinin ulagmasi
saglanacaktir. Dahas1 bu yolla 6grencilerin okul yasantilarina ailelerin katilimi saglam bir temel
tizerinden gergeklestirilecektir. Okul yonetiminde Navajo diislincesinin yerlestirilmesi, egitimde
merkeziyetcilige son vererek, her bolgenin kiiltiirel arka plani dahilinde farkli uygulamalarin
yapilmasina olanak saglayacaktir. Bu nedenle ¢calisma Navajo diisiincesini ontolojik, epistemolojik
ve aksiyolojik agidan inceleyerek egitimde ¢i181ir acan 6zelliklerini ortaya koymakta; bunun okul

yonetiminde oldukca dnemli bir zemin teskil edeceginin altin1 ¢izmektedir.
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