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Tiirkiye Girisimcilik Ekosistemi ve Kurumsal isletme -Start-Up

Is Birlikleri: Tematik Bir inceleme

Merve Celik Kurtulus
mcelik@ticaret.edu.tr
Pinar Biiyiikbalc1
pbuyuk@yildiz.edu.tr

Ozet

Kurumsal isletmeler ile teknoloji start-uplar1 arasindaki is birlikleri, artan rekabet ve degisen
endiistriyel yapilar nedeniyle akademik literatiirde genis yer bulmaktadir. Teknolojinin ve
dijitallesmenin hizlanmasiyla bu is birliklerine olan ihtiyag artmig, inovasyon siireglerine etkisi
lizerine yapilan aragtirmalar da ¢ogalmistir. Bu ¢alismada, literatiirdeki 32 makale iizerinde
tematik analiz yapilarak, is birliklerinin kilit temalar1 incelenmektedir. Ozellikle is birliklerinin
inovasyon performanst iizerindeki etkisi ve basari faktorleri, bulgular dogrultusunda ele
alimmaktadir. Caligmanin amaci, hem ilgili arastirma basligindaki alanlara yonelik resmi ortaya
koymak hem de Tiirkiye’de bu is birlikleri artarken konunun hangi bagliklarda ele alinmasi
gerektigine dair gelecekteki aragtirmalara yon gostermektir. Ayrica Tirkiye girisimcilik
ekosisteminin kendine 6zgii dinamiklerine odaklanan bir tartisma sunmak da amaglanmaktadir.
Bu caligmada sistematik literatiir taramasi yontemi uygulanmaktadir. Arastirmalar, kurumsal
isletmelerin start-uplarla is birligi yaparak inovasyon siireclerini hizlandirdigini géstermektedir.
Bu is birlikleri, 6zellikle biiyiik firmalarin yenilik¢i teknolojilere erisimini hizlandirmada énemli
bir rol oynamaktadir. One ¢ikan teorik yaklagimlar arasinda "agik inovasyon" ve "stratejik is
birligi" modelleri bulunmaktadir. Firmalarin inovasyonu dis kaynaklardan elde etmesi ve start-
uplarla bilgi, teknoloji ve yetenek paylasimi yapmasi, inovasyon ekosistemine katki
saglamaktadir. Tiirkiye’de girisimcilik ekosistemi, teknoloji transfer ofisleri, teknoparklar ve
kamu destekli hizlandirici programlar gibi yapilarla desteklenmektedir. Tiirkiye’de kurumsal
isletmelerin start-uplarla is birligi yapmasi, iilkenin kiiresel inovasyon yarisindaki konumunu
giiclendirecek onemli bir adimdir. Tiirkiye'de ig birliklerinin hizla artmasina kargin, bu konuda
yapilan arastirmalarin sinirli olmasi dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, is birliklerinin potansiyel
etkilerinin ve 6neminin daha detayl bir sekilde ele alinmasinin gerekliligini ortaya koymaktadir.
Bu ¢aligsma, is birliklerinin altinda yatan kilit temalar1 ortaya ¢ikararak hem literatiirde hem de
pratikte mevcut bosluklarin doldurulmasina olanak tanimaktadir. Caligma, mevcut literatiir igin
kritik bagliklar ve odak noktalar1 belirleyerek, gelecekteki arastirmalara yol gosterici olmak ve is
birliklerini daha etkili hale getirecek Oneriler sunmak agisindan biiyiik bir neme sahiptir. Bu
nedenle, konunun tematik agidan ele alinmast, is birliklerinin verimliligini artiracak stratejilerin
geligtirilmesine katkida bulunacaktir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal-start-up is birlikleri, acik inovasyon, stratejik is birligi, tematik
analiz.

JEL Kodu: L26, 031, L14, C18
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The Entrepreneurship Ecosystem in Turkey and Corporate-Start-Up

Collaborations: A Thematic Analysis

Abstract

Collaborations between corporate firms and technology start-ups have gained significant
attention in academic literature due to increasing competition and evolving industrial structures.
With the acceleration of technology and digitalization, the need for these collaborations has
grown, and research on their impact on innovation processes has also increased. In this study, a
thematic analysis is conducted on 32 articles from the literature, examining the key themes of
these collaborations. Specifically, the impact of collaborations on innovation performance and
the factors contributing to their success are discussed based on the findings. This study aims to
provide an overview of key areas in the research and guide future studies on critical aspects as
collaborations grow in Tiirkiye. It also offers a discussion focusing on the unique dynamics of
the Turkish entrepreneurship ecosystem. In this study, the systematic literature review method is
applied. Research shows that corporate firms speed up innovation through collaborations with
start-ups, which help large companies access innovative technologies more quickly. Key
theoretical models include "open innovation" and "strategic collaboration." Firms source
innovation externally and share knowledge, technology, and skills with start-ups, boosting the
innovation ecosystem. In Turkey, the entrepreneurial ecosystem is supported by technology
transfer offices, technoparks, and government-backed accelerators. Corporate-start-up
collaborations in Turkey are vital for strengthening the country’s position in the global innovation
race. Despite the growing number of collaborations in Turkey, the limited research on the topic
is notable, emphasizing the need for a deeper exploration of their potential impacts and
significance. This study identifies key themes in these collaborations, addressing gaps in both
literature and practice. By highlighting critical topics in the current literature, the study guides
future research and offers recommendations to improve collaboration effectiveness. A thematic
analysis of the subject will help develop strategies to enhance the efficiency of these partnerships.

Keywords: Corporate-start-up collaborations, open innovation, strategic collaboration, thematic
analysis.

JEL Code: L26, 031, L14, C18
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Giris

Kurumsal Isletmeler ile teknoloji start-uplari arasindaki is birlikleri son yillarda
akademik yazinda genis tartigma alani bulan bagliklardan biri olmustur. Bunun temel
nedenleri arasinda, “oyun bozucu” nitelikteki gevresel faktorlerin etkisiyle stirekli
degisen endiistriyel alanlar ve artan sayida oyuncu ile giderek karmagik hale gelen
pazar yapilari yer almaktadir. Bu sartlarda, pazarda uzun yillar boyunca varlik gosteren
biiyiik kurumsal yapilarin is modellerini siirekli yenilemeye ihtiya¢ duymasinin yani
sira, tlkelerin ekonomik kalkinmasi igin kritik 6neme sahip teknoloji start-uplari i¢in
de yeni firsatlar dogmaktadur. Is birlikleri, karsilikl1 olarak bilgi, kaynak ve yeteneklerin
paylasildig: stratejik ittifaklardir. Bunun &tesinde, kurumsal igletmeler ve start-uplar
arasindaki is birlikleri farklilik gdsteren yapilar1 ve dinamikleri nedeniyle 6n plana
¢ikmaktadir. Kurumsal isletmeler biiyiik dlgekli koklii organizasyonlardir. Kaynak,
operasyonel deneyim ve sermaye bakimindan zenginlerdir. Ote yandan, start-uplar
daha kiiciik olcekli, esnek ve yenilik¢i yapilara sahiptir. Dolayisiyla, bu iki tiir
organizasyonlar arasindaki is birlikleri, farkli dinamiklere ve kaynaklara uyum
saglamak zorundadir. s birlikleri aracihig1 ile bu farklihk ve ozelliklerin bir araya
getirilerek ortak hedeflere ulagilmas: amag¢lanmaktadir. Akademik arastirmalar, bu tiir
is birliklerinin nasil olustugunu, isleyis siireglerini ve sonuglarini ortaya koymaya
odaklanmaktadir. Alan yazminda konuya olan Onemin artarak devam ettigi
goriilmektedir. Ozellikle, organizasyon yapilarini yenilemek ve inovasyonu arttirmak
amaciyla, sirketler giderek daha fazla is birliklerine yonelmektedir. s birlikleri, yenilik
stireclerini destekleyen bir yaklasim olarak on plana ¢ikmaktadir (Freytag, 2019).
Ayrica, verimli ve etkili ig birlikleri olusturmak igin farkli is birligi modelleri gelistirme
cabalar1 6n plana ¢cikmaktadir. Bu modellerden en bilinenlerden, Weiblen ve Chesbroug
(2015) tarafindan sunulan, kurumsal isletmelerin start-uplarla basarili bir sekilde
etkilesim kurmak icin kullanabilecegi is birligi modelleridir. Ayrica, alan yazininda is
birligi modeli tanimlamaya yonelik baska nemli arastirmalar da yer almaktadir (6rn.

Kohler, 2016; Kurpjuweit & Wagner, 2020; Steiber & Alange, 2020b).

Is birliklerinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi (6rn. Corvello, Cimino & Felicetti,
2023a; Corvello, Cimino & Felicetti, 2023b; Chappert, Fernandez & Pierre, 2023;
Nobari & Dehkardi, 2023) kriterleri ve 6zellikleri (Corvello, Cimino & Felicetti,
2023c¢) ve sonuglarinin degerlendirilmesi (Aggarwal & Wu, 2018; Alange, Steiber &
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Corvello, 2022; Steiber & Alange, 2021) ise akademik yazinda 6n plana ¢ikan diger
konu basliklaridir. Ancak, kurumsal igletmeler ile teknoloji start-uplarinin is birlikleri
alaninda yapilan caligmalarin tematik analizinin eksikligi dikkat ¢cekmektedir. Tematik
analiz ile, bu is birliklerinin altinda yatan kilit temalar ve egilimler belirlenerek,
literatiirde ve wuygulamada var olan bosluklarin doldurulmast miimkiin
kilmabilmektedir. Bu alandaki ¢caligmalara temel olusturacak dnemli konu bagliklarini
ve odak noktalarmi tanimlayarak, gelecekte yapilacak aragtirmalara yon vermek ve
kurumsal igletmeler ile start-uplar arasindaki is birliklerini daha verimli hale getirmeye
yonelik tavsiyeler ortaya koymak agisindan konu hakkinda tematik analizin yapilmasi

Onem arz etmektedir.

Tiirkiye'de is birliklerinin giderek artmasina ragmen, bu alanda yeterli ¢alismanin
olmamasi dikkat ¢ekicidir. Bu durum, is birliklerinin potansiyel etkileri ve dneminin
daha derinlemesine incelenmesi gerektigini gostermektedir. Startup-Watch’un 2023
Tiirkiye Startup Ekosistemi raporuna gore, Tiirkiye’de tohum, erken ve ge¢ agama risk
sermayelerine toplam 325 anlagma ile 722 milyon $ yatirim yapilmstir. Onceki yila
gore anlagma biiyiikliigiinde azalma olmasina ragmen Avrupa’da 5. ve Orta Dogu ve
Kuzey Afrika’da 1. sirada yer almaktadir. Tohum asamasi1 anlagma sayisinda Tiirkiye,
Birlesik Krallik, Almanya ve Fransa’nin ardindan 4., biiyiikliik agisindan Avrupa’da 9.,
Orta Dogu ve Kuzey Afrika 3. siradadir. Anlagsma biiyikligii agisindan ise ayni
asamada Orta Dogu ve Kuzey Afrika 3. sirada yer almaktadir. Dolayisiyla, Tiirkiye’nin
girisimcilik ekosisteminde diinyada 6nemli bir yer edindigini séylemek miimkiindiir.
Start-up ekosistemindeki bu gelismeler ile Tiirkiye’de kurumsal isletmelerin artan
rekabet ile basa ¢ikmak amaciyla ekosistemde kendilerine yer edinme ¢abasina
girdigini ve buna istinaden ¢esitli girisimcilik programlart ile is birligine yoneldikleri
goriilmektedir. Ek olarak, Startup-watch 2024 Mart verilerine gore Tiirkiye’de aktif
olarak faaliyet gosteren 104 start-up hizlandirma programi yiiriitilmektedir. Bu
nedenle, ¢caligmanin amaci hem ilgili arastirma baslhigindaki alanlara yonelik resmi
ortaya koymak hem de Tiirkiye’de bu is birlikleri artarken konunun hangi basliklarda
ele alinmasi gerektigine yonelik gelecekteki arastirmalara yon gostermektir. Ayrica, bu
dogrultuda Tiirkiye pazarimin kendine 6zgii dinamiklerine ve girisimeilik ekosisteminin

yapisina odaklanan bir tartigma sunmak amaglanmaktadir.
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Kavramsal ve Kuramsal Cerceve/Literatiir
Kurumsal Isletme — Start-up Is Birlikleri

Giliniimiiz hizla degisen is diinyasinda, kurumsal isletmeler ile teknoloji girisimleri
arasindaki is birlikleri, kurumsal girisimciligi gelistirmek i¢in kilit bir strateji olarak
ortaya ¢ikmistir (Steiber & Aldnge, 2020b; Weiblen & Chesbrough, 2015). Bu tiir is
birliklerinin dinamiklerini ve teorik temellerini anlamak, gelisen ekosistemin
karmasikligini yonlendirmek i¢in 6nemlidir. Bunun yolu ise, kurumsal isletmeler ile
teknoloji start-uplari arasindaki is birliginin ¢ok yonlii dogasini anlamak ve bu iliskiyi
karakterize eden stratejik varliklar, bilgi aligverisi mekanizmalari ve yenilik siire¢lerini
derinlemesine incelemekten gegmektedir. Literatiir, kurumsal isletmeler ve teknoloji
start-uplar1 arasindaki bu is birliklerinin ana itici giigleri, zorluklar1 ve sonuglari
hakkinda bilgiler sunarak, gelecekteki aragtirma ve uygulamalara rehberlik etmek igin
kapsaml1 bir teorik ¢erceve sunmay1 amaglamaktadir. Aktorler arasinda para karsilig
mal ve hizmet aligverisi yerine, daha karmasik ve koordineli etkilesimler s6z konusudur
(Corvello vd., 2023c¢). Bu etkilesimleri tanimlayan birtakim modeller gelistirilmigtir.
Bunlar arasinda, 6zkaynak temelli olma (kurumsal isletmenin start-uplart hisse alarak
finanse ettigi durumlar), cografi yakinlig1 baz alma veya uzun/kisa siireli olma gibi

kategorizasyonlar mevcuttur (Steiber, Alinge & Corvello, 2021).
Is Birliginin Dinamikleri ve Teorik Cercevesi

Kurumsal isletme ve teknoloji start-uplari is birligi, kurumsal girisimcilige yonelik yeni
bir yaklagim olarak ortaya ¢ikmistir. Kurumsal igletmeler, teknolojik istiinliik arayisi
sebebiyle start-uplarla etkilesime gegmektedir (Weiblen & Chesbrough, 2015). Kohler
(2016), agik inovasyon stratejisi benimseyen igletmelerin start-uplari harici inovasyon
kaynag1 olarak gordiigiinii vurgulamaktadir. Start-uplar, fikir asamasinda kurumsal
isletmelere deger saglarken, kurumsal igletmeler start-uplara ticarilesmeleri igin
sermaye saglamaktadir. Diger bir deyisle, start-uplar inovatif bilgiyi aktarirken,
kurumsal igletmeler tamamlayict varliklarla bu bilgiyi kullanir (Aggarwal & Wu,
2018). Taraflarin bilgi akislarini yenilikg¢i sekilde birlestirdigi is birlikleri, inovasyonu
saglamaktadir. Ilgi alanlarmin ortiisme derecesi ise bilgi akislarin  degerini
belirlemektedir (Aggarwal & Wu, 2018). Literatiir, teknoloji start-uplarinin da kendi is
birligi stratejilerini gelistirmeleri gerekliligine dikkat ¢cekmektedir (Bereczki, 2019).
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Bunun igin, i birligini belirleyen unsurlart anlamali ve hedeflerle uyumlu strateji ve
etkilesim modelleri tercih etmelidirler. Taraflarin cografi olarak birbirlerine yakin
olmasi hem iiriin hem de siire¢ inovasyonunu artirmaktadir. Ek olarak, segilecek
partnerin miisteri veya tedarik¢i olma durumu da iiriin ve siire¢ inovasyonu iizerinde
olumlu bir etki yaratmaktadir (Audretsch, Belitski, Caiazza, & Siegel, 2023). Peter,
Back ve Werro (2018)’nun is birligi modelleri dikkate alindiginda, finansman ihtiyaci
olan bir start-up, kurumsal girisim programima dahil olarak kurumsal isletmenin
kaynaklarindan yararlanabilir ve ayni zamanda finansal destek alabilir. Kulugka
programlari sayesinde mentorliik destegi alarak, alt-yap1 ve ag olusturma gibi firsatlar
elde edebilirler. Bunlarin yani sira, inovasyon siirecini hizlandirmak amaciyla kurumsal
hizlandiric1 programlara katilabilirler. Ek olarak, start-up pazardaki teknoloji devi bir
kurumsal igletmeyle is birligi yaparak kurumsal igletmenin miisteri tabanina erigim

saglayabilir ve bu sayede iiriinlerini genis bir kitleye sunabilir.

Is birligi yoluyla elde edilen bilgi, inovasyonun basarili bir sekilde piyasaya
sunulmasima ve maddi kazang saglanarak inovasyon performansinin artmasina katki
saglar (Brunswicker & Vanhaverbeke, 2015). Enkel ve Sagmeister (2020) kurumsal
isletmelerin, start-uplarin teknolojik bilgi ve yetkinliklerini kullanarak dinamik
yeteneklerini gelistirdiklerini ortaya koymustur. Dolayisiyla literatiir, is birliklerini
karakterize eden boyutlari anlamanin ve stratejik olarak uygun modelleri se¢gmenin
O6nemini vurgular. Modeller, genelde kurumsal isletmenin baslangicta 6zkaynak alip
almadigina gore siniflandirilir. Is birliklerini agiklamak amaciyla mevcut literatiirde
farkli model tanimlar1 bulunmaktadir (Orn. Weiblen & Chesbrough, 2015; Peter vd.,
2018; Steiber & Aldnge 2020b). Steiber ve Alédnge (2020b) sekiz model sunar: 1. Satin
Alma, 2. Kurumsal Girisim, 3. Dahili Inkiibatér, 4. Dahili Hizlandiricl, 5. Platform, 6.
Kurumsal Girisim Programu, 7. Birlikte Olusturma ve 8. Ortak Yerlesim. {1k dort model

6zkaynak temelli, son dort model ise 6zkaynak temelli olmayan modellerdir.

Weiblen ve Chesbrough (2015), disaridan iceriye ve iceriden disartya inovasyon akigi
ile 6z sermayeye dayali olma durumlarina dayanan bir tipoloji gelistirmistir. Bu
tipolojiye gore dort is birligi modeli belirlenmistir: 1. Kurumsal Girigim, 2. Kurumsal
Kulugka, 3. Girisim Programi ve 4. Platform Girisim Programi. Bu model temel
almarak daha detayli is birligi modelleri tanimlanmistir (Peter vd., 2018). Steiber ve

Aldnge (2020b), is birligi modellerinin etkilerinin degerlendirilmesine yonelik

125



aragtirmalarin kisith olduguna dikkat ¢ekerek, bu sonuglari dlgmek igin analitik bir
cergeve gelistirmistir. Sonraki ¢aligmalarinda ise is birliklerinin kurumsal isletmelerin
yeteneklerini ve is siireglerini olumlu yonde etkiledigini ortaya koymustur (Steiber &

Alénge, 2021).

Mevcut literatiir, kurumsal-start-up is birliginin inovasyon kapasitelerini artirdigini
gostermektedir (Prashantham & Kumar, 2019). Cogu calisma, start-up tarafindan
gelistirilen teknolojik ¢ozlimlerin biiyiik sirketlerin ¢oziimleriyle entegrasyonuna
odaklanir ve bu sayede pazar potansiyeli artirtlir (Kurpjuweit & Wagner, 2020).
Hizlandirict programlar ve kurumsal risk sermayesi modelleri bu is birliklerinde sikca
incelenen modellerdir. Aragtirmacilar, is birligi yapilarina ve siireglerine odaklanirken,
tesvik eden ve engelleyen faktorleri de ele almaktadir. Kohler (2016), kurumsal
hizlandiricilarin tasarimi ve yiiriitilmesine odaklanirken, Moschner, Fink, Kurpjuweit,
Wagner ve Herstatt (2019) farkli hizlandiricr tiirlerini aragtirmigtir. Hennart (2020) ise
¢ok uluslu sirketler ve girisimlerin ig birligi dinamiklerine yonelik bir model

sunmaktadir.
Baglamn Is birlikleri Uzerindeki Etkisi

Is birliklerinin olusumu ve basarisi, kurumsal isletmeler ve start-uplarin dzelliklerinin
yani stra baglamin da etkisi altindadir. Baglam; ¢evresel kosullar, ekonomik dengeler,
endiistriyel dinamikler ve hiikiimet politikalarindan olusur. Pazardaki rekabet, pazar
biiyiikligii, sermaye erigimi ve Uretim yogunlugu, inovasyonu etkileyen baslica
faktorlerdir (Katila & Shane, 2005). Aldnge, Steiber ve Corvello (2022), is birligi
programlarinin  basarisinda bilimdeki degisiklikler, yeni teknolojiler, miisteri
ihtiyaglari, is modelleri ve kiiresel rekabetin 6nemli oldugunu vurgular. Bu baglamsal
faktorler, is birligi tiiriinii belirlerken dikkate alinmalidir. Cevresel firsatlara hizli yanit
vermek icin Ar-Ge ve i gelistirme amagl start-up programlari tercih edilir (Weblen &

Chesbrough, 2015).

Belirli bir cografi alandaki is birlikleri, o bolgenin yasal diizenlemeleri, altyapisi ve is
giicii gibi faktorlerden etkilenir. Katila & Shane (2005), start-uplarin ¢evresel kosullar
tam olarak fark etmese bile bu kosullarin performanslarini etkileyecegini belirtir. Bu

nedenle, start-uplarin faaliyet gosterdigi ¢cevre, girisimcilik teorilerine dahil edilmelidir.
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Yontem
Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci, literatiirde kurumsal igletme ve start-up is birlikleri ile ilgili en
¢ok caligilan temalari belirleyerek, buna yonelik bir alan haritas1 ortaya koymaktir. Ek
olarak, Tirkiye'deki kurumsal isletme ve start-up is birliklerinin gelecekteki
aragtirmalarda ele alinmasi gereken basliklarini belirlemektir. Ayrica, Tiirkiye'nin
6zglin ekonomik dinamikleri ve girisimcilik ekosisteminin yapisi iizerinde odaklanarak

tartismaya katkida bulunmaktir.
Arastirmanin Yontemi

Sistematik literatiir taramasi; 1) arastirma sorusunun tanimlanmasi, 2) incelemenin
kapsaminin ve sinirlarinin belirlenmesi, 3) ¢alismanin tanimlanmasi, tarama ve se¢im
stireci ve 4) analiz ve sentezi igermektedir (Denyer &Tranfield, 2009). Bu ¢alismada
da siwrastyla ilgili agamalar izlenmektedir. Aragtirma asagida yer alan ii¢ temel soru

etrafinda sekillenmektedir:

1. Kurumsal isletmeler ile start-up is birlikleri arastirmalarinin mevcut durumu
nedir?

2. Kurumsal igletmeler ile start-up is birlikleri arastirmalarmin 6ne ¢ikan kuram
ve kavramlar nelerdir?

3. Tirkiye’de konu hangi basliklarla ele alinabilir?

Kurumsal isletme start-up is birlikleri literatiirde hali hazirda gelismekte olan bir konu
olmasindan dolay1 ve veri tabanlarinda alan hakkinda kisitli sayida ¢aligmanin yer
almasi nedeniyle se¢im kriteri olarak herhangi bir baslangi¢ yili belirlenmemis ve en
son 2023 yilin1 kapsayacak ¢aligmalarin incelemeye dahil edilmesine karar verilmistir.
Daha sonraki se¢im kriteri olarak arastirmanin anahtar kelimeleri belirlenmistir.
Aragtirmanin anahtar kelimeleri; corporate (kurumsal), start-up (yeni girisim),
collaboration (is birligi), partnership (ortaklik), relationship (iliski), accelerator
(hizlandirict) ve engagement (sozlesme) olarak belirlenmistir. Corporate (kurumsal),
ve start-up (yeni girigsim), kelimeleri collaboration (is birligi), partnership (ortaklik),
relationship (iligki), accelerator (hizlandirici) ve engagement (sdzlesme) kelimeleriyle
eslestirilerek aramalar gerceklestirilmistir. Segilen anahtar kelimeler ile Web of

Science, Springer, SCOPUS, Science Direct, Elsevier, EBSCO veri tabanlarinda
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aramalar gerceklestirilmistir. Bu veritabanlari, yonetim alaninda en 6nemli yayimlart
barindirmasi nedeniyle segilmistir. Calismaya yalnizca hakemli bilimsel dergiler dahil
edilmis, konferans bildirileri ve kitap bdliimleri ise metodolojik tutarlilig1 saglamak

amactyla arastirma kapsami disinda tutulmustur.

Uygun caligmalarin taranmasi ve sec¢imi asamasinda, Oncelikle veri tabanlarinda
anahtar kelimeler kullanilarak bir tarama yapilmis, ardindan bulunan g¢alismalarin
bagliklar1 ve ozetleri incelenerek arastirma sorusuna uygun 41 calisma belirlenmistir.
Bu makaleler, kaynaklar1 diizenlemek ve yonetmek igin kullanilan bir referans yonetim
araci olan Zotero'ya aktarilmistir. Aragtirma sorusuna ve belirlenen se¢im kriterlerine
uygunluk agisindan ¢alismalar detayli bir sekilde incelendikten sonra kitap boliimleri,
konferans bildirileri ve konuyla dogrudan ilgili olmayan galigmalar arastirma kapsami
disinda birakilmis ve nihai olarak 32 ¢aligma aragtirmaya dahil edilmistir. Arastirmaya
dahil edilen ¢aligmalarda Tiirkiye tabanli bir caligma yer almamaktadir. Ancak, yonetim
alanindaki 6nemli veritabanlarinda yer alan bu ¢aligmalar detayli bir sekilde incelenmis
ve One c¢ikan konu basliklar1 belirlenmistir. Bu bagliklar, Tirkiye girisimeilik
ekosistemi baglaminda degerlendirilmis ve ¢aligmanin {igiincii aragtirma sorusuna yanit
olusturacak sekilde yapilandirilmistir. Bu yaklasim, uluslararas: literatlirdeki genel

egilimleri Tirkiye baglaminda anlamlandirmay1 hedeflemektedir.

Mevcut caligmalari analiz etmek igin Zahoor, Al-Tabbaa, Khan ve Wood (2020)
tarafindan uygulanan “6nciiller”, “aracilar”, sonuglar” ¢er¢evesi baz alinmistir. Her bir
calisma MAXQDA programi kullanilarak ilgili konu basliklarina gére kodlanmis ve

kategorize edilerek analiz edilmistir.
Bulgular

Sekil 1, kurumsal isletme ve teknoloji start-up is birliklerine dair ¢aligmalarin yillara
gore dagilimini géstermektedir. 2015°ten itibaren hafif bir artig varken, 2019 itibariyle
yaymn sayisinda keskin bir artis gézlenmis ve 2020'de artis zirveye ulasmistir. Bu, is
birliklerinin giderek daha 6nemli hale geldigini ve akademik cevrelerin ilgisini
cektigini gostermektedir. 2023 yili, %34 oranla en ¢ok calismanmn yapildigr yil
olmustur, bu da konunun arastirmacilar arasinda artan bir ilgi odagi oldugunu ortaya

koymaktadir.
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Yillara Gére Dagilim

36% 34% (11)
32%
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24% 22% (7)
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12% 9% (3) 9% (3)
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Mol

2011 2015 2016 2019 2020 2021 2022 2023

Sekil 1. Bilimsel Makalelerin Yillara Gore Dagilim1
Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 1, is birligi ¢aligmalarmm bulundugu bilimsel dergilerin dagilimini
gostermektedir. Dagilim, birka¢ dnemli derginin bu alanda daha sik yaymn yaptigini,
ancak bircok derginin de konuya ilgi gdsterdigini ortaya koymaktadir. Farkli dergiler
arasindaki nispeten esit dagilim, inovasyon, yonetim ve girisimcilige odaklanarak start-
uplar ve sirketlerin ig birligini anlama konusunda genis bir akademik ilgi oldugunu

goOstermektedir.

Tablo 1. Is Birligi Alaninda Yapilan Caligmalarin Bilimsel Dergilere Gore Dagilimi

Bilimsel Dergi Ad1 Makale Sayis1 | Yiizde
1 California Management Review 3 9,37
2 | Journal of Technology Management & Innovation 3 9,37
3 Business Horizons 2 6,25
4 | Procedia Computer Science 2 6,25
5 Review of Managerial Science 2 6,25
6 | Technological Forecasting & Social Change 2 6,25
7 | European Journal of Business Science and Technology 1 3,12
8 | European Journal of Innovation Management 1 3,12
9 | Evaluation and Program Planning 1 3,12
10 | [IMB Management Review 1 3,12
11 | Industrial Marketing Management 1 3,12
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12 | Industry and Innovation 1 3,12

13 | International Business Review 1 3,12
14 | International Journal of Entrepreneurial Venturing 1 3,12
15 | Journal of Innovation & Knowledge 1 3,12
16 | Journal of International Entrepreneurship 1 3,12
17 | Journal of Knowledge Management 1 3,12
13 Journal of Open Innovation: Technology, Market, and | 3.12
Complexity
19 | Scandinavian Journal of Management 1 3,12
20 | Strategic Entrepreneurship Journal 1 3,12
21 | Technovation 1 3,12
22 | The Journal of Applied Behavioral Science 1 3,12
23 | The Learning Organization 1 3,12
24 | Triple Helix Journal 1 3,12

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Kurumsal igletmeler ve teknoloji start-uplar1 arasindaki is birliklerine yonelik
calismalarda, 18’1 kurum, 7’si start-up, 7°si ise her iki tarafin perspektifinden ele
almmistir. Cogu c¢alisma, kurumsal isletmelerin start-up is birliklerinden nasil
faydalandigini arastirarak kurumsal bakis agisin1 benimsemistir. Bu dagilim, akademik
literatiirde kurumsal perspektifin baskin oldugunu gostermektedir. Chappert vd. (2023),
kurumsal igletmelerin start-uplarla is birliginde ortaya ¢ikan asimetrileri yonetmek i¢in
stratejik yaklagimlar gelistirdigini vurgularken, Kurpjuweit ve Wagner (2020),
kurumsal tedarik¢i programlariin inovasyon kaynaklari elde etmek i¢in nasil organize
edildigini detaylandirmigtir. Moschner vd. (2019), kurumsal hizlandirici modellerin
sirketlerin  girisimlerle yenilik¢i teknolojilere erisimini nasil kolaylastirdigina
odaklanmaktadir. Bu ¢alismalar, kurumsal isletmelerin start-uplarla ig birligi yaparak
yenilik ve rekabet giiclinii artirmayr amacgladigini, bu siireglerde ise kurumsal
stratejilerin belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir. Steiber ve Aldnge (2021) bu is

birliklerinin dijital ¢agda biiylik firmalarin is doniisimiini nasil etkiledigini
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inceleyerek, kurumsal perspektiften is birliginin degerini vurgulamaktadir. Kurumsal
bakis agisinin daha yaygin ele alinmasinin sebeplerinden biri, biiyiik sirketlerin daha
fazla kaynak ve gii¢ dengesine sahip olmasidir. Kurumsal isletmelerin inovasyonu dis
kaynaklardan saglama ve stratejik avantaj elde etme amaciyla girisimlerle is birligi
yapmasi, konuya olan akademik ilginin yogunlagmasina sebep olmaktadir. Ayrica,
biiyiik firmalar genellikle is birliklerini yonetmek ve sonuglarmi degerlendirmek igin
daha yapilandirilmis siireclere sahiptir. Bu durum arastirmalarin kurumsal odakli
olmasina sebep olmaktadir. Start-up bakis agisina odaklanan ¢alismalar, is birliklerinin
yarattig1 firsatlara, zorluklara ve stratejik hedeflere deginmektedir. Is birligi siireglerini
ve sonuglarini ele alarak, start-uplarin bu is birliklerinden nasil faydalandiklarini ortaya
koymaktadir (6rn. Banka, Kukurba & Waszkiewicz, 2022; Corvello vd., 2023b).
Vapola (2011), start-uplarin kurumsal isletmelerle is birligi yaparken pazar erisimi,
teknoloji liderligi ve itibar gibi deger kazanimlarina odaklanarak, is birligi kurma
kararlarini etkileyen faktorleri analiz etmektedir. Ayrica, Simon, Harms ve Schiele
(2019), girisimlerin kurumsal firmalarla is birligi yaparken riskler ve tamamlayici
varliklart nasil degerlendirdigini detaylandirir. Bu ¢alismalarin ortak noktasi, start-
uplarin kurumsal isletmelerle is birligi yaparak yenilik¢i ¢oziimler gelistirme, biiyiime
firsatlar1 yakalama ve stratejik avantajlar elde etme siireglerine odaklanmalaridir. Her
iki bakis acismna odaklanan c¢alismalar, kurumsal isletmelerin ve start-uplarin is
birliklerinden nasil karsilikli fayda sagladiklarini ele almaktadir. Nobari & Dehkordi
(2023), teknoloji tabanli kurumsal igletmeler ve start-uplar arasindaki ortak yaratim
siireglerine odaklanarak, is birligi siirecinin her iki tarafin bakig agisiyla nasil
sekillendigini ortaya koymaktadir. Aumiiller-Wagner & Baka (2023), kurumsal isletme
ve start-uplarin ortak caligma alanlarinda inovasyon ekosistemlerini nasil birlikte
sekillendirdigini dengeli bir sekilde ele almaktadir. Bu ¢alismalar, her iki taraf i¢in
avantajlar1 ve karsilasilan zorluklar: degerlendirerek is birliginin biitiinsel bir analizini
sunmaktadir. Incelenen ¢alismalarmn bir kisminda, is birlikleri her iki tarafin bakis
agistyla ele alinmasina ragmen, kurumsal bakis acis1 én plana ¢ikmaktadir. Ornegin,
Zucchella, Sanguineti ve Contino (2024), kurumsal-startup is birliklerinin
dinamiklerini analiz ederken, "Start-Up Hizlandirma Yetenegi" (SAC) kavramim
ortaya koyarak, is birliklerini optimize etme yollarini vurgulamaktadir. Calisma her iki
tarafin faydalarimi incelemekle birlikte, 6zellikle kurumsal isletmelerin, birliklerini

stratejik olarak nasil yonlendirebilecegine odaklanmaktadir. Benzer sekilde, Nobari ve

131



Dehkordi (2023), kurumsal isletmelerin inovasyon siireglerini nasil yonettiklerine ve
bu is birliklerinden nasil stratejik kazanimlar elde ettiklerine daha fazla vurgu
yapmaktadir. Bu tiir ¢aligmalar, is birliklerinin her iki taraf i¢in 6nemini kabul etmekle
birlikte, genellikle kurumsal isletmelerin bu silire¢leri nasil yonettigi ve

yonlendirdiginin iizerinde durarak kurumsal bakis agisina agirlik vermektedir.

Start-up perspektifinden yapilan ¢aligmalarin sinirli olmasi, girisimlerin is birliklerinde
daha kiiciik bir aktdr olarak algilanmasindan kaynaklanabilir. Ancak start-uplar,
esneklikleri ve yenilik¢i yaklagimlariyla biiylik firmalar i¢in kritik bir inovasyon
kaynagidir. Son yillarda girisim perspektifinin daha fazla dikkate alimmmasi, bu is
birliklerinin start-uplara sagladigi avantajlarin anlasilmasindan kaynaklanmaktadir.
Kurumsal igletmelerin baskin oldugu bu alanda, start-uplarin rolleri ve katkilar1 daha
fazla aragtirillmalidir. Her iki tarafi dengeli olarak ele alan ¢aligmalar, ig birliklerinin
siirdiiriilebilir ve yenilikci sonuglar dogurmasi acisindan 6nemlidir. incelenen

caligmalarin Zahoor vd., (2020) tarafindan sunulan “6nciiller”, “aracilar”, sonuglar”

cergevesi neticesinde degerlendirilmesi Sekil 2°de yer almaktadir.

Onciiller Ciktilar
Firma bityiikliigii (15) Kurumsal isletme

. Inovasyon
Performans (32)
i *  Rekabet avantaj
Teknolojik bilgi ve Is birligi Diizenleyicileri (12)
= . Finansal Biyyiime

©)

Deneyim (17)

yetkinlik (30) o 5 birligi modeli
. (28)
Ekosistem (20) ‘ o ‘
* Is birligi siireci
(29)

e isbirligi yapisi

Start-up

(24)

*  [novasyon
Performansi (7)

*  Rekabet avantaj
)

. Finansal Bityiime

EEE—— @

Sekil 2. Is Birliginin Onciilleri, Diizenleyicileri ve Ciktilari
Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.
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Is Birligi Onciilleri

Firma biiyiikliigii. Firma biyiikliigli, kurumsal isletmeler ile start-uplar
arasindaki is birliklerinde belirleyici bir unsurdur. Kurumsal isletmeler, start-uplarin
cevikligi ve yenilik¢i teknolojilerinden faydalanirken, finansal ve operasyonel
kaynaklari is birligi siireglerini sekillendirir. Ancak kurumsal biirokrasi ile start-uplarin
esnek yapilart arasindaki uyumsuzluk gerilimlere yol agabilir (Corvello vd., 2023a).
Biiyiik firmalar, kaynaklar1 ve deneyimiyle ¢cekim merkezi olustururken, asimetrik
iligskiler sik¢a giindeme gelir (Zucchella vd., 2024). Start-uplar, biiyiik firmalara
yenilik¢i teknolojiler sunarak onlarin inovasyon kapasitelerini artirir (Prashantham &
Kumar, 2019), ancak biiyiik firmalarin esnek olmayist is birligini zorlastirabilir
(Klammer, Hora & Kailer, 2023). Vapola (2011), biiyiiklilk farkinin is birliginin
dinamiklerini sekillendirdigini belirtir. Kurumsal firmalar, biiyiiklikleri sayesinde
start-uplara mentorluk, aglar ve finansal destek sunarak biiylimelerine yardimci olur
(Steiber vd., 2021). Dolayisiyla, firma biiyiikliigii, is birligi firsatlarini ve zorluklarini
belirleyen kritik bir faktdrdiir ve asimetrik yapi, ig birliginin stirdiiriilebilirligi tizerinde

onemli bir rol oynamaktadir.

Tiirkiye’deki kurumsal firmalar, start-uplarin ¢evikligi ve yenilik¢i teknolojilerinden
faydalanma ihtiyact duymaktadir. Ozellikle hizla biiyiiyen teknoloji start-uplari,
inovatif ¢oziimleri ve esnek yapilariyla biiytik firmalara rekabet avantaji saglamaktadir.
Biiyiik firmalar, start-uplara sermaye ve altyapi erisimi saglayarak onlarin biiyiimesine
katkida bulunmaktadir. Bu i birlikleri, istikrar ve kaynak artig1 saglayan bir ekosistemi
tesvik etmektedir. Teknogirisim stratejisi, 6zellikle teknoloji, finans ve iiretim gibi
sektorlerde biiylik sirketler ile ¢evik start-uplar arasinda etkilesim yaratmay1
amaglamaktadir. Biiytikliik asimetrisinin engel olmaktan ¢ikip tamamlayici bir faktor
haline gelmesi, yeniliklerin ticarilestirilmesine ve Tiirkiye'nin kiiresel rekabet giicliniin
artmasina katki saglamaktadir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2023). “Ulusal
Teknoloji Girisimi” gibi politikalar, farkli biiyiikliikteki igletmeler arasindaki is
birliklerini tesvik ederek teknoloji kapasitesini artirmayi hedeflemektedir (Temel,
2023). Ozetle, Tiirkiye'de kurumsal firmalar ve start-uplar arasindaki asimetrinin sorun
olusturmamasi igin dengeli ve karsilikli fayda saglayan bir ekosistem tesvik
edilmektedir. Bu c¢abalar, Tiirkiye'nin kiiresel rekabet giiclinii artirmada kritik rol

oynamaktadir.
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Deneyim. Deneyim, is birligi siire¢lerinde dnemli bir 6nciil olarak kabul
edilmektedir (Rigtering & Behrens, 2021; Corvello vd., 2023b). Kurumsal firmalar
kaynak ve siire¢ yonetimiyle, start-uplar ise esneklik ve yenilik¢i yaklagimlariyla
siirece katki saglar. Ancak deneyim farklari asimetrilere yol agabilir ve deneyim
eksikligi start-uplar icin dezavantaj olusturabilir (Chappert vd., 2023). Banka vd.
(2022), start-uplarin bulunduklari asamalarin deneyimle iligkili oldugunu ve deneyimli
start-uplarin daha basarili is birlikleri gerceklestirdigini vurgular. Nabori & Dehkordi
(2023), deneyimli start-uplarin yenilik¢i ¢oziimler sundugunu ve bilgi paylasimiyla
basariya ulastigini belirtir. Kurumsal isletmelerin deneyimi, start-uplara stratejik destek
saglayarak zorluklarin {istesinden gelmeye yardimei olur (Prashantham & Madhak,

2023).

Tiirkiye'deki start-up ekosistemi hizla biiyiirken, deneyim eksikligi is birligi
stireglerinde sik¢a karsilasilan bir zorluktur. Kurumsal isletmeler, deneyimleriyle start-
uplara inovasyon siireglerinde rehberlik saglarken, deneyim farklar1 asimetrilere yol
acabilir. Kurumsal firmalarin biirokratik yapilariyla, start-uplarmn c¢evik yapilar
catisabilir. Hizlandiric1 programlar ve mentorluk destekleri bu farklar1 kapatarak is
birliklerinin basarisin1 artirmay1 hedeflemektedir. Deneyim paylagimi ve karsilikli
Ogrenme siirecleri, basarili is birliklerinin temel unsurlaridir. Rigtering & Behrens
(2021), kurumsal firmalarin mentorluk siire¢lerinin start-uplarin inovasyonlarina
onemli katki sagladigmi belirtmektedir. Tirk Telekom’un “Pilot Hizlandirma
Program1”, girisimcilere sektorel bilgi, is gelistirme ve ag olusturma konusunda
rehberlik saglamaktadir (Tiirk Telekom, 2024). ITU Cekirdek, mentorluk hizmetleriyle
start-uplarin is fikirlerini giiclendirmektedir (ITU Cekirdek, n.d.). Varesco Kager, Sparr
ve Grote (2022) kurumsal firmalarin deneyim paylasgiminin start-uplarin gelisimini
hizlandirdigim belirtmektedir. Kog Universitesi KWorks, start-uplara is gelistirme ve
strateji konusunda destek sunmaktadir. Prashantham & Madhak (2023), mentorluk ve
deneyim paylasiminin is birliklerini daha sistemli hale getirdigini vurgulamaktadir.
KWorks, start-uplarin kurumsal is birliklerine hazirlanmasimi ve biiylimelerini
desteklemektedir (Kog Universitesi, n.d.). Tiirkiye'deki hizlandirict programlar ve
mentorluk hizmetleri, start-uplarin inovasyon siirelerini hizlandirmak ve deneyim

eksikligini gidermek i¢in 6nemli bir role sahiptir. Deneyimli mentorlar, start-uplarin is
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stireglerini stratejik temele oturtmalarina yardimer olurken, bu is birlikleri inovasyon

performanslarini artirmaktadir.

Teknolojik Bilgi ve Yetkinlik. Teknolojik bilgi ve yetkinlik, is birliklerinde
en dnemli dnciillerden biridir (Sekil 2). Incelenen 32 caligmadan 30’u bunu is birligi
onciilii olarak kabul eder. Teknolojik bilgi, inovasyon performansini artirarak her iki
tarafa stratejik deger katmaktadir. Banka, Suplewska, Trzaskowska-Dmoch ve
Boulange (2023), teknolojik bilginin, start-uplarin inovasyon kapasitesini artirmada ve
biiyiik firmalarla is birligini giiclendirmede kritik oldugunu belirtmektedir. Biiylik
firmalar, start-uplarin yenilik¢i teknolojilerini kullanarak rekabet avantaji saglar,
maliyetleri diisiiriir ve inovasyonu hizlandirir. Hizlandiric1 programlar, start-uplarin
teknolojik yetkinliklerini gelistirirken, kurumsal firmalar bu teknolojilere erisim
saglamaktadir. Weiblen & Chesbrough (2015), kurumsal firmalarin start-uplara en
biiyiik katkisnin teknolojik bilgi oldugunu vurgulamaktadir. Kohler (2016) ise
kurumsal hizlandiricilarin, yenilik¢i teknolojilere erisimi kolaylastirarak kurumsal

inovasyonu destekledigini belirtmektedir. Bu siirecte ¢ift yonlii bilgi akis1 saglanir.

Teknolojik bilgi, ig birliklerinin basarisin1 dogrudan etkiler ve kurumsal igletmeler bu
bilgiye erisim i¢in start-uplarla is birligi yapar (Corvello vd., 2023a). Teknolojik
bilginin en 6nemli ¢iktis1, inovasyon performansidir (Steiber & Aldnge, 2020a). Start-
uplar, yenilik¢i teknolojiler sunarak kurumsal isletmelerin inovasyon siireglerini
hizlandirir (Chappert vd., 2023). Cunha, Verschoore ve Monticelli (2023), teknolojik
bilgiyi inovasyonun itici giicii olarak kabul eder. Tiirkiye’de de kurumsal firmalar,
dijital doniisiim icin start-uplarla is birligi yaparak teknolojik kapasitelerini
artirmaktadir.  Girisimcilik ekosisteminin  biiylimesiyle, biiyiikk firmalarin bu
teknolojilere erisim istegi artmistir. TUBITAK gibi kurumlar da teknolojik bilgi

transferini tesvik eden projelere fon saglayarak bu ig birliklerini desteklemektedir.

Kohler (2016), kurumsal hizlandiricilarin teknolojik bilgi transferine katkisini
vurgularken, Tirkiye'deki hizlandirict programlarinin da bu yonde etkili oldugu
goriilmektedir. Ozellikle fintech sektoriinde, bilyiik bankalar fintech start-uplarla is
birligi yaparak dijital doniisiim stireglerini hizlandirmakta ve yeni teknolojilere erisim
saglamaktadir. Dijital bankacilik, 6deme sistemleri ve blok zinciri alanlarinda bilgi
paylasimi Tirkiye'de inovasyonu hizlandiran baglica faktorlerdir. Artan girigim

sermayesi fonlar1 ve devlet destekleri, start-uplarin teknolojik gelisimine katkida
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bulunur. Steiber & Alange (2020a), ckosistemlerin is birliklerinde yeniligi tesvik
ettigini vurgular. Teknoparklar, teknoloji transfer ofisleri ve girisimcilik merkezleri,
bilgi transferini kolaylastirarak is birliklerini hizlandirir. Tiirkiye'nin bilyiik sehirlerinde
iiniversiteler ve sanayi is birlikleri, inovasyon ekosistemlerini gii¢lendirmekte ve is
birliklerine bilimsel destek saglamaktadir. Teknolojik bilgi transferi, biiyiik firmalara
rekabet avantaji, start-uplara ise bilylime ve inovasyon firsatlar1 sunar. Tirkiye'nin
ekosistem biiylimesi, bilgi transferini artirarak kiiresel inovasyon yarisinda iilkenin

konumunu giiglendirecektir.

Tirk Telekom'un “Pilot Hizlandirma Programi™”, teknoloji odakli start-uplari
destekleyerek IoT (nesnelerin interneti), biiyiik veri ve yapay zeka ¢oziimlerine yonelik
bilgi transferi saglamaktadir (Tiirk Telekom, 2024). Ford Otosan Inovasyon Merkezi,
elektrikli araglar ve otonom siiriis teknolojileri gelistiren start-uplarla otomotivde dijital
doniisiimii hizlandirmaktadir (Business Wire, 2020; AVL, n.d.). Tiirkiye Is Bankasi'nin
Workup Girisimcilik Programi, fintech start-uplara finansal altyapt ve miisteri ag1
saglayarak mobil bankacilik ve blockchain ¢dziimlerini desteklemektedir (Tiirkiye Is
Bankasi, n.d.). Argelik, IoT alaninda akilli ev teknolojileri sunan start-uplarla is birligi
yaparak bu teknolojileri iiriinlerine entegre etmekte ve akilli ev ekosisteminde liderlik
saglamaktadir (Garage Innovation Hub, n.d.). Bu ornekler, kurumsal isletmelerin
Tiirkiye'de start-uplarla is birlikleri yaparak inovasyon kapasitelerini artirdigini

gostermektedir.

Ekosistem. Ekosistem, Tiirkiye'de kurumsal igletmeler ve teknoloji start-
uplart arasindaki is birliklerinde inovasyonu hizlandirmada kritik rol oynamaktadir.
Aldnge vd. (2022), ekosistemlerin bilylik firmalar ve start-uplar arasinda sinerji
yarattigin1 vurgularken, Gattriner ve Wiener (2020) farkli sektorlerin katilimiyla
rekabet avantaji sagladigini belirtir. Decreton, Monteiro, Frangos ve Friedman (2021),
biiyiik sirketlerin inovasyon dis karakollar1 araciligryla girisimci ekosistemlerde
firsatlar degerlendirdigini séyler. Nabori ve Dehkordi (2023), dijital teknolojilere
dayali ekosistemlerin 6nemini vurgular. Méllmann (2022) ve Pauwels, Clarysse,
Wright ve Van Hove (2016), is birligi modelleri ve hizlandiricilarin ekosistemleri nasil
yapilandirip destekledigini tartigir. Steiber ve Alange (2021), kurumsal firmalarin dijital
doniigiim siireglerinde start-uplarla is birligi yaparak ekosistemleri giiclendirdigini

belirtir. Weiblen ve Chesbrough (2015), is birligi modellerinin inovasyonu tesvik edici
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roliine dikkat ¢eker. Chappert vd. (2023), ekosistemi is birliginin sonucu olarak ele
alirken, Corvello vd. (2023a) ckosistemin bu siiregte gelistigini vurgular. Bu

ekosistemler, biiylik firmalara rekabet avantaji saglayan yapilar haline gelmektedir.

Tiirkiye'de teknoloji ekosisteminin hizla bilylimesi ve kurumsal isletmelerle start-uplar
arasindaki is birliklerinin artmasi dikkat ¢cekmektedir. Kohler (2016) ve Pauwels vd.
(2016), hizlandirict programlariin bu ekosistemlerdeki ig birliklerini nasil kurdugunu
vurgulamaktadir. Bu yapilar inovasyonu hizlandiran platformlar olarak énemli bir rol
oynamaktadir. Tirkiye'deki teknoparklar ve hizlandirict programlar, ekosistem
yapilarinin geligsmesine katki saglamaktadir. Teknopark Istanbul, ODTU Teknokent ve
ITU ARI Teknokent, is birliklerinin gelisimine destek veren énemli merkezlerdir. Bu
ekosistemler, hem kurumsal isletmelerin Ar-Ge g¢aligmalarina hem de start-uplarin
biiytimesine olanak tanir. Cohendet ve Simon (2007), bu tiir ekosistemlerin inovasyon
kapasitesini artirip is birligini tegvik ettigini belirtmektedir. 2024 itibariyla Teknopark
Istanbul, Tiirkiye'nin 6nde gelen inovasyon merkezlerinden biri olarak 346 firmaya ev
sahipligi yapmaktadir. 95 patent sahibi girisim sirketiyle teknoloji gelisimini
desteklemekte ve girisimcilik ekosistemini tesvik etmektedir (Hardware Lab, 2024;
Teknopark Istanbul, n.d.). Teknopark Istanbul orneginde oldugu gibi, kurumsal
isletmeler bu ekosistemler araciligiyla yeni teknolojilere erismekte ve start-uplarin

inovasyon kapasitelerini desteklemektedir.

Tirkiye'de Bilisim Vadisi gibi teknoloji gelistirme bolgeleri, Endiistri 4.0
teknolojilerine odaklanan start-uplar ve biiylik sanayi sirketleri i¢in bir ekosistem
sunmaktadir. Bu is birlikleri, biiylik sanayi firmalarimin dijitallesmesine katki
saglarken, start-uplarin kiiresel pazarlara agilmasina olanak tanimaktadir. Pisano ve
Shih (2009), bu ekosistemlerin dijitallesme siireglerini hizlandirip sanayilerin rekabet

avantajini artirdigini vurgulamaktadir.

Tiirkiye'deki start-up ekosistemi, oOzellikle finansal teknolojiler alaninda hizla
bliytimektedir. Biiylik bankalar, finansal teknolojiler alaninda faaliyet gosteren start-
uplarla is birligi yaparak dijital 6deme sistemleri, blok zinciri ¢6ziimleri ve yapay zeka
destekli finansal hizmetler gelistirmektedir. Akbank LAB ve Garanti BBVA Partners,
fintech start-uplarla ortak projeler gelistirerek ekosistemi gii¢lendirmektedir. Bu is
birlikleri, start-uplarin kurumsal kaynaklara erigimini saglarken, biiyiik firmalar da

yenilik¢i ¢oziimleri hizla biinyelerine katmaktadir. Moore (1993), ekosistemlerin uzun
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vadeli is birlikleri ve siirdiiriilebilir inovasyon agisindan Onemini vurgulamistir;

Tiirkiye’deki fintech ekosistemi de bu yapiya uygundur.

Tiirkiye’de saglik teknolojileri ekosistemi hizla gelismektedir. Ozellikle pandemi
doneminde dijital saglik ¢oziimleri ve medikal teknolojiler lizerine ¢aligan start-uplarla
biiyiik saglik kuruluslari arasinda artan is birlikleri dikkat ¢ekmektedir. HealthTech
Inovasyon Merkezi, saglik start-uplarinin biiyiik kuruluslarla is birligi yapmasini tegvik
eden bir platform sunmaktadir. Bu is birlikleri, biiyilik saglik kuruluglarinin teknolojik
doniisimiinii  hizlandirirken, start-uplarin  biiyiime firsatlarini  degerlendirmelerini

saglamaktadir (Siemens Healthineers, n.d.; Ekonomist, n.d.).

Tiirkiye nin biiyiik telekomiinikasyon firmalar1 Turkcell ve Vodafone, teknoloji start-
uplariyla is birligi yaparak dijital donisiimii desteklemektedir. Turkcell Arikovant
platformu, start-uplarin projelerini hayata gecirip pazara hizla erigsmelerini saglarken,
Vodafone Ventures, teknoloji odakli start-uplara yatinm yaparak ekosistemin
biiytimesine katki saglamaktadir. Bu ekosistemler, telekomiinikasyon alaninda yeni
teknolojilerin gelismesini ve start-uplarin kurumsal kaynaklara ve miisteri tabanina
erisimini kolaylastirmaktadir. lansiti ve Levien (2004), bu tiir is birliklerinin sadece
kaynak ve bilgi paylasimini degil, hizl1 biiyiimeyi de destekledigini vurgulamaktadir.
Tiirkiye’deki telekomunikasyon ekosistemi de bu teoriye uygun olarak biiylimekte ve
start-uplarla biiyiik firmalar arasindaki is birlikleri artmaktadir.
Is birliginin Diizenleyicileri

Is Birligi Modeli. Bircok makalede 'is birligi modeli', 'is birligi siireci' ve "is
birligi yapist' konular1 ele alinmaktadir. Is birligi modeli, kurumsal firmalar ve start-
uplar arasindaki etkilesimleri diizenleyen stratejik bir c¢ergevedir. Weiblen ve
Chesbrough (2015), yatirim ve teknoloji transferine; Steiber vd. (2021) inovasyon
akisina odaklanir. Kurpjuweit ve Wagner (2020) hizlandiric1 ve tedarikgi is birliklerini;
Rottman (2021) kurumsal girisimcilik modelini tartisir.  Moschner (2021)
hizlandiricilarin = stratejik Onemine deginirken, Prashantham ve Kumar (2019)
programatik girisimlere, Prashantham ve Madhak (2023) start-uplarin stratejilerine
odaklanir. Klammer vd. (2023) ‘coopetition’ (ortaklasa rekabet) modelini, Rigtering ve
Behrens (2021) inovasyon siireglerini inceler. Pauwels vd. (2016) ve Banka vd. (2022)

hizlandiricilarin is birliklerini tegvik ettigini; Zucchella vd. (2024) agik inovasyon
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modelini vurgular. Aumiiller-Wagner ve Baka (2023) inovasyon ekosistemlerini;
Chapper vd. (2023) ve Corvello vd. (2023b) asimetrik iliskiler ve teknoloji transferini
inceler. Bu modeller, biiyiik firmalarin start-uplarla yenilik¢i ¢ozlimler gelistirme
stireclerinde kritik rol oynar. Cunha vd. (2023) ve Mollmann (2022), is birligi
modellerinin inovasyonu ve bilgi paylasimini desteklemedeki roliine dikkat ceker.
Nabori ve Dehkordi (2023) dijital teknolojilere dayali is birliklerinin deger yaratma
stireclerini inceler. Bu modeller, firmalarin inovasyon ekosistemlerinde etkili rol

oynamasina ve stratejik hedeflerine ulagsmasina yardimci olmaktadir.

Tiirkiye'de kurumsal igletmeler is birligi yaparak inovasyon siire¢lerini hizlandirma ve
rekabet avantaji elde etme stratejileri gelistirmektedir. s birligi modelleri; hizlandirict
programlar, kulucka merkezleri, teknoloji transfer ofisleri ve agik inovasyon yapilart
iizerinden sekillenmektedir. Tiirkiye'de is birligi modeli, inovasyon odakl stratejilerin
bir pargas1 olarak Teknoparklar ve TUBITAK gibi kurumlarin destekledigi girisimcilik
ekosistemlerinde uygulanmaktadir. Bu ekosistemler, biiyiik firmalarin start-uplarla is
birligi yaparak inovasyon kapasitelerini artirdig1 mekanizmalar sunmaktadir. Is birligi
modelleri, yerel dinamiklere gore farkli sekillerde uygulanmakta olup, finans,
teknoloji, saglik ve lojistik gibi sektorlerde biiyiik firmalar, start-uplarla maliyet ve
rekabet avantaji saglamaktadir. Oregin, fintech start-uplar1 ve bankalar arasindaki is
birlikleri dijital bankaciligi hizlandirmistir. Tiirkiye'deki is birligi modelleri, kamu-6zel
ortakliklart ve devlet tegvikleri ile desteklenmektedir. Teknoparklar, KOSGEB ve
TUBITAK AR-GE tegvikleri stratejik is birlikleri kurmakta ve inovasyona katk1
saglamaktadir. Tiirkiye, girisimcilik ekosistemi ve konumuyla Avrupa, Orta Dogu ve
Kuzey Afrika pazarlarina yakinligi sayesinde stratejik i birligi merkezi olarak 6ne
cikmaktadir. Bilylik firmalar, Tiirkiye’deki start-uplarla is birligi yaparak bolgesel
rekabet avantaji elde etmeyi hedeflemektedir. Sonu¢ olarak, Tirkiye'de is birligi
modeli, inovasyon siire¢lerini hizlandirma, yeni teknolojilere erisim saglama ve rekabet
avantaji elde etme cabalarina dayanmaktadir. Girisimcilik ekosisteminin biiylimesi ve

devlet tesvikleri ile desteklenen is birlikleri, giderek daha fazla nem kazanmaktadir.

Is Birligi Siireci. Kurumsal isletmeler ile start-uplar arasindaki is birliginin
nasil organize edildigini ve yiritiildigini kapsayan dinamik bir siirectir. Genellikle
bilgi paylasimi, karar alma mekanizmalari ve kaynak entegrasyonu iizerine kuruludur.

Corvello vd. (2023b)'ye gore bilgi akisi ve diyalog mekanizmalari siireci
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hizlandirmaktadir. SCU'lar (Start-up Is Birligi Birimleri), iletisimi diizenleyerek
uyumsuzluklari en aza indirir ve etkili is birligini saglar. Bilgi yonetimi is birliginde
kritik bir rol oynar ve siirecin basarili yonetimi sonuglara dogrudan etki eder (Cunha
vd., 2023). Tirkiye'de is birligi siireci, hizlandirici programlar ve agik inovasyon
platformlart araciligryla yiiriitilmekte, start-uplarin biiyiik firmalara 6zellestirilmis
coziimler sunmasi saglanmaktadir. Siireg, inovasyonun hizlandirilmasi, 6grenme
stireclerinin optimize edilmesi ve dis inovasyon kaynaklarimn igsellestirilmesi gibi
unsurlart igerir. Pauwels vd. (2016) mentorliik, yatirimer destegi ve aracilarin is birligi
stireglerinde nasil kullanildigini tartismaktadir. Gattriner ve Wiener (2020), deneyim ve
teknolojik bilgi birikiminin siiregleri daha verimli hale getirdigini vurgular.
Tiirkiye'deki is birligi siiregleri hizlandiricilar, teknoloji transfer ofisleri ve inovasyon

ekosistemleri ile desteklenmektedir.

is Birligi Yapisi. Kurumsal isletmeler ile start-uplar arasindaki is birligi
yapisi, asimetrik iliskiler, yonetisim modelleri, stratejik uyum ve organizasyonel
esneklik gibi unsurlar1 icermektedir. incelenen makalelerde, bu is birligi yapisi, biiyiik
firmalar ile start-uplar arasindaki ig birliginin nasil organize edildigini tanimlayan bir
cergeve olarak ele alinmaktadir. Is birligi yapisi resmi ve gayri resmi mekanizmalarla
desteklenmelidir (Chapper vd., 2023). Biiyiik firmalar genellikle yapilandiriimis
siireglere sahipken, start-uplar esnek c¢alisma bigimleriyle 6ne ¢ikar. Kurumsal
isletmelerin, is birligini hizlandirmak i¢in ¢evik yapilar olusturmasi gerekmektedir;
aksi halde is birligi basarisiz olabilir (Corvello vd., 2023b, 2023c¢). Gii¢ ve kaynak
asimetrisi biiyiik firmalar ile start-uplar arasindaki is birliklerinde dne ¢ikan bir 6zellik
olarak ele alinir, ancak dogru yonetisim ve iletisim stratejileri ile bu asimetriler
dengelenebilir. Ornegin, biiyiik firmalar daha esnek yénetisim modelleri benimseyerek,
start-uplarin inovatif siireglerini destekleyebilir. Tiirkiye'de teknoparklar ve kamu
destekli inovasyon programlar1 (TUBITAK, KOSGEB gibi) bu is birliklerini daha
yapilandirilmis hale getirmektedir. Esneklik ve uyum acisindan Weiblen ve
Chesbrough (2015), biiyiik firmalarin stratejik yonlerini korurken start-uplara esneklik
sagladigini belirtmektedir. M6llmann (2022), yonetim modu ve yapisal kararlarn is
birliginin basarisin1 etkiledigini vurgulamaktadir. Tiirkiye'deki kurumsal-start-up is

birlikleri de bu yo6netim modellerini benimseyebilir. Co-location (ortak yerlesim)
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modeli, hizlandiricilar, kulugka merkezleri ve esnek yonetisim yapilarinin, is birligini

kolaylastirarak inovasyonun hizlandirilmasina katki saglamas1 muhtemeldir.
I birliginin Ciktilart

Is birligi ¢iktilar1 hem kurumsal isletmeler hem de start-uplar igin farkli avantajlar
saglayan stratejik unsurlar olarak akademik literatiirde onemli bir yer tutmaktadir.
Incelenen makalelerin tamaminin is birliginin &nemli bir ¢iktis1 olarak kurumsal
inovasyon performansina odaklandig1 goriilmektedir. Kurumsal isletmeler agisindan, is
birligi siirecleri inovasyon performansini arttirmakta (32) ve firmalarin daha rekabetci
hale gelmesini saglamaktadir (12). Bu siiregte bilyiik firmalar, start-uplarin sundugu
yenilik¢i teknolojilerden faydalanarak hem yeni {riin gelistirme siire¢lerini
hizlandirmakta hem de pazardaki konumlarini giiglendirmektedir. Bunun yani sira, is
birligi finansal bilylimeyi destekleyerek (9) kurumsal igletmelerin yeni i modelleri ve
¢ozlimler yoluyla gelirlerini artirmalarina yardimci olmaktadir. Start-uplar igin ise is
birligi, inovasyon performansini (7) gelistirmenin yani sira, biiytik firmalarla kurulan
ortakliklar sayesinde pazardaki rekabet avantajlarini (4) artirmalarina olanak tanir.
Ayrica, is birlikleri, start-uplarin finansal kaynaklara erisimini artirarak (8)
biiytimelerini ve stirdiiriilebilirliklerini desteklemektedir. Bu ¢iktilar, is birliginin hem
biiyiik firmalar hem de start-uplar agisindan stratejik bir kazang saglayarak inovasyon

ekosistemini giliglendirdigini gostermektedir.

Kurumsal isletmeler, start-uplarla is birligi yaparak yeni is alanlarinda inovasyon
projeleri gelistirir (Alédnge vd., 2022). Kurpjuweit ve Wagner (2020), biiyiik firmalarin
start-up teknolojilerini tedarik zincirine entegre ederek yenilikg¢i iiriin ve hizmetler
gelistirdigini vurgular. Bu is birlikleri, firmalara inovasyon performansini artirarak
piyasada daha hizli yenilik yapma becerisi kazandirir (Kohler, 2016). Tiirkiye'de ise
kurumsal igletmeler, teknoparklar araciligtyla start-uplarla is birligi yaparak yerel

inovasyon ekosistemine katki saglamaktadir.

Start-uplar, kurumsal firmalarla is birli§i yaparak daha genis kaynaklara ve bilgiye
eriserek inovasyon performanslarimi artirmaktadir. Is birlikleri, iiriin gelistirme
stireglerini hizlandirip pazara ¢ikis siirelerini kisaltir (Rigtering & Behrens, 2021;
Corvello vd., 2023a). Dijital teknoloji odakli is birlikleri, start-uplarin inovasyon

stireglerini hizlandirip inovatif driinlerini hizlica test etmelerini saglar (Nabori &
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Dehkordi, 2023). 2023'te Tiirkiye'nin kiiresel inovasyon endeksi puani 38,61'dir, bu
puan diinya ortalamasi olan 33,17'nin iizerindedir. Bu oranla Tiirkiye, kiiresel
inovasyon siralamasinda 37. sirada yer alarak en iyl seviyesine ulasmistir
(TheGlobalEconomy.com, n.d.). Bu basari, kurumsal isletmeler ve start-uplarin
inovasyon faaliyetleriyle iliskilidir. [lerlemeyi siirdiirmek igin acik inovasyon modelleri
benimsemek, start-uplarin finansman bulma siireclerini kolaylastirmak ve AR-GE
tegviklerini artirmak Onemlidir. Tirkiye’nin inovasyon basarisi, dijital doniisiim
stratejileriyle baglantilidir. Bu nedenle, 5G altyapis1 ve yapay zeka gibi teknolojilere

yatirim yapilmali ve uzman insan kaynagi yetistirilmelidir.

Kurumsal isletmeler, start-uplarla is birligi yaparak yenilik¢i teknolojilere hizli erisim
saglayip pazar avantaji kazanmaktadir. Banka vd. (2023), bu is birliklerinin AR-GE
stireglerini hizlandirarak maliyetleri diisiirdligiinii ve inovatif ¢oziimler gelistirdigini
vurgulamaktadir. Bu durum, firmalara rekabet avantaji saglamaktadir. Start-uplarla is
birligi, biiyiik firmalarin pazardaki degisimlere hizla uyum saglamasimi ve yeni is
firsatlar1 yakalamasini kolaylastirmaktadir (Prashantham & Madhak, 2023). Kurumsal
isletmeler, start-uplarin bilgi ve teknolojilerine erigerek pazar firsatlarini degerlendirir
ve ilk hareket eden avantaji kazanir (Klammer vd., 2023). Tiirkiye'de ise teknoloji,
finans ve e-ticaret sektorlerindeki firmalar, start-uplarin dijital ¢oziimleriyle is
siireclerini optimize etmektedir. Ornegin, telekomiinikasyon sektdriinde mobil 6deme

sistemleri gelistiren firmalar, liderliklerini giiglendirmektedir.

Akademik yazinda, rekabet avantaji start-uplar i¢in daha az ele alinmis olsa da pazara
giris kolayligi (Kurpjuweit & Wagner, 2020), teknolojik bilgi transferi (Mo6llman,
2022), mentdrliik ve deneyim kazanimi (Kohler, 2016), finansal kaynaklara erigim
(Rottman, 2021) gibi faydalar sayesinde start-uplara rekabet avantaji saglamaktadir.
Omnegin, Trendyol ve Insider is birligi, Insider'in yapay zeka tabanl kisisellestirme
teknolojisini Trendyol'a entegre ederek, Insider'a pazar erisimi ve teknoloji transferi
anlaminda rekabet avantaji kazandirmistir (World Economic Forum, 2022). Is
birlikleri, start-uplarin teknolojik ¢6ziimlerini genis kitlelere ulastirarak biiylimelerine
ve rekabet avantaji elde etmelerine olanak tanimaktadir (Columbia Global Centers,

n.d., Fintechtime, 2024).

Finansal biiylime, kurumsal isletmeler i¢in ig birliklerinde genellikle inovasyon

performansinin artirilmasi ve rekabet avantaji elde edilmesi kadar 6n planda degildir.
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Ancak, is birligi sonucunda dolayli olarak finansal biiyiime ger¢eklestirmektedir. Bu
stireg, kurumsal firmalarin maliyetlerini azaltarak daha verimli ¢aligmasina, yeni gelir
kaynaklar1 yaratmasina ve pazar paymni genisletmesine katki saglamaktadir. Bu
nedenle, finansal biliylime, is birliginin ¢iktisi olarak, inovasyon ile rekabet avantajina
dayali stratejilerin bir sonucu olarak ortaya cikmaktadir. Aktif Bank, fintech
coztimleriyle is birligi yaparak 2021'de %60'mn {izerinde bilango biiyiimesi kaydederek
35 milyar TL'ye ulagmistir. Ayn1 y1l 6zkaynak karlilig1 da %26,5 seviyesine ¢ikmustir.
Bankanin dijital platformlar1 araciligiyla miisteri tabanini genisletmesi ve API portali
gibi teknolojik altyapilar1 bu biiylimeyi desteklemistir. Ayrica, dijital miisteri edinimi
ve uluslararasi ticaret islemlerindeki artis da finansal basari Ornegi olarak
gosterilmektedir (Fintechtime). Benzer sekilde, is birlikleri start-uplarin finansal
kaynaklara erisimini kolaylagtirmakta ve bilylimelerini saglamaktadir (Corvello vd.,
2023c). Start-uplar sadece finansal destek i¢in degil, inovasyon kapasitelerini artirmak
amactyla is birliklerine yonelmelidir. Kurumsal firmalarin sundugu teknolojik
altyapilar ve deneyim, start-uplarin daha hizli biiyiimesine yardimci olur. Weiblen ve
Chesbrough (2015)'e gore, biiyiikk kurumsal firmalar ve start-uplar arasindaki is
birliklerinde esneklik, basarili sonuglar icin kritik bir unsurdur. Start-uplarin esnek is
birligi modellerine yonelmesi, biiyiik firmalarla daha etkin g¢alimasina olanak
tanimaktadir. Bu esneklik, is siireglerini hizlandirarak finansal biiyiimeyi tesvik

etmektedir.
Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu ¢alisma, kurumsal igletmeler ile start-uplar arasindaki is birliklerinin dinamiklerini
analiz ederek literatiirde 6ne ¢ikan temalari belirlemeyi amaglamistir. Bulgular agirhikli
olarak kurumsal isletmelerin yenilik¢i teknolojilere erisim saglamak amaciyla start-
uplarla is birligi yaparak rekabet avantajlarini artirdigim gdstermektedir. Is birliklerinin
her iki taraf i¢in de stratejik kazanglar sundugu, 6zellikle yenilikgi {iriin ve hizmetlerin
gelistirilmesinde biiyiik bir itici giic oldugu tespit edilmistir. Kurumsal isletmeler, is
birligi siireglerini hizlandirmak igin start-uplarla daha esnek ve gevik is birligi
modelleri benimsemelidir. Ozellikle hizlandirict ve kulugka programlarmin
yaygmlastirilmasi, inovasyon performansini artiracaktir. Is birliklerinin daha verimli
olmasi i¢in kurumsal isletmelerin, start-uplara mentorluk ve deneyim paylagimi

saglayarak inovasyon siireglerini desteklemesi gerekmektedir. Start-uplarin yenilik¢i
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teknolojik bilgi ve yetkinliklerinin kurumsal isletmelere entegre edilmesi, her iki taraf
icin de rekabet avantaji saglayacak stratejik bir unsurdur. Bu siire¢ler hizlandirict
programlar araciligiyla desteklenmelidir. Tiirkiye'de kurumsal isletmeler ile start-uplar
arasindaki is birligi ekosistemlerinin gelistirilmesi ve bu ekosistemlerin bilgi
paylasimini optimize etmesi, inovasyon siire¢lerini hizlandiracaktir. Devlet tarafindan
saglanan tesvikler, oOzellikle AR-GE yatinmlart ve teknoloji transferlerini
destekleyecek sekilde artirllmali ve boylece kurumsal-startup is birliklerinin
stirdirilebilirligi  giiclendirilmelidir. Bu ¢alisma gelecekteki is birliklerinin daha
verimli ve yenilik¢i sonuglar dogurmasina katki saglayacak onemli bir gerceve

sunmaktadir.
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