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Oz

1936 yilinda kurulan Tirkiye’nin ilk ulusal kagit fabrikasi Turkiye Seliloz ve
Kagit Fabrikalari isletmesi (SEKA) Kocaeli’'nin sanayi kentine déniismesinde
oncl bir devlet isletmesi olmustur. Bu fabrika icinde 1937 yilinda kurulan
tiketim kooperatifi, Tirkiye’de erken cumhuriyet doneminde, devlet
isletmeleri biinyesinde kurulan ilk tiketim kooperatiflerinden biridir. 1929
ekonomik krizinin etkisiyle yasanan hayat pahaliligi karsisinda, iktisadi Devlet
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Tesekkilleri’'nde kurulan bu tiketim kooperatifleri fabrika calisanlarinin ve
ailelerinin basta gida olmak lzere temel ihtiyag maddelerini piyasaya goére daha
ucuz kosullarda temin edebilmesi amaciyla agiimislardir.

SEKA iginde kurulan tiketim kooperatifinin yasadigi tarihsel sirecte iki
dnemli kirllma noktasi vardir. 1936 is Kanunu’yla yasal temelinin olusturulmasi
ilk agamayi temsil eder. SEKA fabrikasindaki ikinci tiiketim kooperatifi ise 1961
Anayasasi’'ndaki 51. maddeye dayanarak kurulmustur. 1962 yilinda kurulan bu
kooperatif, 1960’1 yillarda geleneksel tiketim kaliplarinin ve mekanlarinin
hakim oldugu Kocaeli’de, genis tirlin yelpazesi ve alisveris yenilikleriyle modern
tiketim orlntalerinin ilk 6rneklerini sunmustur. Ancak yaklasik on yillik bir
faaliyet doneminden sonra sessiz bir sekilde kapanmistir.

Bu ¢alismanin amaci, SEKA’'nin 1960°li yillarda Kocaeli’"de modern tiketim
orlintilerini 6ne ¢ikararak yeni bir alisveris modeli getiren Tiketim
Kooperatifini incelemektir. Calismada kooperatifin kurulusu, gelisim asamalari,
mevcut tiiketim kaliplari Gzerindeki etkileri ve kapanisi fabrikanin gikardig
SEKA Postasi’'nda yayimlanan haberler ve so6zli taniklarin anlatilan
dogrultusunda ele alinacaktir.

Anahtar Kelimeler: SEKA Kagit Fabrikasi, Tuketim, Tuketim Kooperatifi,
Modern Tiketim Oriintileri.

An Example of a Consumer Cooperative in the Seka Factory: The Seka
Consumer Cooperative

Abstract

Founded in 1936, SEKA, Turkey’s first national paper factory, is a state
enterprise that has had a pioneering role in the transformation of Kocaeli into
an industrial city. The consumer cooperative established in this factory in 1937
was one of the first consumer cooperatives that had been founded in state-
owned enterprises in the early republican period in Turkey. In the face of the
high cost of living triggered by the 1929 economic crisis, these consumer
cooperatives were established in State Economic Enterprises to provide factory
workers and their families with basic necessities, especially food, at cheaper
prices than the market.

There are two important turning points in the historical process of the
consumer cooperatives of SEKA. The 1936 Labor Law represents the first stage
of creating its legal basis. The second experience of a consumer cooperative at
the SEKA factory was when it was re-established under Article 51 of the 1961
Constitution. Founded in 1962, with its wide range of products and a new mode
of shopping that introduces shelves, labels, departments, receipts, and so on,
it offered the early examples of modern consumption patterns in Kocaeli, a city
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dominated by traditional consumption patterns and places in the 1960s.
However, its activities ended silently after about one decade.

This study aims to investigate the SEKA Consumer Cooperative, which
implemented a novel shopping model in Kocaeli during the 1960s, focusing on
modern consumption patterns. It analyzes the establishment of the
cooperative, its developmental stages, its impact on existing consumption
patterns, and its eventual dissolution, drawing on articles from the SEKA
Postasi released by the factory, and narratives of the interviewees.

Keywords: SEKA Paper Factory, Consumption, Consumption Cooperative,
Modern Consumption Patterns.

Giris

Cumbhuriyetin ilk yillarinda Tirkiye’de 6zel girisimcilige dayal liberal
bir ekonomi politikasi takip edilmistir. Bu baglamda ulkede milli bir
burjuvazi yaratiimaya calisiimis, dénemin ekonomi felsefesi geregi
devletin iktisadi hayata miidahalesi oldukca sinirli tutulmustur. Ancak
ne kadar ugrasilsa da sanayi alaninda arzu edilen ekonomik kalkinma
saglanamadigl gibi, 1929 yilinda baslayan diinya ekonomik buhraninin
etkisiyle liberal ekonomi politikalari tamamen islemez bir hal almistirt.

1929 ekonomik buhrani sonrasinda Tirkiye’de yeni bir ekonomi
siyaseti izlenmeye baslanmistir. Bu donemde sanayilesme hamlelerinin
devlet midahaleciligi ile birlestigi planli bir ekonomi slirecine
gegilmistir.  Devletgilige gecilmesinde iktisadi zorluklar kadar
cumhuriyetin kurucu kadrosunun modernlesme ideolojisi de etkili
olmustur. 1920’li yillarda ¢agdas bir toplum diizeni kurmak amaciyla
gerceklestirilen inkilaplar ve iktisadi kalkinma siirecinin es zamanli
olarak yuratilememesi Tirkiye'de devletgi uygulamalarin alt yapisini
olusturmustur?.

1930’lu yillarda uygulamaya konulan devletgilik politikasi Turkiye’de
ve diinyada yasanan iktisadi ve sosyal kosullarin zorunlu bir sonucu

1 Gilten Kazgan, Tanzimat’tan 21. Yiizyila Tiirkiye Ekonomisi, istanbul Bilgi Universitesi
Yayinlari, istanbul, 2006, 5.56-57.

2Yakup Kepenek, 100 Soruda Gelisimi, Sorunlari ve Ozellestirilmeleriyle Tiirkiye’de Kamu
iktisadi Tesebbiisleri (KiT), Gergek Yayinevi, istanbul, 1990, s.18.
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olmustur. Buhran karsisinda gelismis Ulkelerin devlet girisimciligine
yonelmeleri Tirkiye’de de etkisini gostermis, 1930’lu yillarda Glkenin
pek cok vyerinde iktisadi Devlet Tesekkiilleri ismiyle fabrikalar
kurulmustur. Birinci Bes Yillik Sanayi Plani kapsaminda kurulan bu
fabrikalar, tlkenin farkl farkli bolgelerinde agilarak sanayilesme ile
artacak refah dizeyinin tiim Glkeye genis ¢apl bir sekilde dagitilmasina
calismistir,

1930’lu yillara damgasini vuran iktisadi Devlet Tesekkilleri,
sermayesinin tamami devlete ait olan isletmeler olarak tanimlanabilir.
04.07.1938 tarihinde yururlige giren 3460 sayili kanunla Simerbank,
Etibank, Denizbank, T.C. Ziraat Bankasi ve Devlet Ziraat isletmeleri gibi
kuruluslar IDT Gnvaniyla isimlendirilmis ve ydnetimsel agidan ortak bir
mevzuata kavusturulmustur. Bu fabrikalarin daha verimli ¢alismalarini
saglamak ve sanayilesme hamlelerine ivme katmak gibi amaclarla
cikarilan bu kanun ile ayni zamanda devlet isletmeciligi politikasina
donemin ekonomi felsefesine uygun olarak yeni bir hukuki stati
kazandirilmistir®,

Devletci sanayilesmenin ekonomik boyutlarinin yani sira toplumsal
anlamda da etkileri olmustur. Bu etkilerin agirlikl olarak iktisadi Devlet
Tesekkdilleri tizerinden takip edilebildigi séylenebilir®. iscilerin rahat ve
saglikh ortamlarda yasamlarini siirdirmeleri igin fabrika yakininda
kurulan disik kirali konutlar, hamam, ilkokul, spor alanlari, saghk
imkanlari, parasiz olarak saglanan yemek ve giyim olanaklari Tiirkiye’de
gecim sikintisinin yiikseldigi bir donemde, kiigimsenemeyecek bir
degerdedir®.

Tirkiye’de ekonomik bir kalkinma hamlesi olarak karsimiza ¢ikan
iktisadi Devlet Tesekkiilleri toplumsal etkileri agisindan kurulduklari
kentlerdeki giindelik hayat pratiklerinin de degismesi lGzerinde 6nemli
etkiler yaratmislardir. Genis sosyal tesisleri ile birlikte bu isletmeler,

3 Mehmed Gokhan Polatoglu, Tiirkive Cumhuriyeti Devleti’nin ilk Planli Dénem
Sanayilesme Faaliyetleri (1934-1938), Atatiurk Kultir, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu
Atatlrk Arastirma Merkezi Yayinlari, Ankara, 2020, s.93-95.

4 Serkan Tuna, Tiirkiye’de Devlet Isletmeciligi ve Siimerbank (1932-1939), Derlem
Yayinlari, istanbul, 2009, s.84.

5 Ahmet Makal, Ameleden isciye, 3.bs. (istanbul: iletisim Yayinlari, 2015), 5.116.

6 Polatoglu, a.g.e., s. 101-103.
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uzun vadede yeni bir giindelik hayat bi¢cimi olusturulmasina katkida
bulunmuglardir’.

SEKA kagrt fabrikasi da bir iktisadi Devlet Tesekkiilii érnegi olarak
Kocaeli’'nin kiglik bir tagra kent kimliginden siyrilip, bir sanayi kentine
donismesinde onemli bir rol oynamistir Fabrika bitiinsel anlamda
degerlendirildiginde  blinyesi icerisinde calisanlar ve fabrika
cevresindeki halkin cagdaslasma siirecinde yarattigi etkilerle adeta bir
modernlesme projesi islevi gormistiir. Bu anlamda, bir isletme gazetesi
olarak SEKA Postasi on bes giinde bir diizenli olarak yayimlanmasi
sebebiyle, kentteki modernlesme pratiklerinin takip edilebilmesi
anlaminda 6nemli bir veri kaynagi olusturmaktadir. 21 Haziran 1956’dan
1 Ocak 1982’ye kadar faaliyet gosteren gazete Tirkiye'nin ilk isletme
gazetesidir. 1977 yilinda Hiirriyet gazetesinde yayimlanan bir yazidan
SEKA Postas’'nin diizenli olarak yayimlanan uzun soluklu bir isletme
gazetesi oldugu anlasiimaktadir:

Her seyin fiyati alabildigine artarken fiyati sadece 1 kurus olan SEKA Postasi
gazetesi sessiz sedasiz 22. yayin yilina basladi. 22 yil 6nce ¢ok seylerin karsiligi
olan paraya buglin bir paket sigara bile alinamazken, Tirkiye’nin ilk ve en uzun
omirla isletme gazetesi olan SEKA Postasi’nin 22 yildir fiyati hi¢ degismedi.
1956 yilinda yayinlanan ilk sayisindaki “fiyati 1 kurus” yazisi 22. yilin ilk
sayisinda da aynen duruyor. SEKA’dan ve Kagit Endistrisi’'nin durumundan
haberler veren, SEKA’lilara birbirlerini tanitan sicacik bir gazete SEKA Postasi.
Her 15 giinde bir yayinlanan gazetenin okuyuculari SEKA’dan haberler,
roportajlar, kagitcihkla ilgili bilgiler ve endustriyel gelismeleri bulabiliyorlar
SEKA Postas’nin sayfalarinda. SEKA’llara, SEKA’dan emekli olanlara ve
kagitcihkla ilgili cevrelere dagitilan gazetenin her sayisindaki tiraji da 8 binin
lzerinde. Gazetenin yodneticisi Naci Girginsoy ¢esitli yazi yarismalarinda 6
birincilik almis taninmis bir yazar®.

SEKA Postasi SEKA’da hangi konulara 6nem verildigini anlayabilmek
noktasinda ¢ok kritik bir 6neme sahiptir. Gazete dikkatli bir sekilde
incelendiginde fabrikanin ¢alisanlarina sunmus oldugu 6zellikle konut,
kres, saglk, dinlenme kampi, spor, sinema ve tiyatro gibi sosyal
imkanlarin kentteki gindelik hayatin modernlesmesine yonelik ilk

7 Makal, a.g.e., s. 255-258.
8 “Hiirriyet Gazetesi SEKA Postasi Icin llgi Cekici Bir Réportaj Yayinladi”, SEKA Postasi, 1
Ekim 1977, s.2.
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girisimler oldugu fark edilmektedir. Bu anlamda fabrikanin sosyal
faaliyetlerinin modern yasama donik dinamikler olusturdugu ve bu
olanaklarin kentin degismesinde ¢ok ©6nemli etkileri oldugu kabul
edilebilir.

SEKA’nin getirdigi yeniliklerden biri de SEKA Tiketim Kooperatifi'dir.
SEKA’'nin ilk tliketim kooperatifi deneyimi, 1937'de yasanmistir. Asagida
tartisilacag! Gzere hakkinda fazla veri saglanamayan bu ilk deneyimin
kisa soluklu oldugu ve Il. Diinya Savasi kosullarinda ortadan kalktig
duslinilmektedir. Bu makalede incelenen ikinci tiiketim kooperatifi ise
19 Aralik 1962 tarihinde SEKA fabrikasinda g¢alisan memur ve iscilerin
ortakligiyla kurulmustur. Fabrika calisanlarinin ihtiya¢ duydugu tiim
tiketim maddelerini kolay, kaliteli ve ucuz bir sekilde, ilk ellerden
aracisiz olarak temin etmek amacini taslyan kooperatif Gyelerine ihtiyag
duyduklari Grinleri piyasadaki pesin fiyatindan daha ucuza ve taksitli
olarak satin alma olanagi sunmustur®.

SEKA Tiketim Kooperatifi ayni zamanda 1960°h yillarin basinda
geleneksel tiketim mekanlarinin ve aliskanliklarinin hakim oldugu
Kocaeli’de bakkaliye, kasap, manav, kumas, konfeksiyon, ayakkabi,
cocuk konfeksiyonu, parfimeri, zliccaciye, oyuncak ve kirtasiye gibi
farkh kategorilerdeki (riinleri tek bir ¢ati altinda toplayarak satisa
sunmasl ve musteriye yeni tiketim kaliplarini deneyimleme imkani
vermesi agisindan gilinimiiz marketlerinin ilk 6rneklerinden biri
diyebilecegimiz yapisiyla, bir tiuketim kooperatifi olmanin 6tesine
gecmistirt®,

SEKA fabrikasi hakkinda daha 6nce yapilmis olan Uygur Kocabasoglu
yonetiminde hazirlanan SEKA Tarihi** ve Feyza Turgay’'in Erken
Cumhuriyet Déneminde (1936-1960) izmit SEKA Fabrikasi: Devlet, Emek
ve Sehir'? isimli calismalarinda SEKA Tiiketim Kooperatifine belli 8lciide
deginilmektedir. Bu makalede ise SEKA Tiketim Kooperatifi hakkinda

9 “Istihldk Kooperatifimizin insaatina Devam Olunuyor”, SEKA Postasi, 15 Subat 1962,
s.1, “Ekonoma’da Satislara Baslandi”, SEKA Postasi, 1 Ocak 1963, s. 1.

10 “Bijtiin [htiyac Maddelerimizi Kolay, Ucuz ve Kaliteli Olarak Karsilayacak Olan
Ekonoma’da Satislara Baslandi”, SEKA Postasi, 1 Ocak 1963, s. 1

11 Uygur Kocabasoglu ve dig. , SEKA Tarihi, SEKA Genel Mudirligi Yayinlari, izmit, 1996.
12 Feyza Turgay, Erken Cumhuriyet Déneminde (1936-1960) izmit SEKA Fabrikasi: Devlet,
Emek ve Sehir, Sosyal Tarih Yayinlari, istanbul, 2022.
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ayrintili bir ¢alisma yapilmasi hedeflenmistir. Bu baglamda ¢alismanin
bir diger diger amaci da SEKA’nin Kocaeli halki tarafindan benimsenen
ve kabul géren modern yasama doénik pek ¢ok yeniligi karsisinda, SEKA
Tiketim Kooperatifi'nin &mrinin neden yaklasik on yil gibi bir siireyle
sinirli kaldigini anlamaya galismaktir.

Calismada oncelikle genel olarak tiiketim kooperatifgiliginin ne
oldugu ile diinyada ve Tiirkiye’deki gelisimi hakkinda bilgi verilecektir.
Sonrasinda kooperatifin kurulus asamalari, modern tiketim pratikleri
acisindan etkileri ve sessiz sedasiz bir sekilde kapatilma slirecinin
dinamikleri bliylk olclide SEKA Postasi’'nda yer alan haberler tzerinden
degerlendirilecektir. SEKA Postasi, SEKA Tiiketim Kooperatifinin
duyulmasinda ve taninmasinda ¢cok 6nemli bir role sahiptir. Gazetede
kooperatif hakkinda ¢ok sayida haber, fotograf ve réportaj bulunmasi,
SEKA Postasi’nin kooperatifin tanitimini ve reklamini bizzat tstlendigini
disindirmektedir.

Gazetede kooperatifin kurulma gerekgesi, kurulus stirecinde yasanan
gelismeler ve kooperatifin faaliyetleri detayl bir sekilde yer almaktadir.
Bununla birlikte kooperatif hakkindaki haberlerin ilk t¢ dort yil ile sinirli
kaldigl, sonrasinda ise gazetede nadiren yer buldugu gortlmektedir. Bu
sebeple arastirmada ilgili bosluklar SEKA Tiketim Kooperatifinde ve
kagit fabrikasinda calisanlarla yapilan sozli tarih gérismeleri ile
tamamlanmaya calisiimigtir.

Yaslari 70’in Gizerinde olan dort gérismeci ile yari yapilandiriimig ucu
acik sozIU tarih goriismeleri yapilmis ve gerekli izinler temin edilerek
gorismeler kayit altina alinmistir. Bu gériismeler esnasinda katilimcilara
SEKA Tiketim Kooperatifi'ne dair ilk izlenimleri, kooperatifin mekansal
boyutlari ve dis gérinimd, tlketicilerin Griin satin alma tercihleri,
kooperatifin fiyat politikasi, Griin ve hizmet Uzerindeki kalite algisi,
personel bilgileri, tliketim kooperatifinin kentteki imaji ve
gorlismecilerin kooperatife dair kisisel deneyimleri hakkinda sorular
yoneltilmistir. Bu gorismelerden elde edilen veriler belli bosluklarin
daha saglikli olarak islenebilmesi agisindan c¢alismaya onemli katkilar
sunmustur®3,

13 Bu sebeple gortisme talebimi kabul eden kisilere tesekkiir ederim.
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Diinya’da ve Tiirkiye’de Tiiketim Kooperatiflerinin ilk Ornekleri

Tiketim bir siireg olarak belli ihtiyaglarin karsilanmasi icin herhangi
bir Grlinlin veya bir hizmetin satin alinmasi ile gergeklesen bir eylemdir.
Tuketici ise  bu eylemi gerceklestiren bireyler anlaminda
kullanilmaktadir. Tiketim siireci icerisinde genel olarak tlketicilerin
odaklandigi asil nokta faydadir. Bireyler sahip olduklari gelirleri ile
kendilerine en c¢ok faydali olacak olan lrlnlere yonelirler. Gereksinim
duyduklari Grlnleri fazla 6édeme yapmadan satin almak tlketiciler
acisindan son derece dnemlidir'4.

Tuketicilerin temel ihtiyagc maddelerini temin etme konusunda
yasadiklari sikintilar dinyada tiketim kooperatifciliginin dogmasina
neden olmustur. Tiketim kooperatifciligi denince akla ilk olarak
ingiltere gelmektedir. 16. yiizyilda ingiltere'de -baslayan koyliyii
topraksizlastirma hareketi ile birlikte milyonlarca kéyli kentlere gog
etmis, 6nce manifaktlir endistrisi ardindan da makine endistrisinde
oldukga zor sartlarda galismislardir. 18. yizyil ortalarina gelindiginde
Sanayi Devrimi ile birlikte liberal ekonominin baskin hale gelmesi, is¢ci ve
isci ailelerinin yasam kosullarini daha da zorlastirmistir. Yasadiklari agir
ekonomik kosullar icerisinde alim glicleri diisen isciler yavas yavas
bilinglenmeye ve kapitalist ekonomi ile micadelelerinde kendi
aralarinda birleserek tiiketim kooperatifleri kurmaya baslamiglardir®®,
Tiketim kooperatifleri ile ilgili farkh tanimlar yapilmis olsa da
kooperatifgilik alaninda en taninmig isimlerden biri olan Charles Gide,
tiketim kooperatifciligini kisaca tiketicilerin bir araya gelip giglerini
birlestirerek ihtiyaglarini temin etmeleri olarak tanimlamigtir®,
ingiltere’de ilk tiketim kooperatifi Manchester yakinlarinda pamuk
mensucati ve trikotaj isleriyle taninmis Rochdale’daki dokuma isgileri
tarafindan kurulmustur. iscilerin birleserek bir kooperatif kurmasinin en
onemli nedeni temel ihtiya¢ maddelerini daha kaliteli ve daha ucuza
temin etmek duslncesidir. Charles Howarth’in 6ncilik yaptigi ve 28

14 Yavuz Odabasi, Tiiketim Kiiltiirii, Sistem Yayincilik, istanbul, 20086, s. 16.

15 Oya Sencer, Tiirkiye’de Is¢i Sinifi Dogusu ve Yapisi, Habora Kitabevi Yayinlari, istanbul,
1969, s.23.

16 Salahaddin Sézeri, Tiirkiye’de Istihlak Kooperatifleri, Tiirk Kooperatifcilik Dernegi
Yayinlari, Ankara, 1945, s.11-13.
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iscinin katimiyla, 21 Aralk 1844 tarihinde kurulan yapi, glinimiiz
tuketim kooperatiflerinin ilk 6rnegi sayiimaktadir?’.

Rochdale isgilerinin baslattiklari bu girisim zamanla biyuyerek tim
Glkelerde yayginlasmis ve tiiketim kooperatifciliginin ilkeleri de onlarla
anilmistir. Bu prensipler; kooperatifte satilan Urinlerin piyasa fiyatina
satilmasi, Uyelere risturn (kdrdan pay) dagitimi, her liyeye oy hakki
verilerek demokratik bir yapinin olusturulmasi ve zamanla imkan
dahilinde bizzat tretime gecilmesi seklinde ifade edilebilir'®.

Avrupa’da sanayilesme ve kentlesme siregleriyle ortaya ¢ikan
tiketim kooperatifciligi Osmanli devletinde 1l. Mesrutiyet doneminde,
Glke ekonomisi Gzerindeki yabanci hakimiyetine karsi gelisen bir hareket
olarak dogmustur. Osmanh aydinlari arasinda kooperatifcilik distincesi
bu donemde kapitalizm ve sosyalizmin yaninda bir Gg¢lincl yol olarak
gorilmastiir. Tuketim kooperatifciliginin  yayginlasmasi ise, Birinci
Dinya Savasl ile olmustur. Savas yillarinda yasanan hayat pahaliligi,
halki tiiketim kooperatifleri catisi altinda birlesmeye yonlendirmis ve
istanbul’da cok sayida tiiketim kooperatifi kurulmustur®®.

Bu dénemde istanbul’da ilk tiiketim (istihlak) kooperatifi Fatih’te,
Circir mahallesinde kurulmus, ardindan Galata, Sultan Ahmet, Eminénd,
Nuruosmaniye, Gedikpasa, Eylip, Sehzadebasi, Kiigik Mustafapasa,
Kadikdy, Carsamba gibi semtlerde Rochdale isgilerinin kurdugu yapiya
benzer tipte tiiketim kooperatifleri birbirini izlemistir. ittihat ve Terakki
Firkasi tarafindan desteklenen bu kooperatifler 6zellikle Birinci Diinya
Savagl yillarinda istanbul’da halkin iase sorununun ¢éziimiinde énemli
faydalar saglamiglardir®,

17 Mehmet Eken, Tiiketim Kooperatiflerinde Ortak-Kooperatif iliskisi: Damla Tiiketim
Kooperatifi Ornedi, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiksek Lisans Tezi,
Ankara, 2010, s.28.

18 Tuncay Giloglu, Adem Korkmaz, “Kooperatifcilik Ilkeleri, Kiiresellesme ve
Kooperatifcilikte Yeni Egilimler”, istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Mecmuasi, 55(1),
2011, s. 813.

19 7afer Toprak, Tiirkiye’de Milli iktisat 1908-1918, Tiirkiye is Bankasi Kiltiir Yayinlari,
istanbul, 2019, 5.298-306.

20 Sozeri, a.g.e., s. 35.
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1936 is Kanunu Kapsaminda SEKA’da ilk Tiiketim Kooperatifi
Deneyimi

Osmanli Devleti’'nin son dénemlerinde kooperatifgilik hareketine
olan ilgi cumhuriyetin ilk yillarinda da devam etmistir. Bu dénemde
Atatlrk’in  Ozellikle tliketim  kooperatifgiligine ilgi duydugu
gortlmektedir. 1925 yilinda Ankara’da kurulan Ankara Memurlar
istihlak Kooperatifi’ne bizzat tiye olmustur?. Bununla birlikte tiiketim
kooperatifleri 6zellikle 1929’daki diinya ekonomik buhraninin etkisiyle
yeniden 6ne gikmistir. Turkiye’de de bu donemde tiiketim kooperatifleri
sayica artmis, Ankara disinda Anadolu’nun pek c¢ok kentinde tiketim
kooperatifleri kurulmustur??. Buhranin etkisiyle yasanan gecim sikintis
ile miicadelede tliketim kooperatiflerinden faydalanilabilecegi fikri
dénemin gazetelerinde yer bulmustur. Ornegin, 30 Kasim 1929 tarihli
Hékimiyeti Milliye gazetesindeki “istihlak Kooperatifleri ve Hayat
Bahaliligi” baslikh haberde, ekonomik sikintilar karsisinda istihlak
(tuketim) kooperatiflerinin faydalarindan bahsedilmis, bu kooperatifler
hakkinda halki aydinlatici bilgilere yer verilmistir®.

Hékimiyet-i Milliye’nin 6 Arahk 1929 tarihli sayisinda konu yeniden
glindeme getirilerek tiiketim kooperatifleri tanitiimaya devam edilmis
ve bu kooperatiflerin Turkiye’de arzu edilen noktaya gelememis olan
yerli mal kullanimi agisindan da ¢ok énemli oldugu vurgulanmistir®s.
1929 yili sonlarinda yapilan bu haberler gecim sikintisinin Tirkiye’de
onemli bir glindem maddesi oldugunu da gozler 6niine sermektedir. Bu
donem dinya ekonomisinin ciddi bir pargalanma siirecine girdigi,
uluslararasi sermaye hareketlerinin geriledigi bir stireg olarak Tirkiye'yi
de etkilemis ve yasanan krizin etkisiyle Tirk lirasinin degerinin diismesi,
hem tarim, hem de ticaret sektoriinde iflaslar yasanmasina sebep
olmustur®.

21 Necdet Bilgin, Saban Tanwyici, “Tiirkiye’de Kooperatif ve Devlet iliskilerinin Tarihi
Gelisimi”, KMU iIBF Dergisi, 2008 (2), s.141.

22 Sozeri, a.g.e., s. 39.

23 “fstihlak Kooperatifleri ve Hayat Bahaliligi”, Hdkimiyeti Milliye, 30 Kasim 1929, s.4.

24 “stihlak Kooperatifleri”, Hakimiyeti Milliye, 6 Aralik1929, s. 4.

25 Caglar Keyder, Tiirkiye’de Devlet ve Siniflar, iletisim Yayinlari, istanbul, 2014, s. 122-
123.
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Yine bu donemde Tirkiye’de kent ekonomileri ciddi bir baski ile karsi
karsiya kalmislardir?®. Bu durum karsisinda “serbest ticaret-acik kap1”
siyasetinden vazgegilerek daha dnce ithal edilen basta un, seker, kumas
gibi sanayi tiketim mallari iilke iginde Uretilmeye baslanmistir. Bu ithal
ikameci girisimler Turkiye gibi bircok tlkede sanayilesme siirecinin de ilk
hamleleri olmustur?’.

Bu donemde ithalatin azaltilmasi buhran karsisinda Tiirk parasinin
degerini korumak ve dis ticaret dengesini saglamak agisindan ¢ok elzem
gortlmis ve siyasi iktidar tarafindan toplumdaki tim kesimleri
kapsayan bir gorev olarak sunulmustur?®. Bu anlayis neticesinde degisen
iktisadi kosullarin bir yansimasi olarak yerli mali kullanimi 6nem
kazanmis ve 12 Aralik 1929 tarihinde Milli iktisat ve Tasarruf Cemiyeti
kurulmustur. Bu cemiyet Gzerinden yerli mal kullanimi tesvik edilerek,
topluma tutumlu vyasamak ve kendi kendine vyeterlik fikri
benimsetilmeye ¢alisiimistir?®.

Kooperatiflesmenin  6nemi cemiyetin  kurulusuyla glindeme
getirilmis ve cemiyetin idare heyeti azalarindan Kocaeli milletvekili Resit
Saffet Bey konu ile ilgili olarak sunlari soylemistir:

Maksadimiz memlekete yalniz Tiirk mali almaya mecbur etmek degil,
ayni zamanda Tiirk mallarinin miktarini artirmak, cinslerini daha ziyade
iyilestirmek ve fiyatlarini miimkiin mertebe ucuzlatmaktir. Bunlardan
baska, halkin ihtiyacina kdfi gelecek kadar yerli mamuldt olmasina
calismak bunun icin lazim gelen iktisadi tesekkdiillerin viicut bulmasina
yardim etmek, istihlak kooperatifleri ve milli mamulata mahsus biiyiik
satis magazalari agcilmasini temin eylemek arzusundayiz®.

26 Sevket Pamuk, Tiirkiye’nin 200 Yillik iktisadi Tarihi, Tiirkiye is Bankasi Kiltiir Yayinlari,
istanbul, 2015, s. 186.

27 Korkut Boratav, Tirkiye iktisat Tarihi 1908-2009, imge Kitabevi, Ankara, 2012, s. 63-
64.

28 jlhan Tekeli, Selim ilkin, Cumhuriyetin Harci Kéktenci Modernitenin Ekonomik
Politikasinin Gelisimi, istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari, istanbul, 2004, s. 171-172.

29 Dogan Duman, Milli Iktisat ve Tasarruf Cemiyeti, Dokuz Eyliil Universitesi Atatiirk
ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, izmir, 1990, s. 162-164.

30 Sevilay Ozer, “1929 Diinya Ekonomik Bunalimi Cercevesinde Yerli Mali ve Tutum
Haftasi Kutlamalari”, Turkish Studies, 8/5 (Bahar 2013), s. 601.
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1930’larda devlet¢i sanayilesme uygulamalari icerisinde hikimet
ithalati sinirlandirmak igin yerli mal kullanimini 6éne ¢ikarmanin
haricinde ve dis ticareti diizenlemek adina kambiyo denetimine, ikili
kliring anlagmalari ve kotalar sistemine yonelmis, tarim urinlerinin ve
Ozel sanayi isletmelerinin fiyatlarini denetim altina almistir. Bu genis
capli 6nlemler ile devletin ekonomi Uzerindeki kontrolii bu déonemde
oldukca genislemistir3?.

Bu girisimler ile devlet hem toplumsal yapiyi hem de ekonomik yapiyi
kriz karsisinda kontrol altina almaya calismistir. Diinyada oldugu gibi
Turkiye’de de devletin 6zellikle iktisadi anlamda agirhginin arttigi bu
sirecte krizle devletci bir sanayilesme politikasiyla micadele etme
karari alinmis ve 1934 yilinda Birinci Bes Yillik Sanayi Plani ile devlet
buyik 6lcekli yatirnmlara baslamistir®?,

Sanayi plani icerisinde ongorilen yatirimlarin 6nemli bir kismi
Suimerbank tarafindan gerceklestirilmis ve 1935 vyilindan itibaren
tlkenin pek cok noktasinda iktisadi Devlet Tesekkdilleri ismiyle fabrikalar
kurulmustur. Turkiye’de modern anlamda ilk sanayilesme hamleleri
olarak degerlendirilen bu blyik 6lcekli devlet fabrikalari hukuk, saglik,
egitim gibi alanlarda getirdigi dnemli diizenlemelerle iktisadin yani sira,
Turkiye’nin sosyal anlamda gelismesine de katki saglamistir®,

Kalkinma meselesinde kooperatiflerin rolliniin farkinda olan devlet,
yeni bir girisimle s6z konusu fabrikalarin iginde “ekonoma” adi ile
tiketim kooperatifleri kurmustur. 1930’larin ortalarinda perakende
satls magazalar seklinde agilan bu ekonomalarin en 6nemli 6zelligi
devlet tarafindan kurulmus olmalaridir. Ekonoma agma karari yaninda,
icindeki Griinlerin tirlerinden fiyatlarina kadar tiim faaliyetler iktisat
Vekaleti’nin kontroliine birakilmistir®®. Ekonomalar kendi kendine
yetebilen bir yasam alani olarak kurgulanan iktisadi Devlet Tesekkiilleri

31 Yahya S. Tezel, Cumhuriyet Déneminin iktisadi Tarihi (1923-1950), Tirkiye is Bankasi
Kiltar Yayinlan, istanbul, 2015, 5.298.

32 pamuk, a.g.e., s.188-189.

33 Ahmet Makal, Tiirkiye’de Tek Partili Dénemde Calisma lliskileri 1920-1946, imge
Kitabevi, Ankara, 1999, s.240, 255; Boratav, a.g.e., s. 64.

34 “Js Kanunu”, Kurun, 19 Nisan 1936, s.7.
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¢ahsanlari ve ailelerinin basta gida olmak (zere temel ihtiyag
maddelerini piyasaya gore daha ucuz kosullarda temin etmeleri
amaciyla acilmiglardir®.

Ekonomalarin yasal dayanagi 1936 tarihli, 3008 sayili is Kanunu’nun
27. maddesi ile olusturulmustur. Bu madde uyarinca, iscilere ve
ailelerine temel ihtiyag maddelerini satma amaciyla agilan ekonomalar,
belirli sartlara tabi tutulmustur. iktisat Vekaleti’nin izninin olmasi
gerektigi kanunda 6zellikle vurgulanmistir. Bunun yani sira kent ve
kasabalardan uzak isyerlerinde, isverenlerin ekonoma agmasi zorunlu
tutulmustur. Bununla birlikte isciler ekonomalardan alisveris yapmaya
zorlanamayacaklardir.  Ayrica isverenlere, kanunun vyururlige
girmesinden 6nce mevcut olan ekonomalar igin, uygunluk denetimi
yaptirma zorunlulugu getirilmistir3,

1936 is Kanunu kapsaminda giindeme gelen ekonomalardan biri de
SEKA kagit fabrikasinda kurulmustur. Birinci Bes Yillik Sanayi Plani
kapsaminda kurulan iktisadi Devlet Tesekkdlleri’nden biri olan SEKA ya
da o giinkil ismiyle Simerbank Kagit ve Karton Fabrikasi, Turkiye’'nin ilk
ulusal kagit fabrikasidir. Fabrika, Turkiye’nin kagit ihtiyacini karsilamak
amaciyla kurulmus olup, Tlrkiye’nin sanayilesme siirecinde énemli bir
rol oynayarak, yerli kagit Uretiminin baslamasina oncilik etmis,
binlerce kisiye is imkani saglamistir®’.

1937 yilinda kagit fabrikasi icinde ekonoma ismiyle bir tiiketim
kooperatifi agilmasi, fabrika yonetiminin galisanlarina sundugu ilk sosyal
imkanlardan biri olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Hayat pahaliligi
karsisinda is¢i ve memurlari koruyabilmek i¢in kurulan ekonomanin,
yaklasik olarak 500’e yakin dyesi oldugu bilinmektedir®®, Fabrika

35 Ali Asgar Eren, Serkan Tuna, “Birinci Sanayi Plani Kapsaminda Kurulan Siimerbank
Dokuma Fabrikalarinda Beslenme, Giyim, Kres ve Okul Olanaklari (1935-1950)”, Atattirk
Universitesi Tiirk inkilap Tarihi Enstitiisii Atatiirk Yolu Dergisi, 63(2018), 5.179.

36 “js Kanunu”, T.C. Resmi Gazete, 3330 (1936), s. 6624.

37 SEKA Kagit fabrikasinin kurulus sureciyle ilgili bkz. Uygur Kocabasoglu ve dig., a.g.e.,
Emre Délen, Cin’den Kocaeli’ne Kagidin Oykiisii, Kocaeli Bilyiiksehir Belediyesi Kiltiir
Yayinlari, Kocaeli, 2015. Emre Ddlen, Diinyada ve Tirkiye’de Kagitgihgin Tarihgesi,
Kocaeli Bliyliksehir Belediyesi Kiiltlr Yayinlari, Kocaeli, 2015.

38 Feyza Turgay, Erken Cumhuriyet Déneminde izmit SEKA Fabrikasinda Calisanlara
Saglanan Sosyal Olanaklar: 1936-1960, Miilkiye Dergisi, 46/4 (2022), s.1052.
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¢ahisanlarindan olusan bu Uyeler, tiketim kooperatifinden taksitli olarak
alisveris yapma hakkina sahip olmus ve bunun karsilig§inda her ay
maaslarindan 2,5 lira kesilmistir. Kooperatife Uyeligi olmayanlar ise
aligverislerinde pesin olarak 6deme yapmak zorunda kalmislardir®.

SEKA fabrikasinda ilk kurulan ekonoma adh tiketim kooperatifi
hakkinda fazla bilgi mevcut degildir. Ancak fabrikanin faaliyete gectigi
1936 vyilinda ¢alisan sayisinin  500°Gn  biraz Uzerinde oldugu
bilinmektedir. Bu bilgiden yola gikarak ¢alisanlarin neredeyse tamamina
yakininin kooperatife (iye oldugu anlasimaktadir®®. Kooperatifin
faaliyetleri hakkinda baska bilgiye ulasilamamistir. Bu kooperatif
deneyiminin ikinci Diinya Savasi kosullarinda yasanmis olmasi
faaliyetlerinin sekteye ugramasina neden olmus olmalidir. Bu dénemde
Glke genelinde de savasin ekonomik ve sosyal kosullari sebebiyle,
kooperatifcilik hareketlerinin yavasladigi bir siire¢c yasanmistir®?,

1961 Anayasasi Kapsaminda SEKA’da ikinci Tiiketim Kooperatifi
Deneyimi

Turkiye’de 1929 diinya buhrani ve ardindan Il. Dinya Savasi’'nin
getirdigi kosullar icerisinde 1930-1946 yillari arasindaki donemde dis
diinyaya kapali bir ekonomi politikasi izlenmistir. Fakat savas sonrasi
surecte ABD’nin dis yardimlar aracili§iyla uluslararasi sistemi yeniden
kurgulamasi Tiirkiye’de siyasi iktidari ekonomik politikada degiskenlige
zorlamistir. 1950'de iktidara gelen Demokrat Parti ABD yardimlarindan
faydalanmak ve olusan yeni diinya diizeninde yer almak amaciyla
devletin iktisadi hayattaki agirhgina son vererek 0Ozel sektori
glclendirmeye ve ithalati arttirmaya yonelik bir ekonomi siyaseti
izlemistir. Bu politika kapsaminda devlet fabrikalari satisa gikariimis,
fakat serbestlesme politikasi uygulamalari 1958 yilinda Turkiye’de yeni
bir ekonomik krize sebep olmustur®?.

39 Turgay, a.g.e., s.149.

40 Kocabasoglu ve dig., a.g.e., s.144, 171.

41 T. Irmakhoglu, E. Irk., “Tirkiye’de Kooperatifciligin Tarihsel Gelisimi”, Yénetim ve
Orgiit Tarihi Dergisi, 1/2. (2022), 5.107.

42 Giilten Kazgan, Tiirkiye Ekonomisinde Krizler (1929-2001), istanbul Bilgi Universitesi
Yayinlari, istanbul, 2005, s. 95-96,103.
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Bu gelismeler Tirkiye’de kooperatifgilik hareketlerini yeniden
glindeme getirmistir. 1950’li yillarda bu anlamda yapilan en 6nemli
girisimlerden biri Uluslararasi Calisma Orgiiti’nden M. Colombain’in
kooperatifcilik calismalarini incelemek ve bir kooperatif kanunu
hazirlanmasi konusunda danismanhk yapmak amaciyla Tirkiye'ye
gelmesi ve llke iginde yaptigl arastirmalar sonucunda bir proje
hazirlamasidir. Bu projede Colombain bir kooperatif kanunu
hazirlanmasi ve kooperatif¢iligin yayginlasmasi icin de kadinlardan ve
koy 6gretmenlerinden faydalanilmasi gerektigini vurgulamistir®®. Ancak
bu donemde tim cabalara ragmen bir kooperatif kanunu
cikarilamamistir.

Kooperatifcilik hakkinda bir kanun ¢ikarilamasa da 1950'li yillarda
yavas yavas kooperatifcilik hareketleri canlanmaya baslamistir.
Turkiye’de bu donemde kooperatifcilik hareketleri icerisinde dncelikle
yap! kooperatif¢iliginin 6ne ciktigi goérilmektedir*®. Kocaeli’de de
1950’lerde kooperatifcilik faaliyetleri daha ¢ok yapi kooperatifgiligi ile
baslamistir. Kentteki ilk yapi kooperatifi 1951 yilinda izmit Siimerbank
Seliiloz iscileri Yapi Kooperatifi ismiyle SEKA’da kurulmustur®. Bu
kooperatiften sonra SEKA’da ¢ok sayida isci ve memur yapi kooperatifi
ardi ardina kurulmus ve bdylece yillar icinde birgok modern mahalle
kent merkezine eklemlenmistir®,

1950’li yillarda yapi kooperatifgiliginde atilan basaril adimlar, 1960’
yillarin basinda SEKA’da bir tiketim kooperatifi kurulmasi fikrini
uyandirmistir. O glinlerde yasanan ekonomik sikintilar da tiketim
kooperatifgiligine yonelik girisimleri hizlandirmistir. 1950’li yillarin ikinci
yarisinda baslayan dis ticaret acgigl ve enflasyon biyik bir ekonomik
krize sebebiyet vermis, bu sirecte yasanan doviz bunalimi pek ¢ok
tiketim maddesinde darliklarin yasanmasina neden olmustur. Temel
tiketim maddelerinde yasanan kitlik ile kuyruklar giinliik hayatin olagan

43 Yasemin Memioglu, “Tiirk Kooperatif¢iliGinin D6nemsel Analizi (1950-1960 Dénemi)”,
Uciincii Sektér Sosyal Ekonomi, 52 Ozel Sayi (2017), 5.913-915.

44 Mete Kaan Kaynar, Tirkiye’nin 1950’li Yillari, iletisim Yayinlari, istanbul, 2015, 5.553.
45 “SEKA’da Yapi Kooperatifleri”, SEKA Postasi, 15 Agustos 1957, s.3.

46 “[zmit’te Kooperatifcilik Gelisiyor”, SEKA Postasi,1 Haziran 1961, s.5.
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bir parcasi haline gelmistir®’. SEKA’da bir tiiketim kooperatifi kurulma
disiincesi de bu durumlarin bir sonucu olarak gelismistir.

Tuketim kooperatifi kurulmadan 6nceki donemde, SEKA fabrikasinda
yonetimin calisanlarin ve ailelerinin 06zellikle zorunlu tiiketim
maddelerini daha kolay bir sekilde temin edilebilmesini saglayabilmek
amaciyla farkli ydntemlere basvurdugu gériilmektedir. Ornegin, 1956
yilinda SEKA genel mudurligu ile Migros sirketi arasinda bir anlasma
yapilmis, bu anlasmaya goére, Migros satis kamyonlarinin dizenli bir
sekilde fabrika lojmanlari icerisinde ve ciimle kapi denilen fabrikanin
ana girisinde SEKA mensuplarina satis yapmasi saglanmistir®,

1950'li yillarda buyik kentlerde yasanan gida kitliklari sebebiyle
Tirkiye’ye davet edilen isvigre Migros Kooperatifler Birligi sirketinin
Turkiye'ye gelisi, perakendecilik sektoéri agisindan olduk¢a 6nemli bir
gelismedir. Bu gelisme sonrasinda 1954 yilinda Yabanci Sermayeyi
Tesvik Kanunu ile Migros-Tirk kurulmus ve bu olay modern tiiketim
kiltdra acisindan Tirkiye'de bir doniim noktasi olmustur. Migros-Turk
ile beraber tlketim aliskanliklarinda 6nemli degisimler yasanmaya
baslanmis, tiiketiciler ilk kez paketli gidalar, poset ve fis gibi alisveris
yenilikleriyle tanismislardir®.

Yari toptan anlamina gelen Migros, 1950’li yillarin ortalarinda
aracisiz olarak dogrudan (reticilerden sagladigi Urinleri, gezici
kamyonlarla tlketicilerin ayagina kadar gotirerek, Tlrkiye’ye modern
anlamda tekerlekli mini market sistemiyle ilk selfservis hizmetini
getirmistir®. Bu anlamda SEKA ydnetiminin 1956 yilinda, modern
tiketimi temsil eden Migros gibi bir sirket ile anlasma yapmis olmasi,
tiketime yonelik sosyal bir yenilik olarak oldukga degerlidir. SEKA'nin yil
sonu faaliyet raporlarinda 1959 yilina kadar Migros satis kamyonlarinin

47 Pamuk, a.g.e., s.231-233.

48 “1956 Yilinin Son Toplantisinda isletmemizin Bir Yillik Faaliyeti Hakkinda Umum Miidiir
Enver Atafrat’in idare Meclisimize Okududu Rapor”, SEKA Postasi, 1 Subat 1957, 5.4,5.
49 jlknur Oztiirk, “Tiirkiye’de Perakende Sektérii”, Cag Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,
3/1(2006), s.71-72.

50 Mustafa Organ, Osmanl’dan Giiniimize Modern Tiirk Tiketim Kiiltird, Kadim
Yayinlari, Ankara, 2014, s. 194.
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pazar glinleri hari¢ olmak Uzere haftanin her giini fabrika sahasinda
satis yaptigi takip edilebilmektedir®.

Migros satis kamyonlari araciligiyla yapilan bu tiketim hizmeti, SEKA
fabrikasinin  galisanlarina ve ailelerine sunmus oldugu sosyal
imkanlardan biridir. Bu ¢alisma hakkinda dénemin taniklariyla yapilan
sOzllu tarih gorlismelerinde, Migros satis kamyonlarinin bugilin hala
hatirlanan kendine has ticari mizigiyle kentin diger sokaklarinda da
dolastig bilgisine ulasilmistir. Bu acidan degerlendirildiginde SEKA'nin
bir sosyal imkan olarak baslayan bu hizmeti, kentteki modern tiketim
deneyimlerinin de ilk adimlarindan biri olmustur.

Migros satis kamyonlarinin yani sira, bu dénemde SEKA’da
cahisanlarin temel ihtiyaclarini karsilamak amaciyla yapilan girisimlerden
biri de is¢i ve memur yardimlasma sandiklaridir. Bu yardim sandiklari
hakkinda mevcut kayitlardan fazla veri elde edilemese de donemin
taniklarindan bu konu hakkinda birtakim bilgilere ulasiimistir. SEKA
fabrikasinda isci olarak galismis olan Saadet Ozcan SEKA isci yardim
sandig1 hakkinda sunlari séylemistir:

Orasi s0yle, iscilerin ihtiyag duyabilecegi ve kolay alamayacaklari Grinleri
getirirlerdi. Daha ziyade bes kiloluk yag, bes kiloluk bal, peynir tenekeleri,
patates, sogan, hakiki zeytinyagi, hakiki cicek yagi. Cok kigik bir yerdi. O anda
paran yoksa da gidip alabiliyordunuz, Gstelik size taksit yapiliyordu. Ama en ¢ok
bes ay. Burasi iscilere yardim amagli, sikinti ¢ekmesin diye baslamisti.
Bulamiyordu isciler, mesela yag ariyorsun yok. Bir de pazarda bir kilo aldigin
parayla burada dort kilo aliyorsun. Bes ayda senden kesiyor. Biz para
yatirlyorduk oraya. Her ay benden maasimin yiizde onu kesilirdi. O zaman her
sey kolay bulunmuyordu. SEKA’nin disinda kimse buradan alisveris
yapamiyordu. Piring, bal, yag, zeytinyagi, kurubaklagil, bugday bile satiyorlardi
neden bilmiyorum ama hatirliyorum. Disardan da bize ¢ok rica ediyorlardi.
Sunu bunu al diye. Mesela ben bir sey alip komsuma goétiiriyordum. Bana
parasini pesin veriyorlardi®2,

51 “lsletmemizin 1957 Yili Faaliyeti Hakkinda Umum Miidiir Enver Atafrat’in idare
Meclisimize Okudugu Rapor”, SEKA Postasi, 15 Subat 1958, s. “1958 Yilinin Son
Toplantisinda isletmemizin Bir Yillik Faaliyeti Hakkinda Umum Miidiir Enver Atafrat’in
idare Meclisimize Okududu Rapor”, SEKA Postasi, 15 Subat 1959, s.4.

52 Saadet Ozcan, Kocaeli, 12 Eyliil 2024, Ses Kaydh.
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SEKA’daki isci yardim sandiginda satilan Grlnler sendika yetkilileri
tarafindan dogrudan Ureticilerden temin edilerek, iscilere karsiz bir
sekilde satisa sunulmustur. Bu agidan degerlendirildiginde is¢i yardim
sandiginin SEKA Tiketim Kooperatifi Oncesinde bir nevi tiketim
kooperatifi seklinde faaliyet gosterdigi anlasiimaktadir. O dénemde isgi
yardim sandigini aktif olarak kullanan Saadet hanimin su ifadeleri, bu
iddiayi gl¢lendirmektedir:

Burasi direkt Ureticiden aliyordu, aracisiz. Burayr sendika agtirmisti.
Sendikacilar ne getirirlerse isverenin oniine kabul ediliyordu. Bu is icin araba
istenmisti. Erzurum’un mesela tulum peyniri meshur giderlerdi getirirlerdi.
Buraya sendikanin atadigi kisiler vardi, burasi sendikanin elindeydi, ¢ dort kisi
gidiyorlardi. Kag¢ cesit peynir yedik sayelerinde. Mesela Kars’a gidip bal
aldiklarini hatirhyorum. Amag kar etmek degildi, iscinin gonliini hos tutmak,
¢oluk cocuguna bali tattirmak. Bal cok 6nemli o zaman, bal falan satilan yer ben
hatirlamiyorum izmit'te. SEKA 6zel araba vermisti, bdyle pikaplar vardi gok
blylik SEKA’da. Nerde ne meshursa sendikacilar gidip getiriyordu. Giyim esyasi
da getirdiler, ama yiiritemediler. Daha ¢ok gida vardi. Kar giitme amaci yok,
araci yok, o yiizden ¢ok ucuza satiiyordu®3.

Kocaeli’de bu donemde geleneksel tiiketim mekanlarinin en 6nemli
temsilcisi olan bakkallarin ve pazarlarin baskin oldugu bir tiketim
modelinin hakim oldugu séylenebilir. Cogunlukla var olanla yetinmeye
yonelik bir tiketim algisinin etkili oldugu bu yillarda kentte hazir gida ya
da hazir giyim gibi alanlarin daha tam anlamiyla insanlarin hayatina
girmedigi bir siire¢ yasanmaktadir. SEKA Tiiketim Kooperatifi geleneksel
tiiketim &runtilerinin baskin oldugu bdyle bir ortamda kurulmustur®*,

1957 yilinda fabrika biinyesinde bir tiiketim kooperatifi kurulmasi
icin hazirliklara baslanmistir. isci yemekhanesinin altinda, cesitli
diikkanlardan olusacak bir pasaj seklinde dlstnilen tiketim
kooperatifinin, bakkaliye boéliminin Migros tarafindan, kumas,
ayakkabi, manav, kadin ve erkek berberi, lostra, sigara, jilet, kolonya,
dergi ve gazete satisi yapilacak diger bélimlerinin ise SEKA tarafindan
isletiimesine dair bir fikir birligi saglansa da cesitli dikkanlardan
olusacak olan bu pasaj o dénemde agilamamistir™.

53 Saadet Ozcan, Kocaeli, 12 Eyliil 2024, Ses Kaydi.
54 [smail Meckeli, Kocaeli, 14.09.2024, Ses Kaydi.
55 “Isletmemiz Sosyal Faaliyetleri Gelisiyor”, SEKA Postasi, 15 Agustos 1957, s.1.
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Bir tiiketim kooperatifi kurulmasi 1962 yilinda gerceklesebilmistir. Bu
tiketim kooperatifinin kurulmasinin en 6nemli sebebi yasanan gecim
sikintilaridir. O glinlerde yasanan sikintilari Saadet Hanim su sekilde
hatirlamaktadir:

O zamanlar her sey kolay bulunmuyordu izmit'te. Mesela yag almaya
gidiyorsun, kuyruklar vardi. Gaz kuyruklari vardi. Bu dénem Tiirkiye’de baya bir
sikinti oldu. O zaman disardan yardimlar oldu Turkiye'ye. Mesela peynir
getiriyorlardi, kasar peyniri seklinde. Boyle kocaman peynirler, kasar peyniri
tadinda bize Ucretsiz olarak veriliyordu. Kaskaval deniyordu, Amerika’nin
soyledigi tabirle. Amerika génderiyordu bunlari gemilerle. Bize, yani isgilere, is
cikisi  kapida dagitilyordu. Mesela 60’larin  basinda hazineye yardim
kampanyalari vardi. insanlar nikah yiiziiklerini bile verdiler®®.

1960°h yillar Turkiye’de genel olarak kooperatiflerin yeniden
yikselise gectigi bir donem olmustur. Hayat pahaliligi disinda
kooperatifciligi ©one cikaran diger bir gelisme konunun 1961
Anayasasi’nda ele alinmasidir. 1961 Anayasasi’'nin 51. maddesinde
“Devlet, kooperatifciligin gelismesini sagliyacak tedbirleri alir”®’
hikmine yer verilmesi Turkiye kooperatifciligi icin cok biylk bir adim
olmustur.

1961 Anayasasi’yla ayni zamanda planh kalkinma siireci de
baslatilmis ve uygulamaya konulan Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani’'nda
(1963-1967) halkin kooperatif, dernek gibi 6rglitlenmeler igerisinde yer
almasi, toplumsal kalkinma siirecinin birer pargasi olarak gorilmistir.
Hem anayasanin 51. maddesi, hem de kalkinma planinda
kooperatifciligin 6zendirilmesi, énemli bir yasal teminat saglamis ve
kooperatifgiligin arkasinda devletin desteginin oldugunu resmen ortaya
koymustur?®,

56 Saadet Ozcan, Kocaeli,12.09.2024, Ses Kayd!.

57 “Kooperatif Sirket”, SEKA Postasi, 15 Agustos 1961, s.3. Ayrica bakiniz: Turkiye
Cumhuriyeti  Anayasasl, Kanun No: 334, Kabul Tarihi:  9/7/1961.
https://www.anayasa.gov.tr/tr/mevzuat/onceki-anayasalar/1961-
anayasasi/#:~:text=Kanunun%20ac¢ik¢a%20gosterdigi%20hallerde%2C%20usulline,ara
namaz%20ve%20bunlara%20el%20konulamaz (Erisim tarihi: 27.11.2024)

58 T.C. Basbakanlik Devlet Planlama Teskilati, Kalkinma Plani (Birinci Bes Yil) 1963-1967,
Ankara, 1963, s.101.
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Bu gelismeler sonrasinda SEKA fabrikasinda bir tiiketim kooperatifi
kurulmasi ¢alismalari hizlanmistir. Oncelikle “Hudutlu Sorumlu SEKA
Memur ve iscileri istihlak Kooperatifi Sirketi” ismiyle bir sirket kurulmus,
ardindan Ticaret Bakanligi’'ndan izin alinmis ve kooperatif icin yer tespiti
yapilarak en uygun noktanin fabrikanin ciimle kapisi denilen ana girisi
olduguna karar verilmistir. Kooperatifin yapilacagi mevkii belirlendikten
sonra, hemen calismalara baslanarak o giliniin sartlarinda modern
olarak betimlenen yeni bir bina insa edilmistir™.

SEKA calisanlarinin bir araya gelmesiyle kurulan kooperatif sirketinin
en 6nemli amaci “Hudutlu Sorumlu SEKA Memur ve iscileri istihlak
Kooperatif Sirketi Esas Anlasmasi”’nin 1. maddesinde su sekilde
actklanmaktadir:

Her nevi erzak ve istihlak maddeleri ihtiyaglarinin mimkin oldugu kadar
istihsal mintikalarindan ve ilk ellerden satin alarak tercihen ortaklarina ve
imkan nispetinde diger mustehliklere mutedil fiyatlarla satmak, SEKA ile
mutabik kalinacak sartlar dahilinde isletmenin bu nevi ihtiyaclarini temin
etmektir. Sirket maksadina uygun buldugu sair ticari isleri de yapabilecegi gibi
gayelerine uygun gérdiigii gayrimenkulleri de satin alabilir veya yaptirabilir®.

Sirketin anlasma metninde yukarida verilen sekliyle gegmekle birlikte
kooperatifin asil gayesi SEKA isci ve memurlarini yasanan hayat
pahaliliginin altinda ezdirmemektir. SEKA genel midird bunu SEKA
Postasi’'na verdigi roportajda net bir sekilde dile getirmektedir. Hayat
pahaliligi karsisinda is¢i ve memur Ucretlerini ylkselttiklerini, terfi etme
imkanlarini  gelistirdiklerini ancak gida ve giyim sektoriinde
miitemadiyen artan Ucretler sebebiyle etkili olamadiklarini, bu sebeple
cahsanlarin yasam kalitelerini yikseltebilmek amaciyla bir kooperatif
kurma fikrini hayata gecirdiklerini ve SEKA Kooperatifi'nin bu kosullar
icinde dogdugunu belirtmistirt?,

SEKA Tiiketim Kooperatifi Turk Ticaret Kanunu ile SEKA Memur ve
Hizmetliler Talimatnamesi hikmi geregince kurulan bir kooperatif
ortakliktir. SEKA yonetimi tarafindan kooperatif daha agilmadan 6nce

59 “Seka Memur ve iscileri Istihldk Kooperatifi Uye Kaydina Devam Ediyor”, SEKA Postasi,
15 Ekim 1961, s.1.

60 “Seka Memur ve iscileri istihldk Kooperatifi Sirketi Esas Anlasmasi”, SEKA Postasi,15
Ekim 1963, s.6.

61 “Kooperatif Konusunda Genel Miidiirle Konustuk”, SEKA Postasi, 15 Ocak 1963, s.3.
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yapilan aciklamada, kooperatifin milli ekonomi siyasetine dayali olarak
kuruldugu ve sadece SEKA’lilara mahsus olmak lzere agilan bir istihlak
kooperatifi oldugu vurgulanmaktadir. SEKA’da calisanlara sunulan
sosyal imkanlar kapsaminda acilan tiketim kooperatifi, SEKA’nin
getirdigi yeniliklerden biri olarak su ifadelerle tanitilmistir:

SEKA, mensuplari icin kamp yeri yapar, sosyal bina yapar, sinema yapar.
Bunlari kendisi isletir, ya da kiraya vererek mensuplarinin hizmetine acar.
Kooperatif igin SEKA, bir Ekonoma binasi yaptirmistir. Bunu ister kendi isletir,
isterse bir sirkete, bir sahsa veya bir topluluga kiralar. En uygun ¢6zimu SEKA,
hi¢ kimseye danismadan, higbir kimsenin ve zlimrenin tesiri altinda kalmadan,
kendisi bulur. SEKA mensuplarinin ve isletmenin yiiksek menfaatlerini
diisiinerek yapmis oldugu Ekonoma binasini istihlak Kooperatifine bir bedel
karsihgl kiralamistir. Kooperatif, bittigi glin hizmetinize agilacak, kanun ve
hukuka dayanmayan higbir kuvvet buna engel olamayacaktir. idareci olarak
bizler, Devletin bize yatinmlarimizi yapmak tizere tahsis ettigi 200 kiisur milyon
lirayi elimizin erdigi, glicimuzlin yettigi ve bilgilerimizin kifayet ettigi nispette
sarfettik, yeni tesisler kurduk; bu tesisler ve islah edilen eski tesisler hepinizi
memnun edecek sekilde calisiyor. Bununla iftihar ediyoruz. Devlet igin
basardigimiz bu muazzam isi, biz SEKA’lilar, kendimiz icin de basaramaz miyiz?
Elbet basaririz! Biz 6500 SEKA'lI, bir tek viicut gibi hareket ederek, nasil tesisler
kurduksa, Ekonomayi da ayni basari ile kurar ve isletiriz. Milletin parasina
gosterdigimiz dikkat ve itinayl Kooperatifin parasina da titizlikle gbstermek, iyi
bir teskilat kurup isleri yiritmek gerekmektedir®.

SEKA Tiketim Kooperatifi 19 Aralik 1962 tarihinde merkezi izmit
olmak Uzere kurulmustur®. Kooperatifin kurulus anlasmasinda
sermayesi 9.500 lira olarak belirlenmistir (Madde 19). Kooperatifin
ortaklari isci ve memur statlisiinde olan fabrika calisanlaridir. Calisanlar
maas ve Ucretlerinden esit taksitlerle kesilen kiiclk paylarla sirkete
ortak olmuslardir (Madde 1). Sirketin genel mudird ise SEKA
fabrikasinda hesap uzmani olarak calisan Cavit Celik’tir®*.

Kooperatif kurulus asamasinda is¢i sendikalarinin da destegini
almistir. Kocaeli is¢i Sendikalar Birligi bir bildiri yayimlayarak, tiiketim
kooperatifini desteklediklerini bildirmis, bir komisyon olusturarak

62 “Genel Mudiiriin Konusmasi”, SEKA Postasi, 1 Aralik 1962, s.4.

63 Kocabasoglu ve dig. a.g.e., s.257.

64 “Seka Memur ve iscileri Istihldk Kooperatifi Sirketi Esas Anlasmasi”, SEKA Postasi,15
Ekim 1963, s.8.
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kooperatif (izerine birtakim arastirmalar yapmistir®®. Sendikanin
kooperatif daha kurulus asamasinda iken siirece dahil olmasi 6nemli bir
gelismedir. Tiurk Sendika Hukuku’'nda kooperatifleri ilgilendiren
maddeler mevcuttur. Ornegin 5018 sayili “isci ve isveren Sendikalari ve
Sendika Birlikleri” hakkindaki kanunun 4. maddesinin H fikrasinda,
sendikalara “istihsal, istihlak, Kredi ve Yapi Kooperatifleri kurmak icin
tesebbiiste bulunmak ve yardim etmek” yetkisi taninmis ve bu
girisimlerin onlarin gérevleri arasinda oldugu belirtilmistir®.

Bununla birlikte sendikalarin desteginin alinmasi tiiketim
kooperatifinde iscilerin yonetimsel anlamda etkili olduklari anlamina
gelmemektedir. SEKA kooperatifinde idari anlamda daha ¢ok memur
kesimden gelenlerin baskin oldugu anlasiimaktadir. 1963 vyilinda
kooperatifin genel kongre toplantisinda isci bas temsilcisinin kooperatif
yonetimine iscilerin de dahil edilmesine dair temennisi, bu durumu
kanitlar niteliktedir®’.

Kooperatifin kurulus sartlarina goére, SEKA fabrikasinda calisan isci ve
memurlarin kooperatife Gye olabilmeleri icin en az 50 TL. veya en fazla
5000 TL. ile katki saglayacaklari ve ortaklik bedelinin tyelerden 20 esit
taksitte kesilecegi esasa baglanmistir. Ayrica kooperatif tyelerine yil
sonunda elde edilen kardan hisse alma hakki da taninmistir®®, Tiiketim
kooperatiflerinin en 6nemli amaci Uyelerinin ihtiyaglarini karsilamak
olsa da ortaklarina yil sonunda elde edilen paydan belli bir miktar kar
elde etme sansi da sunmaktadir. Ancak lyelere, ortaklk i¢in 6dedikleri
para Uzerinden degil, yil icinde kooperatiften yaptiklari aligveris miktari
Gzerinden risturn (kdrdan pay) dagitimi yapilmasi esastir. Bu anlamda
fazla aliveris yapan Uyeler daha fazla kdra gegme sansina sahip
olmaktadir®.

Kooperatif ilk kuruldugu zamanlarda, ismi lizerinde bir karisiklik
yasandigini da belirtmek gerekir. SEKA’da 1937 yilinda kurulan ilk
tiketim kooperatifi ekonoma olarak isimlendirildigi icin yeni kurulan

65 “Ekonoma Uzerine”, SEKA Postasi, 15 Aralik 1962, s. 2.

66 “Sendika ve Kooperatifcilik”, SEKA Postasi,1 Agustos, 1961, s. 3.

67 “SEKA Istihldk Kooperatifi Yillik Toplantisi Alékali Gegti”, SEKA Postasi, 1 Nisan 1963,
s.1.

68 “Kooperatife Nasil Ortak Olunur”, SEKA Postasi, 15 Ocak 1963, s. 3.

69 “IstihlGk Kooperatifleri Hakkinda Umumi izahat”, SEKA Postasi,1 Agustos 1961, s. 3.
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kooperatif de siklikla bu sekilde ifade edilmistir. Sadece SEKA'lilar
tarafindan degil, gazetedeki bazi haberlerde ve basliklarda dahi
ekonoma ifadesi goze carpmaktadir. Ancak 1963 vyilinda SEKA
Postasi’'nda yapilan bir haberle, kurulan yapiya artik “Kooperatif”
denmesi gerektigi acik bir sekilde belirtilerek, isim meselesine su
ifadelerle bir netlik kazandirilmaya g¢alisiimigtir:

“SEKALILAR sosyal ve iktisadi durumlarimizi daha iyi diizenleyebilmek amaci
ile bir istihlak kooperatifi kurduk. Kooperatifimizin adi “Hudutlu Sorumlu SEKA
Memur ve isgileri istihlak Kooperatifi Sirketi”dir. Ama, ¢cok defa kolayimiza
geldigi icin, “Ekonoma” bazilarimiz “Birlik” bizim komsu da sizin “Kantin” deyip
¢ikiyor. Binamizin yiiziinde kocaman harflerle de yazdigina gore, artik dogrusu
olan “kooperatif”’i kullansak herhalde daha iyi olacak, birlik saglamis
olacagiz”’®.

SEKA Tiiketim Kooperatifi'nin bir diger onemli katkisi da tiketim
zincirindeki bazi aracilari devre disi birakmasidir. Satin alinan Urinler
tuketiciye ulasana kadar once koyluden Urinil toplayan tiiccar veya
toptancilara, paketlenen triin oradan Uretim merkezindeki toptancilara
ya da kabzimallara, sonrasinda da bakkallara ve perakendecilere gelerek
tiketiciye satilir. Kooperatif bu zinciri bir yerinden kirarak, birkag araciyi
ortadan kaldirmasi ile lyelerine daha ucuza ve daha kaliteli Griinler
ulastirmistir’®,

SEKA Tiiketim Kooperatifinin Getirdigi Alisveris Yenilikleri

SEKA Tiketim Kooperatifi bltinsel anlamda degerlendirildiginde,
Kocaeli’de modern tiiketim pratiklerini deneyimleme anlaminda 6nemli
bir mecra olmustur. Kooperatif farkh farkli reyonlardan olusan mekansal
diizeni, genis Urln yelpazesi, iki katl modern binasi ve camli vitrinleri ile
kentin ilk departmanh magazasi olarak 1960°li yillara damgasini
vurmustur. SEKA iscilerinden ismail Meckeli’nin SEKA Kooperatifi
acildiginda hissettiklerine dair anlatilari, 1960’larda Kocaeli agisindan
tiketim kooperatifinin Gnemini ortaya koyar niteliktedir:

O zamanlar bdyle biiyiik bir magaza gérmedik ki biz izmit’te. Sadece mahalle
bakkallari vardi. Birgcok seyi bir arada gordiik ekonomada. Eskiden ayakkabi
falan sadece ayakkabi diikkaninda olurdu. Ekonomada bakkaliye de var, her sey

70 “Kooperatif Késesi”, SEKA Postasi, 1 Temmuz 1963, s.5.
71 “fstihlGk Kooperatifleri Hakkinda Umumi izahat”, SEKA Postasi,1 Agustos 1961, s. 3.
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var. Baya bir zenginlikti yani bu o dénem igin. Magazanin igerisine girdigin
zaman fileni dolduruyordun. Evin ihtiyaci olan her seyi oradan
saglayabiliyordun. Dolayisiyla bir mekanin iginden bitin bu alisverisini
yapiyorsun tipki simdiki AVM’ler gibi. Fiyatlar disariya gore iyiydi. Bir de
maagimizdan kesildigi icin o da bize kolaylk sagliyordu yani. Clinkii herkes
hesabi denk getiremiyordu o zaman’2.

SEKA Tuketim Kooperatifi 1960’  vyillarin  sartlari icinde
disindldiginde sundugu alisveris imkanlariyla bir tiiketim kooperatifi
olmanin 6tesine gecmistir. Kooperatif dncelikle binasi ile Kocaeli icin
modern bir alisveris mekani olmustur. Mekanin 6zellikleri, kooperatifin
acildigr giine dair SEKA Postasi’'nda yer alan bir haberde su ifadelerle
tarif edilmigtir:

Isil 11l vitrinlerini  gérmisslintizdir. Ama reyonlarini  dolastiniz mi
Ekonomanin? Gelin birlikte gezelim isterseniz. Orduevi karsisi yolu Gzerindeki
camh kapisindan giriyoruz. Sagda konfeksiyon reyonu var. Hanimlar daha iyi
bilir elbet, ama soyle bir inceledik fiyatlari. Kumaslara, dikise, desenlere,
kaliteye baktik. Afedersiniz, aklimiza gelen ilk sey, simdiye degin ne cok
aldandigimiz oldu. Demek, bu giizel paltolari, pardesii ve kumaslari boylesine
ucuz satmak mimkinmis! Ayakkabi b6limi de dyle. Cogunlukla Simerbank
basma, poplin, pazen ve emprimelerinin satildig1; Kazova marka sik stiveter ve
yunlilerin bulundugu reyonlara ugrarsaniz, fiyat farkina siz de sasiracaksiniz.
Ortadaki bolim, parfimeriye ayrilmistir. Liks gorliniyor ama, hele
hanimlarimiz, onsuz edecek kag kisi ¢ikar cagimizda? Taninmig marka kolonya
vesair parfim esyalarinin etiketleri ¢ok ilgi ¢ekici. Carsidan aldiklarimizla
aralarinda en az 2 lira fark var. Solda ilk reyon, ziiccaciye bolimiidiir. Pasabahge
ve diger Unlu tesislerin cam ve porselen bardak, sirahi, tabak ve takimlari
vitrinleri doldurmus. Onlarin, hemen bitisigindeki bakkaliye bélimiinin Gstlin
kaliteli ve ucuz gesitlerini gérdiikten sonra insan Ekonomanin bizlere sagliyacagi
faydayi, kazanci daha iyi anliyor”.

SEKA kooperatifi ile ilgili SEKA Postas’na yansiyan goriintiler,
glinimlz marketlerinin ilk 6érnekleri diyebilecegimiz, bliylk olgekli bir
perakende satis magazasi izlenimi olusturmaktadir. Bunun yani sira
kooperatifte reyon, fis ve paketlenmis Urinler gibi modern tiiketim
mekanlarinda gorilen uygulamalarin bulunmasi, o giinlerde tiketim
anlayisinda ¢ogunlukla bakkallarin hakim oldugu Kocaeli agisindan

72 [smail Megkeli, Kocaeli, 14.09.2024, Ses Kaydi.
73 “Bjr Glizel Hareket”, SEKA Postasi, 1 Ocak 1963, s. 1.
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oldukg¢a yenilikgidir. Kooperatifin modern tiketimi temsil eden
Ozelliklerine dair detaylar SEKA Postasi satirlarina da su sekilde
yansimistir:

EKONOMA, Seka mensuplarina her gesit ihtiyag maddelerini ilk elden,
toptan fiyatinin bile altinda satacak. Satislar blylik sehirlerdeki bulylk
magazalarda gordigliniz modern fis usuli iledir. Kapidan girdiginizde cesitli
reyonlari gevrenizde bulacaksiniz. Diyelim bir kiiglik teneke zeytinyagi ile 2 kilo
piring alacaksiniz. Bakkaliye boliminde gidecek, tezgahtaki saticidan
isteyeceksiniz. Her cesit bakkaliye esyasi 6nceden ambalajlanmis kiloluk
paketler halinde oldugundan kolayca ayrilacak ve vita yagi da jelatin ambalaj
icinde satilacak. Fiyatlarin tutari fise yazilacak, paketleriniz gide dursun verilen
fisle kasaya paranizi 6deyecek ve paketinizi hemen paket boliminden
alacaksiniz. Kumas satisi ziliccaciye satisi da Oyle. Simerbank'in en giizel
desenleri, en milkemmel kumaslari Ekonomada en ucuza satilacak. Pamuklu,
ipekli ve ketenler, ayakkabilar en ucuz, en kalite {izerinden olacak. Konfeksiyon,
kumas, ayakkabi, parfiimeri, ziiccaciye (Pasabahge), bakkaliye, manav, kirtasiye
ve kasap boélimleri Seka mensuplarinin bitiin ihtiyaglarini karsilayacak, ucuz,
temiz, cabuk ve kolay olarak’.

Tiketim pratiklerinin déntusmesinde Urinlerin yani sira tiketim
mekanlarinin degismesi de oldukga etkili olmustur. Kapitalist isletme
mantiginda alisveris yapilan mekanlar, sadece Uriinlerin ya da esyalarin
teshir edildigi ve satildigi yerler olmaktan ibaret degildir. Modern
tiketim anlayisinda bu mekanlar satici ve tiketici arasindaki iliskilerin
farkhlastigi ve gelistigi bir yapiya donidsmustir. SEKA kooperatifinde bu
yeni anlayisin izleri SEKA Postasi’'ndaki roportajlar ve fotograflar
Uzerinden takip edilebilmektedir. Ornegin gazetede kooperatifin
modern bir sekilde calismasi amaciyla burada istihdam edilecek
personelin ézel olarak secildigi belirtiimekte’ ve kooperatif mekansal
olarak su sozlerle betimlenmektedir:

Biz gittigimizde vitrinler dlzenleniyor, Ekonomada hizmet almis
arkadaslarimiz genis pavyonlarda kosusup duruyordu. Mallar geliyor, ambara
iniyor, kaydediliyor, depoya aliniyor, dnce gelenler ayri salonlara ¢ikariliyor, ayri
satis bollimleri tanzim ediliyordu. Yapi, daha uzaktan, batili bir gériinlsteydi.
Disi sirindi, glizeldi. licerisi daha bir feraht;, aydinlikti. Ekonomanin

74 “Ekonoma Hizmete Giriyor”, SEKA Postasi, 15 Aralik 1962, s. 1.
75 “Ekonoma”, SEKA Postasi, 1 Ekim 1962, s.2.
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mensuplarimiza hizmet igin seferber olmus, gencecik kadrosu, temiz 6nlikleri,
taranmis saclari, sabun kokan elleriyle isbasindaydi’®.

SEKA Tiketim Kooperatifi'nde sunulan bir baska aligveris yeniligi de
taksitli satislardir. Sadece kooperatife (iye olanlara taninan bu ayricalik
tiiketiciler agisindan oldukca cezbedici olmustur. Oncelikle kumas ve
konfeksiyon bolimiinde yapilan taksitli satislar ile Giyelere satin aldiklari
drtnleri alt taksitte 6deme kolaylig taninmistir’”’. Daha sonra diger
bolimlerde de taksitli alisveris imkanlari sunulmustur. Bu sekilde
taksitle alma olanagi, kooperatifin, Giyelerini cekmek amaciyla yaptigi bir
ahsveris yeniligi olarak bu dénemde karsimiza c¢ikmaktadir. Kent
esnafinin pesin 6deme ile calistigl bir ortamda, kooperatifin, SEKA
Postasi Uzerinden taksitli satislari 6deme kolayligi olarak empoze ettigi
ve bu sekilde alisverisi cazip hale getirerek satislari arttirmaya calistigl
anlasiilmaktadir. SEKA Postasi’'nda “Bir Ortak” mahlasiyla yayimlanan bir
yazi bu duruma gtizel bir 6rnek olusturmaktadir:

Meshur s6zdiir. Evdeki hesap ¢arsiya uymaz denir. Dogru da. Simdiye kadar
kacimiz evdeki hesabi carsidakine denk getirebildik. Baktik ki is olacak gibi degil,
careyi bir istihlak kooperatifi kurmakta bulduk. Simdi evdeki hesabi
kooperatifteki hesaba denk getirmeye calisiyoruz. Bakin, biz ailece
kooperatifimizin agmis oldugu bakkaliye kredilerinden ne sekilde faydalanmayi
diisiindik: Bizim de bircogumuz gibi mahalle bakkalina borcumuz var. Pahali ve
kalitesiz mallari alip, sonra da iyilik altinda kalmis gibi boynumuzun egik
olmasindan usandik artik. Bundan nasil kurtulabilecegiz? Kooperatifimizin
teksir ederek yayinladigi kredili satis sartlarini evimizde iyice inceledik. Benim
Ucretime gore 200, _ TL. bakkaliye kredisi ve 150, _ TL. da miteferrik
kredilerden faydalanabiliyoruz. Asil bizi sevindiren; ilk ayki maasimdan
borcumuza ait hicbir seyin kesilmiyecegi, ondan sonraki ay borcumun vyarisi,
kalan yarisininda gelecek 5 ayda esit taksitlerle kesilecegidir. Su halde biz
stkilmadan bakkala olan borcumuzu 6deyerek ilgimizi kesebilecegiz. Bu ay 2
yasindaki kizimiza bir ayakkabi ve bir yasina basacak yegenimize de bir hediye
almak zorundayiz. Bunu da miteferrik kredi hakkimizi kullanarak sagliyacagiz.
Elimizde bulunan paramizla da diger ihtiyaclarimizi gidererek aybasini
getirmeye calisacagiz. Bakalim bu hesabimiz nasil sonug verecek? Umit ederiz
ki sizlerin de bunlara benzer dislinceleriniz vardir. Asil mesele yorganina gore

76 “Ekonoma Hizmete Giriyor”, SEKA Postasi, 15 Aralik 1962, s.1.
77 “Ekonomada Satislara Baslandi”, SEKA Postasi, 1 Ocak 1963, s. 1
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ayagini uzatmakta. Bizler daha fazla galisacagiz yorganimizi da buyiltmek
zorundayiz, degil mi sayin ortaklar’®

SEKA kooperatifi, tiiketicilerine tiim ihtiyacglarini tek bir magazadan
karsilayabilecekleri bir kolaylik getirmistir. Bu durum alisverisi daha
rahat ve pratik bir hale getirdigi gibi, tiiketicilerin yorulmadan aligveris
yapabilmelerini saglamistir. SEKA Postasi’'nda yayimlanan réportajlarda
bircok tlketicinin kooperatifin bu yonind vurgulamalari dikkat
cekmektedir. Modern bir tiketim pratigi olarak kooperatifin bu
konseptine tiketicilerinin kolayca adapte olabildikleri anlasiimaktadir.
Bu durumu ornekleyen bir réportajda kooperatifteki bu yeni konseptin
tiketici memnuniyeti kazandigi su ifadelerden net bir sekilde
anlasiimaktadir:

Vallahi, biitiin Sekali arkadaslarimin Ekonoma’ya ortak olmasinda fayda var.
insanin kendi sahibi oldugu yerden, rahatga ve huzur iginde, alis-veris etmesi
bayagi keyifli oluyor. Gonil rahathigiigcinde alis-veris etmek az mutluluk mudur?
Yarin, kasap boélimi de agilinca, kendi hesabima, bitin ihtiyaglarimi buradan
alacagim. Glnlm{ Carsi-pazar dolasmakla gecirmiyecegim. Kadin da rahat
edecek evde. istedigi erzaki ve &biir ihtiyag maddelerini, aksamdan, hazir
bulacak. Sabah, Allah ne verdiyse, yemegini koyacak atese, kolaylikla. Bir ekmek
kaliyor, ihtiyacimiz. Onu da bizim oglan alir, okul dénUsii. Ekonoma agildigi igin
cok cok memnunum?,

Bu roportaj Kocaeli'lde 1960l wyillarin baslarinda, tiiketim
kilturiindeki cinsiyet rollerini yansitmasi agisindan da oldukga guizel bir
ornek olusturmaktadir. Roportajda alisverisi evin babasi yaparken,
ekmegi de evin oglunun almasi, o dénemin geleneksel tiketim
kiltirindn baskin bir 6zelligidir. Kocaeli de bu dénem genel anlamda
¢arsl ve pazarlarin daha ¢ok erkeklere ait oldugu bir alandir. Bu agidan
bakildiginda SEKA Tiketim Kooperatifi'nin getirdigi bir 5nemli yenilik de
kadinlarin hem tiketici hem de satici olarak karsimiza ¢ikmasina aracilik
etmis olmasidir.

Kooperatifteki magaza diizeni icerisinde farkh farkli reyonlarda kadin
tezgahtar ve o ginin soylemiyle kadin kasadarlarin c¢alismasi, o
dénemde kentte oldukca dikkat ceken bir gelisme olmustur. Kadinlarin

78 “Bjr Ortak Ne Diyor?”, SEKA Postasi, 1 Agustos 1963, s. 4.
79 “Kooperatif Uyeleri Ne Diyor”, SEKA Postasi, 15 Ocak 1963, s. 1.
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pazarlar haricinde ilk kez boyle biyiik ve islek bir magazada galismasi,
kentte tiiketimde cinsiyet rollerinin yavas yavas degismeye baslamasi ve
bir tliiketim Oznesi olarak kadinlarin kamusal alanda daha ¢ok gortnir
olmasi anlaminda oldukgca degerli bir gelismedir. Bu durum bazi
cevrelerde memnuniyet yaratirken, bazi kesimler tarafindan ise rahatsiz
edici bir durum olarak algilanmistir. ismail Meckeli o giinlerde bazilari
icin rahatsizlik yaratan bu durumun sebebini su sekilde agiklamistir:

SEKA’da bazi tezgahlarda hanim arkadaslarimiz ¢alisiyordu. O dénemde
tezgaha bir geng kiz gececek, satis yapacak; daha izmit hazir degildi buna. Ulke
hazir degildi yani. Mesela Bahar diye bir magaza vardi. Orada kizi bile kendi
babasinin magazasinda ¢alisamazdi. Ayipti bunlar o zamanlar. Halk arasinda
oyle gorillyordu yani. Mesela SEKA’nin igerisinde sadece ikmal dairesinde 600
tane kadin isci vardi. Memurlar vardi. isciyse memursa falan tamam orda sorun
yok. Ama tezgadhin arkasina gecince kadin, o ayip bir seydi. Toplumun bir seyiydi
bu yani. Tezgahin arkasinda bir hanimi veyahut bir geng kizi diisinemiyordu
halk o zaman. Ama ekonomada bir hanim tezgdhin arkasina gecip satis
yapabildi. Ekonomayla bagladi yani bu isler burada®.

Bu ifadelerden 1960l yillarda sadece belli kesimler icin gecerli olsa
da Kocaeli'de SEKA kooperatifinin tiketimdeki cinsiyet ayriminin
azalmasi yoniinde bir ivme yarattigi anlasilmaktadir. SEKA Tiketim
Kooperatifi, acildiktan kisa bir slire sonra, kadinlarin gelip rahatlikla
alisveris yaptiklari, serbestce vakit gecirdikleri bir mekana dontismistir.
Hatta buglin vitrin bakmak denilen etkinligin kooperatifte o giinlerde
kadinlar arasinda gorilmeye baslandigl sozIli taniklarca da ifade
edilmistir. Ancak kentte bu sansi yakalayamamis olan kadinlarin oldugu
da bir gergektir. Saadet Ozcan’in su ifadeleri genellestirilemese de
kadinlarin aligveris yapmalari konusunda isciler ve memurlar arasinda
bazi farkhhklar gorilebildigini ortaya koymaktadir:

Daha ¢ok ekonomadan kadinlar aligveris yapiyordu. Ama kocasi SEKA’da
calistigl sirede o ekonomayi hi¢ gormeyen kadinlarimiz vardi. Ekonoma gibi
glizel bir yerden aligveris yapmak, evdeki kadinin haberi bile yoktu béyle bir
yerden. Getirmez ki onu oraya kendi istedigini alip gotiiriyor. Ama memurlar
cok farkli. Onlar kadinlarini getirir, kadin begenir. Kadin kendi gider alr.
Kocasinin adini soyadini verir oraya. imza atar esi diye. Yani kadin kocasi
olmadan da aligveris yapar. Kocasl ona niye aldin demezdi yani. Ama iscilerde

80 [smail Megkeli, Kocaeli, 13 Eyliil 2024, Ses Kayd.
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bu yok. Hatta soyle olaylar oldu. isci geliyor ekonoma’ya sen ben olmadan
benim karima nasil verirsin diyor. Bir iki kere boyle satislar olmus. Onu
yasakladilar. Cinkid adam diyor ki benim karim benim haberim olmadan
alisveris yapamaz ki. Ama is¢i kadinlar gok seviyordu alisverisi. isten gikinca
ihtiyaci varsa giriyorlardi. Yani pesin diye bir sey yok ki. Sonra maastan
kesiliyordu. Bazen de ¢ok sikildigi icin eve geg gideyim diyorlar, bakiniyorlardi
orda®.

Saadet Hanim’in ifadeleri her kesimden kadin igin gegerli olmasa da
kentte yavas yavas kadinlarin alisverisi erkeklerden devralmaya
baslamalari anlaminda ilk adimlarin atildigini gostermektedir. SEKA
Postasi’'nda da kadinlarin alisveriste 6n plana ¢iktigina dair haberler
dikkat cekmektedir. Ornegin 15 Ocak 1963 tarihli niishada bu konu
hakkinda soyle denmektedir:

Tezgahlar onilinde, her bolimiin kasasi 6ninde kuglk kuyruklar oldu.
Uyeler, giiven icinde, sessizce alis-veris ediyorlar. Her gesit malin etiketi,
Uzerinde yazili. Kooperatif Uyesi sunu biliyor ve iyice inaniyor ki, etiket
Uzerindeki rakam, piyasadan ¢ok daha ucuzdur ve alacagi mal, piyasanin en iyi,
en kaliteli malidir. Bunun bdyle olduguna Ekonoma’yi séyle bir dolasanlar bile
tanikhk ediyor. Piyasayi en iyi bilenler, dikkatle izleyenler kadinlar degil mi?
Bakin, alis-verisin cogunu hanimlar yapiyor®.

SEKA kooperatifinin cinsiyetin yani sira sinifsal agidan da mevcut
esitsizliklerin ~ kirlmaya  baslamasi  anlaminda  etkili  oldugu
anlasiimaktadir. Ornegin fabrikadaki tst diizey memurlardan, isci ve
mustahdemlere kadar kadin ya da erkek pek ¢ok kisi ayni mekanda ayni
anda kesisebilmistir®. SEKA Kooperatifini kentte farkli bir yere koyan bir
baska 6nemli niteligi, yukarida da belirtildigi gibi, tiketiciler acisindan
bulunmasi biraz daha zor olan Urinleri getirmesi ve uygun fiyatlarla
satmasidir. Neriman Hanim kendisi ile yapilan gérismede kooperatifin
ozellikle bu yéniine su ifadelerle dikkat cekmistir:

Ekonoma ¢ok eski yani benim geng¢ kizligimda falan. SEKA'nin elemani
degildi orada c¢alisanlar. Simdiki mini AVM’ler gibi, iste makyaj reyonlari, gida
reyonlari, kiiciciik mobilya. Hatta ben meslek lisesinde okurken biyik bir

81 Saadet Ozcan, Kocaeli, 12 Eyliil 2024, Ses Kaydi.
82 “Kooperatif Uyeleri Ne Diyor?”, SEKA Postasi, 15 Ocak 1963, s. 1
8 Saadet Ozcan, Kocaeli, 12 Eyliil 2024, Ses Kaydi.
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pergel takimina ihtiyacimiz vardi, oradan almistim hatirliyorum. Yani her sey
var aslinda. SEKA’lilara taksit imkani da saglaniyordu®*.

SEKA Kooperatifindeki yeniliklerden bir digeri ise o donemin
taninmig markalartile tiketicilerini tanistirmasidir. Kooperatif sayesinde
tiketiciler hazir giyim ya da hazir gida gibi Grlinlere uygun fiyatlar ile
sahip olmuslardir. Kooperatifin 06zellikle konfeksiyon boélimiinde
sergilenen Urlnlerin hem kalite hem de fiyat acisindan tiiketicileri
tatmin ettigi anlasilmaktadir. O donemde kentte hazir giyim
magazalarinin olmadigl disindldiginde kooperatifin  konfeksiyon
boliminin ne kadar cazip oldugu anlasilacaktir. Kentte hazir giyim
magazalarinin eksikliginin yarattigi zorluklar ismail Meckeli tarafindan
su sozlerle aktariimistir:

Konfeksiyon o zamanlar pek yoktu. Kumasini alip mutlaka terzilerde
diktiriyorduk. Konfeksiyon bitpazarinda falan vardi. Ama o da (st Uste yigilmig
seyler giyilecek gibi degil. Hazir gida da yoktu. izmit’te inanir misin bir gocuk
magazasi yoktu. 60’larin sonlarinda acildi. Bizim ilk ¢cocugumuz 61 yilinda
dogdu. Karim kiz meslek lisesi mezunu oldugu icin cocuklarimizin bitin
seylerini o dikerdi yani. Benim bir terzim vardi. Benden artan bir seyle ona
pantolon falan yaptiriyordum. O zaman insanlar trene biniyorlardi istanbul’a
gidiyorlar Mahmutpasa falan oralardan alisverislerini yapip geliyorlardi®.

Kooperatifin Grlinlerinin ucuz ve kaliteli olmasi, Grin skalasinin genis
olmasi SEKA kooperatifine Uyeligi olmayan tiketiciler acisindan da
avantajlar saglamistir. Her ne kadar taksitli satis imkanindan
faydalanamasalar da fazla para 6demeden ¢ok sayida triini alma sansi
yakalamislardir. Bu avantajlar esnaf karsisinda kooperatifi 6ne gikaran
unsurlar olmustur. O glinlerde ekonomada muhasebeci olarak galisan
Sahika Hanim kooperatife Uyeligi olmasa da aligverislerini buradan
yaptigini belirtirmistir. Kooperatifte herkesin kendisine mutlaka bir sey
bulabilecegini sozlerine ekleyen Sahika Hanim ilk maasini SEKA
Kooperatifi'nde nasil harcadigini su ifadelerle anlatmistir:

ilk defa maas aldigim zaman, o zaman on giinlik bir maasti;, 90 lira.
Kooperatife gittim, anneme bir kumas, babama ve abime birine gorap, birine
kravat, kardesime oje, babaanneme fanila aldim. ilk maasimi ekonomada

84 Neriman Kiligalan, Kocaeli, 13 Eylil 2024, Ses Kaydi.
85 [smail Meckeli, Kocaeli, 14 Eyliil 2024, Ses kaydi.
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harcamistim. Ekonoma gibi her seyin bir arada oldugu bir yer yoktu izmit’te.
Cok guizel bir kurulustu®®,

SEKA Kooperatifi Kocaeli’de kent piyasasinda da tiiketiciler acisindan
olumlu etkiler yaratmistir. Hatta agik bir sekilde kent piyasasinda bir
fiyat dizeni kurmustur denilebilir. Kent esnafi kooperatif karsisinda
yasadiklari tedirginlikten dolayr fiyat politikalarini kooperatife gére
belirlemislerdir. Bu durumun fahis fiyatlarla tiketicilere Griin satan
esnaflar ile miicadele agisindan tuketicileri rahatlatan bir gelisme
oldugu éne stralmustir®’.

SEKA Tiiketim Kooperatifinin Kapanma Siireci

SEKA Tiketim Kooperatifi 1971 yilinda iflas etmis® ve sessiz sedasiz
kapanmistir. Kooperatifin iflasa sliriklenme siirecinde bircok etken
mevcuttur. Bunlar arasinda en ¢ok 6ne ¢ikan sebeplerin basinda genel
olarak tlketim kooperatiflerinde gecerli olan pesin alisveris
uygulamasindan uzaklasilmasi gelmektedir. Kooperatif yonetimi, gelen
talepler neticesinde baslangicta sayili reyonda gecerli olan taksitli satis
secenegini pek cok reyonda uygulamaya koymus, Ustelik sirec icinde
taksit sayilarini da artirmistir. Ozellikle vurgulanmasi gereken diger
mesele ise liyelerin birgogunun kooperatifi ayakta tutabilecek ekonomik
diizeye sahip olmamasidir.

Kooperatifin gelisememesi agisindan en énemli problemlerden biri
taksitli satislar olmustur. Kooperatif yonetiminin Gye sayisini ve satislari
arttirabilmek midiyle basvurdugu bu yontem zaman igerisinde ciddi
kayiplar yasanmasina neden olmustur. Aslinda kooperatif ilk acildig
zaman sadece kumas ve konfeksiyon bolimlerinde taksitli satislar
yapilmistir. Taksitli satislarda da ortaklik hissesi 300 liraya kadar olan
Uyelere taahhiit ettikleri miktarin bir buguk kati oraninda, ortaklik

86 Sahika Soner, Kocaeli, 17 Eylul 2024. Ses Kayd.

87 “Kooperatif Yénetim Kurulu Baskani Y. Miihendis Ismet Kunt Ekonoma Konusunda
Diyor Ki:”, SEKA Postasi, 15 Ocak 1963, s. 5.

88 Sahika Soner, Kocaeli, 17 Eylll 2024. Ses Kaydi. Kooperatifin kapanisina dair baska
belgeye ulagilamamistir.
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hissesi 300 liradan fazla olanlara kefalet senedi ile 6 taksitte olmak tizere
500 lira degerinde uriin verilmesi esas alinmigtir®.

Bununla birlikte kooperatifin agilisindan kisa bir siire sonra 21.000
liralik bir zararin ortaya ¢ikmasi kooperatif yonetimine karsi birtakim
elestirilere neden olmustur. Bunun yani sira yasanan zararin nedeni
Uyeler tarafindan taksitli satislarin arttirilmamasi olarak yorumlanmis ve
taksitli satiglarin  arttirlmasi  yonindeki taleplerini  arttirmigtir.
Kooperatifin 26 Mart 1963 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda
Uyeler taksitlerin 6 aydan 10 veya 12 aya ¢ikarilmasina yonelik isteklerini
acikca dile getirmislerdir®®.

Kooperatif Gyelerinin taksitli satislarin arttirilmasini istemelerinin en
6nemli sebebi yasanan gecim sikintisidir. Kooperatif her ne kadar ucuza
satls yapsa da SEKA calisanlarinin kooperatiften aliveris yapmayi
sirdirmekte zorlandiklari anlasiimaktadir. 1963 yilinda kooperatif
yonetimince yapilan bir anket de bu diisiinceyi destekler niteliktedir.
2446 kisinin katihm sagladigl anketten cikan en 6nemli sonug, o sirada
SEKA calisanlarinin yarisinin ¢evre bakkallara borglu oldugu gercegidir®?.

Bu haberler calisanlarin 6zellikle bakkaliye Grinlerini pesin olarak
alamadiklarini ve veresiye usuli alisveris yaptiklarini géstermektedir. Bu
durum SEKA calisanlarinin ekonomik kosullarinin tiketim kooperatifini
ayakta tutacak diizeyde olmadigini ortaya koymaktadir. SEKA
iscilerinden ismail Meckeli de kendisi ile yapilan sézli tarih
gorismesinde kooperatif liyelerinin ge¢im sikintisi sebebiyle bakkallara
borg¢landiklarini su sézlerle belirtmistir:

Ekonomada limitin dolmustur. Kolay degildi tabii ki o zaman gecimler.
Ekonomada bir 6deme kapasitesi vardi yani. Sen 100 liralik adamsan gidip de
500 liralik alis veris yapamiyordun yani. Oranin da bir kontrol sistemi vardi.
Sonsuz bir kredi seyi yok yani®2.

Tuketim kooperatiflerinin zarar etmeden ayakta kalabilmesi
acisindan pesin alisverisler kritik bir 6nem tasimaktadir. Pesin

83 “Ekonomada Satislara Baslandi”, SEKA Postasi,1 Ocak 1963, s. 1.

9 “SEKA Istihldk Kooperatifi Yillik Toplantisi Alékali Gegti”, SEKA Postasi, 1 Nisan 1963,
s. 1.

91 “Kooperatiften Haberler”, SEKA Postasi, 1 Agustos 1963, s. 4.

92 [smail Megkeli, Kocaeli, 14 Eyliil 2024, Ses Kaydh.
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alisverislerle elde edilen gelir kooperatif sermayesinin artmasini ve triin
temininin saglikl bir sekilde islemesini saglamaktadir. 1968 yilinda SEKA
Tuketim Kooperatifi Mudiri Ahmet Gencgaga’nin SEKA Postasi’’'nda yer
alan yorumlari bu durumu net bir sekilde agciklamaktadir:

Kooperatifcilik esaslari  icinde ¢alismak olanagini  bulamadigimizi
soylemeliyim. Amag, yalniz ortaklara ucuz mal saglamak, onlardan aldig kar
yine ortaklara devretmektir. Yurdumuzdaki biitiin kooperatiflerin durumlarini,
¢alismalarini inceledik. Kendi ortaklarina mal satarak geginen, ayakta kalan bir
kooperatif bulamadik. Cesitli yollarla disariya da mal satiimaktadir. Sebebi,
kasaya pesin para girmesini saglamaktir. Biz, disariya sattigimiz, parasini pesin
aldigimiz satislarimizla, yine pesin para karsiligi ucuz mal alabilmekteyiz. Aylik
o6demelerimiz 700-800 bin lira civarindadir. Ayda 300-250 bin lira arasinda para
tahsil edilmektedir, ortaklarimizdan. Diger 450 bin lirayl pesin satislardan
saglamaktayiz®.

Fakat kooperatif yonetimi tiketicisinin zorlanmasinin karsisinda bir
sire sonra taksit oranlarini arttirma karari almistir. Kooperatif
yonetiminin pesin alisveris ilkesini uygulayamamasi ise zaman icerisinde
kooperatifin zarar etmesine ve yavas yavas faaliyetlerinin azalmasina
sebebiyet vermistir. Kooperatifi sikintiya sokan bununla da baglantili bir
diger uygulamasi ise pesin satislarla, vadeli satislar arasinda fiyat farki
olmamasidir. Ahmet Gengaga bu durumun yarattigi zorluklari da su
ifadelerle belirtmektedir:

Onceleri ortaklarimiza 6 ay vadeli satis yapiyorduk. Bunu 10 aya c¢ikardik.
Para tahsillerimiz de buna oranla azalmaktadir. Ornek verelim: Tery’en
kumaslar, dis piyasada pesin olarak 80-90 lira arasinda, hatta 120 liraya
satilmaktadir. Bizde 10 ay vadeli oldugu halde ayni kumaslar 70 liraya satiliyor.
Kaliteli Altinyildiz kumaslari, dis piyasada 120 lira iken, biz eger pesin satabilsek
110 liraya, 100 liraya verebilecegiz. Goriliiyor ki, satis politikamizdaki en
onemli sakinca, pesin satislarimizla 10 ay vadeli satislarimizin ayni fiat
olusudur®.

Goriulmektedir ki blylk umutlarla kurulan SEKA kooperatifi zaman
icerisinde kooperatifgilik prensiplerine riayet edilmedigi icin istenilen
basariyi saglayamamis ve kisa soluklu olmustur. 1971 yilina gelindiginde
gecmis yillara oranla satislarin oldukga distiigli, kooperatifin nakit

93 “SEKA Kooperatifi Nasil Calisiyor?”, SEKA Postasi, 1 Kasim1968, s. 1.
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sikintisi sebebiyle mal getiremedigi acik bir sekilde ifade edilmektedir.
Bu sorunlar zamanla kooperatifin (iye sayilarinda da azalmalara neden
olmustur®®. Kooperatif dzellikle satis politikasindaki uygulamalari ve
tiketicilerinin alim gliglerinin sinirli olmasi nedeniyle arzu edilmeyen bir
sona dogru siriklenmis ve yaklasik on yillik bir faaliyet dénemi
sonrasinda iflas etmisgtir.

Sonug

Tuketim kooperatifleri ekonomik zorluklari asmak amaciyla bir araya
gelmis bireylerin  kurdugu, kar amaci gitmeyen tesekkiillerdir.
Turkiye’de genellikle ekonomik krizlerin yasandigi dénemlerde
giindeme gelmislerdir. Ornegin 1929 ekonomik krizi Tiirkiye’de tiiketim
kooperatiflerinin sayica artmasini saglamis, blylk kentlerin disinda
Anadolu’nun bircok sehrinde de tiiketim kooperatifleri kurulmustur.
Birinci Bes Yillik Sanayi Plani ile kurulan iktisadi Devlet Tesekkdlleri
icerisinde ekonoma ismiyle acilan bu tiiketim kooperatifleri, fabrika
cahsanlari ve ailelerinin basta gida olmak Uzere temel ihtiyag
maddelerini piyasaya gbre daha ucuz kosullarda temin etmistir.

O donemde ekonoma adiyla kurulan tiketim kooperatiflerinin yasal
dayanag 1936 tarihli, 3008 sayili is Kanunu’nun 27. maddesi ile
olusturulmustur. Devlet fabrikalarinda c¢alisanlara sosyal bir imkan
olarak sunulan tiketim kooperatifleri aracilifiyla ¢alisanlarin
kurumlarina olan baghhg da artirlmaya c¢ahsiimistir. Bu tiketim
kooperatiflerinden biri de 1937 yilinda Tirkiye’nin ilk ulusal kagit
fabrikasi olan SEKA’da kurulmustur. Ancak kisa bir stire sonra baslayan
ikinci Dinya Savasi sebebiyle SEKA’daki ekonoma gelisme sansi
yakalayamamistir.

1960l yillara gelindiginde artan hayat pahalilig karsisinda tiiketim
kooperatifleri yeniden glindeme gelmistir. Bu donemde 1961
Anayasasi’'nin 51. maddesiyle yasal dayanagl olusturulan tiketim
kooperatifleri yeniden yayginlasmistir. Bu gelismelerin ardindan SEKA
kagit fabrikasinda 19 Aralik 1962 tarihinde “Hudutlu Sorumlu SEKA
Memur ve isgileri istihlak Kooperatifi Sirketi” kurularak yeni bir tiiketim

9 “SEKA Kooperatifinin Kongresinde Yeni Yénetim Kurulu, Olumlu Calismalarina
Basladi”, SEKA Postasi, 1 Nisan 1971, s. 2.
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kooperatifi hayata gegirilmistir. SEKA kagit fabrikasinda g¢alisan isci ve
memurlar tarafindan kurulan kooperatif, tiyelerine ¢ogu Uriini piyasaya
gore daha ucuz fiyatlarla ve yiksek kaliteden satin alabilme sansi
saglamistir. Ayrica ortaklar risturn denilen sene sonu karindan ellerine
gecen toplu parayla tasarruf yapma imkani bulmustur.

Turkiye’'nin ilk isletme gazetesi olan SEKA Postasi bu kooperatifin
tanitilmasinda ve gelismesinde ¢ok 6nemli bir rol oynamistir. Ancak
gazetenin ve kooperatif yonetiminin tim c¢abalarina ragmen,
tiketicilerin ekonomik kosullarinin biylk olclide yetersiz kalmasi,
tiketim kooperatifciligi konusunda yeterince bilgi ve deneyim sahibi
olunmamasi ve tiiketim kooperatifi mantigiyla uyusmayan bir sekilde
taksitli satislarin artmasi siireg icinde kooperatifin gelisiminin 6niinde
blyik engel teskil etmis ve kooperatif 1971'de iflasa siriklenmistir.
Bununla birlikte SEKA kooperatifi, faaliyetlerini siirdiirdigl yaklasik on
yillik siire zarfinda Kocaeli’"de modern anlamda bir tiketim kiltiirtinin
olusturulmasina 6nemli katkilarda saglamistir.
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Extended Abstract

Consumption is an action that takes place through the purchase of a
product or a service to meet certain needs. Consumers are the individuals who
perform this action. The main focus of consumers in the consumption process
is to buy the products that will benefit them the most in accordance with their
income. In this context, it is extremely important and valuable for consumers
to access the products they need without overpaying. The demand of
consumers to purchase products at a lower price paved the way for the
emergence of consumer cooperatives all around the world. The first consumer
cooperative was established in England. Led by a worker named Charles
Howarth and with the participation of twenty-eight workers. This cooperative,
which was established on December 21, 1844, was the first example of
consumer cooperatives. Although there have been various definitions of
consumer cooperatives, Charles Gide, a well-known French economist who
published a pioneering book on consumer cooperatives, defines them as
structures for which consumers come together and join their forces to meet
their needs.

Consumer cooperatives, which emerged in Europe in relation to the
processes of industrialization and urbanization, appeared in the Ottoman
Empire during the Second Constitutional Period. In this period, cooperatism
has developed as a movement in opposition to the domination of the national
economy by foreign capital. The Ottoman intellectuals considered the idea of
cooperatism as a third way alongside capitalism and socialism. However, it was
during the First World War that consumer cooperatives became more
widespread in the Ottoman Empire. The high cost of living during this period
forced people to unite under the consumer cooperatives, which led to the
establishment of many of them in Istanbul. Those cooperatives proved to be
significantly useful for people to solve their great problem of accessing food in
Istanbul during the war years.

The interest in the movement of cooperatism in the late Ottoman Empire
continued in the early years of the Republic of Turkey. During this period,
Atatirk, himself, showed interest in consumer cooperatives. Especially the
economic crisis of 1929 that affected the economic conditions in Turkey quite
negatively in its early years, led to an increase in the number of consumer
cooperatives. Urban economies in Turkey faced serious pressures in the face
of the crisis, and as the depression decreased capital movements. The
government of the period took measures to limit imports by adopting a rather
closed economic structure in order to prevent a decline in income and
consumption levels. During this period, the utilization of domestic goods
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became increasingly significant, and the government sought to promote the
concept of self-sufficiency within society. These policies pave the way for
strengthening the movements of cooperatism and ideas about founding
consumer cooperatives. In Turkey, as in the rest of the world, during that
period, the role of the state increased in economic affairs, and statist economic
policies were adopted in the process of industrialization to endure in the face
of the economic depression. In that respect, the First Five-Year Industrial Plan
was put into effect in 1934. Since 1935, numerous factories have been
established across the country under the title of State Economic Enterprises as
part of that industrial plan. These factories are considered to be the initial steps
of industrialization in Turkey in a modern context. Recognizing the importance
of cooperatives in economic development, the state also opened consumer
cooperatives operating as retail stores within these factories. These consumer
cooperatives, whose legal basis was established by Article 27 of Labor Law No.
3008 of 1936, were established to provide the employees of Economic State
Enterprises and their families with basic necessities, especially food, at cheaper
prices than the market.

One of these consumer cooperatives was opened at the SEKA paper factory
in Kocaeli. Founded in 1937, this consumer cooperative was one of the first
social opportunities offered by the factory management to its employees.
Established to protect its workers and civil servants against the high cost of
living, the consumer cooperative at the SEKA factory is known to have
approximately 500 members. These members, consisting of factory
employees, were entitled to make purchases from the consumer cooperative
in installments, and in return, 2.5 lira was deducted from their salaries every
month. Those who were not members of the cooperative made their purchases
in cash. Not much information is available about the first consumer
cooperative established at the SEKA factory. However, the short life span of
this experience, as well as little documentation about it, might be due to the
fact that its foundation and activities coincided with the Second World War
period. The economic and social conditions of the war slowed down all the
cooperative activities across the country during this period.

After the Second World War, the cooperative movement in Turkey has been
tried to be revitalized. In particular, an economic crisis that began in the second
half of the 1950s brought consumer cooperatives to the agenda in Turkey in
the 1960s. Apart from the high cost of living, but in line with it, another
development that brought cooperatives to the fore was that they were
included in the 1961 Constitution. These developments accelerated efforts to
re-establish a consumer cooperative at the SEKA factory. It was on December
19, 1962, that the SEKA Consumer Cooperative was founded. The cooperative
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was established with the aim of providing all the consumer goods that the
factory employees need in an easy and inexpensive manner. They would be
high-quality products, bought from producers without using intermediaries.
Established as a partnership of SEKA factory employees, this consumer
cooperative offered its members the opportunity to purchase the products
that they needed at a cheaper price than the market price and in installments.
In other words, an important contribution of the SEKA Consumer Cooperative
was that it eliminated some of the intermediaries in the consumption chain. In
normal circumstances, the products were first sold from the villagers to
traders, then to wholesalers, and then to grocery stores and retailers before
reaching the consumer. By eliminating a few intermediaries in this chain, the
cooperative has provided its members with cheaper and better-quality
products.

In this period, a consumption model dominated by grocery stores and
markets, which were the most important representatives of traditional
consumption spaces, was dominant in Kocaeli. During a time when
consumption was largely characterized by satisfaction with available resources,
the city underwent a transformation in which sectors like ready-made food and
ready-to-wear clothing had not yet become integral to daily life. The SEKA
Consumer Cooperative was established in such an atmosphere where
traditional consumption patterns were dominant. In this sense, the
cooperative became an important medium for experiencing modern
consumption practices in Kocaeli. The cooperative made its mark in the 1960s
as the first department store in the city with its spatial organization consisting
of different departments, a wide product range, a modern two-story building,
and glass showcases. In Kocaeli, where traditional consumption habits were
predominant, the cooperative went beyond being just a consumer cooperative
since it offered products from different categories such as groceries, butchers,
greengrocers, fabrics, apparel, shoes, children’s apparel, perfumery, glassware,
toys, and stationery under a single roof, in other words, providing the
customers an opportunity to experience new consumption patterns. In the
SEKA Consumer Cooperative, in line with a modern concept of consumption,
employees were selected with diligence. The cooperative also provided its
consumers with the convenience of being able to meet all their needs from a
single store. This made the shopping process more practical and enabled
consumers to shop without getting tired. The SEKA Cooperative also took the
initial steps towards decreasing the gender discrimination in consumption
culture in Kocaeli in the early 1960s. The most prevailing feature of the
consumption culture in the city during this period was that men dominated the
whole consumption process. In general terms, it was a period when bazaars
and markets were considered as areas that belonged primarily to men. From
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this perspective, another important innovation brought by the SEKA Consumer
Cooperative is that it facilitated the emergence of women as both consumers
and sellers. The fact that women worked in different departments in
accordance with the store organization of the cooperative was a remarkable
development for Kocaeli in the 1960s. The SEKA Consumer Cooperative also
introduced its consumers to the well-known brands of that period. Although
there were no ready-to-wear stores in the city at the time, consumers were
able to access that kind of clothing at affordable prices thanks to the SEKA
Consumer Cooperative. The sources of this research provided that the products
sold, especially in the garment section of the cooperative, satisfied consumers
in terms of both quality and price. Despite the innovations aligned with
contemporary consumption patterns and the seemingly accessibility of
supplies, the cooperative did not endure, ultimately declaring bankruptcy in
1971.

This study evaluated the various stages leading to the establishment of the
SEKA Consumer Cooperative, its impact on modern consumption practices, the
reasons for its failure to gain desired momentum, and its eventual demise. In
addition to literature on consumer cooperatives and their development in the
history of Turkey, the analysis includes articled published in the SEKA Postasi
and oral history interviews conducted with factory workers.

SRR
V. VaRgnuvis



