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OZET
Anahtar Kelimeler: Bu ¢alismanin amaci proaktif kisilik, yenilik¢ilik, firsat odaklilik, risk alma ve is tatmini
Proaktif Kisilik, iligkisini aragtirmaktir. Bu arastirmada esnaf ve sanatkar isletme sahiplerinin proaktif
Yenilik¢ilik, Firsat kisilik, yenilikgilik, firsat odaklilik, risk alma ve is tatmini iligkisi arastirilmaktadr.
Odakhlik, Risk Alma,  Arastirmamn ilk béliimiinde proaktif kisiligin yenilik¢ilik, firsat odaklilik, risk alma
Is Tatmini iizerindeki etkisi arastiridmistir. Ikinci boliimiinde ise yenilikgilik, firsat odaklilik, risk

almanmin is tatmini iizerindeki etki diizeyi arastirma konusunu olusturmaktadir.
Arastirmada Kahramanmaras'taki 555 esnaf ve sanatkar isletme sahibinden veriler

Makale gelis tarihi: toplanmistir. Arastirmada oncelikle giivenilirlik ve normallik bulgular: incelenmistir.
11.10.2024 Degiskenler arasindaki iligkinin yénii ve siddetini belirleyebilmek icin korelasyon

analizi uygulanmistir. Hipotezler regresyon analizi ile test edilmistir. Olusturulan
Kabul tarihi: hipotezlerin tamamimin dogrulandigi gériilmiistiir. Arastirma verilerinin analiz
13.05.2025 sonuglarina gore proaktif kisiligin yenilik¢ilik, firsat odaklilik ve risk almayr pozitif

etkiledigi goriilmiistiir. Sonrasinda, yenilik¢ilik, firsat odaklilik ve risk almanin ig
tatminini pozitif etkiledigi sonuglarma ulasilmistir. Sonug olarak, proaktif kisilik
ozelligine sahip bireylerin yenilik¢ilik, firsat odaklilik ve risk alma diizeylerinin de
yiiksek oldugu ayrica bireylerin yenilik¢ilik, firsat odaklilik ve visk alma diizeylerinin
artmast durumunda is tatmininin de arttigi temel bulgusu elde edilmigtir.

ABSTRACT

Keywords: Proactive personality, innovativeness, opportunity focus, risk-taking, and job

. satisfaction are the research factors in this study on tradespeople and artisans. The
Proactive . . L .
P lit study was conducted with 555 enterprises operating in Kahramanmaras. Firstly,
| erson? 1y, reliability and normality findings were examined. Correlation analysis was performed
nnovation, to ascertain the strength and direction of the association between the research
Opportunity Focus,

variables. An analysis of regression was used to test the hypotheses. It was noted that
every theory has been verified. The research data analysis showed that a proactive
personality positively affects innovativeness, opportunity focus, and risk-taking.
Afterward, it was concluded that innovativeness, opportunity focus, and risk-taking
positively affect job satisfaction. As a result, it is concluded that individuals with
proactive personality traits have high levels of innovativeness, opportunity focus, and
risk-taking, and the increase in these levels increases job satisfaction.
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1. GIRIS

Proaktif kisilik, bireylerin kisisel inisiyatif almasi ve degisimi baslatma egilimi ile ilgilidir. Is alaninda ve 6tesinde
birgok olumlu sonugla iliskili olan bir kisilik 6zelligidir (Zimmerman vd., 2024:1). Bireylerin mevcut durumlarini
iyilestirmek i¢in ne 6lgiide inisiyatif aldiklarini ifade etmektedir (Ng ve Feldman, 2013:587). Risk alma konusunda
ise proaktif bireyler, hedeflerinin ve refahlarmin pesinden gitmek, kaynak kazanimlarini artirmak ve daha fazla
yaraticilik ortaya koymak igin dogal kisisel kaynaklara sahiptirler. Daha proaktif ¢aliganlar faydali galigma
ortamlarini sekillendirme ve segme konusunda yiiksek etkinlige sahiptirler. Yeni fikirler tiretip uygulayarak kisisel
kaynaklarmi gelistirmek icin kendilerini ve isteki rollerini tanimlarlar (Li vd., 2020:198). Proaktif kisiler var olan
durum olarak statiikoyu kabul etmezler. Cevrelerini etkileyerek istedikleri yonde degistirmek i¢in ¢aba sarf eder
ve basartya ulasana kadar da gabalamaya devam ederler. Proaktif kisilik bireyi digerlerinden ayirabilecek bir
Ozellik olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Proaktif olmayan kisiler ise goriilen mevcut duruma riza gosterirler,
degisiklikten kaginma durumunun tam tersi 6zelliklere sahiptirler.

Yenilik, yeni fikirlerin, siireglerin, iiriinlerin veya hizmetlerin tiretilmesi, kabul edilmesi ve uygulanmasi anlamina
gelir (Calantone vd., 2002:517). Yenilikgilik ise, bir firmanin yeni teknolojik siiregler, iirlinler, hizmetlerle
sonuglanabilecek yeniliklere, yeni fikirlere, yaratici siireclere ve deneylere katilma ve destekleme egilimi
(Kmieciak vd., 2018:645) ile ilgilidir. Firsatlara odaklanma kavrami, calisanlarin is yerindeki kigisel
geleceklerinde kag tane yeni hedef, secenek ve olasiliga sahip olduklarina inandiklarimi agiklar (Schmitt vd.,
2013:505). Risk alma, zararli veya tehlikeli olma potansiyeli tasiyan ancak ayni zamanda olumlu olarak
algilanabilecek bir tiir sonug i¢in firsat saglayan davraniglarda bulunma egilimini ifade eder (Saha vd., 2017:53).
Risk alma davranisi, olumlu sonuclarin olasiligini artirirken olumsuz sonuglarin olasiliklarini géz ardi etmeyi
gerektirir (de Ruijter vd., 2023:4).

Okumus ve Bakan (2022:267)’a gore is tatmini, ¢alisanlarin isleriyle ilgili olumlu ya da olumsuz olarak
algiladiklar1 durumlarin sonucunda ortaya koyduklar1 tutumlarla ilgilidir. Calisanin isiyle ilgili degerlendirme
yapmas1 sonucu olusan keyifli ve pozitif duygusal durum is tatmini olarak ifade edilir. Is tatmini genel olarak, bir
¢aliganin isinin farkli yonlerine karsi genel tutumu olarak bilinmektedir (Saha vd., 2017:54). Kisinin isiyle ilgili
olusturdugu olumlu ya da olumsuz duygularm birlesimi ile ilgilidir. Is tatmini, bireyin isyerindeki davranisiyla
yakindan baglantilidir. Is tatmini duygusal olarak olumlu bir duygusal degerlendirme iken bilissel olarak ¢aligma
kosullarinin daha mantikli ve akilci bir degerlendirmesidir. Biligse dayali is tatmini ¢aligma kosullarina iligskin daha
mantikli ve rasyonel bir degerlendirmeyi igerir (Zhu, 2013:294).

Bu calismada 6ncelikle esnaf ve sanatkarlarda var olan proaktif kisiligin yenilikgilik, firsat odaklilik, risk alma
iizerindeki etki ve aralarindaki iliski diizeyleri arastirilmistir. Aragtirmanin ikinci boliimiinde ise yenilikgilik, firsat
odaklilik, risk almanin is tatmini tizerindeki etki ve aralarindaki iligski diizeyleri incelenmektedir. Bu arastirma
proaktif kisilik, yenilikgilik, firsat odaklilik, risk alma ve is tatmini iligkisi bir arada incelendigi literatiirdeki ilk
calisma ozelligi tasimaktadir. Proaktif kisilik gevresini istendik yonde degistirebilmesi, yenilik¢ilik rekabet igin
avantaj olusturabilmesi, firsat odaklilik rakiplerden 6nce firsatlari yakalayabilme 6zelligine sahip olmast, risk alma
iyi bir girisimcinin kotrollii olarak yapmasi gereken bir davranis tarzi olmasi ve is tatmini birgok zorluga karsin
isinden memnuniyetle ilgili olmasi sebebiyle 6nem arz etmektedir. Bu degiskenlerin tiimii basarili bir isletme igin
onemli olup birbirlerini destekleyen kavramlardir. Ortaya konulacak olan bulgularin ilgili literatiirii genigletecegi
ve onemli sonuglart literatiire kazandiracagt degerlendirilmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Proaktif Kisilik

Proaktif kisilik, durumlar karsisinda proaktif davranmaya yonelik genellestirilmis bir egilim (Ng ve Feldman,
2013:588) olup bireylerin hedeflerine ulasmak i¢in degisim konusunda inisiyatif almalar1 ve firsat bulduklarinda
islerini daha iyi yapmanin yollarini etkin bir sekilde aramalar1 anlamina gelmektedir (Li vd., 2020:198). Proaktif
insanlar ¢evresel degisimi etkilerler, firsatlar1 belirler ve bunlara gore hareket ederler, inisiyatif gosterirler ve
anlamli bir degisim olusturana kadar sebat ederler (Bateman ve Crant, 1993:105; Crant ve Bateman, 2000:65).
Kuruluslarinin misyonunu doniistiiriir, sorunlari bulup ¢ézer ve ¢evrelerindeki diinya tizerinde bir etki olusturmayi
kendilerine gorev edinirler. Proaktif olmayan ya da pasif kisiler ¢cok az inisiyatif gosterirler ve i¢inde bulunduklari
kosullar1 degistirmek yerine pasif bir sekilde uyum saglama egilimindedirler (Crant ve Bateman, 2000:65),
cevrelerini degistirme firsatlart i¢in aktif olarak ¢evreyi taramazlar ve firsat ortaya ciktiginda harekete gegcmez
(Fuller vd., 2010:37), statilye meydan okumaz, firsatlar1 belirleyemez, ¢ok az inisiyatif gosterir ve ig kosullarina
yalmizca pasif bir sekilde uyum saglarlar (Zhang vd., 2012:111). Proaktif kisiligi diisiik olan bireyler reaktiftir ve
kuruluslarindaki statiikoyu korumaktan memnun olurlar (Buil vd., 2019:66). Seibert vd. (1999) proaktif kisiligi,
bireyin dis cevresini sekillendirirken mevcut durumu etkili bir sekilde degistirmek, firsatlar1 belirlemek,
zorluklarin ve engellerin listesinden gelmek ve hedeflerine ulagsmak i¢in aktif caba ve davranislar gdstermek olarak
tanimlamaktadirlar. Proaktif kisilik 6zelligi yiiksek olanlar ¢evrelerindeki ortami bilingli olarak ve dogrudan
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degistirebilirler (Ji vd., 2019:81). Proaktif kisilik, farkli ve daha iyi bir gelecek i¢in girisimde bulunma ve ¢aba
gosterme konusunda da girisimciye i¢sel motivasyon saglamaktadir (Abid vd., 2021:304).

2.2. Yenilik¢ilik

Yenilik, yeni fikirler gelistirme ve bunlart bireyler, kuruluslar ve toplumlar i¢in deger olusturan ¢oziimlere
doniistiirme siireci olarak tanimlanmaktadir. Coziimler yeni iirlinler, hizmetler ve konseptler, yontemler, siiregler,
stratejiler, organizasyonlar, yapilar vb. seklinde olabilir. Boylece, ¢ozlimler farkl diizeyleri kapsar: mikro diizeyde
yeni mallar, hizmetler ve yontemler; mezo diizeyde yeni oOrgiitsel yontemler, orgiitsel bigimler ve igbirligi
bicimleri; ve makro diizeyde yeni normlar, yaklagimlar ve sosyal sistemler olabilir. Yenilik belirli bir kurulus i¢in,
belirli bir faaliyet alaninda veya belirli bir hedef grup i¢in yeni olabilir. Ayn1 zamanda, kesigme noktalarinda yeni
degerlerin olusturuldugu farkli bilesenlerin yeni bir kombinasyonu da olabilirken yenilikg¢ilik ise hem siire¢ hem
de sonugla ilgilidir (Lindberg ve Nahnfeldt, 2017:99). Yenilik sirketlerin kimliklerini yeniden kesfetmeleri ve yeni
tirlin ve hizmetler sunarak pazar paylarini artirmalari igin bir yenilenme islevi goriir (Berry ve Wagner, 2019:138).

Yenilik¢ilik, kuruluglarin uzun vadede performanslari, basarilari ve devamliliklart ile iligkili bir kavramdir.
Giiniimiiziin hizla degisen is diinyasinda kuruluslar, sonunda yenilige doniisebilecek yeni fikirlerle rakipleriyle
rekabet etmektedirler (Riivari ve Ldmsi, 2019:223).

Yenilik¢ilik ise, bir firmanmn yeni teknolojik siiregler, iirlinler, hizmetlerle sonuglanabilecek yeniliklere, yeni
fikirlere, yaratict siireclere ve deneylere katilma ve destekleme egilimi olarak tanimlanabilir (Kmieciak vd.,
2018:645). Yenilik¢iligin radikal veya ¢igir acan bir yenilik olusturmasi da gerekmeyebilir (Ceccagnoli vd.,
2024:1).

Arastirmacilar tarafindan daha 6nce yapilan ¢aligmalarda (Ng ve Feldman, 2013; Rodrigues ve Robelo, 2019;
McCormick vd., 2019) proaktif kisilik ve yenilik ile ilgili kavramlar arasinda pozitif iliski oldugu goriilmektedir.
Bu aragtirmada da proaktif kisiligin yenilik¢iligi pozitif yonlii olarak etkileyecegi diisliniilmekte olup aragtirmanin
ilk hipotezi su sekildedir:

H1. Proaktif kisilik yenilik¢iligi pozitif yonde anlamli bir sekilde etkilemektedir
2.3. Firsat Odakhhik

Firsatlara odaklanma kavramu ilk olarak kisilik ve gelisim psikologlari tarafindan gelistirilmistir. Motivasyon igin
gelecek odakli zamansal odagin 6nemini vurgulayan bir sosyal biligsel teori ¢er¢evesine dayanmaktadir (Schmitt
vd., 2013:505-506). Bireylerin isle ilgili kisisel geleceklerinde ne kadar yeni hedef, segenek ve olasiliga sahip
olmay1 beklediklerini agiklayan biligsel-motivasyonel bir yapidir (Zacher vd., 2010:374). Firsatlara odaklanma
insanlarin gelecek yasamlarinda kalan firsatlara iliskin algilarini yakalar. Insanlarin hedef seciminin yani sira hedef
pesinde kosarken gosterdikleri caba ve sebati da diizenler (Gielnik vd., 2017:464-465). Isyerindeki firsatlara
odaklanma, calisanlarin mesleki geleceklerinde yeni hedeflere ve firsatlara ne dlgiide inandiklarini ifade eder.
Dolayistyla, is yerindeki firsatlara odaklanmak hem galisanlara hem de kurumlara davranislart sekillendirmek ve
refahi artirmak i¢in firsatlar sunabilir. Geleceklerini sinirli olarak algilayan kisiler, kendileri i¢in duygusal olarak
anlamli olan kisa vadeli hedeflere daha fazla odaklanirken, daha uzak bir gelecekte kendilerine fayda
saglayabilecek 6grenme ve gelisim hedefleri gibi gelecege yonelik hedeflere daha az odaklanirlar. Buna karsilik,
is yerinde gelecekte daha fazla firsata sahip olduklarini diisiinen ¢alisanlar uzun vadeli hedefler belirleyebilir ve
planlar yapabilirler (Kosenkranius vd., 2021:5). Firsat odakli olmak, bir firmanin mevcut pazarlarin Gtesine
bakmasina yardimer olur. Iddiali bir bakis acisina sahip firmalar, uygun kosullar ortaya ¢iktiginda rekabete daha
hizli ve daha etkili bir sekilde yanit verebilirler. Firma sadece pazar tarama faaliyetleriyle mesgul olmamalidir.
Beraberinde zamaninda ve olumlu olan beklenmedik pazar degisikliklerini de aramalidir. Daha istikrarl
piyasalarda bile firsata odaklanmak, stratejik hamlelerin uygun kosullarda yapilmasini saglar (Brockman vd.,
2012:435).

Arastirmacilar tarafindan proaktif kisilik ile firsat odaklilik arasindaki iligkiyi konu edinen daha once yapilan
¢alismaya rastlanilmamistir. Ancak, proaktif kisilik yapisinda olanlar firsatlar1 6nceden goriip odaklanma, bu
firsatlardan yararlanmak i¢in yeni hedefler belirleme 6zelligine sahip olduklarindan dolay1 bu aragtirmada proaktif
kisiligin firsat odaklilig1 pozitif yonlil olarak etkileyecegi diigiiniilmektedir. Arastirmanin ikinci hipotezi su sekilde
olusturulmustur:

H2. Proaktif kisilik firsat odakliligi1 pozitif yonde anlamli bir sekilde etkilemektedir
2.4. Risk Alma

Klasik karar teorisinde risk, en yaygin olasit sonuglarin, bunlarin ihtimallerinin ve subjektif degerlerinin
dagilimindaki degisimi yansitan bir kavram olarak distiniiliir (March ve Shapira, 1987:1404). Risk alma,
kendisinin veya baskalarinin fiziksel, ekonomik veya fiziko-sosyal refah1 i¢in muhtemel yararlar1 veya maliyetleri
hakkinda algilanan belirsizligi igeren, bilingli veya bilingsiz olarak kontrol edilen herhangi bir davranistir
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(Trimpop, 1994:9). Istenmeyen sonuglarin ortaya ¢ikma ihtimali ile iliskilendirilen davranislarda bulunma olarak
tanimlanmaktadir (Boyer, 2006:291). Cogu insanda endise olusturmaya yetecek kadar yenilik veya tehlike igeren
herhangi bir amagh aktivite ile ilgilidir. Risk alma fiziksel, sosyal ya da her ikisinin birlesimi olabilir (Levenson,
1990:1073). Riskli kararlar farkli psikolojik siiregleri igerir. Daha yiiksek risk tagiyan segenekler genellikle daha
fazla getiri saglar. Risk alma terimi, daha yiiksek sonu¢ degiskenligine, yani daha genis bir muhtemel sonug
araligina sahip olan segenegin tercih edilmesini ifade eder. Gergek diinyadaki riskli kararlarda genellikle
olumsuzluk durumunun olusabilecegi ongoriisiinden hareket edilmekle birlikte bu sonuglarin higbirinin olumsuz
olmasi da gerekmez. Risk alma ne tek bir olgu ne de tek bir kisilik 6zelligidir ve sadece risk tutumlar tarafindan
degil, ¢esitli siirecler tarafindan da motive edilebilir (Figner ve Weber, 2011:211). Riskten kaginan karar vericiler
nispeten diisiik riskleri tercih ederler ve muhtemel sonuglardaki degiskenligi azaltmak i¢in beklenen getirilerin bir
kismindan fedakarlik etmeye hazirdirlar. Risk pesinde kosan karar vericiler nispeten yiiksek riskleri tercih ederler
(March ve Shapira, 1987:1406). Orgiitsel karar vermede, tatmin edici seviyelerin altindaki performans risk almay1
artirirken tatmin edici seviyelerin iizerindeki performans risk almay1 azaltabilmektedir (Singh, 1986:565). Insanlar
grup halindeyken riskle ilgili kararlar1 yalniz olduklarindan farkl sekilde verirler. Bir grup iginde paylasilan risk,
bireyi risksiz hale getirdigi i¢in daha riskli kararlar almayr muhtemel hale getirir. Riskli degisim, bir grubun
bireysel olarak soruldugunda yapacagindan daha asir1 bir eylem plani {izerinde kolektif olarak anlagmaya varilmasi
durumunda ortaya ¢ikar. Ayrica grup iiyeleri hayal kirikligina ugratilmak istenmeyebilir ve dolayisiyla risk
ortalamasina sahip olunabilir (Saha vd., 2017:53). Risk alanlarin hayatlarinin veya iglerinin tatmin edici olmayan
yonlerini degistirme konusunda risk alma olasiliklar: risk almayanlara gére daha yiiksektir (de Ruijter vd.,
2023:4).

Daha 6nce arastirmacilar tarafindan yapilan ¢aligmalar incelendiginde; Nicholson vd. (2005) tarafindan kisiligin
(bes faktor kisilik) alana 6zgii risk alma {izerinde etkili oldugu, Rank ve Strenge (2018) tarafindan yapilan
calismada proaktiflik ile risk alma arasinda pozitif iliski oldugu, Shin ve Oem (2014) tarafindan yapilan ¢aligmada
takim proaktifligi ile risk alma normu arasinda pozitif iliski oldugu, Bergner vd., (2023) tarafindan yapilan
calismada ise kisilik (bes faktor kisilik) ile risk alma arasinda anlaml iligki olmadig1 bulgusunun elde edildigi
goriilmektedir. Ulagilabilen yerli ve yabanci literatiirde dogrudan proaktif kisilikle risk alma arasinda yapilmis bir
calismaya rastlanilmamistir. Yukarida ifade edilen arastirmacilar tarafindan yapilmis olan ilgili ¢aligmalar
dogrultusunda bu aragtirmada proaktif kisiligin risk almay1 pozitif yonlii olarak etkileyecegi ongoriilmekte olup
aragtirmanin ligiincii hipotezi su sekilde olusturulmustur:

H3. Proaktif kisilik risk almay1 pozitif yonde anlamli bir sekilde etkilemektedir
2.5. is Tatmini

Dar anlamda is tatmini, ise iligskin tutumlari ifade etmektedir. Belirli is faktorleri, bireysel 6zellikler ve is disindaki
grup iliskisi alanlarindaki bircok 6zel tutumun sonucu olan genel bir tutumdur (Mishra, 2013:45). Calisanin igiyle
ilgili degerlendirmesinden kaynakli olumlu duygusal durumdur (Locke, 1976:1304; akt. Judge ve Klinger,
2008:394). Is tatmini bilis ya da duygu temelli olabilir. Bilis temelli i tatmini, muhakeme, biling, alg1, yargi ve
diger yonleri igeren psikolojik bir tanima siirecinin anlagilmast ile ilgilidir. Bir karsilagtirma siireci igerir. Goreceli
bir kavramdir. Referanslarla karsilagtirma iizerinden degerlendirilir. Duygusal yargilara bagli olmayan gelisim
firsatlari, galisma g¢iktilart ve kosullarina iliskin degerlendirmedir. Gelisim firsatlarinin, ¢alisma kosullarinin, igin
dogasinin ve bireylerin ihtiyaglarinin karsilanip karsilanmadig 6lgtiliir. Duygu temelli is tatmini ise isle ilgili genel
olumlu duygusal degerlendirme olup isin ¢alisanlarda hos duygular ve olumlu hisler uyandirip uyandirmadigi ile
ilgilidir. Kisilerin ¢aligma esnasindaki hisleri ve duygulart 6lgiiliir. Yiiksek is tatmininde olumlu hisler veya
duygular vardir. Ozetle, duyguya dayali is tatmini, ise iliskin genel olarak olumlu bir duygusal degerlendirmedir
(Zhu, 2013:294). Is tatmini iicretler (Kalleberg, 1977), denetim, istihdamin istikrar1, calisma kosullar1 (Poggi,
2010), isin sosyal iliskisi, sikayetlerin derhal ¢oziilmesi, isverene adil davranilmasi (Kosteas, 2010) ve diger
benzeri hususlar gibi belirli faktorlerle ilgilidir. Is tatmini; yas (O’brein ve Dowling, 1981; Clark vd., 1996),
cinsiyet (Bender vd., 2005), tesvikler, caligma ortami, egitim (Vila ve Garcia-Mora, 2005; Okumus ve
Bakan,2022), calisma siiresi (Okumus ve Bakan, 2022) vb. gibi farkli sosyo-ekonomik ve kisisel faktorlerle de
iliskilidir (Mishra, 2013:45).

Daha once arastirmacilar tarafindan, ig tatmini ile yenilik¢ilik kavramina yakin kavramlar iizerinde, yapilan
caligmalar incelendiginde; Shipton vd. (2006) tarafindan yapilan ¢alismada toplam is tatmininin teknoloji/stiregteki
yeniligi agikladig1, Trivellas ve Santouridis (2009) tarafindan yapilan ¢aligmada is tatmininin yenilik performansi
iizerinde 6nemli bir etkisi oldugu, Bysted’in (2013) ¢alismasinda, is tatmininin yenilik¢i is davranisini olumlu
olarak etkiledigi, Niu (2014) tarafindan yapilan ¢aligmada is tatmini ile yenilik¢i davranis arasinda pozitif yonli
iliski oldugu ve is tatmininin bireysel yenilik¢i davranisi olumlu yonde etkiledigi, Chung ve Kim (2017) tarafindan
is tatmini ile yenilik¢i is davranisi arasinda pozitif yonlii iligski oldugu, Brimhal ve Mor Barak (2018) tarafindan
yenilik ile is tatmini arasinda pozitif yonlii iliski oldugu, Ispir (2018) tarafindan yapilan ¢alismada yenilikgi
davranis ile is tatmini arasinda pozitif yonlii iliski oldugu, Altan ve Ozpehlivan’in (2019) ¢alismasinda inovasyon
yonliiliik ile is tatmini arasinda pozitif yonlii iliski oldugu, Tsai ve Yen (2020) tarafindan is tatmininin yenilik
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baghligini 6nemli dlciide artirdig1, Ispir ve Yesil (2020) tarafindan yapilan calismada yenilik¢i davranis ile is
tatmini arasinda pozitif yonlii iliski oldugu, Mustafa vd., (2021) tarafindan yapilan ¢aligmada is tatmininin
yenilik¢i is davranisiyla pozitif yonde iliskili oldugu bulgulariin elde edildigi gérilmektedir.

Yenilik¢ilik ve is tatmini degiskenlerinin birlikte ele alindigi ¢aligmalar incelendiginde; Pelenk (2019) tarafindan
yapilan ¢aligmada bireysel yenilikg¢iligin alt boyutlardan “fikir 6nciiligii ve risk almak” yoneticilerin is tatminini
arttirirken; diger bir boyut olan “degisime diren¢ gostermek”, yoneticilerin is tatminlerini azalttigi, Giiler ve
Ocak’1n (2019) ¢aligmasinda yenilikgilik ile is tatmini iligkisinin (.54**) pozitif yonlii oldugu bilgisi paylagilmistir.
Esnaf ve sanatkarlar icin yapilmis olan yenilikgilik ile is tatmini iliskisini aragtiran ¢alismaya rastlanmamustir.
Yukarida goriilen aragtirmacilar tarafindan yapilmis olan ilgili ¢alismalar dogrultusunda bu arastirmada
yenilik¢iligin is tatminini pozitif yonlii olarak etkileyecegi dngoriilmekte olup aragtirmanin dordiincii hipotezi su
sekilde olusturulmustur:

H4. Yenilikgilik ig tatminini pozitif yonde anlamli bir sekilde etkilemektedir

Firsat odaklilik ve is tatmini arasindaki iligki ve etki diizeyine yonelik ulasilabilen kaynaklarda daha 6nce yapilmis
caligmaya rastlanilmamistir. Firsatlar1 arastiran, agiga ¢ikan firsatlardan yararlanarak kendi sahsi veya orgiitsel
hedeflere ulagma arzusunda olan firsat odakli ¢alisanlarin hedeflere ulastikea is ile ilgili tutumlarinda ( is tatmin
diizeylerinde) pozitif yonlii degisimler yasanacagi diigiiniilmektedir. Bu aragtirmanin besinci hipotezi su sekilde
olusturulmustur:

HS5. Firsat odaklilik is tatminini pozitif yonde anlaml bir sekilde etkilemektedir

Daha once arastirmacilar tarafindan yapilan iliskili ¢aligmalar incelendiginde; Nielsen vd., (2011) tarafindan
yapilan caligmada risk algist ile is tatmininin (-0.33**) negatif yonlii iliskili oldugu, Cornelissen vd., (2011)
tarafindan yapilan ¢aligmada risk toleransi daha yiiksek olan performans iicretli iglerde ¢alisanlarda is tatmininin
daha fazla olustugu, dogrudan calisma olarak ise Pelenk (2019) tarafindan yapilan calismada risk alma ile is
tatmininin (0,60**) pozitif yonli iliskili oldugu bulgusu elde edilmistir. Girisimciler i¢in énemli iki degisken
olmasina karsin ne yazik ki, risk alma davranist ile is tatmini arasindaki iligki hakkinda ¢ok az dogrudan arastirma
bulunmaktadir (de Ruijter vd., 2023:4). Bu aragtirmada risk almanin is tatminini pozitif yonlii olarak etkileyecegi
diistiniilmektedir ve arastirmanin altinci hipotezi su sekilde olusturulmustur:

H6. Risk alma is tatminini pozitif yonde anlamli bir sekilde etkilemektedir
3. METODOLOJi
3.1. Arastirma Yontemi

Bu arastirmada; Kahramanmarag’ta veri toplandigi donemde evreni olusturan 23.545 isletmeden 6rneklem olarak
belirlenen 555’ine anket caligmasi yapilarak elde edilen veriler ile ¢alisma gerceklestirilmistir. 384 isletme
sahibinden veri toplanmis olmasi yeterli olacakken 555 isletme sahibinden veri toplanarak ¢alisma
gercgeklestirilmistir. Arastirma esnaf ve sanatkar odalarina kayitli isletme sahipleri ile gergeklestirilmistir.

Proaktif kisilik 6lgegi; Kickul ve Gundry (2002)’1n Bateman and Crant’s (1993)’1n ¢alismasindan alarak kullandigi
olgek Tiirkge’ye gevirilerek, “Fikirlerimin 6niindeki engellerle yiizlesmekten ve iistesinden gelmekten hoglanirim”
seklinde sorulardan olusan 5 ifade kullanilmistir.

Yenilik¢ilik 6l¢egi; Brockman ve Jones (2012) tarafindan yapilan ¢alismadan alinmis olup olgek Tiirkge’ye
gevirilerek “Yenilik¢i olmak firmam igin rekabet avantajidir” seklinde sorulardan olusan 5 ifade kullanilmistir.

Firsat odaklilik 6lgegi; Brockman ve Jones (2012) tarafindan yapilan ¢alismadan alinmis olup 6l¢ek Tiirkge’ye
cevirilerek “Firmam her zaman yeni firsatlar arar” sorularindan olusan 3 ifade kullanilmistir.

Risk alma o&lgegi; Brockman ve Jones (2012) tarafindan yapilan ¢aligmadan alinmig olup 6lgek Tiirkge’ye
gevirilerek “Firmama fayda saglayacagini diisiindiigiimiiz durumlarda, risk almaya haziriz” gibi sorulardan olusan
3 ifade ile 6l¢iimlenmistir.

Is tatmini 6lgegi; Cammann vd. (1979)’nin gelistirdigi ve Saks (2006) tarafindan ¢aligmasinda kullanilan ve
uluslararast literatiirde Kessler vd. (2020) tarafindan da arastirmalarinda Michigan Orgiitsel Degerlendirme Anketi
(Michigan Organizational Assessment Questionnaire) adi ile kullandiklar1 goriilen Is Tatmini 6lgegi Tiirkge’ye
gevirilerek, “Sonug olarak, isimden memnunum” seklinde sorulardan olusan 3 ifade ile 6l¢iimlenmistir. Orijinal
calismada Reverse olarak belirtilen 2. 6nerme diizeltilerek kullanilmistir.

Ifadelerin dlgiilmesi icin ankette “1.Kesinlikle Katilmiyorum” ve “5.Kesinlikle Katiliyorum” olarak kodlama
yapilmistir.
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3.2. Arastirmanin Giivenilirlik ve Gegerliligi

Olgeklerin giivenirligi bilesik giivenilirlik ve Cronbach’s Alfa kullanilarak test edilmistir. Tablo 1.’de bilesik
giivenilirlik ve Cronbach’s Alfa degerleri verilmistir. Degiskenlerin Cronbach’s Alfa katsayis1 proaktif kisilik
0,846, yenilikgilik 0,867, firsat odaklilik 0,840, risk alma 0,800 ve is tatmini 0,871 olarak gergeklesmistir. Verilerin
yiiksek diizeyde giivenilir oldugu goriilmiistiir. Bilesik giivenilirlik degerinin ise proaktif kisilik 0,749, yenilik¢ilik
0,859, firsat odaklilik 0,720, risk alma 0,799 ve is tatmini 0,918 degerleri aldig1 goriilmektedir.

Tablo 1. Proaktif Kisilik, Yenilik¢ilik, Firsat Odaklilik, Risk Alma, is Tatmini Degiskenlerinin Giivenilirlik Tablosu

Degiskenler ifade Adedi CrOAI:Ba;h s Bilesic ((éur\\’f)e Uil AVE
Proaktif Kisilik 5 0,846 0,749 0,39
Yenilik¢ilik 5 0,867 0,859 0,55
Firsat Odaklilik 3 0,840 0,720 0,46
Risk alma 3 0,800 0,799 0,57
Is Tatmini 3 0,871 0,918 0,79

Tablo 2.’de normallige ait bulgular verilmistir. Genel olarak verilerin normal dagilimini belirlemek i¢in gesitli
testler yapilmakla birlikte Sosyal Bilimler alaninda normal dagilim g¢arpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis)
degerlerine bakilarak belirlenebilmektedir. Verilerin +2 ile -2 araliginda oldugu goriilmektedir. AVE degerleri
0,50’nin altinda degerler bulunmaktadir. Fornel ve Larcker’e (1981) gére AVE degeri 0.50’nin altinda olmasina
ragmen CR degeri 0.70’in tizerinde ise AVE degeri kabul edilebilirdir. Bu bulgulara gore basiklik ve ¢arpikligin
olmasi gereken degerler arasinda yer aldigi ve normal dagildigi goriilmiistiir.

Tablo 2. Proaktif Kisilik, Yenilikcilik, Firsat Odagi, Risk Alma, is Tatmini Degiskenlerine Ait Normallik Bulgulari

Degiskenler A. Ortalama Medyan S. Sapma Carpikhk Basikhik
Proaktif Kisilik 4,0919 4,0000 0,75078 -1,005 1,384
Yenilikgilik 4,1903 4,2000 0,75285 -1,249 1,981
Firsat Odag1 4,1119 4,0000 0,82690 -1,220 1,857
Risk Alma 4,0141 4,0000 0,83736 -0,918 0,873
Is Tatmini 4,1856 4,3333 0,91441 -1,476 2,312

Olgegin yap1 gegerliligini 6lgiimlemek amaciyla 6 degiskene ait 19 ifade icin faktdr analizi yapilmistir. Degiskenler
arasindaki iliski diizeyinin p=0,00<0,05 deger aldig1, faktor analizi yapilabilecegi ve drneklem biiyiikligiiniin
yeterli oldugu gorilmiistir (KMO=0.929>0,60). Faktor analizinde agiklanan varyans %69,488 olarak
gerceklesmistir. Aragtirmanin degiskenlerine ait ifadeler (Proaktif Kisilik, Yenilik¢ilik, Firsat Odaklilik, Risk
Alma, Is Tatmini) orijinal 6lceklerdeki yerlerini korumustur.

Tablo 3. Proaktif Kisilik, Yenilik¢ilik, Firsat Odaklihk, Risk Alma, is Tatmini degiskenlerinin Faktér Analiz

Sonuclar:

- Faktor Agiklanan
Degisken I Yiikleri viryans
Proaktif Kisilik Pro 1. Fikirlerimin 6niindeki engellerle yiizlesmekten ve iistesinden -,807 5,628

gelmekten hoglanirim.
Pro 2. Fikirlerimin ger¢ege doniistiigiinii gormekten daha heyecan -,788
verici bir sey yoktur.
Pro 3. Firsatlari tespit etmede miikemmelim. -,563
Pro 4. Statiikoya meydan okumay1 severim -,445
(statiiko siiregelen mevcut durum anlamindadir).
Pro 5. Iyi bir firsat1 bagkalarindan ¢ok daha énce fark edebilirim. -411
Yenilikgilik Yen 2. Firmam rakiplerimin ¢ogundan daha yenilik¢i olma ,840 6,515
egilimindedir.
Yenl. Yenilik¢i olmak firmam icin rekabet avantajidir. ,753
Yen 3. Firma yoneticisi olarak yaraticiligi ve yenilikgiligi tesvik eden ,750
bir atmosfer olustururum.
Yen 5. Firmamda yeni iiriin ve fikirleri denemek gerektigine inantlir. ,678
Yen 4. Firmamm “inovasyon (yenilik¢ilik) odakli” oldugu 674
sOylenebilir.
Firsat Odakliik ~ Firs 3. Firmam yeni bir firsat bulmak i¢in ne gerekiyorsa yapar. ,702 45,239
Firs 1. Firmamu firsat odakli olarak nitelendiririm. ,684

(Firsat, firmaya yeni is firsatlart olusturma anlaminda olup kotii
anlamda firsatcilik olarak anlagilmamalidir)
Firs 2. Firmam her zaman yeni firsatlar arar. ,652
Risk Alma Rsk 3. Firmam kumarbaz degildir ancak risk de aliriz. ,837 3,857
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Rsk 2. Firmam, bir firsati tamamen kagirmaktansa riskli de olsa o ,801

firsatin pesine diiger.

Rsk 1. Firmama fayda saglayacagini diisiindiiglimiiz durumlarda, risk ,618

almaya hazinz.

Is Tatmini Istat 2. Genel olarak, isimi seviyorum. ,945 9,812

Istat 3. Genel olarak burada ¢alismayi severim. 917

Istat 1. Sonug olarak, isimden memnunum. 7197

Toplam Varyans 69,488
KMO = 0,929 Ki-Kare (y2) = 5465,847  df=171 p = 0,000

3.3. Arastirma Modeli ve Hipotezler

Hi Yenilikgilik "
H2 . N
Proaktif Kisilik Firsat Odaklilik H5 s Tatmini
H3
H6
Risk Alma

Sekil 1. Arastirma Modeli

Arastirma modeli, proaktif kisiligin yenilik¢ilik, firsat odaklilik ve risk alma iizerinde etkili oldugu ve is tatmininin
de bu degiskenlerden etkilendigi iizerine kurgulanmistir. Modele gore, proaktif kisilerin yeniliklere daha acik,
aciga c¢ikabilecek firsatlar1 elde etmek ve yonetmek igin istekli ve hedeflerine ulasmak i¢in hesaplanmig riskleri
¢ekinmeden alabilecekleri one siiriilmektedir. Yine model, kisilerin yaptiklar: islere kargt olumlu tutumlar
sergilemeleri i¢in yenilik¢i davranabilecekleri, agiga ¢ikan firsatlardan yararlanabilecekleri ve goze aldiklari
riskleri iistlenebilecekleri ortamlarin olugmasinin 6nemli olduguna vurgu yapmaktadir.

4. BULGULAR
Tablo 4. Demografik Degiskenlere Ait Dagilim

Genel Bilgiler Say1 %  Genel Bilgiler Say1 %
Cinsiyet Medeni Durum
Erkek 418 75,5 Evli 443 80
Kadin 136 245 Bekar 82 14,8
Bosanmuis 29 5,2
Toplam 554 100 Toplam 554 100
Yas Egitim Diizeyi Durumu
24 yas ve alt1 33 6,1 ilkokul 153 27,8
25-34 arasi 122 22,6 Ortaokul 110 20,0
35-44 arast 180 33,3 Lise 203 36,8
45-54 arasi 140 25,9 On Lisans 45 8,2
55 ve lizeri 66 12,2 Lisans 37 6,7
Yiiksek Lisans 3 0,5
Toplam 541 100 Toplam 551 100

Not: Sorularin tamamina yanit vermeyenlerden dolay1 baz1 degiskenlerin toplami 555’in altinda olabilmektedir.
Katilimcilarin;
%75,5 oraninda erkeklerden ve %80 oraninda evlilerden olustugu,

%6,1 oraninda 24 yas ve altinda, %22,6 oraninda 25-34 arasi, %33,3 oraninda 35-44 arasi, %25,9 oraninda 45-54
arasi, %12,2 oraninda 55 yag ve iizeri kisiler oldugu,

%27,8 oraninda ilkokul, %20 oraninda ortaokul, %36,8 oraninda lise, %8,2 oraninda on lisans, %6,7 oraninda
lisans, %0,5 oraninda yiiksek lisans seviyesinde egitim diizeyine sahip olduklar1 belirlenmistir.
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4.1. Korelasyon Analizi

Proaktif kisilik, yenilikgilik, firsat odaklilik, risk alma ile is tatmini arasindaki korelasyon Tablo 5°de
goriilmektedir. Proaktif kisiligin yenilikgilik (0,684*%*), firsat odaklilik (0,711**) ve risk almayla (0,632**) pozitif
yonlii anlamli iliskiye sahip oldugu bulgulardan anlasilmaktadir. Is tatmini ile yenilikgilik (0,358%**), firsat
odaklilik (0,334**) ve risk alma (0,391**) arasindaki korelasyon incelendiginde ise pozitif yonlii anlamlh
iliskilerin bulundugu goriilmektedir.

Tablo 5. Proaktif Kisilik, Yenilikgilik, Firsat Odaklilik, Risk Alma, is Tatmini Korelasyon Tablosu

Degisken 1 2 3 4

Proaktif kisilik 1

Yenilik¢ilik ,684**

Firsat odaklilik ,711** ,655** 1

Risk alma ,632** ,596** ,661** 1

Is tatmini ,419** ,358** ,334** ,391** 1
** p< 0,01

4.2. Regresyon Analizi
Tablo 6. Proaktif Kisilik ve Yenilikcilige Ait Regresyon Analizi

Degisken Beta t p
Proaktif kisilik (Bagimsiz d.)
Yenilikgilik (Bagimli d.) 684 22,041 <001
R2:,468  Diizeltilmis R2: ,467 F: 485,787 p: <,001

Proaktif kisiligin yenilikgilik iizerindeki etkisine yonelik yapilmis olan regresyon analiz sonuglar1 Tablo 6.’da
gosterilmigtir. “H1. Proaktif kisilik yenilikg¢iligi pozitif yonde etkiler” hipotezini test etmek icin yapilan basit
dogrusal regresyon analizi sonucu model anlamli olup (F=485,787; p<0,01), proaktif kisilik yenilik¢iligi %46,8
oraninda acgiklamaktadir. Proaktif kisiligin artmasiyla yenilik¢ilik de artmaktadir. Elde edilen bulgular
arastirmanin birinci hipotezini (H1) dogrulamaktadir.

Tablo 7. Proaktif Kisilik ve Firsat Odakliliga Ait Regresyon Analizi
Degisken Beta t p

Proaktif kisilik (Bagimsiz d.)
Firsat odaklilik (Bagimli d.)

711 23,734 <,001

R2:,505 Diizeltilmis R2: ,504 F: 563,293 p: <,001

Proaktif kisiligin firsat odaklilik {izerindeki etkisine yonelik yapilmis olan regresyon analiz sonuglar1 Tablo 7°de
gosterilmigtir. “H2. Proaktif kisilik firsat odaklilig1 pozitif yonde etkiler” hipotezini test etmek icin yapilan basit
dogrusal regresyon analizi sonucu, model anlamli olup (F=23,734; p<0,01), proaktif kisilik firsat odaklilig1 %50,5
oraninda aciklamaktadir. Proaktif kisiligin yiikselmesiyle firsat odaklilikta yiikselmektedir. Ikinci hipotez de (H2)
dogrulanmustir.

Tablo 8. Proaktif Kisilik ve Risk almaya Ait Regresyon Analizi

Degisken Beta t p
Proaktif kisilik (Bagimsiz d.)
Risk alma (Bagimh d.) 632 19,166 </001
R2:,400  Diizeltilmis R2: ,398 F: 367,317 p: <,001

Proaktif kisiligin risk alma iizerindeki etkisine yonelik yapilmis olan regresyon analiz sonuglari Tablo 8’de
gosterilmistir. “H3. Proaktif kisilik risk almay1 pozitif yonde etkiler” hipotezini test etmek i¢in yapilan basit
dogrusal regresyon analizi sonucu model anlamli olup (F=367.317; p<0,01), proaktif kisilik risk almay1 %40
oraninda agiklamaktadir. Proaktif kisiligin yiikselmesiyle risk alma da yiikselmektedir. Ugiincii hipotez de (H3)
dogrulanmustir.

Tablo 9. Yenilikgilik ve is tatminine ait regresyon analizi

Degisken Beta t p
Yenilik¢ilik (Bagimsiz d.)
Is tatmini (Bagimli d.)

,358 9,013 <,001

R2:,128  Diizeltilmis R2: ,127 F:81,267  p:<,001

Yenilik¢iligin is tatmini tizerindeki etkisine yonelik yapilmis olan regresyon analiz sonuglari Tablo 9’da
gosterilmistir. “H4. Yenilikgilik is tatminini pozitif yonde etkiler” hipotezini test etmek igin yapilan basit dogrusal
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regresyon analizi sonucu model anlamli olup (F=81,267; p<0,01), yenilik¢ilik is tatminini %12,8 oraninda
aciklamaktadir. Yenilik¢iligin yiikselmesiyle is tatmini de yiikselmektedir. Arastirmanin dordiincii hipotezi de
(H4) dogrulanmistir.

Tablo 10. Firsat Odaklihgin is tatmini iizerindeki etkisine ait regresyon analizi
Degisken Beta t p
Firsat odaklilik (Bagimsiz d.)
Is tatmini (Bagimh d.)

,334 8,333 <,001

R2:,112  Diizeltilmis R2: ,110 F: 69,437 p: <,001

Firsat odakliligin is tatmini iizerindeki etkisine yonelik yapilmis olan regresyon analiz sonuglar1 Tablo 10°da
gosterilmistir. “HS. Firsat odaklilik i tatminini pozitif yonde etkiler” hipotezini test etmek igin yapilmis olan basit
dogrusal regresyon modeli anlamli olup (F=69,437; p<0,01), firsat odaklilik is tatmininindeki degisimin
%11,2’sini agiklamaktadir. Firsat odakliligin artmasiyla is tatmini de artmaktadir. Elde edilen bulgular
aragtirmanin besinci hipotezini (H2) dogrulamaktadir.

Tablo 11. Risk almanin i tatmini iizerindeki etkisine ait regresyon analizi

Degisken Beta t p
Risk alma (Bagimsiz d.)
Is tatmini (Bagimh d.) 391 9,976 <001
R2:,153 Diizeltilmis R2: ,151 F: 99,522 p: <,001

Risk almanin ig tatmini iizerindeki etkisine yonelik yapilmis olan regresyon analiz sonuglart Tablo 11°de
gosterilmigtir. “H6. Risk alma is tatminini pozitif yonde etkiler” hipotezini test etmek i¢in yapilmis olan basit
dogrusal regresyon modeli anlamli olup (F=99,522; p<0,01), risk alma is tatminindeki degisimin %15,3 linii
aciklamaktadir. Risk almanin artmasiyla is tatmini de artmaktadir. Elde edilen bulgular aragtirmanin altinci
hipotezini (H6) dogrulamaktadir.

5. SONUC VE TARTISMA

Bu aragtirmanin temel amaci, ilk olarak proaktif kisiligin yenilik¢ilik, firsat odaklilik, risk alma tizerindeki etki
diizeylerinin belirlenmesi ve sonrasinda yenilikgilik, firsat odaklilik, risk almanin is tatmini iizerlerindeki etki
diizeylerinin saptanmasidir. Yapilan analiz bazi dnemli bulgular ortaya ¢ikarmistir.

ilk olarak arastirma modeline gore proaktif kisiligin yenilikgilik iizerinde pozitif etkiye sahip oldugunu éneren H1
hipotezi desteklenmektedir. Bu bulgu arastirmacilar tarafindan daha 6nce yapilan galigsmalarla (Ng ve Feldman,
2013; Rodrigues ve Robelo, 2019; McCormick vd., 2019) benzer sonug ortaya koymaktadir. Proaktif kisilik
ozelligi arttikca yenilikgilik de artmaktadir. Cevresel degisimi etkileyen, firsatlar1 belirleyen ve bunlara gore
hareket eden, inisiyatif gosteren (Li vd., 2020:198) mevcut durumlari ve kosullari iyilestirmek veya yenilerini
olusturmak isteyen proaktif kisilik 6zelligine sahip bireyler, bir firmanin yeni teknolojik siirecler, iriinler,
hizmetlerle sonuglanabilecek yeniliklere, yeni fikirlere, yaratici siireglere ve deneylere katilma ve destekleme
egilimi (Kmieciak vd., 2018:645) olan yenilik¢iligin de artmasini saglamaktadir. Proaktif olmayan ya da pasif
kisilik yapisina sahip olup ¢ok az inisiyatif gosteren ve iginde bulunduklari kosullar1 degistirmek yerine pasif bir
sekilde uyum saglama egiliminde (Crant ve Bateman, 2000:65) olan kisilerde ise yenilik¢iligin de az olacagi
sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bu bulguya gore bir firmada yenilik¢iligin artmasi igin ¢alisan bireylerin daha proaktif
hareket etmelerinin fayda saglayacagi anlasiimaktadir.

Ikinci olarak, arastirma modeline gore proaktif kisiligin firsat odaklilik iizerinde pozitif etkiye sahip oldugunu
oneren H2 hipotezi de desteklenmektedir. Ulagilabilen literatiirde bu degiskenlerle ilgili yapilmis caligmaya
rastlanilmamig olmakla birlikte elde edilen bulgulara gore proaktif kisilik 6zelligi arttik¢a firsat odaklilik da
artmaktadir. Proaktif kisilik 6zelligine sahip bireylerin isle ilgili kisisel geleceklerinde ne kadar yeni hedef, secenek
ve olasiliga sahip olmay1 beklediklerini agiklayan (Zacher vd., 2010:374) firsat odaklilig1 da artirdig1 sonucu ortaya
cikmistir. Kisisel geleceklerinde yeni hedef, secenek ve ihtimallerini artirmak isteyen kisilere proaktif kisilik
ozelliklerini artiracak davranislar gostermelerinin katki saglayacagi anlagilmaktadir.

Ugiincii olarak, arastirma modeline gore proaktif kisiligin risk alma iizerinde pozitif etkiye sahip oldugunu dneren
H3 hipotezi desteklenmektedir. Gerek ulusal gerekse uluslararasi ulasilabilen literatiirde dogrudan proaktif
kisilikle risk alma arasinda yapilmis bir ¢aligmaya rastlanilmamis olmakla birlikte bu arastirma bulgularina gére
proaktif kisilik 6zelligi arttik¢a risk alma da artmaktadir. Mevcut sartlarin kendisini sinirlamasini kabul etmeyerek
kendi inisiyatifi ile ¢evresindeki sartlar1 degistirerek istedigi yonde sekillendiren proaktif kisilik 6zelligine sahip
bireylerin zararli veya tehlikeli olma potansiyeli tagiyan ancak ayni zamanda olumlu olarak algilanabilecek
sonuglar i¢in firsat saglayan davraniglarda bulunma egilimini ifade eden (Saha vd., 2017:53) risk alma davranisi
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da artmaktadir. Bu bulguya gore yiiksek proaktif kisilik davranisina sahip olan kisiler risk pesinde kosarak nispeten
yiiksek riskleri tercih edeceklerdir. Diisiik proaktif kisilik 6zelliklerine uygun davraniglar gésteren kisilerin riskten
kaginarak nispeten diisiik riskleri tercih edecekleri ve muhtemel sonuglardaki degiskenligi azaltmak i¢in beklenen
getirilerin bir kismindan fedakarlik etmeye hazir olacaklar: anlagilmaktadir.

Arastirma modelinin ikinci agamasina gore; yenilik¢iligin is tatmini {izerinde pozitif etkiye sahip oldugunu 6neren
H4 hipotezi de desteklenmektedir. Elde edilen bulgu arastirmacilar tarafindan daha 6nce yapilan ¢aligmalarla
(Pelenk (2019); Giiler ve Ocak (2019) benzer sonug¢ ortaya koymaktadir. Yenilik¢ilik arttikca is tatmini de
artmaktadir. Yeni teknolojik siiregler, iirlinler, hizmetlerle sonuglanabilecek yeniliklere, yeni fikirlere, yaratici
stireclere ve deneylere katilma ve destekleme egilimi (Kmieciak vd., 2018:645) olan yenilik¢iligin artmasi, kiside
isten kaynakli olumlu duygu olusumunun artmasina da katki saglamaktadir. Bireyin yeni fikirler ortaya
koymasinin veya yeniliklerle ilgili siire¢lerin i¢inde bulunmasinin beklendigi gibi is tatminini desteklemektedir.

Devaminda, arastirma modeline gore firsat odakliligin is tatmini lizerinde pozitif etkiye sahip oldugunu éneren H5
hipotezi de desteklenmektedir. Ulagilabilen literatiirde bu degiskenlerle ilgili yapilmis caligmaya rastlanilmamis
olmakla birlikte elde edilen bulguya gore firsat odaklilik arttik¢a is tatmini de artmaktadir. Kisilerin isle ilgili
kisisel geleceklerinde ne kadar yeni hedef, segenek ve ihtimallere sahip olmay1 beklediklerini agiklayan (Zacher
vd., 2010:374) firsat odakliligin artmasi isten kaynakli olumlu duygu olusumunun artmasina da katki
saglamaktadir. Bireyin kisisel gelecekleri ile ilgili daha fazla yeni hedef, secenek ve ihtimallere sahip olmalar
isten kaynakli olumlu duygu durumu olugumuna katki saglamaktadir.

En son olarak, arastirma modeline gore risk almanin ig tatmini tizerinde pozitif etkiye sahip oldugunu dneren H6
hipotezi de desteklenmektedir. Bu bulgu arastirmacilar tarafindan daha 6nce yapilan ¢alismalarla (Pelenk (2019)
benzer sonu¢ ortaya koymaktadir. Risk alma arttik¢a is tatmini de artmaktadir. Zararli veya tehlikeli olma
potansiyeli tasiyan ancak ayni zamanda olumlu olarak algilanabilecek bir tiir sonu¢ i¢in firsat saglayan
davraniglarda bulunma egilimi olan risk alma isten kaynakli olumlu duygu olusumunun artmasina da katki
saglamaktadir. Olumlu olarak algilanabilecek sonuglar olusabilecegi diisiincesinde olan bireyler zararli veya
tehlikeli olma potansiyeline ragmen yiiksek risk alma davranisi gosterdiklerinde isten kaynakli olumlu duygu
olusumunun artmasi da saglanmaktadir.

Sonraki arastirmacilara farkli sehirlerde veya farkli 6rneklemlerle arastirma degiskenleri ile ilgili arastirma
yapmalari 6nerilmektedir. Ayrica, bu ¢alisma igin gelistirilen modele yeni degiskenler eklenmesi ve daha kapsaml
modellerin de gelistirilebilecegi degerlendirilmektedir. Bu arastirma esnaf ve sanatkarlarla ilgili olarak yapilmisg
farkli meslek ve orgiitler kapsaminda ele alinacak evren ve orneklem ile yeni arastirmalarin gerceklestirilmesi
onerilmektedir.

Ulasilabilen kaynaklara gore proaktif kisilik ile firsat odakliligt ve risk alma iligkisi, firsat odaklilik ve ig tatmini
iligkisi ve ayrica bu arastirmada kullanilan degiskenlerin bir arada kullanildig1 baska calismaya rastlanilmamastir.
Bu arastirma bulgulart ile proaktif kisilik, yenilik¢ilik, firsat odaklilik, risk alma ve is tatmini ile ilgili literatiir
genigletilmis ve Onemli katki saglandigr degerlendirilmektedir. Elde edilen bulgular uygulamada sonraki
aragtirmacilara katki saglayabilecektir. Sonraki aragtirmacilara farkli sehirlerde veya farkli 6rneklemlerle arastirma
degiskenleri ile ilgili arastirma yapmalari 6nerilmektedir.

EXTENDED SUMMARY
Literature Review:

Proactive people do not accept the status quo as the existing situation. They strive to change their environment in
the direction they want by influencing it and continue to persevere until they succeed. This feature can distinguish
a person from others. Innovation, opportunity focus, and risk-taking are essential concepts for the development of
both individuals and firms. Job satisfaction is an important concept that positively affects the individual.

This study examines the effect of a proactive personality on innovation, opportunity focus, and risk-taking and the
impact of innovation, opportunity focus, and risk-taking on job satisfaction and the level of relationship between
them. This research is the first study in the literature to examine the relationship between proactive personality,
innovation, opportunity focus and risk-taking, and job satisfaction, as well as the variables used in this research. It
is considered that the findings to be revealed will expand the relevant literature and provide essential results to the
literature.

In previous studies conducted by researchers (Ng & Feldman, 2013; Rodrigues & Robelo, 2019; McCormick et
al., 2019), a positive correlation exists between proactive personality and innovation-related notions. In this study,
a proactive personality will positively affect innovativeness.

H1. Proactive personality positively affects innovation
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The researchers found no prior studies examining the relationship between proactive personality and opportunity
focus. However, it is thought that a proactive personality will positively affect opportunity focus in this study since
those with a proactive personality structure can see and focus on opportunities in advance, set new goals to take
advantage of these opportunities, and work at an intense pace to achieve these goals.

H2. Proactive personality positively affects opportunity focus

No study directly between proactive personality and risk-taking exists in national and international literature. In
line with similar studies conducted by researchers, it is predicted that proactive personality will positively affect
risk-taking in this study.

H3. Proactive personality positively affects risk taking

This study posits that innovation will have a favorable impact on job satisfaction, leading to the formulation of the
fourth hypothesis as follows:

H4. Innovation positively affects job satisfaction

It is posited that employees who actively seek opportunities and aspire to achieve personal or organizational
objectives by capitalizing on emerging prospects will undergo favorable shifts in their work attitudes upon
attaining their goals. Consequently, the fifth hypothesis of this research is articulated as follows:

H5. Opportunity orientation positively affects job satisfaction

This research posits that risk-taking will have a positive impact on job satisfaction. The sixth hypothesis is
formulated as follows:

H6. Risk-taking positively affects job satisfaction
Method:

The population of this research is 23,545 enterprises, and the sample is 555 enterprises. While it would have been
sufficient to collect data from 384 business owners, the study was carried out by collecting data from 555 business
owners. Firstly, reliability and normality findings were examined. Correlation analysis was performed to ascertain
the strength and direction of the association between the research variables. An analysis of regression was used to
test the hypotheses. It was noted that every theory has been verified.

The research findings indicate that Cronbach's Alpha and composite reliability achieved acceptable values,
confirming the reliability of the variable data. It was observed that kurtosis and skewness were between the
required values and were normally distributed. The variance explained in the factor analysis was 69,488%. The
expressions belonging to the variables of the research (Proactive Personality, Innovativeness, Opportunity Focus,
Risk Taking, Job Satisfaction) took their places in the original scales.

The research model posits that proactive personality influences innovativeness, opportunity orientation, and risk-
taking, while job satisfaction is also impacted by these variables. According to the model, proactive people are
more open to innovations, willing to obtain and manage opportunities that may arise, and can take calculated risks
to achieve their goals without hesitation. The model underscores the necessity of establishing environments that
foster innovative actions, enable individuals to capitalize on emerging opportunities, and embrace the associated
risks to cultivate positive work attitudes.

Conclusion:

The research data analysis showed that a proactive personality positively affects innovativeness, opportunity focus,
and risk-taking. Afterward, it was concluded that innovativeness, opportunity focus, and risk-taking positively
affect job satisfaction. As a result, it is concluded that individuals with proactive personality traits have high levels
of innovativeness, opportunity focus, and risk-taking, and the increase in these levels increases job satisfaction.

To enhance innovation within a firm, it is essential for employees to adopt a more proactive approach. Individuals
seeking to enhance their future goals, options, and possibilities are likely to engage in behaviors that foster
proactive personality traits.

People with high proactive personality behaviour will pursue risk and prefer relatively high risks. Individuals with
behaviours consistent with low proactive personality traits will be risk averse, preferring relatively low risks, and
will be prepared to sacrifice some of the expected returns in order to reduce the variability in possible outcomes.

The increase in innovativeness also contributes to the increase in the formation of positive emotions arising from
work. As it is expected for the individual to put forward new ideas or to be involved in processes related to
innovations, it supports the formation of positive emotions arising from the job.
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The enhancement of opportunity orientation, which delineates the extent to which individuals anticipate new goals,
options, and possibilities in their professional future, also fosters the development of good work-related feelings.
The presence of fresh goals, options, and possibilities for one's personal future fosters the development of pleasant
work-related feelings.

As risk-taking escalates, work satisfaction concurrently rises. Risk-taking, defined as the inclination to partake in
actions that may be detrimental or perilous yet offer the possibility of favorable outcomes, also enhances the
development of pleasant feelings associated with employment. Individuals exhibiting significant risk-taking
behavior, despite potential harm, tend to experience a rise in good feelings related to their task when they believe
there may be favorable outcomes.
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