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Ozet

iletisim teknolojilerinin bu denli yiiksek, bas déndiiriici bir hiza ulagtigi ¢agimizda adina bilgi
denilen hazinenin de ayni hizda degistigini, cogaldigini ve maalesef buna paralel bicimde ayni hizda
eskidigini gérmekteyiz. Rekabetin; butlin dinyada, bltin sektérleri sinir tanimaksizin acimasizca
vurdugu bir vakia iken, bilgi kadar énemli olan iki temel kavram karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlardan ilki
bilginin secilerek elenmesi, ikincisi ise elekten gegen bilginin islenmesidir. Bilgiye ulagtiktan sonra
karsimiza g¢ikan durum ise aslinda kendinden &nceki siregleri de icine alacak sekilde ARGE vyi isaret
etmektedir. ARGE ihtiyaci yada tanimlamasi; Basta Universiteler olmak Uizere, kurumlara, bireylere ve
tabi ki Ulkenin bilim ve teknoloji politikalarini yuritenlere degisimi dogru okuyabilme sorumluluk ve
zorunlulugunu getirmektedir. Tanimi ve yapisi geredi bu degisimi en cabuk yakalamasi gereken
KOBI'ler, arastirma gelistirme olgusundan gok yoksun bir sekilde davranmaktadir. Sonuglar goster-
mistir ki kalite belgesi sahipligi ve Ust diizey yoneticilerin egitim diizeyi ARGE yapma oranini dogrudan
etkileyerek, %20 ler seviyesinden %50 ler ve daha yukari seviyelere ¢ekmektedir. ARGE yapan
firmalarin kapasite kullanim oranlarinin %25 lerden %35 lere kadar yilseldigi gérilmastir.

Anahtar Sézciikler: Universite sanayi igbirligi, KOBI'ler, ARGE yatirimlari.

Abtract (University and Industry Cooperation; A view from SMEs of Isparta)

It is seen that treasury named as knowledge changes, increases and unfortunately become old at
the same speed in the period when the communication technologies have so reached high speed.
While competition is a fact that damages the entire sectors mercilessly without limits, the two basic
concepts as important as knowledge appear. First of them is revision of knowledge that is chosen,
second is treatment of knowledge revised. The situation we are faced after attaining knowledge
indicates R&D in the way of including preceding periods. The definition and necessity of R&D give
responsibilities and obligations of vision to institutions, universities and individuals carry out countries
of science and technology politics. Small and medium sized companies that should become adapted to
this vision as required by definition and situation of them behave in the deprived of R&D condition. The
conclusions of this research indicates that the owners of quality certification and the education level of
managers increase from the level of 20 % to the level of 50 % even higher level of R&D proportion. In
addition, The companies work on R&D are observed increase of capacity using ratio from 25% to 35%.

Key Words: University-industry cooperation, SMEs, R&D investments.
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1. Girig

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki ilerle-
melerin kiiresellesme ile tiim diinyay: et-
kisi altina aldig1 bir ortamda, rekabetin
tum tulkeleri, sektorleri ve kurumlari de-
gisime zorlamasi kagimlmazdir. Ortaya ¢1-
kan bu yeni dénem, INOVASYON c¢agidir.
Bilimsel buluslari, yeni teknolojileri, is akis
planlarini, esnek organizasyonlari, etkin ve
verimli ¢alisma yontemlerini de igeren bu
INOVASYON c¢aginda bagari icin “Uni-
versite-Sanayi-Devlet” igbirligi stphesiz
¢ok 6nemli bir yer tutmaktadir.

Sanayi igletmeleri, trin, teknoloji ve
pazardaki siirekli degisimlerin yasandigi
rekabetgi bir ortamda varhgimi stirdurebil-
mesi ve geligebilmesi igin, rekabet ts-
tunligu saglayacak daha diisiik maliyetli
ve daha kaliteli tirtinler, hatta farkh Grin-
ler tretilmesini saglayacak teknolojileri
gelistirmek zorundadir. Teknoloji geligtir-
meyi etkileyen temel faktorler ise tilkelerin
ARGE politikalari, ARGE tesvik ve destek
mekanizmalar olarak kargimiza ¢ikmakta-
dir. Bu asamada devlete digsen gorev, AR
GE fonlarinin olusturulmasi ve yoénetimi,
kamu kuruluglarinin yonlendirilmesi, ulu-
sal bilim ve teknoloji politikasinin olustu-
rulmasi ve sanayiciye gerekli glivenin veril-
mesidir. Devlet bu glveni, bilim ve tek-
noloji sisteminin odaginda yer alan {ni-
versite kurumlarinin, sanayi ile kurum-
sallagmig igbirliklerini gelistirerek ve uy-
gun etkilesim ortamlarimi yaratarak sagla-
yabilir.

DPT Sekizinci Bes Yillhik Kalkinma
Plan1 (2001-2005) Raporu'nda “ Arastirma
ve Gelistirme Faaliyetleri Anketi 2002 yili
sonuglarima gére ARGE faaliyetlerine
GSYIHdan ayrilan payin yuzde 0,67 ve on
bin isglicline diigsen tam zaman esdeger
arastirmaci personel sayis1 13,6 olarak ger-
ceklestigi” belirtilmektedir. Gelismis tlke-
lerde iktisaden faal onbin iggliciine disen
tam zaman esdeger arastirmaci personel
sayis1 130lara kadar ¢ikmakta, ¢ok kritik
bir gosterge olan GSYIHdan ARGE’ye ay-
rilan pay, 1995 yili sonuclarina goére Ja-
ponya’da ylizde 2,78, Almanya'da 2,28,
Italya’da 1,14’tiir [1]. 2004 yilinda yapilan
Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu Toplan-
tistnda Turkiyenin ARGE harcamalarinin

GSYIH i¢indeki payimin 2010 yilinda yiizde
2 olacak sekilde 2005 yilindan itibaren
artis1 karara baglanmigtir.

Glintimiiz ekonomilerinin en canh orga-
nizmalari olan KOBTler tizerinde fakh
calismalar [2,3] yapilmasina ragmen, onla-
rin Universite ile olan iligkilerine dontk
yeterince 6rnek bulunmamaktadir. Mevcut
ornekler ise gogunlukla sanayinin gelismis
oldugu bolgelere dontiktiir. Bu durum ise
Anadolu’da faaliyet gésteren KOBTI'ler i¢in
ornek tegkil etmemektedir.

Imamoglu [4], Universite — Sanayi Igbir-
1igi(USD'ni; Universitelerin meveut imkan-
lar ile sanayinin imkanlar birlestirilerek
bilimsel, teknolojik ve ekonomik y6nden
gelismeleri igin yaptiklar: sistemli ¢alig-
malar butiniadur, diyerek tanimlamigtir.
Sahin [5] ise bu isbirligini; mevcut bilgi
potansiyelinin sanayinin tecriibe ve finans
glcuyle kucaklagmasi olarak tanimlamak-
tadir. Universite agirlikli olarak bilimsel ve
teorik bilgi tiretirken, sanayi pratik ve uy-
gulamaya yonelik bilgiler tiretir. Uni-
versite-sanayi igbirligi (USD, teori ile
uygulamanin yonlendirilerek  birlestiril-
mesi siirecini baglatmaktadir. Can [6]
teknoloji gelisimi, seyri ve takibi ile bu
teknolojilerin uygulanmasinin ¢ok tarafh
bir ekip c¢alismasi olduguna dikkat cek-
mekte ve tiniversite sanayi igbirliginin hem
akademisyenler hem de sanayi tarafindan
olmazsa olmaz bir yap1 oldugunu wvur-
gulamaktadir.

Vardar [7] 1998 yilinda hazirladig uzun
calismasinda ekonomik kalkinmada smnir-
layica rol oynayan en 6nemli faktériin, tek-
nolojik esasa dayal igletmeleri kurabilecek
becerilere sahip tecriibeli ve bu yonde egi-
tim gérmis insan gicl eksikligine dikkat
cekmektedir. Vardar yine ayni calisma-
sinda, pek ¢ok bilim insanin sanyici de ol-
dugu bizim mevcut teknolojileri uygula-
mamiz gerektigi fikrini savundugunu oysa
bu yapinin bir kisir déngii oldugu ve acilen
icinden cikilarak, hamallik yerine katme
deger tasiyan bilgiye dayali islere yoOnel-
memiz gerektigini savunmaktadir.

Bu calisma ile gelismekte olan bélgeler
sinifina sokabilecegimiz bir Anadolu sehri
olan Isparta ilinde, imalat sektortinde faa-
Liyet gosteren KOBI'ler tzerine c¢aligil-
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migtir. Bu kapsamda, tiniversiteden bek-
lentilerinin neler oldugu ile bu beklen-
tilerin girket yGnetiminin yapisi ile sek-
torler bazinda ARGE ihtiyac ile
nedenlerinin tespitine ¢aligilmig ve ¢6zlim
onerileri gelistirilmigtir.

2. Ulkemizde USI

TUBITAKm “Tirkiye'de Universite-
Sanayi Igbirligi: Bugtinki Durum, Gelecege
Yonelik Gortis ve Distinceler” adli calisma-
sinda belirtildigi tizere; Bugiine kadar tek-
noloji gelistirme ihtiyacini pek duymadan,
teknoloji transferi ve dig ortakli yatirimla
yetinen ve ucuz iscilikten de yararlanarak
belli bir ihracat yetenegi kazanan sana-
yimiz, bu yetenegi yitirmemek ve daha da
yikseltmek i¢in, teknoloji gelistirmeye, ar-
tik gereken 6nemi vermek zorundadir. Ifa-
de edildigi lizere, sanayinin 6niinde, bilim
ve teknoloji gelistirmenin, yani ARGEnin
bir parcasi olmak digsinda bagka secenek
yoktur. Bilim ve teknoloji sisteminin mer-
kezinde universiteler yer aldigi i¢in, sana-
yinin Uiniversite ile igbirligine gitmesi kagi-
nilmazdir. Bu konuda tulkemizdeki ilk c¢a-
hisma 1952 yilinda, ITU rektorligiine bagh
olarak kurulan Turk Teknik Haberlesme
Merkezi’'dir ve finansal problemler yuziin-
den gerekli ilgiyi gérmemistir [6] Bu
amacla daha sonra 1963 yiinda TUBITAK
kurulmus ancak batidaki Orneklerin ak-
sine, 1990’1 yillarrin ortalarina kadar
kendi kendine proje tlreten bir merkez
olmaktan kurtulamamigtir. 1972 yilinda
ODTU de Uygulamali Arastirma Biirosu
bu amag i¢cin kurulmakla birlikte yeterince
gorev ifa edememistir. Ankara dis1 Anadolu
diye tabir edebilecegimiz iller icerisinde
hemen hemen ilk 6rneklerden biri Serbest
[8] énderliginde, Adana Cukurova Univer-
sitesinde kurulan Universite Sanayi Ortak
Arastirma Merkezi-USAM’dir. TUBITAK
destegi ile kurulan bu merkez ilk ¢aligma
faaliyeti olarak, ABD'nin farkh eyaletle-
rinde aktif ve basarili 6rnekleri inceleyerek
Turkiye sartlarina adapte etmeye calis-
migtir. Ulkemiz ic¢in ilk érneklerden biri
olmasina ragmen, gelismig {ilkeler nez-
dinde c¢ok gecikmis olan bu faaliyetler
maalesef gerektigi oOnemi gOérmemistir.
Ancak ihracat kanallarmmin tikanmaya

baglamasi, sirketleri daha kaliteli ve esnek
uretimlere yonlendirmis, bu zorunluluk
beraberinde, ARGEyi yani bilgi ile
igsbirligini zorunlu kilmastir. Tabi ki bilgi
i¢in dogru adres lUniversite olmak gerektir.

USI'nin bugiinkii diizeyini, dogal ola-
rak, ulkenin bilim ve teknoloji gelistirme
diizeyi belirlemektedir. ARGE harcamala-
rimin diinya rakamlar: ile karsilastirildi-
ginda son derece disik kaldigi bir ger-
¢ektir. Bunun altinda yatan sebeplerin ba-
sinda, son yillarda yasanan siyasi ve eko-
nomik istikrarsizlik nedeniyle orta ve uzun
vadede belirsizlikler, teknoloji yatirimla-
rini, Ozellikle de ARGE harcamalarim
olumsuz etkilemigtir. ARGE faaliyetleri
uzun vadeli, maliyetli ve diger ticari faa-
liyetlere nazaran daha fazla risklidir.
Dolayisiyla, siyasi ve ekonomik istikrarin
saglanamadig1 ortamlarda sanayiciler bu
tir faaliyetlere girisememiglerdir.

Ikinci bir sebep, ARGE faaliyetlerinin
sanayi tarafindan uygulamaya gecirilmesi
igin yasal, fiziki ve finansal ortamin verimli
ve etkin bir gekilde olusturulamamasidir.
ARGE tesvik ve desteklerini saglayan
TUBITAK, KOS GEB, TTGV, KOSGEB,
DTM v.b kurumlar proje destegi, vergi
muafiyeti gibi tesvik mekanizmalarim
uygulamaktadir. Fakat s6z konusu tegvik
mekanizmalarindan yeterince yararlanila-
mamaktadir. Bunun sebepleri arasinda
sanayicilerin bu desteklerden habersiz
olmalari, burokratik iglemlerin uzunlugu,
proje basvuru dokiimanimin hazirlanma-
sindaki zorluk, 6demelerin gecikmesi v.b
soylenebilir. Oysa asil irdelenmesi gereken
en o6nemli konu AR GE kultirinin
yetersizligidir. Ulkemizde ARGE yerine
ithalata ve teknoloji transferine dayal ve
ucuz isglcine yonelik uretim kultira
hakimdir. Sanayi isletmelerimiz, hatta
universitelerimiz ~ bile  arastirma  ve
teknoloji gelistirme projeleri konusunda
isteksizdir. Bu kapsamda hem sanayi hem
de TUniversitelerin teknoloji gelistirmesi
ve aralarinda kurumsallagmis igbirligi
yaratilmasi icin, teknoloji merkezleri,
teknoparklar, kulucka merkezleri v.b
ortamlarin talep edilmesini ve kurulmasim
kolaylagtiracak mekanizmalar yaratmak ve
tesvik etmek gereklidir. Toplumun her
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kesiminde ARGE ihtiyacinin farkina varil-
mas1, bunun sonucu olarak ARGE tale-
binin olugsmasi, toplumun her kesiminde
bilgi paylasimi, risk alma ve girisimcilik
kiltirinin gelistirilmesi ve egitim siste-
minin buna yonelik olugturulmasi 6nemli
hususlardir.

Yasal ortam olarak soéylenebilecek hu-
sus, Universite-sanayi igbirliginin iyi isle-
yebilmesi i¢in Universitelerin mali G6zerk-
liginin saglanmasi, yani tiniversite biitgele-
rinin bir kisminin sanayi igletmelerine
yapilacak projelerden saglanmasi icin

gerekli yasa ve yonetmeliklerin ¢ikarilmas:
gerekir.

3. Aragtirmanin Yontemi Ve Kap-sam

Aragtirmada veriler, gelistirilen bir an-
ket araciligiyla yiiz ylize gériisme yapilarak
toplanmigtir. Arastirmada, KOBI'lerin AB
Olcitlerine gore yapilan yeni tanimi dik-
kate alinmigtir. Bu tamima gére; imalat
sanayinde faaliyet gosteren, isyerinde en
fazla 250 isci calistiran, sabit yatirim tutar:
400 milyar Turk Lirasini agmayan
igletmeler KOBI sayilmaktadur.

Tablo 1: Ticaret ve Sanayi Odas1
Verileri Isiginda Gortigilen KOBI Sayis1

Imalat Grubu (KOBI) ITSO’ya Kayith | Gériigiilen (Adet)
Uye Sayis1 (Adet)
Gida 15 8
Tekstil 26 13
Su Uriinleri 4 4
Metal ve Makine 8 7
Ahsap 5 2
Tas ve Toprak 5 4
Yap1 Malzemeleri 6 3
Gl ve Url’inl@ri 4 4
Hali ve Hali Ipligi 5 3
Diger 10 5
Toplam 88 53

ITSO’dan alinan “Isparta Ili Sanayiciler
Listesi”ne gore Isparta ili merkezinde ima-
lat sanayinde yer alan, aktif, 90 civarinda
6zel sektér KOBT’leri bulunmaktadir. Arag-
tirmaya 53 firma katilmigtir. Bu veriler
gbzoéniine alindiginda, arastirmamiz imalat
sanayinde yer alan toplam KOBIlerin %
60’11 kapsamaktadir. Anketin uygulandig:
firmalarin sektorel dagilimi Tablo 1'de
gorilmektedir.

3.1 Verilerin Elde Edilmesi ve Analiz
Yontemi

Anket formuyla toplanan veriler, SPSS
programi yardimiyla tasnif ve analiz edil-
migtir. Verilerin analizinde yiizde dagilim,
capraz kontrol ve iligki testinden yarar-
lanilmig olup ve gosterimlerde pasta dagi-
limi ve tablo tercih edilmigtir.

3.2. Sonuglarin Degerlendirilmesi

Anket calismas1 sonucunda elde edilen
veriler, pasta dagilimi ve tablo halinde su-
nulmustur.

ARGE konusunda c¢alismasi olan iglet-
meler arastirildiginda, cevaplayan igletme-
lerin % 28inde ARGE galismalarinin yapil-
dig1, digerlerinde heniiz béyle bir faaliyetin
olmadigr goriilmektedir. Ayrica aragtir-
maya katilan KOBIlerin hi¢ biri devlet
destekli “ARGE Yardimi’ndan yararlan-
mamistir.

ARGE faaliyeti yapan firmalara, bu
faaliyeti gerceklestirdikleri yer soruldu-
gunda, 10 adedinin girket blinyesinde ger-
yapmay1 diisiinen bir adet igletmemiz {ini-
versitede gergeklestirmek istedigini ifade
etmigtir.

176



Sekil 1: ARGE Caligmalar:

2%

i i 28%
70%

Sekil 2: ARGE Faaliyetlerinin
Gergeklestirildigi Yer

VAR
mYOK
0 DUSUNULUYOR

Sirket

Ozel Kuruluslar

Universite
Yapmiyo

Sekil 3: Sektérel Bazda ARGE Yapma Yiizdesi

Sekil 3’ten gorulecegi lizere rekabetin,
denetimin ve kalite uygulamalarinin siki
oldugu gida sektorinde ARGE ¢aligsmalar
daha yiiksektir. Burada ayr1 bir baghk al-
tinda toplanan su trinleri sektériinde
ARGE faaliyeti yiiriiten firmalarin ayni
zamanda ihracat¢i firmalar oldugu ger-
cegine dikkat etmek gerekir.

ARGE ORANI %

GIDA  SUU.  TEKSTIL GULS HAUS METAL DIGER

SEKTORLER

Sekil 4 bize kalite belgesi sahibi olmak
ile ARGE yapmak arasindaki yiiksek iligki
diizeyini gostermektedir. Bu grafik bize
aynm1 zamanda, ARGE yapilmadig durum-
larda firmalarin fason ve fason alti tre-
timlere yoneldigini dolayisi ile ciddi katma
deger kayiplarini getirmektedir.

Sekil 4: Kalite Belgesi Sahipligi ve ARGE Iligkisi

ARGE ORANI %
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Sekil 5: Ust Diizey Yénetici Eigitim Diizeyi ARGE Iligkisi

9D

ARGE ORANI %

YONETIA EGTIMDUZEY

Sekil 5 bize yonetici egitim dizeyi ile
ARGE yapma arasinda dogrudan bir
iligkiyi gostermektedir. Aym grafik bize
Universite egitimi almig Ust diizey yonetici
profili ile birlikte, ARGE yapma oraninin
bir anda, %20-25’ler seviyesinden %50’ler
seviyesine ¢iktigini gostermektedir.

Sekil 6 netice de bize ¢ok degerli bir
cikt1 sunmaktadir. Bu ¢ikt1 kapasite kulla-
nim orani ile ARGE yapma oran1 arasinda
ciddi bir ilgki oldugunu gostermektedir.

ARGE faaliyetleri ile 1ilgilenen iglet-
melerin Universiteden bekledikleri hizmet-
lerin baginda “laboratuar hizmetleri” gel-
mektedir. Bunu “dinyadaki teknolojik de-
gismeler konusunda bilgi verme” izlemek-
tedir. Arastirmaya katilan firmalarimiz, bir
universiteden beklenebilecek temel destek-
leri talep ederek tiniversite-sanayi isbirligi
konusunda duyarli olduklarimi goster-
miglerdir.

Sekil 6: Kapasite Kullanim Oran1 ARGE Tligkisi

ARGE ORANI %

050
KAPASITE  KULLANM  ORAN (%)

51-75 76-100
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Sekil 7: ARGE Faaliyetleri ile Ilgili Universiteden Beklentiler

7%

10%

49%

o Laboratuar

m Verimlilik

0 Hukuki Duzenlemeler
O Teknolojik Gelisme

m Beklentisi Olmayan

Tablo 2 ile gosterildigi lizere ust yonetiminde isletme sahibi ve/veya aile lyeleri
bulunan igletmelerin % 27si ARGE faaliyetleri yapiyor iken, profesyonel yonetici
tarafindan yonetilen firmalarda bu oran % 31’dir. Oranlar arasinda fazla bir fark

olmadig1 gorilmektedir.

Tablo 2: ARGE Faaliyetleri ile Ust Yonetim

VAR | YOK | Distniliayor | Toplam
Aile Uyesi 10 26 1 37
Profesyonel 5 11 0 16
Toplam 15 37 1 53

Tablo 3 ile verildigi tizere, universite’den beklenen ilk ti¢c yardim 6nem derecesine
gore igletmeler tarafindan siralanmig ve agagidaki gibi bir sonug elde edilmigtir:

ARGE Hizmetleri ( %31)
Teknik Danigsmanlik (% 25) / ARGE destek talep grubuna dahil edilebilir.
Kalifiye Eleman Yetistirme Konusunda Egitim ( % 22)

1.
2.
3.

Tablo 3: SDU’den Beklenen i1k Ug Yardim

Agirliksiz 1. 2. 3. Derece | Agirlikh % Onem
Derece | Derece Ort. Sayis1
ARGE 26 21 3 2 71 31 1
Teknik
Danigmanlhik 22 13 8 1 56 25 2
Mali Danismanhk 20 11 9 0 51 22 8
Kalifiye Eleman
Yetistirme 9 2 6 1 19 8 7
Sertifikali Egitim 7 1 3 12 5 3
Devlet Tegvikleri
Bilgilendirmesi 4 2 1 1 9 4 4
Halka Yo6nelik
Egitim 3 2 1 4 6
Diger 1 0 0 1 1 0 5
TOPLAM 227 100
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Tablo 4: ARGE Faaliyetleri ile Faaliyet Alam

VAR | YOK | Diisiiniiliiyor | Toplam

Gida 5 3 0 8
Su Uriinleri 1 3 0 4
Tekstil 4 10 0 14
Gil ve Gul
Uriinleri 1 3 0 4
Hali 0 3 0 3
Metal 2 4 1 7
Tas Toprak 1 3 0 4
Diger 1 8 0 9

Toplam 15 37 1 53

KOBI’lerin arastirma istedikleri konu-
larin basinda gida, malzeme, kimya analizi
ile 1ilgili laboratuar hizmetleri gelmektedir
ki bu faaliyetler dogrudan ARGE tanimin
kendisi yada bir parcasim ifade etmektedir.
Bunun disinda aritma tesisi (giilyagi, mer-
mer), 1s1 kaybim1 6nleme, kaliteli bugday
uretimi ve makinelerin verimliligini artir-
ma v.b konularda teknik danmigsmanlikta
talep etmektedirler.

Tablo 4 ile verildigi uzere ARGE faali-
yetiyle ugrasan igletmelerin agirlikli oldu-
gu faaliyet alam1 Gada’dir. Gada faaliyetiyle
ugrasan igletmelerin % 63tinde ARGE
faaliyeti vardir. Bunun nedeni olarak, gida
sektorinde yasanan siki rekabet ile AB
tiziklerinin zorunlu kildig1 kalite stan-
dartlarinin oldugu diisiiniilmektedir.

Sonug ve Degerlendirme

Isparta igin yaptigimiz bu c¢alismada
gorulmustir ki, Gniversite-sanayi igbirligi,
ulke genelinde oldugu gibi heniliz emek-
leme agsamasindadir. Bunun altinda yatan
temel 6gelerin baginda, tlkemizdeki ARGE
kiltirinin yetersizligi gelmektedir. Sirket
yonetimlerinin profesyonel yada aile i¢in-
den olmasi arasinda ARGE ye bakis agisin-
dan paralellik olmamasi, dikkate deger bir
noktadir. Arastirmaya katilan isletmelerin
hicbiri kamu destekli ARGE yardimla-
rindan istifade etmemistir. Burada genel
kabul gérmis disiincenin aksine kaynak
yetersizligl yada tegvik sisteminin basari-
s1zlig1 degil, igletmelerin arastirma ve tek-
noloji gelistirme projeleri yapma konu-
sundaki genel isteksizlikleri Dbelirleyici
etkendir.

Aragtirmaya katilan isletmeler, strdi-

rillebilir bir kalkinma, diger ililke sanayi-
leriyle rekabet edebilme yolunun ARGE

yatirimlarinin artmasina bagh oldugunun
farkindadirlar. Bu ¢ok olumlu bir adim
olmakla birlikte Isparta KOBIleri ve
Universite arasindaki diyalog hentiz gelis-
me asamasindadir. KOBI'ler, bir tuniver-
siteden beklenebilecek temel destekleri
talep ederek tniversite-sanayi igbirligi ko-
nusunda duyarli olduklarimi gostermig-
lerdir. Gida sektorindeki ARGE faaliyet
oraninin gorece yuksek olmasi, rekabet ve
kalite standartlarimin ARGE i¢in zorlayici
pozitif bir etki oldugunu géstermektedir.

ARGE nin uzun soluklu ancak yegane
¢ikar yol oldugunun sanayicimize daha ts-
tiine basarak anlatilmasi bir zorunlu-
luktur. Strdurulebilir, rekabetgi ve yliksek
katma deger saglayan treknolojilerin
ARGE olmadan gercgeklesmesinin imkansiz
oldugu gercegi goz ardi edilmemelidir.
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