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Ozet

Tasima faaliyeti bir malzeme, madde, mamul veya mali bir yerden farkli bir yere gétirme islemi ola-
rak tanimlanmaktadir. Tagima faaliyeti, disaridan igletmeye veya isletmeden disariya dogru olabilecegi
gibi, isletme icinde de ortaya cikabilmektedir. Guniimiizde faaliyet yogunlugu ve toplam maliyetler
icindeki orani bakimindan en 6nemli tagima faaliyetinin isletmeden disariya dogru yapilan mamul veya
mal tasima islemi oldugu goérilmektedir. Bu agidan 6zellikle toptanci, perakendeci ve tiketiciye dogru
yapilan mal veya mamul tasima faaliyetlerinde etkinlik saglayarak, toplam tasima maliyetlerinin disi-
rilmesi ve finansal durumunun iyilestiriimesi olanaklidir. Tagima faaliyetlerinde etkinlik saglanmasina
yonelik birden ¢ok yaklagim bulunmaktadir. Bu yaklagimlardan biri de bulanik mantik yaklasimidir.

Bu calismanin amaci, bulanik mantik yaklasimindan hareket ederek, bir igsletmenin tasima faaliyet-
lerinin, mevcut duruma gore daha etkin bir sekilde yapabilecegini ve bu etkinligin tagima maliyetleri
Uzerinde isletme lehine bir etki yaratacagini kanitlamaktir. Calismada gergek bir isletmeye ait tasima
sefer sayilari ve yuk kapasitelerinden hareket edilerek, ayni yiikiin bulanik mantik yaklagimiyla daha az
seferde ve dolayisiyla daha disik maliyetle yapilabilecedi sonucuna ulasiimistir. Ayrica, tagima mali-
yetlerinde saglanan tasarrufun igletmenin faaliyet sonuclari ile finansal durumu Uzerindeki etkisi ince-
lenmistir.

Anahtar Kelimeler : Bulanik mantik, karar verme teorisi, dagitim maliyet yénetimi.
JEL Siniflamasi: D24, L25, M11.

Abstract (The Management Of Transportation Cost Wit  h Fuzzy Logic Approach And Its
Effects On Financial Performance)

Transporting operations can be defined as carrying any given equipment, material or product to any
given place. This operation could be towards, outwards or inwards of the company. Due to the ratio of
activity concentration and the portion in total costs the most significant transporting operation comes
out as outward transports recently. In this point of view it is possible to increase the efficiency of
transportation towards to wholesaler, retailer and consumer. This will reduce the total transportation
cost and improve the financial situation of the company. There are several approaches that help to
increase the efficiency in transportation operations. Fuzzy logic is one of the approaches that firmly
help to reduce the transportation costs by increasing the transportation efficiency.
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The aim of this study is to prove that, the transportation operations could be more efficient in the
perspective of fuzzy logic approach in favor of the company. The model is driven from transportation
count and load capacity under the fuzzy logic assumptions. Result of this study indicates that, the fuzzy
logic approach reduces transportation count and minimizes the costs. Besides the advantage of cost
minimization constitutes a saving for the firm. The advantage of this saving on firm operations and

financial position is also analyzed on this study.

Key Words: Fuzzy logic, decision making theory, distribution costs management.

JEL Classification: D24, L25, M11.

1. Giris

Tasima; hammadde, malzeme, mamul
ve mallarin bir yerden, bagka bir yere
gesitli ulagim aracglar1 kullanilarak akta-
rilmas1 faaliyetidir. Giiniimiizde gelisen
teknoloji, tasima faaliyetinin hem ¢ok
daha kolay, hem de farkh kanal ve arac-
larla yapilmasina olanak tanimaktadir.
Tasima faaliyeti denizyolu, havayolu, ka-
rayolu, demiryolu ve boru hatlar gibi
farkli kanallardan yapilabilmektedir. Is-
letmeler, taginmasi istenen lrinin niteli-
g1, musteri 6zelligi, tagima mesafesi, tagi-
nacak Uriiniin hacmi ve miktar: ile daha
bir ¢ok faktoru dikkate alarak tagima faa-
liyetinde farkl kanallar1 tercih edebilmek-
tedir. Tercih edilen her kanalin farkli ma-
liyet 6zellikleri vardir.

Tasima faaliyeti disaridan (tedarikei-
den) igletmeye dogru, isletmeden digariya
(toptanci, perakendeci ve tiiketici) dogru
ve igletme i¢1 olmak lzere ug¢ boyutlu bir
faaliyettir. Ancak tasima denildigi zaman
genelde igletmeye dogru (tedarike yonelik
tagima) ve igletme digsina dogru tasima
(dagitim, sevkiyat) faaliyeti algilanmakta-
dir. Tagima maliyeti igletmenin yukarida
belirtilen U¢ ¢esit tagima faaliyeti igin
katlandig1 fedakarhklarin toplam parasal
tutar: olarak tanimlanabilir.

Bu calismada, igletmeden disariya dog-
ru tasima (dagitim, sevkiyat) faaliyetleri-
nin yonetimi ve maliyet tasarrufu konusu
ele alinmistir. Bunun nedeni; toplam ta-
sima maliyetlerinin biyik bir kisminin
dagitim maliyetlerinden olugsmasidir. Da-
gitim maliyetlerinin toplam maliyetler
icinde 6nemli bir yer tutmasinin nedeni,
kiresellesme olgusuyla beraber artan
rekabetin, tedarik¢i ve Ureticinin malze-
me-mali magazada veya depoda teslim
etme politikasindan kaynaklanmaktadir.

Tedarige ve dagitima yonelik tasima
maliyetleri, taginan urinin miktarina,
agirhigina, tasima mesafesine, taginan
trtniin tehlikeli madde olup olmamasina
gore degisir. Ihracata konu olan mallarda,
tagsima maliyetlerini etkileyen en 6nemli
husus ise malin hangi yolla taginacag: ve
nerede teslim edilecegidir. Thraca konu
olan mallarin, deniz yolu ile taginmasi
durumunda, mallarin ¢ikig (thracatc¢: iilke)
limaninda, ithalatgi firmaya teslim edil-
mesi (FOB; Free On Board), s6z konusuy-
sa, tasima maliyetleri ihraca konu olan
mallarin ithalatgi firmanin bulundugu
herhangi bir limanda (CIF: Cost,
insurance & freight veya CF: Cost &
freight), teslim edilmesi sartina gore, daha
distk olabilir. Cunki FOBda gumrik
muhafaza, giimrik mesai, ihracat paket-
leme, yurti¢i tasima ve gemiye yiikleme
masraflar1 satici igletmeye ait olurken;
navlun, varig limanindaki masraflar, ver-
gi, resim ve harglar, giimrik iglemlerin-
den sonra nihai teslim ve yurti¢i masraf-
lar i1se alicr igletmeye aittir. CF sarth
ihracatta mal, ithalat¢i isletmenin bulul-
dugu iilkedeki herhangi bir limanda tes-
lim edilir. Thracatg1 isletme FOB'da kat-
landig1 giderler ek olarak, mallarin gemi
ile ithalatgi igsletmenin bulundugu tlkeye
taginmas1 maliyetine de katlanmir. CIF
seklinde teslimde ise ihracatgi isletme,
FOB seklindeki teslimde katlandigr mali-
yetlere ek olarak hem tasima, hem de si-
gorta maliyetlerine katlanir.

Yogun rekabet ortaminda igletmelerin
rekabet avantaji elde etmek i¢in tasima
faaliyetlerini iyi yonetmesi gerekir. Cunka
tagima faaliyetlerinin iyi yonetilmesi, ta-
sima maliyetlerinin de diismesine yol acar
(Borgqvist ve Hultkrantz, 2005; 22). Bu
nedenle, tagima faaliyetlerinin y6netilme-
sine yobnelik Tam Sayili Dogrusal Prog-

228



ramlama (TDP), Amag¢ Programlama (AP)
ve ulastirma modelleri gibi farkli yontem-
ler gelistirilmigtir. Bu y6ntemlerin hepsi,
bulanik mantik (fuzzy logic!) yaklagimi ile
birlikte kullanilabilmektedir.

Bu calismada, tirettigi mamullerin da-
gitimin1 dis kaynak kullanmak suretiyle
bir tasima firmasina yaptiran, sanayi is-
letmesinin bulanik mantik yaklagimi ile
tasima faaliyetlerini yonetmesi durumun-
da, sefer sayisindaki (tagima faaliyetlerin-
deki) azalma ve bu azalmanin maliyetler
uzerindeki etkisi incelenmistir.

Calisma giris ve sonu¢ bolimleri harig
olmak tlzere beg bolimden olugsmaktadir.
Girig bolimiinde genel bilgiler, ikinci bo-
limde bulanik mantik yaklagimina iligkin
literatlir, Gg¢linci bolimde, tasima (dagi-
tim) faaliyetinin etkinlik, maliyet - karl-
ik iligkisi ve bulanik mantik yaklagimi
ile yonetimi, doérdiinci bélimde tasima
maliyetlerinin  digturilmesine  yonelik
bulanik mantik yaklagimi esasinda 6neri-
len model, besinci bélimde ise tasima
maliyetindeki tasarrufun igletmenin faali-
yet sonugclar: ile finansal durum ve analiz
uzerindeki etkisi aciklanmigstir.

2. Bulanik Mantik Yaklagimina I-
liskin Literatiir Arastirmasi

Bulanik mantik, bir bulamik kime
mantigina dayanir ve ilk olarak Lofti A.
Zadeh tarafindan tanimlanmistir. Bulanik
kiime, kiime’ye aitlik derecesi tiyelik dege-
ri ile tanimlanmig olan kiimeyi ifade eder.
Klasik kiime kavraminda bir eleman bir
kiimenin ya lyesidir ya da degildir. Bula-
nik mantikta kime aitlik derecesi, O ile 1
arasinda degisir. 0 kimeye ait olmamayzi,

1 Fuzzy logic ifadesi Ingilizce bir ifade olup,
“Fuzzy” ve “Logic” sozciiklerinin birlesmesi ile olus-
mustur. Fuzzy Turkce’de donuk ve belirsiz, logic ise
mantik anlamina gelmektedir. Birebir ¢eviri yapildi-
ginda fuzzy logic ifadesi Turkge’de “belirsiz mantik”
karsiligini bulur. Ancak belirsiz mantik fuzz logic
ifadesini kargilamamaktadir. Bu nedenle, tlkemiz
sosyal ve fen bilimleri literatiirtinde fuzzy logic karsi-
lig1 olarak “bulanik mantik” ifadesinin kullanildig:
gorulmektedir. Bilimsel literatiirde nadiren de olsa
fuzzy logic karsilig1 olarak “sacakli mantik” ifadesi
de kullanilmaktadir. Fuzzy logic ifadesi Fransica’ya
“logique floue” Almanca’ya ise “fuzzy logik” olarak
gecmisgtir.

1 ise kesin olarak o kiimenin tyesi olmayi
gosterir. Kiime aitlik derecesi tiggen, ya-
muk ve Gaus Egrisi gibi standart fonksi-
yonlarla tanimlanabildigi gibi ¢ok farkl
fonksiyonlarda da tanimlanabilir.

Bulanik mantik, bilimsel terminolojide
“Fuzzy Logic” kelimelerinin karsiligi ola-
rak kullamlmaktadir. Yukarida da ifade
edildigi gibi bulanik mantik tyelik derece-
sinde kesin bir kanit bulunmadigi durum-
larda, mutlak olarak alternatif kararlar
degerlendirilerek amaca en uygun olan
secenek secilir. Alternatif kararlarin fazla-
lig1 karar vericinin igini zorlagtirmaktadir.
Bu nedenle, karar verici karar verirken
gerceklesme olasiligr en yiliksek ve amaci-
na en uygun olan kararlar: se¢gmek zorun-
dadir. Gerceklesme olasiligi en ylksek
olaylarin se¢ciminde bir alternatif ¢éziim
yolu olarak Fuzzy Logic kullanilabilmek-
tedir.

Literatiirde yer alan ¢aligsmalar; farkl
ozellikler iceren Arac¢c Rotalama Problem-
lerinin (ARP) modellenmesi, bu problem-
lerin optimum ¢6ziminin arastirilmasin-
da farkli ¢oziim algoritmalarinin kulla-
nilmas1 ve gergek hayattaki gesitli sorun-
larin ¢6zimi igin uygulamalar yapilmasi
seklindedir (Gilbert Laporte, G. Vd., 2000;
Ropke, S. ve Pisinger, D., 2004).

Talep miktarlarini bulanik olarak dik-
kate alan sadece bir c¢alisma go6zlenebil-
migtir (Teodorovic, D. ve Pavkovic, G.,
1996). Teodorovic ve Pavkovic’in ¢aligma-
larinda; dogrusal programlama modeli
kullanilmamistir. Bu c¢alismada tasima
faaliyetlerinin yonetilmesine iligkin Opti-
mum c¢ozim; bulanmik mantik ve bulamk
matematik kurallari dikkate alinarak
“Sweeping” horistik algoritmas ile arasti-
rilmigtir.

Tagsima maliyetlerinin minimize edil-
mesinde, bulamik kontrolorlerin ulasim
sistemlerinde planlama, y6énetim ve kont-
rol alanlarinda olduk¢a genis bir uygula-
ma alani bulunmaktadir.

Bu uygulamalardan bazilar1 asagidaki
gibidir;
- Bulanik mantik kurallar1 kullana-

rak arag¢ yonlendirme (Teodorovic ve
Vukadinovic, 1998),
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- Izole edilmis sinyalize kavsaklarda
bulanmk mantik ile kontrol
(Teodorovic ve Vukadinovic, 1998),

- Kent i¢i ekspres yollarda bulanik
kontrol sistemleri, bulanik ve gele-
neksel metotlar1 kullanarak trafik
akig ve kontrol simiilasyonu (Robert
ve Keith, 1993),

- MM’de bir¢ok klasik igletimsel aras-
tirma problemlerinde fuzzy setleri
(Chanas, 1982),

- Fuzzy ile network planlama,
network kullanimi yardimiyla mali-
yetlerin minimizasyonu (Gazdik |,
1983),

- Kritik yol analizlerinde fuzzy faali-
yet stmirlama stresi (Kamburowski,
1983),

- Kritik yol planlama ve programla-
mada matematiksel tabanlh yakla-
simlar (Kelley,1961),

- Fuzzy PERT ve Stochastic (Lootsma
, 1989),

- Proje yonetiminde fuzzy dagitim uy-
gulamasi, fuzzy set ve sistemleri 73
(Mon, vd., 1995), PERTte faaliyet
stirelerinin ~ dagilim (Golenko-
Ginsberg, 1988),

- Beklenen degerlerin tanimlanmasi
icin fuzzy mantigi  yaklagimi
(Shipley, vd., 1996),

- Fuzzy set teorisi yaklagimi ile mali-
yet degisimi incelemesi (Zebda,
1984); (Lootsma, 1989) c¢alismalar:
yapilmigtir.

3. Tagima (Dagitim) Faaliyetinin
Etkinlik, Maliyet ve Karhlhk Ill§k1s1
ve Bulanik Mantik Yaklasimi Ile Yo-
netimi

Uretim siirecinin aksamamasi ve {iriin-
lerin tiiketicinin istedigi yer ve zamanda
teslim edilmesi bakimindan, tagima faali-
yetleri igletmeler acisindan hayati bir
6neme sahiptir. Tagima faaliyetlerinin
igsletmeye dogru, igletme i¢i ve igletme
disina dogru olmak tizere tli¢ fakli boyutu-
nun bulunmasi nedeniyle, tagima faaliye-
tinin herhangi bir asamasinda aksama

meydana gelmesi, igletmenin maliyet ve
kar1 tizerinde dogrudan etkisi olacaktir.
Isletmeye dogru veya isletme i¢i tasima
faaliyetlerinde bir aksama meydana gel-
mesi halinde, bu durum tiretimin aksama-
sina makine, techizat ve insan kaynakla-
rinin atil kalmasina yol agacaktir. Boylece,
isletmenin hem faaliyet, hem de finansal
performans: olumsuz etkilenecektir. Ak-
samanin dagitim asamasinda ortaya ¢ik-
masi durumunda ise igletme irettigi ma-
mulleri istedigi yer ve zamanda teslim
edemeyecektir. Bu sekilde hem cari gelir-
lerinden olacak, hem de miisteri memnu-
niyetsizligi nedeniyle gelecekte igletmeye
girmesi beklenen nakit akiglari olumsuz
etkilenecektir. Her iki durum, beraberinde
isletmenin karinin diismesine yol agacak-
tir.

Isletmeler tagima faaliyetlerini kendi
imkanlar ile yapabilecekleri gibi dis kay-
nak kullanimi yolunu da tercih edebilirler.
Her iki tercihin de igletmeler agisindan
avantajli ve dezavantajli yonleri bulun-
maktadir. Bu kararin alinmasinda tasima
faaliyetlerinin etkinlik derecesi belirleyici
olacaktir.

Isletmenin tagima faaliyetlerini kendi
olusturacagi arag filosu ile yapmasi duru-
munda tasima maliyetleri; ara¢ amortis-
mani, yakit, sigorta, tamir, bakim, onarim
ve ig¢ilik maliyetlerinden olusacaktir. Bu
maliyetlerden amortisman ve sigorta ma-
liyeti sabit maliyet, is¢i maliyeti ile bakim
onarim maliyeti yar1 degisken maliyet,
yakit maliyeti ise degisken maliyet niteli-
gindedir. Igletmenin tagima faaliyetlerini
kendi olusturacag: bir arag filosu ile yap-
masi durumunda tasima maliyetleri, tagi-
nan yik ve yapilan sefer sayisina bagh
olarak artip azalmakla beraber, agirlikli
olarak sabit maliyet niteliginde olacaktir.

Gunumuzde yoneticilerin ana faaliyet-
lere odaklanma (tim enerjisini esas faali-
yet konusuna harcama) ve tagima maliyet-
lerinde esneklik saglama istegi ile tagima
faaliyetlerini profesyonel bir gekilde yeri-
ne getiren igletme sayisinin artmasi nede-
niyle, bir ¢ok igletmenin tasima faaliyet-
lerinde dis kaynak kullanma yolunu tercih
ettigi gorilmektedir. Bu durumda, tasima
maliyetleri tamamen tasinan mamulin
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miktar1 ve tasima sefer sayisina bagh ola-
rak degismektedir. Dolayisiyla, tasima
maliyetleri degisken maliyet niteligi ka-
zanmaktadir. Boylece, isgletmeler hem
tagima faaliyeti i¢in kullandiklar1 6z kay-
naklarin1 ana faaliyetlerine aktararak
finansal anlamda bir rahatlama sagla-
makta, hem de tasima maliyetlerinde es-
neklik kazanmaktadirlar. Ancak bu du-
rumda da tagima faaliyetlerinin iyi yone-
tilmesi gerekmektedir. Bir bagka ifadeyle,
tagima faaliyetlerinde etkinligin saglan-
masi gerekir. Aksi durumda, tagsima mali-
yetleri olmasi gerekenin Uzerinde olacak-
tir.

Buraya kadar yapilan agiklamalardan
da anlagilacag: gibi, igletmeler hangi yolu
secerlerse secsinler, tasima maliyetlerini
dustrerek, karhligini artirabilmeleri igin
tagsima faaliyetlerinde etkinligin saglan-
masi, bir bagka ifadeyle en uygun sayida
ve kapasitede ara¢ kullanip, bu araclara
her seferde en uygun miktarda yuku yuk-
leyip, tasima faaliyetlerinin bu sekilde
gerceklestirilmeleri gerekmektedir.

Bu calismada, trettigi mamulleri dig
kaynak kullanmak suretiyle dagitan (tasi-
tan) bir Gretim firmasinin tagima faaliyet-
leri bulanik mantik yaklagimi ile yonetil-
mek suretiyle, etkinlik saglama ve dolayi-
siyla tasima maliyetlerinin distirilmesi
ve bu durumun karlilik tzerindeki etkisi
incelenmistir. Bu amacla, bulanik mantik
yaklagimina dayali bir model gelistirilmig-
tir.

4., Tasima Maliyetlerinin Diigi-
rilmesine Yo6nelik Bulanik Mantik
Yaklagsimi Esasinda Onerilen Model

Bu ¢alismada trettigi mamulleri farkh
illerde bulunan g¢ok sayida toptanciya dig
kaynak (tagima firmasi) kullanarak dagi-
tan gercek bir igletme incelenmistir. Ince-
leme sonucu her bir toptancinin ne zaman
ve ne kadar mal talep edeceginin belirsiz
oldugu saptanmistir. Bir bagka ifadeyle,
toptancilarin talep miktarlar1 bulaniktir.
Bu nedenle, mallarin dagitim (tasima)
maliyetleri iyl yonetilmez ise bu maliyet-
ler gereginden daha fazla olabilir. Burada
tagsima maliyetlerinin en uygun seviyesi-

nin tutturulmasinda arag¢ rotalama iglemi
6nem kazanmaktadir. Diger bir ifadeyle,
belli bir yone mal dagitacak olan her bir
araca, her seferinde ne kadar mal yiikle-
yerek mal dagitimi1 gerceklestirilirse tasi-
ma maliyeti en uygun olur? Sorusunun
cevab1 ¢ok 6nemli hale gelmektedir. Alici-
larin talep miktar: ve zamaninin bulanik
olmasi nedeniyle, ara¢ rotalama problem-
leri i¢in karisik tamsayili dogrusal prog-
ramlama modeli kullanilabilir. Bu sekilde
tagsima faaliyetlerinde optimizasyon sag-
lanarak, tasima maliyetlerinin dustril-
mesi olanaklidir.

Tagima faaliyetlerinin yonetimi ve ma-
liyet tasarrufu i¢in 6nerilen model asagida
belirtilmistir. Bu modelde, 6ncelik sirasina
gore asagidaki hususlar hedeflenmistir;

1. Hedef, toplam tasima maliyetinin
minimizasyonu,

2. Hedef, talep kapasiteleri i¢in 1izin
verilen negatif sapma miktarinin kullani-
lan kisminin minimizasyonu,

Birinci 6ncelikli amaca iligkin degis-
kenlerin amag¢ fonksiyonundaki katsayila-
rina gore, ikinci Oncelikli amaca iligkin
degiskenlerin (&) amag fonksiyonundaki
katsayilarinin ¢ok kii¢ik bir deger olmasi
gerektiginden @ i degigkenlerinin katsayi-

lar1 bir olarak alinmagtir.

Amac fonksiyonu:

n

n m n
Zoin =20+ 226X+ 2.9,
j=1 i=1 j=1 i=1
1=1,2,...m ve j=12,..n
Kisitlar:

Zaijxij - hin < bl =1 (1]
j=1

Z_l: fi X +W, -V, +d,a; 2Q,

i=1,2,...m k=1,2,..,n j=1,2,..n
t=1,2,...,n 0ty 0%k (2]
a; <1 j=12,..n [3]
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X;;,Y; 20 ve tamsay
W, 20, V=20
O<a, <1

Modeldeki Degiskenler:

Xij : 1. tip aracin j merkezine yapacagi
sefer sayis1

Y; : Firmanin sahip oldugu arag filosu-
na dahil edilecek 1 kapasiteli ara¢ sayisi

ij .k merkezine giden bir aracin yol

ustliindeki j merkezine biraktig1 yik mik-
tari

Vjt :J merkezine giden bir aracin yol

ustiindeki t merkezine biraktigr yuk mik-
tari

a. j merkezinin talebinde yer alan bu-

lanik araligin kullanim oram

Modeldeki Katsayilar:

m: Farklh tonajdaki (tipteki) arac sayisi

n : Talep merkezi sayisi

i : Arag tipi indisi

Jj o Aracin yik tasidigi talep merkezi-
nin indisi

C;: 1. tip aracin j bolgesine yapacagi se-
fer maliyetini,

0;: Kiralanan i kapasiteli aracin bir
doénemlik kira bedeli

a; : i. tip aracin arz merkezinden j ta-
lep merkezine gidig-gelis siiresi

h : Kiralanan i kapasiteli aracin bir
doénemlik ¢alisma kapasitesi (siiresi)

b, : i. tipteki araclarin bir dénem i¢inde
calisabilecekleri toplam siire,

fi :1tip aracin yik tasima kapasitesi

Qj . j merkezinin talep ettigi yiik mik-

tari

d; ! j merkezinin talebi icin izin veri-

lebilen negatif sapma miktar1 (Bulanik
Miktar)

[1] Numaral kisitlar, farkli tipteki a-
raclarin bir dénem iginde c¢alisabilecekleri
toplam siirelere iligkin ara¢ kullanim ka-
pasitesi kisitlaridir. Bu kisitlarin sag taraf
sabiti () olarak, tasima isini yapan is-

letmenin elinde bulunan araglarin toplam
kapasitesi (stire olarak) yer almaktadir.
Isletmenin 6ncelikle elindeki araclari kul-
lanmasi, yeterli gelmez ise arag kiralama-
sinin uygun olacag: diigsiincesi ile bu kisit-
lara yer verilmigtir. Bu nedenle, kiralanan

arag sayisin temsil eden degiskenin (Y;)
katsayis1 (— h) negatif isaretlidir. Bu
terim (—hiYi) esitsizligin sag tarafina

gecirildiginde isaret pozitif olacagindan,
toplam yiik miktarinin taginmasinda mev-
cut araglarin yetersiz gelmesi halinde, bu
eksikligin kiralanan araglar ile tamam-
lanmasina olanak verilmektedir. [2] Nu-
maral talep kisitlarinin sag taraflarinda,
merkezlerin bir dénemlik talep miktarlar

(Qj ) yer almaktadir. j merkezine ti¢ farkh
sekilde mal gelmektedir:

1- 1. tip aracin j merkezine yaptig1 se-
ferler ile yiikinin tamamini bu merkeze
bosaltmakla ( Xij ),

2- k merkezine giden bir aracin yol Us-
tiindeki j merkezine biraktigi yiikk miktar:

ile (ij ),
3- j merkezine giden bir aracin yol Us-

tindeki t merkezine biraktig1 yiik miktar:
(Vjt ), birinci yol ile j merkezine giden top-

V.
lam yiik miktari (') kadar azaltir.

j merkezinin talep miktarinda gerekir-

se 1 kadar azaltma yapilabilecegi (dj
kadar talebin karsilanamayabilecegi) ka-
bul edildiginde, talebin bulanik olan kis-
min ifade eden bu miktar, talep mikta-
rinda izin verilen negatif sapmadir. Sap-
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. a ..
ma miktarinin kullamim orani, ! degis-

.. . . a, . ..
keninin degeri kadar olacaktir. ! degis-
kenlerinin 0 ve 1 arasinda degerler ala-
bilmesi i¢cin [3] numarali kisitlar dizen-
lenmigtir.

Yapilan incelemede isletmenin,
2.037.519.000 Kg mamuli, 168 sefer yap-
mak suretiyle dagittigr ve bunun karsili-
ginda ise 26.811,759.000 TL tasima mali-
yetine katlandig1 tespit edilmistir. Isletme
yukarida o6nerilen bulanik mantik yakla-
simina dayali modele gore, mamullerini
dagitmas1 durumunda, ayni miktardaki
mamulii 117 seferde yapabilecegi tespit
edilmistir. Bu durumda, isletme 168 sefer
yerine 117 sefer yapacaktir. Yani sefer
sayist % 30 (51/168) oraninda diisecektir.

Bunun maliyetler tizerindeki etkisi ise
soyledir. Fiili durumda igletme 168 sefer
karsihiginda, 26.811,759.000 TL tasima
maliyetine katlanmistir. Ancak modele
gbre, ara¢ rotalamasinin yapilmasi duru-
munda igletmenin tasima maliyetlerinin
23.725,5674.000 TL'ye dustugi gorilmek-
tedir.

Bu durumu karsilastirmali olarak Tab-
lo 1'de 6zetlemek miimkiindiir. Uretilen
mamullerin bulanik mantik yaklagimin-
dan yararlanarak dagitilmasi durumunda
tasima maliyetleri toplamda
3.086,185.000 TL dismektedir. Bu tutar
toplam tasima maliyetlerinde % 11,51
(3.086,185.000 TL/ 26.811,759.000 TL)
oraninda tasarruf yapildigini gostermek-
tedir.

Tablo 1: Tasimada Saglanan Etkinligin Sefer Sayis1 ve

Toplam Tasima Maliyetleri Uzerindeki Etkisi

Firmaya Ait Toplam Veriler

Toplam Maliyet

26.811,759.000 TL

Toplam Yk 2.037.519.000 Kg
Toplam Sefer Sayisi 168
Modele Ait Toplam Veriler;
Toplam Maliyet 23.725,574.000 TL
Toplam Yk 2.037.519.000 KG

Toplam Sefer Sayisi

17

Maliyeti

Toplam Tasarruf = Firmanin Toplam Maliyeti — Modelin Toplam

26.811,759.000 TL
-23.725,574.000 TL

Toplam Tasarruf=

3.086,185.000 TL

5. Tasima Maliyetindeki Tasarru-
fun Isletmenin Faaliyet Sonuclar Ile
Finansal Durumu Uzerindeki Etkisi2

Mamul dagitimina iligkin tagima mali-
yetleri, igletme tarafindan karsilanmas:
durumunda Tekdiizen Muhasebe Sistemi-
ne (TDMS) gore “760 Pazarlama, Satig ve
Dagitim Giderleri” olarak muhasebelesti-
rilmektedir. Bu hesap gelir tablosunda
faaliyet giderleri bagligi altinda sunul-
maktadir. Dolayisiyla igletmenin tasima

2 Bu b6lumde karhlik analizi ile ilgili olarak yapi-
lan yorumlarda Cabuk ve Lazol, 2008: 193 — 203’ten
yararlanilmigtir.

maliyetlerinde saglayacagi tasarruf dog-
rudan igletmenin faaliyet giderlerinin
diismesine yol agacaktir.

Isletmenin faaliyet giderlerinin diisme-
si, ayn1 tutarda faaliyet karinin artmasina
yol acacaktir. Faaliyet karmin artmasi
dogrudan olagan kar veya zarar, déonem
kar1 veya zarari ve déonem net kari zarari
kalemlerinin tasarruf edilen tutar kadar
artmasina yol acacaktir. Dolayisiyla, bu
kalemlerin kullanildigi tim finansal ana-
liz oranlar1 da degisecektir. Tagima mali-
yetlerindeki tasarruftan dogrudan etkile-
necek finansal analiz ile ilgili karhlik o-
ranlar: sunlardir;
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i- Oz kaynaklar tizerinden karlihk
orani

1- Satiglar tizerinden karlilik orani
111- Varhiklar uzerinden karlilik oram

Tagima faaliyetlerinin etkin y6netimi
ile tagsima maliyetlerinde saglanacak ta-
sarrufun tek tek karhlikla ilgili finansal
analiz oranlar1 izerindeki etkisini asagi-
daki gibi 6zetlemek mimkundur.

i- Oz Kaynak Net Karlilik Orani=
Dénem Net Kar/Oz Kaynaklar: Bu
oran igletmenin 6z kaynaklarini ne kadar
etkin kullandigin1 gésterir. Tagima mali-
yetlerinde saglanacak tasarruf, dénem net
karini olumlu yonde etkilemesi nedeniyle,
s6z konusu oraninin daha biyik ¢ikmasi-
na yol acacaktir. Bu durumda, igletme 6z
kaynaklarini daha etkin bir sekilde kul-
lanmig olacaktir.

Isletme tagima maliyetlerinde saglana-
cak tasarrufun 6z kaynaklarin etkin kul-
lanim1 tizerindeki etkisini, vergi etkisin-
den arindirilmis olarak hesaplamak iste-
yebilir. Bu durumda oran Dénem Kar1/Oz
Kaynaklar olacaktir. Artan oranh vergi
uygulamasina tabi bir igletmenin 6z kay-
nak etkinligini kullanirken, Dénem Ka-
r1/Oz Kaynaklar oranii kullanmas1 daha
gercekei sonug¢ verebilir. Clnki, artan
oranli vergi uygulamasina tabi bir iglet-
mede tasima maliyetlerinde saglanacak
tasarrufun 6z kaynak etkinligi tizerindeki
etkisi Dénem Net Kar/Oz Kaynaklar for-
miliyle hesaplanmasi durumunda, (sag-
lanan tasarrufun 6nemli bir kismi vergi
olarak 6denebilecegi i¢in) 6z kaynak etkin-
ligine iligskin oranda énemli bir degisiklik
yapmayabilir.

ii- Briit Satis Kar1 Orani= Briit
Satis Karliligi/Net Satiglar: Bu oran
isletmenin satig karliligin1 gosterir. Tasi-
ma maliyetlerindeki tasarruf, bu oram
etkilemeyecektir. Cunku brut satis kari-
nin hesaplanmasinda faaliyet giderleri goz
oninde bulundurulmamaktadir. Briut sa-
tis karmin belirlenmesinde sadece net
satiglar ve satiglarin maliyetleri dikkate
alinmaktadir.

iii- Faaliyet Kar1 Orani= Faaliyet
Kari/Net Satigslar: Bu oran isletmenin

faaliyetleri dolayisiyla karhiligimi goster-
mektedir. Aymi satig tutarinda tasima
faaliyetlerinde saglanacak tasarruf, bu
oranin yikselmesine yol agacaktir. Cunki
faaliyet karinin belirlenmesinde, dagitima
yonelik tagima maliyetleri dikkate alin-
maktadir. Bu oranin yukselmesi finansal
analiz silirecinde igletmenin lehinde bir
durum olarak yorumlanmaktadir.

iv- Aktif Karliligi Orani= Dénem
Kari/Aktif Toplam: Bu oran igletmenin
aktiflerini ne kadar etkin kullandigini
gostermesi acisindan o6nemlidir. Tasima
maliyetlerinde tasarruf, bu oranin paymni
dogrudan, paydasini ise dolayli olarak
etkiler. Bunun nedeni, tasima maliyetle-
rinin, gelir tablosuna doénemin faaliyet
giderleri olarak yansitilmasi ve dénem net
karinin hesaplanmasinda faaliyet giderle-
rinin disilmesidir. Tasima maliyetlerinin
aktif toplaminmi dolayl olarak etkilemesi
ise soyledir; yapilan tasarruf kadar bir
tutar, isletmede kalacaktir. isletme yone-
ticileri bu tutari1 dénen veya duran varhk
yatirimlarinda kullanacaklardir.

v- Doénem Net Kari Orani= Dénem
Net Kari/Net Satiglar: Bu oran igletme-
nin net satig karhligi hakkinda bilgi verir.
Tagima faaliyetlerinde saglanacak tasar-
ruf, dénem net karini artiracaktir. Dolayi-
siyla, ayni satig tutarina daha dusik ta-
sima maliyetiyle ulagilacak ve bu durum-
da bu oran daha yiliksek ¢ikacaktir.

vi- Ekonomik Verimlilik Orani=
(Finansman Giderleri + Donem Kari) /
Pasif Toplam: Bu oran igletmenin ya-
banci kaynaklar1 ile 6z kaynaklarini ne
kadar verimli kullandigini goéstermekte-
dir. Tagima faaliyetlerinde saglanan ta-
sarruf bu oranin yilikselmesine yol aca-
caktir.

vii- Finansman Giderlerini Karsi-
lama Orani= (Finansman Giderleri +
Donem Kari) / Finansman Gideri: Bu
oran igletmenin bor¢lanma maliyetlerini
kargilayip kargilayamama durumunu gos-
terir. Tasima faaliyetlerinde saglanacak
bir tasarruf bu oranin yiikselmesine yol
acacaktir. Bu oranin yiikselmesi igletme-
nin borglanma maliyetlerini karsilama
yeteneginin de yiikseldigini gosterir.
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viii- Olagan Kar Orami= Olagan
Kar/Net Satiglar: Bu oran satiglar lze-
rinden olagan kari1 gésterir. Tagima faali-
yetlerinde saglanacak tasarruf bu oranin
yikselmesine yol agacaktir.

ix- Bor¢ Servis Orani= (Finans-
man Giderleri + Dénem Kari1 + Nakit
Cikis1 Gerektirmeyen Giderler)/ Faiz
+ Anapara Taksitleri: Bu oran isletme-
nin bor¢ 6demede kullanabilecegi kaynak-
larla, bir doénemde o6deyecegi borg, ana
para ve finansman giderlerini karsgilayip
kargilayamayacagini1 géstermesi agisindan
6nemlidir. Tagima maliyetlerinde saglana-
cak tasarruf bu oranin yikselmesine yol
acacaktir. Dolayisiyla, isletmenin borgla-
rin1 daha kolay 6deyebilecegini gosterir.

X~ Hisse Senedi Basina Kar=
Donem Net Kar:1 / Hisse Senedi Sayisi:
Bu oran isletmenin bir hisse basina diisen
kar tutarinin hesaplanmasinda kullanilir.
Tasima maliyetlerinde saglanacak tasar-
ruf, bu oranin ylikselmesine yol acacaktir.
Bir bagka ifadeyle, hisse bas1 kazang tuta-
r1 artacaktir. Bu gekilde igletmenin fiyat
kazang orami da artabilir. Cunkd firma
degerinin maksimizasyonunda en 6nemli
etkenlerden biri, saglanan ve beklenen
kardir.

Yukarida sayilan oranlar igletmenin
varliklarinin verimli, kaynaklarinin ise
karli kullanip kullanmadigina iligskin gos-
tergelerdir. Tagima maliyetlerinde sagla-
nacak tasarrufun karlihk oranlar1 tze-
rindeki etkisi yukarida aciklanmigtir. Bu
aciklamalar dogrultusunda, isletmenin
tasima maliyetlerinde saglayacagi tasar-
rufun isletmenin karlhihk analizi tizerinde
dogrudan etkisinin oldugunu ifade etmek
olanaklidir. Bu sonuclar bize, tasima faa-
liyetlerinde saglanacak tasarrufun gerek
isletmenin faaliyet sonuclari, gerekse fi-
nansal performansi lUzerinde dogrudan ve
dolayl olarak etkili oldugunu géstermek-
tedir.

6. Sonucg

Bu galismada, isletmeden disariya do-
gu tasima (dagitim, sevkiyat) faaliyetleri-
nin bulanik mantik yaklasimi ile yonetimi
konusu ele alinmigtir. Tasima faaliyetleri-

nin bulanik mantik yaklasimi ile yonetil-
mesinin nedeni, tagima faaliyetinin alici-
larin sipariglerine bagh olarak yapilmasi-
dir. Incelenen isletmede alic1 siparisleri-
nin belirsiz ve degisken olmasi, bir bagka
ifadeyle hangi alicinin ne zaman ve ne
kadar mamul siparis edeceginin 6nceden
bilinememesi tagima faaliyetlerinin yone-
timinde bulanik mantik yaklagiminin kul-
lanimini gerekli kilmigtir. Bulanik mantik
yvaklagimi 1ile alicilardan kaynaklanan
belirsizliklerin en aza indirilmesi mim-
kiindir. Bu nedenle, incelenen isletmenin
tagsima faaliyetlerinin bulamik mantik
yaklagimiyla yonetimine iligkin bir model
onerisinde bulunulmus ve bu modelin
sonucunun tasima maliyetleri, finansal
durum, faaliyet sonucu ve finansal analiz
uzerindeki etkisi incelenmistir.

Yapilan incelemede, igletmenin tagima
faaliyetlerinin bulamik mantik yaklagimi
esas alinarak onerilen model gergevesinde
yaptirmas1 durumunda, tasima faaliyetle-
rinde etkinlik saglayacagi ve bunun sonu-
cunda tagima sefer sayisimin % 30 oranin-
da diisecegi, bununda tasima maliyetleri
uzerinde % 11, 51 oraninda bir tasarrufa
yol acacagi tespit edilmigtir.

Sonug olarak, bu calismada, tasima fa-
aliyetlerinde bulanik mantik yaklagimi
cercevesinde saglanacak etkinligin metin
icinde ayrintili bir sekilde belirtildigi gibi
basta tasima maliyetleri olmak tzere is-
letmenin finansal durumu, faaliyet sonug-
lar1 ve finansal analizi Gizerinde dogrudan
ve dolayli etkisi bulunmaktadar.
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Tiirkiye’de Sanayi Uretimi ve Tarimsal Uretim

Sanayi Uretimi . .
Ham Petrol ve Rafineri Uriinleri Uretimi (Bin Ton)

1990 1995 2000 | 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Ham Petrol 3.719 3513 2747 2.550 2.440 2.375 2.276 2.281 2175 2134
Benzin (Siiper+Normal) 2.914 3722 2758 | 3.027 3.831 3.620 3.498 3733 3.761 4.147
Motorin 6.547 7.983 6.919| 7.579 7.736 8.086 7.673 7.549 7.616 7.339
Fuel Qil (6) 8.242 7.814 6.532| 7.250 6.835 6.888 6.979 6.389 6.192 6.024
Gazyag 166 78 89 90 70 104 91 57 36 71
Cimento, Demir ve Gelik Sanayi Uretimi (Bin Ton)

1990 1995 2000 | 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Gimento 24416 33153 36237 30.125[ 32577 35.077 38.019 41,669 47.942 49629
Ham Demir 4.827 4.363 5332 5.289 5.694 5,694 5.836 6.371 5.952 6.235
Sivi Gelik ** 9413 12798 13596 | 14.382| 17.644| 17.644 19.859 20.961 23.307 25761
Profil (Ton) (1) 52343 | 72529 117.458 | 47.051( 809.747 | 809.747 1.022.121| 1.010.020 1.304.637 | 1.749.890
Kok, Kok Tozu 3434 3.021 4657 | 3559 3.551 3.551 3.450 3.450 3.260 3.337
Yuvarlaklar (Ton) (1) 1.322.353 | 1.425.730 | 1.106.900 | 692.440 | 9.016.819 | 9.016.819 | 10.206.402 | 11.853.402 | 14.994.122 | 16.936.333
Tarimsal Uretim (Bin Ton)
Yumru Bitkiler 1990 2000 2001 [ 2002 2003 2004 2005 2006 2007
- Patates 4.300 5.370 5000 5.200 5.300 4.800 4.060 4.366 4.227
- Sogan 1.550 2.200 2150 2.050 1.750 2.040 2.070 1.966 2.044
Yagh Tohumlar
- Aygicegi 860 800 650 850 800 900 975 1.118 854
- Susam 39 24 23 22 22 23 26 27 20
- Yer Fisti 63 78 72 90 85 80 85 75 86
- Soya 162 44 50 75 85 50 26 47 31
Endiistriyel Bitkiler
- Tiittin 296 200 145 153 112 157 135 9 80
- Afyon Tohumu (Haghas) 5 12 21 19 52 18 14 30 22
- Seker Pancari 13.986 | 18.821| 12633| 16523 | 12623 13517 15.151 14.452 12.414
- Pamuk (Saf) 635 870 900 979 903 920 920 1.087 967
- Cay 608 758 825 792 869 1.105 1.105 1.121 1.145

Kaynak: Rakamlarla Tiirkiye Ekonomisi, ITO-2008.
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