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OZET

Mali tablolar tahlili yarum ytizyddir Tiirk tiniversitelerinde muhasebe ders programlarnnda
klasik bir yapida yer almaktadir. Lisans tstii programlarda daha ileri seviyede tahlil calis-
malarnt yapumakta ise de bu konuda fazla bir yayin yoktur. Bu incelemede yazann lisans
tistii ders programlannda denedigi dinamik tahlil esaslar ele alinmistir. Kaynak- varlik-
gider- gelir dértliisti ve tek déneme ait bilanco ve gelir tablosu ele alinarak yapiuan bu ince-
lemelerde Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi ( MSUGT) nde yer alan mali tablolar
esas alinnus ve bu tablolarin mali tahlil esaslarina gére diizenlenmeleri tizerinde éncelikle
durulmustur. Burada belirtmesi gerekmektedir ki, MSUGT’de yer alan dikey gelir tablosu-
nun, dinamik tahlilin yapulabilmesi icin gider ve gelir yanlarimin ayrt ayn ele alinarak ¢ift
yanl kayit yéntemi esaslarina gére diizenlenmesi uygun olabilecektir. Bu incelemede bir
yandan bu tablolanin tahlile hazir duruma getirilmeleri tizerinde durulurken, bir yandan da
kaynak- varlik- gider- gelir bagintilart tizerinde durulmustur. Bu bagintilarda, is akisi, islet-
me calisma déngiileri, amaclar gibi kavramlar da ele alinmistir. Incelemede, bilanconun
varlik ve sermaye yanlariun tasnifi yapuirken degerlendirmeler yapumustir. Sonra da gelir
tablosunun gider ve gelir yanlarimin tasnifi yapitlirken degerlendirmeler de yapimistir. Ve yer
yer dértlii bagintilar ele alinarak incelemelerde bulunulmustur.

Anahtar soézciikler: Mali tablolar, mali tablolar tahlili, dinamik tahlil.
Jel Kodu: M40, M41.

A Dynamic Analysis Experiment About The Correlations Of The Balance
Sheet And The Income Statement

ABSTRACT

Financial statements analysis has been in the accounting curriculum of Turkish universi-
ties in a traditional sense for half a century. There are not many publications on this subject
although there are advanced analysis studies in the master’s degrees. This paper examines
the author’s dynamic financial analysis principles which were executed in his financial
statements analysis master’s degree courses. Balance Sheet, Income Statement and source-
asset-expense-income quad were taken into consideration in the paper. Thus, the financial
statements of the Turkish Uniform Accounting System and the relevant principles constitute
the basis of the paper. It is crucial to mention that the expense and the income parts of the
vertical income statement were used separately and prepared for the principles of the double
entry accounting system in order to establish a dynamic analysis. The paper focuses on the
preparation of financial statements as well as the source-asset-expense-income correlations.
Concepts like workflow, business cycles, and goals were taken into consideration within the
mentioned correlations. The asset and the capital parts of the balance sheet were classified
and evaluated in the paper. Also, the expense and the income parts of the income statement
were classified and evaluated. Quad correlations were also taken into consideration in the
reviews.

Keywords: Financial statements, financial statements analysis, dynamic analysis.
Jel Classification: M40, M41.
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1. Giris

Mali tablolar tahlili, Turk Universitele-
rinde muhasebe ders programlarinda ya-
rim ylzyildir yer almaktadir. Kismen de
isletme finansi derslerinde islenmektedir.
Cok sayida kitap yayinlanmis ve ¢ok sayi-
da arastirmanin konusunu olusturmustur.
Mali tahlilden uygulamada isletmelerde ve
ozellikle bankalarda yararlanilmaktadir.
Elli yilik stirede konuya klasik yaklasim
yapilmis ve bir yanda tahlile hazir duruma
getirilmis mali tablolar, 6te yanda tahlil
yontemleri ele alinarak tahlil islemleri ve
degerlendirmeler Uzerinde duruldugu go-
rulmektedir. Son 20-25 yildir yasanilan
enflasyonist ekonomik olgular nedeni ile
bu konudaki yayinlarda enflasyon konu-
sunun da mali tahlilde ele alindig1 gézlen-
mektedir. Ote yandan lisansiistii egitim
programlarinda daha ileri seviyede tahlil
calismalarinin yapildigi da bilinmektedir.
Ne var ki bu calismalar kitap haline geti-
rilmedigi icin yayin yasaminda yer alma-
maktadir.

Bilindigi gibi Muhasebe Sistemi Uygu-
lama Genel Tebligi'nde (MSUGT)!, bilanco
ve gelir tablosu yaninda, satiglarin maliyeti
tablosu, fon akim tablosu, nakit akim tab-
losu, kar dagitim tablosu ve o6zkaynak
degisim tablosu da mali tablolar arasinda
yer almaktadir. Mali tablo tahlil yéntemleri
arasinda ise, degisik adlarla anilsa da,
tutar ve ylzde degisimi yoéntemi, dilim
ylzdeleri yontemi, egilim yUzdeleri yonte-
mi, rasyo yoéntemi bulunmaktadir.2 Bu
yontemler XIX. ytizyil sonlarindan itibaren
dogmaya baslamis, XX. ylzyil boyunca
kullanilarak gelismislerdir.

Bu kisa incelemede Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebligi’nde yer alan bilan-
co ve gelir tablosunun tahlile hazir duruma
getirilmesi icin yapilacak tasnif calismalar
ve bu tablolardaki unsurlarn (kaynak-
varlik-gider-gelir) birbirleri ile iliskileri,
bagintilar1 tizerinde durulacaktir.

2. Bilanco Unsurlarinin Tasnifi ve

Degerlendirilmesi
2.0. Bilanco Varliklarinin
Tasnifi ve Degerlendirilmesi

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel
Tebligi (MSUGT)nde yer alan Tekdtizen

' Maliye Bakanligi, Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi,
26.12.1992 tarih ve 21447 sayili Resmi Gazete

2 Glvemli, Oktay, Mali Tablolar Tahlili, 3. Baski, Caglayan Basim
Evi, Istanbul, 1981, 5.75-96

Hesap Plani ve ayrintih bilanco, sanayi
kurulusu esas alinmakla birlikte, genis is
konularini kapsayacak bicimde ve genis bir
alanda kullanilmak tUzere hazirlanmistir.
Ayrica, yonetimin Ugclnct kisilerin, bu
arada oOzellikle devletin gereksemeleri agir-
likli olarak g6z 6ntinde tutulmustur.

Bilanconun varlik yaninin dénen, bagh
ve duran varliklar olarak ti¢ kiimeye ayril-
masi s6z konusudur.

- Dénen varliklar: Bu varliklar, bir yil ya
da daha uzunsa bir calisma dénemi stresi
(malca sarflarin alinmasi, Uretimin yapil-
masi, satilarak alicilar hesabinda izlenmesi
ve tahsil edilmesini kapsayan stire) icinde
nakde doéntisecek varliklar: kapsar. Yukar-
dan asagiya, hazir degerler, alicilar, stoklar
(mamuller, yart mamuller, malca sarfi yapi-
lacaklar )3, ve én édemelerden olusur. Do-
nen varliklar, bir yil ya da daha uzunsa bir
calisma doénemi icinde nakde doéntsecek
varliklar1 kapsar. Bu stre icinde doénen
varliklar arasinda yer alan unsurlardan
(isletme malzemesi harig) bir kez yararlani-
Iir, bu yararlanma sonucunda dénen varlik
unsuru sekil degistirir ( ilk maddenin ma-
mul hale gelmesi, mamullerin satilarak
alacak haline dontismesi) ve sonucta ka-
sadaki para gibi kullanilir yok olur. Sira-
lama, yukardan asagiya nakte doénuslerine
gore, asagidan yukariya isletme calismala-
rinda goérev alma siralarina goredir.

- Bagl varliklar : Bunlarin bir bélimu,
zamanla doénen varlik haline doéntsecek,
doénen varliklarla ilgili niteliktedir. MSUGT
deki adlar ile yavas ve uzun stireli alacak-
lar, bagh menkul kiymetler, gelecek yulara
ait giderler, gelir tahakkuklari, depozito ve
teminatlar bunlar arasindadir. Duran var-
liklarla ilgili olanlar arasinda da yapumak-
ta olan yatirnmlar, tiretim dist kalan ve kira-
ya verilen duran varliklar vardir. Bagh
varliklarin Gicinct bir grubu da dénen ve
duran varliklardan bagimsizdir. Bunlara
ornek olarak da baska kurumlara katilimlar
(istirakler) gosterilebilir.4 Bunlar isletme
esas faaliyetlerine katilmayan varhklardir,
isletme varliklaridirlar. Bunlari ayirmakla

3 Ik maddeler mamuliin biinyesine giren ve onun ashini olusturan,
yardimci maddeler mamuliin blinyesine giren ama onun aslini
olusturmayan maddelerdir. Isletme malzemesi mamuliin
biinyesine girmeyen ama onun olusumuna katkida bulunan (
makinenin kesici, delici ajzi gibi) maddelerdir. Bir de mamulii
pazarlama kanallari igin koruyan ambalaj maddeleri vardir.

4+ Givemli, Oktay, isletmelerde Finans Yonetimi- Varliklarin
Yénetimi, Cilt 1, Ozdem Kardesler Matbaasi, istanbul, 1984,
Sayfa 207-214
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donen ve duran varliklar, isletme calisma-
larinda goérev alan unsurlar1 kapsar duru-
ma getirilmis olur.

- Duran Varliklar: Uctincii grup varliklar
duran varliklar olusturur. Bagh varlklar
disinda MSUGT’deki bilancoda yer alan
duran varliklardan olusur. Dénen varlikla-
rnn tek Uretim tUrecine katilmas: ve bu
sUrec icinde ya sekil degistirmesi ya da yok
olmasina karsilik, duran varliklar birden
cok uretim sUrecine katilir ve her surece
amortismanlar yolu ile katk: da bulunur ve
uzun sUre kullanilirlar. Bununla beraber
duran varlklar i¢in, Gretime katilma deyi-
mini isletme faaliyetleri kavrami cerceve-
sinde genisletmek gerekmektedir. Cinkt
Uretimde kullanilan makine Uretim streci
ile dogrudan ilgilidir. Ama bir muhasebe
programi isletme faaliyetlerinin kayit du-
zeni ve raporlama ile ilgilidir. Bir mal tasi-
yan arag, Uretim slrecini isletme faaliyet-
leri halinde genisleten pazarlama calisma-
lar ile ilgilidir.

Bu kisa Uclu gruplama acgiklamasindan
sonra varliklar ile ilgili asagidaki aciklama-
lar1 yapmak olanagi vardir.

- Isletme varliklari, isletmenin sahibi
oldugu ve tasarruf hakkinin bulundugu
degerlerdir. Bunlara sahip olmak isletme-
nin amaci1 degildir. Varliklar, isletmenin
calismalarini  sUrdiirmede yararlandigi
araclardir. Dolayisi ile az varlikla cok is-
letme faaliyetinin gerceklestirilmesi esastir.

- Isletme faaliyetini yaratan varliklardir.
Varliklar calisir isletme faaliyeti dogar.
Isletme faaliyetleriyle dncelikle deger ifade
eden gider yaratilir. Deger ifade eden gider,
mal (mamul stoklari) ya da hizmet olarak
ortaya cikar. Bunlar satilinca gelir dogar.
Varliklar, giderler, gelirler bir akis halinde-
dir (aslinda akis kaynaklardan baslar).
Gelirler, hem yapilmis olan giderleri karsi-
lar ve hem de varliklara kaynaklar kanali
ile katkida bulunarak dénen varliklarin ve
kisa sureli borclarin déntsimuni saglar.
Ve gelirler isletme faaliyet stirecini yeniden
baslatir. Bu, isletme faaliyet déngtisti ola-
rak sUrer gider.

- Varliklar duragandir. Onlara hareket
vermek enerji ve emege ihtiyac gosterir.
Otomasyon ile azalsa da emek her zaman
vardir. Enerji ve emek (disaridan hazir
alinanlar dahil) ile varliklar harekete gecer
ve isletme faaliyetini baslatir. Ve varliklar
harekete geciren bu iki unsur bilan¢oda
degil gelir tablosunun gider yaninda yer
alir.

-Bir sanayi kurulusunda uretim, malca
sarfi yapilan stoklar, duran varliklar, emek

ve enerji dortlistintin bir araya gelmesi ile
saglanir. Bu dortlintn ilk ikisi bilancoda,
son ikisi gelir tablosunda yer alir.

- Yukarda belirtildigi tizere, duran var-
liklar, dénen varliklar gibi bir isletme ca-
lisma doénemi icinde ya da daha genis kav-
rami ile igletme faaliyet déonemi icinde devir
olmazlar. Onlarin devirleri kullanim 6mur-
leri ile ilgilidir. Bu nedenle bir mali donem
icinde toplam varliklarin devri s6z konusu
degildir. Dolayisiyla toplam varliklarin
devri, devir hizi deyimini kullanmak dogru
olmaz. Toplam varliklar ayni zamanda
toplam baglanan para tutarim ifade etti-
ginden, toplam baglanan paradan dénem
icinde ka¢ kez yararlanildiginin hesaplan-
mas1 s6z konusudur.

- Uretim stuireci stresi, isletme calisma
devri suresi ve isletme faaliyet stiresi var-
liklar ile ilgili Gi¢ farkli deyimi ifade eder.
Uretim stireci, ilk maddenin ambardan
cikip, mamul haline gelene kadar gecen
stiredir. Dénen varliklarda 6n 6demeler ve
stoklar arasindaki hareketlerle sinirlidir.
Isletme calisma devri stiresi, dénen varlik-
larin donts sUresidir, Uretim sUrecini de
kapsar. Bu iki stirece duran varliklar
amortismanlar yolu ile katkida bulunur.
Isletme faaliyet stiresi ise, isletme biliminin
Uretim, pazarlama ve finans olarak belirle-
nen Uc¢ temel fonksiyonunun yerine geti-
rilmesi ile ilgilidir. Oncekilerden daha genis
kavrami ortaya koyar.

2.1. Bilancoda Kaynaklarin Tas-
nifi veDegerlendirilmesi

MSUGT’de kaynaklar ti¢ bolime ayril-
muistir. Bunlar, kisa stireli yabanci kaynak-
lar, Uzun sureli ( bes yila kadar vadeli
olanlar1 orta sureli olarak nitelemek gere-
kir) yabanci kaynaklar ve ézkaynaklardir.

- Kisa stireli yabanct kaynaklar ( kisa
stireli bor¢lar): Bunlar, vadesi bir yil icinde
gelecek ve bu sure icinde ya 6denecek ya
da bir baska kaynakla yer degistirecek
kaynaklardir. MSUGT’de yer alan kisa
stireli borclar ile ilgili olarak, tahlil calis-
malar1 igin yapilacak duzenlemelerde,
6nemli olabilecek iki konu vardir. Bunlar-
dan ilki uzun streli borg¢larin bir yil icinde
o6denecek taksitleri ile ilgilidir. Bu taksit-
ler, gelecek donem kar ve amortismanlar
ile karsilanacagindan, bunlarin kisa stireli
borclar icine alinmamalari ve orta ve uzun
stireli borclar icinde tutulmalari gerekir
(bu borclarin faizleri gelecek donem gelirle-
ri ile karsilanacagindan uzun sureli bor¢lar
icine de konulmamaldir). fkincisi de yillik
kurumlar vergisinin son gecici vergi déne-
mi ile ilgili bélimutine aittir. Bu vergi gele-
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cek donem kar ve amortismanlari ile karsi-
lanacagindan, doénem kar icinde tutulma-
s1 ve kisa sureli borclar icine alinmamasi
uygun olur. Gelecek donem kar ve amor-
tismanlari hentiz dogmadigl icin, onlarin
Ustlenecegi gorevleri baska varliklara ve
kaynaklara yuklemenin dogru olmamasi
nedeni ile bu dutizeltmenin yapilmasi iste-
nilmektedir.

- Orta ve uzun stireli yabanct kaynaklar
(borg¢lar) : Bu kaynaklar MSUGT’de yer alan
tarleri itibari ile siralanabilirler ve kisa
stireli borglar disinda kalan yabanci kay-
naklarn kapsayacak bicimde olusturulur-
lar.

Burada strekli sermaye kavrami ve bi-
rikmis amortismanlardan s6z etmek ge-
rekmektedir. Stirekli sermaye, orta ve uzun
stireli borclar ile 6zkaynaklarin toplamin-
dan olusur ve isletmede sureklilik gbsterir.
Bu stirekliligi, orta ve uzun streli bor¢larin
taksitlerinin karlar ile 6denmekte olmasi
saglar. Boylece orta ve uzun streli borclar
zaman icinde taksitlerin 6édenmesi ile aza-
lirken, 6zkaynaklar karlar ile artis gostere-
rek bu azalmanin yerini alir; béylece iki-
sinin toplami azalmamais olur.

Bu noktada amortismanlardan iki aci-
dan s6z etmek geregi vardir. Bunlardan
ilki, uygulanan amortisman politikalar ile
ilgilidir. Bu politikalar gizli yedek akgeS
yaratilmasina yol acmaktadir. Yani ayrilan
amortismanlar, duran varliklardaki asin-
ma, yipranma ve deger diismesinin tizerin-
dedir. Dolayisi ile birikmis amortismanla-
rin bir bolumu kaynak niteligini tasiyabilir.
Ikinci husus, ayrilan amortismanlarin énce
kaynak, sonra kullanim olmasi® dolayisi ile
donem icinde ayrilan kisminin kaynak
niteligi tasiyabilmesidir.

- Ozkaynaklar: Bilanconun kaynak ya-
ninin son ktimesidir. MSUGT’deki bilanco-
larda yer alis bicimi tahlil calismalarina,
oteki bilanco ktimelerine gére daha uygun
yapidadir. MSUGT’de, oOzkaynaklar bes
bolimden olusmaktadir. Bunlar, édenmis
sermaye, sermaye yedekleri’, kar yedekleri,
gecmis yu karlart (zararlar) ve dénem kart

5 Givemli, Oktay, Karsiliklar, Yedek Akgeler, Muhasebe Dergisi,
istanbul, Subat, 1966

6 Guvemli, Oktay, Amortismanlar ve Uygulamalari, 2. Baski,
istanbul, 1998, s. 361-427,

7 Son yirmi yildaki iktisadi gelismeler 6zsermaye icinde sermaye
yedekleri kavramini ortaya ¢ikarmigtir. Bunlardan ilki sermaye
piyasasindaki gelismelerdir. Bu gelismeler pay senetleri ihrag
primleri, pay senetleri degisim fiyat farklari gibi unsurlari ortaya
cikarmistir. ikinci gelisme ise istikrarsiz ekonomik gelismelerin,
enflasyon olgusunun yeniden degerleme uygulamalarini ortaya
cikarmig olmasidir.

(zararydir.

Kaynaklarla ilgili olarak, dinamik tahlil
acisindan asagidaki aciklamalarin yapil-
mas1 mimkindur.

- Kaynaklarin tasnifinde ve yapilarinda
daha kuralct davranmak geregi vardir.
Kaynak unsurlarinin, finanse ettikleri var-
Iigin seviyesine ve varliklar arasinda kalma
stirelerine bagli olma zorunlulugu kuralci
olma gereginin O6nemini artirir.8 Kuralci
olmay1 gerektiren baska etkenler de vardir.
Ornegin isletmenin borclanma olanaginin
her zaman elverisli durumda bulundurul-
ma zorunlulugu s6z konusudur. Bir baska
husus, yabanct kaynak malolusunun
6zkaynak karlhiliginin altinda olmasinin gbéz
6ntinde tutulmas: geregidir.  Ayrica,
o6zkaynak karhiliginin, ortaklari memnun
edecek ve isletmenin yasamini stirdlirmesi
kararlarini saglayacak diizeyde bulunmasi
geregi vardir.

- Kisa stireli borg¢lar, kaynaklar icinde
6deme acisindan en akiskan kUmedir.
Doénen varliklarin nakde déntismesi (ca-
hisma devri dénglisintin sonuclanmasi —
gelirin dogmasi) ile geri 6denirler. Donen
varliklarin nakde déntismesinin zayiflama-
s1, kisa sureli borclarin 6denmesini riske
sokar. Bu nedenle kisa sureli borg¢larin
dénen varliklarin seviyesinden daha az
olmasi ve isletmenin net isletme sermaye-
sine ( dénen varliklarla kisa streli bor¢lar
arasindaki fark) sahip olmas: arzu edilir.
Orta ve uzun sureli borg¢larla 6zkaynak-
larin, yani stirekli sermayenin iki ana go-
revi vardir. Bunlardan ilki bu kaynaklarin
duran varliklar1 finanse etmeleridir. Ikinci
gorevleri de net isletme sermayesinin fi-
nansmanini saglamalaridir.

- Hem kisa stireli bor¢larin, hem de or-
ta ve uzun sureli borglarin glvencesi
o6zkaynaklardir. Ve bu iki yabanci kaynak
sonucta O6zkaynaklara glivenerek isletme-
nin finansmanina katilirlar. Bu durum
o6zkaynaklarin, kaynaklar icinde belirli
seviyede olmasini gerektirir. Ozkaynaklarin
seviyesini belirleyen bir baska etken,
dzsermaye karlihgidir. Ozellikle halka acik
sirketlerde bu husus 6nem tasir. Bir yan-
dan kisa streli bor¢larin seviyesinin (bir
yilda vadesi gelen borclar), 6te yandan
ozkaynaklarin seviyesinin, varliklara bagh
olarak kaynaklar icindeki paymin (oransal
olarak) sinirlandirilmasi, orta ve uzun
streli yabanci kaynaklarin seviyesinin
belirlenmesinde etkili olur.

8 Finansman dengesi kurali: Her varlik, varliklar arasinda kaldigi
stirece yararlanilan bir kaynak ile finanse edilir.
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Gelir tablosu ile ilgili aciklamalara gec-
meden varliklar ve kaynaklar arasindaki ve
bilangonun gelir tablosu ile iligkileri tize-
rinde kisaca durulmasi uygun olacaktir.

- Once kaynaklar bulunur (6zkaynak-
lardan baslayarak). Bunlarla 6nce duran
varliklar, sonra uretimde kullanilacak ilk
maddeler gibi girdiler tedarik edilmeye
baslanir. Uretim calismasi ve calisma
doénemi streleri yasanmaya baslayinca
doénen varliklar da olusmaya baslar. Donen
varlik unsurlarinin seviyesi, optimum tUre-
tim glcline ve uygun isletme faaliyet hac-
mine ulasana kadar stirekli artar ( duran
varliklarda ise, eksiklerin tamamlanmasi,
dar bogazlarin giderilmesi dolayisi ile artis
olur). Yari mamuller ve mamuller icinde
daha o6nce finanse edilmis ilk maddeler yer
alir ve bu durum onlarin ( yar1t mamul ve
mamullerin) finansmanini (kisa sureli
bor¢larin akiskanhigina bagh olarak) kolay-
lastirir. Bu kolaylastirmaya, calisma stresi
icinde gorev alan duran varliklardan, nakit
cikisini gerektirmeyen bir kaynak olarak
ayrilan amortismanlar da yari mamul ve
mamul malolusuna katilarak destek olur.
Alicilar, hem mamullerin malosunu ve hem
de kar icerir. Bu durum da (karin dogma-
s1) finansmani kolaylastirici etken olur.
Ayni etken alicilarin tahsilinden olusan
hazir degerler icin de gecerlidir.?

- Yukanida belirtildigi tizere kaynak-
varlik-gider-gelir iligkisi cercevesinde, is
akist ve calisma devri dénistimu s6z ko-
nusudur. Satislarin gerceklesmesiyle bu
dontistim tamamlandiginda iki sonug orta-
ya cikar. Bunlardan ilki, kaynak sahipleri-
ne gelir saglanmasidir. Bu islev ti¢ grup
halinde olusur. Ilk grup faizi 6deyecek
kaynaktir (gelirlerin bir boltimti, iktisadi
karlilik konusu faiz 6ncesi kar); ikincisi
kardir (gelirler ve giderler arasindaki fark,
vergi oncesi kar ) ve lticinclisti de amor-
tismanlardir ( gelirin bir bélimt- amortis-
manlar gelirler ile geri déner) . Bunlardan
ilk ikisi kaynak sahiplerinin haklaridir.
Uclinctistt duran varliklara eskimeleri ve
deger yitirmeleri karsilign yenilenmeleri
icin dtuisen paydir. Bir de dogal paydas
olarak devletin kardan vergi adi altinda
aldig1 pay1 bunlara eklemek gerekir. Kus-

9 Hangi donen varlik unsurunun hangi kisa sureli borg tarafindan
finanse edildi§i konusu izerinde burada durulmamistir. Bu,
ddnen varlik ve kisa sUreli borg unsurlarinin karsilikli etkilesimi
olup, daha genis agiklamalari gerektirdiginden bu incelemenin
boyutlari disinda birakilmistir.(  Bkz. Givemli, Oktay, Sanayi
isletmelerinde Isletme Sermayesi ve Analizi, Yaymnlanmis
doktora tezi, Tlrkiye Muhasebe Uzmanlari Dernegi Yayini,
Kutulmus Matbaasi, Istanbul, 1971, 5.14-21)

kusuz bu kaynaklar tek isletme calismasi
dontstmunde (tek calisma dongustinde)
edinilemez. Calisma dénguleri birbiri i¢ine
gecerek devam eder gider, yani biri tamam-
lamadan yeni déngli baslar ve belirli za-
man sonra yukaridaki kaynaklar hesapla-
nabilir hale gelir. Calisma doénglsu ta-
mamlandiginda ortaya cikan ikinci husus,
donen varliklarda kendisini goOsterir. Her
dongtide donen varliklar sekil degistirirken
nakit akis1 da saglanir; mamul
malolusunda biriken giderleri karsilayarak
olusan gelirin alicilardan tahsil edilmesi
ile olusan nakit girisi, bir yandan yeni
doéngul icin satin almalar finanse ederken,
bir yandan da kar ve amortisman seklin-
de artik degerleri yaratmis olur. Bu arada
kisa sureli borclar da kendi icinde doner ve
artik degerlerin elverdigi 6lctide 6denirler.

3. Gelir Tablosu Unsurlarinin
Tasnifi ve Degerlendirilmesi

3.0. Dikey Gelir Tablosunun
Yarattig1 Giicliikler

MSUGT’de yer alan dikey gelir tablo-
sundan, dinamik tahlilde yararlanilmasi
bilancodan yararlanilmasindan daha glic-
tar. Tarihi strecte gelir tablosunun gelis-
mesi bilancodan daha yavas olmustur.
Once kar ve zarar hesabi ortaya cikmis,
bu hesap zamanla kar ve zarar tablosu
haline dontismusttir. Bu tablo cift yanh
kayit yonteminin bicimsel yapisina uygun,
ayrintili gider ve gelir yanlarini1 kapsayan
bir tablo haline doéniisecegi sirada dikey
gelir tablosu gelisme gostermistir.10 Yir-
minci ylUz yilin ilk yarisinda bir yandan
diinya harpleri, iktisadi krizler, sanayi
toplumundan bilgi toplumuna gecis stre-
cinin yasanmasi, 6te yandan y6netim mu-
hasebesinin kendi icindeki gelismeleri
dikey gelir tablosunun gelisim strecini
hizlandirmistir.

Dikey gelir tablosu yonetim muhasebesi
ile gelisme gostermisse de giderek, genel
muhasebe uygulamalarinda da kabul gor-
mus ve etkin bir sekilde yayginlasmasini
sUrdtirmustir. MSUGT’de de bu tablo
benimsenmistir. Bes ayri karin yer aldig
bu tabloda 70010 hesaplarla ilgili (780
hesap disinda) bilgi yoktur. Satilan malin

10 Glvemli, Oktay; Sipahi, Baris; Ertas, Fatih Coskun, “The
Appearance and Developpement of the Vertical Income
Statement and Affect on Managerial Accounting”, Paper,
Interngational Conference on Accounting and Management
Information Systems, Bucharest, Romania, 24-25 November,
2006

- Glivemli, Oktay Giivemli, Mali Tablolarin Evrimi, Istanbul,
2007, s.171-226
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maliyeti tablosu da bu ihtiyaci tam karsi-
layamamaktadir. Bu durumda, dinamik
tahlil gereksemesini karsilayabilmek icin
gelir tablosunun cift yanlh kayit yéntemine
gore yeniden dlizenlenmesi geregi vardir.

3.1. Cift Yanlh Kayit Yontemine
Gore Diizenlenen Gelir
Tablosu Unsurlarinin
Tasnifi ve Degerlendirilmesi

3.1.0. Gelir Tablosunun Giderler
Yaninin Tasnifi ve
Degerlendirilmesi

MSUGT’de yer alan dikey gelir tablosu
ve satislarin maliyeti tablosundaki bilgiler-
den ve Tekdlizen Hesap Planindan yarar-
lanilarak, cift yanl kayit yéntemine uygun
nitelikte ve dinamik tahlil calismalarinda
yararlanilabilecek bir gelir tablosu diizen-
lenmesi olanagi vardir. Bu gelir tablosu-
nun gider yani bes ktimeden olusur.

- Satilan malin maliyeti (620 hesap) : Bu
ilk kimede dért unsur yer alir. Ik unsur,
malca sarflarin ( ilk madde, yardimct mad-
de, isletme malzemesi, ambalaj malzemesi )
her birinin gider tutarlaridir. Ikinci unsur,
yart mamul ve mamul madde stoklarnnda
dénem basi ve donem sonu farklaridir.
Uctincti unsur, direk iscilik giderleri ( 720
hesap) dir, Dérdtinci  unsur, genel tiretim
giderleri (730 hesap) dir. Bu giderler tiretim
maliyeti ile ilgilidir. Thtiyaca gére satilan
ticari mal maliyetine (621 hesap), satilan
hizmet maliyetine (622 hesap) yer verilebi-
lir.

- Faaliyet Giderleri (63 hesap) : Bu gider
ktimesinde ti¢ unsur yer alir. Bunlar Aras-
tirma - gelistirme giderleri (630 hesap),
Pazarlama giderleri (631 hesap), Genel
tiretim giderleri (632 hesap) dir. Bu gider-
lerin MSUGT’de icgerikleri tizerinde durul-
dugu icin burada bu konuda ayrica acik-
lama yapilmayacaktir.

-Finansman Giderleri ( 66 hesap) : Kisa
stireli borclarin finansman gideri ve orta-
uzun sureli bor¢larin finansman gideri ayr:
ayr1 gosterilir.

- Oteki faaliyetlerden olagan ve olagan
dist giderler (65 ve 68 no.lu hesaplar) : Bu
giderler cok cesitlidir. Olagan nitelik tasi-
yanlar arasinda acente islevi gérenlere
édenen komisyonlar (653 hesap), karsuik
giderleri ( 654 hesap), menkul kiymet satis
zarart (655 hesap) kambiyo zararlart (656
hesap) vb vardir. Olagan disi nitelik tasi-
yanlar arasinda da calismayan bélim gi-
derleri (680 hesap) gibi olanlar vardir.

Dénem kart (net)( 69 hesap) : Bilancoda-
ki kar tutar: ile uyum saglamasi agisindan

son gecici dénem vergisinin dénem karin-
dan dustlmemesi gerekir. Ancak dénem
sonuna kadar Ug¢ gecici vergi 6denmis ol-
dugundan bu tutar icinde bu gecici vergiler
yer almamaktadir. Bu nedenle bu tutarin
kismi bir net dénem kar1 olarak nitelenme-
si geregi vardir.

Gelir tablosunun gelir yanina gecme-
den, asagidaki hususlarin aciklanmasi
uygun olacaktir.

- Tabloda amortismanlar ilk t¢ gider
ktimesine dagilmis durumda olup, ayrilan
amortismanlara tablo dip notlarinda yer
verilmesi yolu MSUGT’de oldugu gibi bu
calismalarda da benimsenebilir.

- Iscilik, sadece direk iscilik (720 hesap)
olarak ayri gériilmektedir. Oteki gider kii-
meleri ve alt ktimeleri icinde de emek gi-
derleri vardir. Bu emek giderlerinin topla-
minin ortaya konulmasi, varliklar1 calisti-
ran, isletme faaliyetlerinin olusturulmasini
temin eden toplam emek glcltnin bilin-
mesi acisindan 6nem tasiyacaktir.

- Ayni goértis enerji giderleri icin de ge-
cerlidir. Genel tiretim giderleri (632 hesap)
icinde bulunan enerji giderlerine o6teki
gider ktimeleri ve alt kimeleri igcindeki
enerji giderlerinin de eklenmesi geregi var-
dir. Boylece varliklara hayat veren emek ve
enerji glici toplamlar1 ortaya konulmus
olacaktir.

- Faaliyet giderleri ktimesi icinde yer
alan tc¢ gider unsurundan ilki ( arastirma
ve gelistirme giderleri) isletme calismalar:
acisindan hayati 6énem tasimaz. Disaridan
Urtn gelistirme hizmeti ( know how — hak-
lar, duran gider niteliginde ) alinabilir.
Kalan iki unsur ( pazarlama ve genel yéne-
tim giderleri) ve sonraki kiimede yer alan
finansman giderleri isletme calismalar icin
kacinilmaz nitelik tasirlar. Uretim igin
stoklar ve duran varliklar ne kadar gerekli
ise, isletme faaliyetlerinin gerceklestirile-
bilmesi i¢in pazarlama ve genel ydnetim
giderleri ve hatta finansman giderleri o
kadar énemlidir.

- Gelir tablosunun gider yaninda yer
alan ilk t¢ ktime ( satilan malin maliyeti,
faaliyet giderleri ve finansman giderleri) iki
acidan 6nem tasir. Bunlardan ilki, ¢
gider ktimesinin de varliklarin calismasi
ile ortaya cikmalaridir. Yani bu tc¢ gider
ktimesinin toplami ile toplam varliklar
karsilastirildiginda varliklarin  verimliligi
ortaya cikacaktir. Bunun tek kosulu bu
gider ktimelerinin satis degerlerinin olma-
sidir. Bu tc¢ ktimenin ikinci 6zelligi, bu
giderlerin gelir tablosunda yer alan gelirler
ile geri alinmasidir. Bu geri alma isleminde
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de kar dogacaktir. Ve bu geri alma isle-
minde doénen varliklardan yararlanilacak-
tir. Giderler, donen varliklarda mamul
malolusunda ( her ne kadar satilan malin
maliyetini olusturan gider unsurlar1 ile
sinirlanmigsa da) toplanir. Mamullerin
satist ile de giderler geri alinir. Bu geri
alma islemine alicilar (12 hesap) yardimci
olur.

- Bu aciklamalara, ozellikle éteki faali-
yetlerden olagan giderlerin, isletme faaliyet-
leri ile ilgili oldugunu da eklemek uygun
olacaktir.

3.1.1. Gelir Tablosunun
Gelir Yaninin Tasnifi ve
Degerlendirilmesi

Cift yanh kayit yontemine uygun olarak
MSUGT’deki verilerden yararlanilarak ha-
zirlanan gelir yani tic kimeden olusur.

- Net satislar : Bu kiime gelir yaninin
ana bélimuidiir. Once briit satislara, yurt
ici satislar (600 hesap), yurt dist satislar
(601 hesap), 6teki gelirler (602 hesap) ola-
rak yer verilir ve bunlarin toplamindan
indirimler (61 hesap) ( iadeler,iskontolar,
6teki indirimler ) dusulur ve bdylece net
satiglar saptanir.

- Oteki faaliyetlerden olagan ve ola-
gan dist gelirler ( 64 ve 67 hesap): Bu ku-
mede yer alan olagan nitelik tasiyanlar
arasinda istiraklerden temettii geliri (640
hesap), faiz gelirleri (642 hesap), kambiyo
karlart ( 646 hesap) ve benzerleri bulun-
maktadir. Olagan dist nitelik tasiyanlar
arasinda ise, duran varlik satisindan sag-
lanan karlar ( 671 hesap) gibi olanlar var-
dir.

- Dénem zararn (69 hesap) dsletme ca-
lismalar zararla sonuclandiginda giderler
gelirlerden fazla olacagindan, zararlar da
gider — gelir dengesini saglamak acisindan
gelirler kisminda yer alacaktir.

Gelir tablosu unsurlarinin tasnifi ve de-
gerlemesini tamamlamadan gelirlerin ve
gelir tablosunun dinamik tahlil acisindan
islevi tizerinde durulmasi uygun olacaktir.

- Varlik, kaynak, gider ve gelir tutarlart-
min  seviyeleri Calismalarini  optimum
seviyeye ulastiran bir isletmede, bu doért
ktimenin isletme calismalar ile baslayan,
her birinin seviyesinin 6tekinin seviyesi ile
iliskisi, bagintis1 daha  agik bir bicimde
ortaya cikar. Bu seviyelerin belirlenmesin-
de varliklar temel rol oynar. Ctinkt tiretimi
gerceklestirecek varliklardir. Baslangicta
belirlenmesi gereken bunlarin seviyesidir.
Ancak varliklarin seviyesi, finansman
kurallarina uygun olarak olusturulan kay-

naklarin seviyesi ile yakindan bagimlhidir.
Yani kurallara uygun kaynaklarin tedarik
olanagi kaynak — varlik iliskisinin 6énemini
artirir. Varliklarin calismas: ile giderler
yaratildigindan, giderlerin seviyesi varlikla-
rin seviyesine bagl olur. Gelirler, giderlerin
satis1 ile ilgili oldugundan, gelirlerin sevi-
yesi de giderlere baghdir.

- Isletme calisma doéngtistiniin kesitleri:
Gelir tablosunda yer alan satislar ile islet-
me calisma doénglistinlin tamamlandigina
daha 6nce deginilmisti. Ve yine bu doéngi-
lerin ic ice girdigi, bir dongli tamamlanma-
dan sonraki déngintin basladigir tizerinde
de durulmustu. Kaynak - varhik - gider -
gelir iliskisi biciminde, is akislar1 seklinde
ortaya c¢ikan bu doénguler isletmenin yasa-
mi1 boyunca devam eder. Bu calisma doén-
gulerinin isletmede nasil bir sonu¢ sagla-
diginin saptanmasi igin, belirli zaman di-
limleri itibari ile ( Gi¢ aylik, alti aylik, yillik)
mali tablolar dlizenlenir. Ortaklarin, islet-
me ile ilgili tGg¢lncu kisilerin, bu arada
devletin, yani ¢ikar gruplarinin cesitli aci-
lardan arayislarina, beklentilerine yanit
vermesi i¢cin zaman zaman hazirlanan bu
mali tablolarin sayisi, temel mali tablolar
olarak bilanco ve gelir tablosudur. Bu
mali tablolar, isletme yasami boyunca,
ihtiya¢ duyulduk¢ca zaman zaman ditizen-
lenen saglk raporlan gibidir. Isletme ca-
lismalar1 durunca yasam sona erer; tlizel
kisilik onun tasfiyesi ile son bulur.

- Calismalann durmast : Isletme calis-
malarinin durmasi ile bilangco hareketsiz
duruma dtiser. Emek ve enerjiden yoksun
kalir. Bu iki unsur yok olunca isletme
nefes alamaz, dis dinya ile iliskisi kesilir
ve onun yasam meyvesi olan gelir tablosu-
nun olusumu durur. Kaynak sahipleri de
miras¢i  olarak  varliklar1 aralarinda
boltstirek, onun tasfiyesine yonelirler.

4. Kaynak — Varlik — Gider-Gelir
Arasindaki Cok Yonlii
Bagintilar

Bilango ve gelir tablosunun dért unsu-
runun, kar ile bes unsur halinde ele alin-
mas1 ve aralarindaki bagintilarin incelen-
mesi.

Varlik Kaynak Gider Gelir
21V Varhk Kaynak 1V 3 I Gider Gelir 4 11
Unsurlart  Unsurlar: Unsurlar Unsurlart

5 I Kar

Bu besli iliskinin iki yonlt degerlendi-
rilmesi s6z konusudur. Birincisi normal
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rakamlarla gosterilen is akis: iligkisidir.
Buna gore, 6nce kaynak konur (1), onun-
la varlik alinir (2), varliklar calistirilir
degeri olan gider yaratilir (3), gider sati-
lir gelir olusturulur ( 4). Gelir ile birlikte
kar dogar (5). Bir de amaclar acisindan
ters yonlti baginti tizerinde durmak ola-
nag1 vardir. Buna gére amac kar sagla-
maktir (I), Bu amacin gerceklesmesi icin
gelir elde etmek (satis yapmak) geregi
vardir (II). Gelir elde etmek icin Uretim
yapmak, yani degeri olan gider olustur-
mak gerekmektedir (III). Uretim yapmak-
giderleri olusturmak- icin varliklara
ihtiyac vardir (IV). Varlik edinmek icin de
kaynak tedarikine gerekseme vardir (V).
Bu iliskilerin ilkinde kar sonuncu, ikin-
cisinde ise ilk siradadir. Kaynaklar ise ilk
iliskilerde baslangicta yer almakta, ikinci
iliskilerde ise sonuncu siradadir. Is akisi
dinamik tahlilde ana kavramlardan biri-
sidir. Ama amaclarin her zaman goz
6ntnde tutulmasi ihtiyaci da vardir.
Cunku isletmenin her zaman bir amaci
vardir. Ve bu amac genellikle kardir.

Kapitalist sistemde gelisen cift yanh
kayit yonteminin ortaya koydugu mali
tablolarin amacinin karin saptanmasi
olmasi dogaldir. Ancak kamu hizmeti
sunan, kar amaci gutmeyen kuruluslar-
da da amag¢ saptanmasi s6z konusudur,
verimlilik, hizmetin kalitesinin 6lctilmesi
gibi. Bunlar i¢in de mali tablolara gerek-
seme duyulacaktir. Kar amac: olsun ol-
masin, isletmenin mali saglamligi, borg-
lanma olanaklarinin belirlenmesi, satis
hacminin, maliyetlerdeki gelismelerin
ortaya konulabilmesi gibi nedenler de bu
mali tablolarin dliizenlenmesini ve tahlili-
ni gerekli kilabilir.

Bilanco ve gelir tablosunun dért k-
mesini, bir araya getirerek daha da bu-
tinlestirmek olanagi vardir. Bu buttinltk
icin varliklar ve giderler alt alta, kaynak-
lar ve gelirler de alt alta yazilabilir. Alt
alta yazilan kolonlarin toplamlarini esit-
leyebilmek icin kar bilancodan cikartilir
ve giderlerin altina eklenir. Bu tablo asa-
giya cikarilmistir.

Bu tabloda bir dénem sonunda elde
bulunan (bilanco) ve dénem ic¢inde yara-
tilan (gelir tablosu) degerleri bir arada
goérmek olanagi vardir. Fiziki olarak yal-
niz varliklar vardir, bilancoda deger ola-
rak goralur. Otekilerin hepsi sadece
hesapsal nitelik tasir.

OCAK/2011
Varhiklar Kaynaklar
Giderler Gelirler
Kar e
Toplam Toplam

Varliklar ve giderler, dénem sonunda
var olan fiziki degerleri ve doénem ig¢inde
yaratilan degerleri (giderleri) kapsar. Kolo-
nun toplami, yararlanilan ve yaratilan
degerleri ifade eder. Kaynaklar ve gelirler
dénem sonundaki kaynaklar1 ve dénem
icinde bu kaynaklarla baslayan stlrecte
elde edilen degerleri (gelirleri) gosterir.
Kolonun toplami, dénem sonunda var olan
kaynaklar ile donem icinde saglanan gelir-
leri (kaynaklari) gésterir.

Varliklar, calismalar: sonucunda yarat-
tig1 giderlerle birliktedir. Kaynaklar islet-
meye konulma nedenini global olarak olus-
turan gelirler ile birliktedir. Baska bir
deyisle, varliklarin altina yarattigi giderler
eklenmistir. Kaynaklarin altina da kaynak-
larin beklentilerinin (kar ve faiz) 6denme-
sinde ve dontisimunde yararlanilacak
gelirler eklenmistir. Varliklarin verimi,
altinda yer alan giderler ile 6lctiltr. Kay-
naklarin verimi de sonug¢ olarak yaratilan
gelirler ile 6lctiltir. Bu durumda, az varlikla
cok deger (gider) yaratilmasi, az kaynakla
cok gelir saglanmasi amagtir.

Capraz iliskiler s6z konusudur. Giderler
ve kaynaklar isletme amacinin gercekles-
mesinde araci rol Ustlenmislerdir. Ctunkt
kaynaklar varliklar gerceklestirmek icin,
giderler de gelirleri gerceklestirmek icin
vardir.

Kaynaklar karsisindaki varliklari var
eder, varliklar hemen altindaki giderleri
olusturur, giderler karsisindaki gelirlerin
olusmasini saglar ve gelirler ile kaynakla-
rin beklentileri ( kar ve faiz) 6denir. Boyle-
ce, bu dortlt arasinda bir calisma dongu-
sU ortaya cikar. Ve calisma dénglisti yine-
lendikce altta yer alan gider ve gelirlerin
seviyeleri birikim seklinde strekli artar.
Mali tablonun dtizenlendigi tarihte en ytk-
sek seviyelerine ulasir.

Sonraki mali déoneme baslanirken, var-
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liklar ve kaynaklar, énceki dénemde sekil-
lenmis halleri ile esas alinir; ama bu var-
Iiklarin ve kaynaklarin altina eklenmis
olan giderler ve gelirler silinir ve yeni gelir
tablosu unsurlarinin dogmasi yeni calisma
donguleri ile baslar, giderler ve gelirler
yavas yavas olusur. Bu olusumda dénen
varliklar duran varliklardan destek alarak
doner, kisa sUreli borclar da surekli ser-
mayeden destek alarak ya vadeleri uzar ya
da yeni kaynaklara déntistrler. Kuskusuz
uzun vadede, duran varliklar ile orta ve
uzun sureli yabanci kaynaklarin da devir-
leri s6z konusudur.

5. Sonuc

Bu incelemenin konusu tek déneme ait
bilango ve gelir tablosunu ele almak ve bu
iki tablonun dort kiimesi arasindaki bagin-
tilar Uzerinde durmaktir. Birbirini izleyen
donemlere ait mali tablolar ele alinarak
incelendiginde kuskusuz dinamik tahlilde
farkli degerlendirmeler yapilmas: olanag
vardir. Ve bu degerlendirmeler dinamik
tahlilin sinirlarini daha fazla genisletecektir.

Bu inceleme ile dinamik tahlilin esas-
larina giris niteliginde bir deneme yapil-
mistir. Bu denemenin ana dayanagi kay-
nak- varlik- gider- gelir dértltisti arasinda-
ki iligkiler olmustur. Ancak, incelemenin
boyutlar1 bu denemeyi anlatim ile yapmak
geregini dogurmustur. Konunun ortaya
konulmasi icin kuskusuz 6rnek mali tablo-
lar ele alinarak calismalar yapilmasi ge-
rekmektedir.

Ornek mali tablolara dayali calismalar-
da, uretim streci suresinin, calisma devri
stresinin (isletme calisma doénglst) he-
saplanmalar;; Kar ve amortisman gibi
kaynaklarin ve oOnceki malolusun ( ilk
madde stokunun mamul haline gelince
daha once finanse edilen ilk maddenin
izlenmesinde oldugu gibi) dénen varlk
unsurlarinin  déntisiimiinde izlenmesi ;
kaynak - varlik iliskisinin is akis1 boyunca
her dénglideki hareketliligi ; her calisma
dongtistinde gider ve gelirlerin yaratilmasi;
varliklarin gider yaratmasinin ve giderlerin
gelir yaratmasinin calisma doéngist icinde
goOsterilmesi; calisma doénglisi tamamlan-
diginda dogan gelirin kullanimi ve yeni
doénglintin baslamasina etkisi gibi konular
daha anlaml olarak ortaya konulabilecek
ve dinamik tahlilin 6zellikleri daha acik
olarak anlatilabilecektir.
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