Arastirma Makalesi/ DOI: 10.47136/asbuhfd.1565234

EBEVEYNLERDEN BIRININ KISMIi SURELI
CALISMAYA GECME HAKKI

The Right of One Parent to Transition to Part-Time Employment

Cigdem YORULMAZ"

Oz

Is yasam dengesinin saglanmasinda esnek calisma iligkileri, biiytik 6neme
sahiptir. Kismi siireli is sOzlesmesi, esnek c¢alisma bigimlerinden biridir.
Ebeveynlerin galisma hayati igerisinde kalirken ayni zamanda g¢ocuklarinin bakim
ve yetistirilmesine daha fazla zaman ayirmalari i¢in hem uluslararas: alanda hem
de hukukumuzda bir¢ok koruyucu diizenlemeye yer verilmistir. Bunlardan birisi
de ebeveynlerin tam siireli is sozlesmelerini kismi siireli is sozlesmesine
dontistiirmeleridir. Cocuklarin bakimi ve yetistirilmesine yonelik uygun ¢alisma
kosullarinin saglanmasi yoniindeki uluslararasi diizenlemeler, ebeveynlerin kismi
siireli ¢alismaya gecis hakkinin taninmasmin dayanagi olarak gosterilebilir.
Ebeveynlerin ¢ocuklarina daha fazla zaman ayirmasi, ¢ocugun fiziksel, zihinsel ve
ruhsal gelisimine de katki saglayacaktir. Cocuklarina daha fazla zaman ayirmak,
onlarin biiytimelerine taniklik etmek i¢in ebeveynlerin kismi stireli calismaya gegis
haklar1 bulunmaktadir. Ebeveynlerin kismi siireli calismaya ge¢cme hakkini
kullanmak istemesi durumunda isverenin bu talebi degerlendirirken ydentim
hakkinin olup olmadigi 6nemli bir sorun olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Isin
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niteliginin kismi stireli calismaya uygun olup olmadig1 bu belirlemede 6énemli bir
Olctittiir.

Anahtar Kelimeler: Yonetim Hakki, Ebeveyn, Kismi Stireli Is Sozlesmesi,
Kismi Calisma, Analik Izni, Kismi Calismaya Ge¢cme Hakki

Abstract

Flexible working arrangements are of significant importance in achieving
work-life balance. A part-time employment contract is one of the forms of flexible
working. To enable parents to remain within the workforce while simultaneously
dedicating more time to the care and upbringing of their children, numerous
protective regulations have been enacted both internationally and within domestic
law. One of these regulations is the right for parents to convert their full-time
employment contracts into part-time contracts. International regulations aimed at
ensuring suitable working conditions for child care and upbringing provide the
basis for recognizing the right of parents to transition to part-time work. Allowing
parents to allocate more time to their children contributes to the child’s physical,
mental, and emotional development. Parents are entitled to exercise their right to
transition to part-time work to spend more time with their children and witness
their growth. A key legal issue arises regarding whether the employer retains the
managerial prerogative to evaluate such requests. A determining factor in this
context is whether the nature of the job is compatible with part-time work.

Keywords: Managerial Prerogative, Parent, Part-Time Employment Contract,
Part-Time Employment, Maternity Leave, Right to Transition to Part-Time Work.

GIRIS

Tim calisanlar i¢in oldugu gibi ebeveynler icin de is yasam dengesinin
saglanmasi, biiyiik bir oneme sahiptir. Cocugun saglikli bir birey olarak yetismesi
icin anne ve babalarin nitelikli zaman ayirmasi gerekir. Anne ve babann ilgisi,
cocuklarin fiziksel ve ruhsal gelisimine siiphesiz katki saglar. Cocukluk
doneminde bedensel, zihinsel, ruhsal gelisimi saglikli olan birey hem ¢ocukluk
donemini en uygun kosullarda yasamis hem de yetiskinlik donemine hazirlanmis
olur.
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Uluslararasi alanda ailevi yiikiimliiliiklerimizi yerine getirirken bir yandan da
calisma hayat1 igerisinde kalabilmemizi kolaylastiracak bir ¢ok diizenleme
yapilmistir. Birlesmis Milletlerin ve Avrupa Konseyinin S6zlesmeleri ile Avrupa
Birligi'nin Direktifleri bu hususta oldukga 6nemlidir. Avrupa Birliginin 2019/1158
sayil1 Direktifine gore ebeveynlerin ¢alisma hayatinin iginde kalmasini tesvik
edecek isgilerin ihtiyaglar1 dogrultusunda esnek ¢alisma programlar:
ayarlanmalidur.

Cocugun gelisiminde ebeveynlerin rolii géz oniine alnarak mevzuatimizda
onemli diizenlemeler yapilmistir. Bu diizenlemelerden biri de ebeveynlerden
birinin kismi siireli is s6zlesmesiyle ¢alismaya ge¢me hakkidir. Ciinkii is yasam
dengesinin saglanmasinda esnek calisma iligkileri, biiyiik 6neme sahiptir. Bu
sayede isci, gecis hakkini kullanarak hem ¢alisma hayatindan uzaklasmamis hem
de cocugu ile gecirdigi zamani artirmis olacaktir.

Iscinin kismi siireli calismaya gegme hakkindan yararlanma kosullari, 4857
sayil Is Kanunu'nun 13. maddesinin 5. fikrasinda diizenlenmistir. Bu kosullarin
varligr halinde isverenin gecme talebini kabul etmesinin zorunlu olup
olmadiginin, zorunlu ise istisnalarinin var olup olmadigmnin tespiti uygulamada
ortaya gikan sorunlarin tespiti bakimimndan énemlidir. Is¢inin yapmis oldugu isin
niteliginin kismi siireli calismaya uygun olup olmadig1 isverenin yonetim
hakkinin da sinirini olusturacaktir.

Calismamizda ebeveynlerin kismi siireli ¢alismaya ge¢me hakki ile ilgili
uluslararas diizenlemelere yer verilmistir. Hukukumuzda bu haktan yararlanma
kosullar1 incelendikten sonra iscinin kismi siireli ¢alismaya gec¢me talebinin
isverence kabul edilip edilmemesinin hukuki sonugclar1 degerlendirilecektir.

. GENEL OLARAK KISMI SURELI iS SOZLESMESI

Is yasam dengesinin saglanmasinda esnek calisma iligkileri, bilyiik 6neme
sahiptir. Kadinlarin ailevi yiikiimliiliiklerini yerine getirirken bir yandan da
isttihdamin igerisinde kalmas1 bu ¢alisma iligkileri ile daha da kolaylasmaktadir.!

1 N. Binnur Tulukcu, fs ve Sosyal Giivenlik Hukukunda Gebe ve Anne Iscilerin Korunmas: (Ankara: T.
Haber 1§ Sendikasi, 2000), 116; Eda Manav Ozdemir ve Canan Erdogan, “Tiirk Hukukunda Kadin
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Diger yandan ogrencilerin egitim ve O6gretimi devam ederken bir yandan da
calisma hayatmin igerisinde kalmas1 miimkiin hale gelmektedir. Yalnizca kadinlar
ve ¢ocuklar agisindan degil, ayn1 zamanda uzmanlik gerektiren islerde calisanlar
birden fazla isverene ait organizasyon yapisi igerisinde bulunabilir. Dolayisiyla
bircok calisan esnek c¢alisma bigimlerini tercih etmektedir.

Kismi siireli is s6zlesmesi, esnek calisma bicimlerinden biridir.! “Iscinin normal
haftalik ¢alisma siiresinin, tam siireli is sozlesmesiyle ¢calisan emsal is¢iye gire onemli
oOlgiide daha az belirlenmesi durumunda siozlesme, kismi siireli is sozlesmesidir.”
(IsK2.m.13/1). Diizenleme Avrupa Birligi'nin 97/81 sayil Direktifi ile yiiriirliige
konulan "Kismi Siireli Calisma Hakkinda Cerceve Anlasmasi” kapsaminda
getirilmistir> Kanunun gerekgesinde kismi siireli is sozlesmesinin diizenlenme
amact;, “kismi zamanl ¢alismanmin gelismesine serbest irade temelinde tesvik etmek ve
isverenlerle iscilerin ihtiyaclarini karsilayacak sekilde calisma siirelerinin esnek bir
organizasyon cercevesinde diizenlenmesine katkida bulunmak” olarak ifade edilmistir.*

Bir sozlesmenin kismi siireli is soOzlesmesi olarak kabul edilmesini
gerektirecek tiim unsurlar, Kanunda diizenlenen tanimdan agikca
anlagilmaktadir. Oncelikle taraflar sozlesme serbestisi kapsaminda hareket

Calisanlarin Analiginin Korunmasi,” Sicil Is Hukuku Dergisi, no.45 (2021), 117; Emine Tuncay
Senyen Kaplan, Bireysel Is Hukuku (Ankara: Yetkin, 2023), 149; Oner Eyrenci, vd., Is Hukuku
(Istanbul: Beta, 2020), 85; Merve Kaftan Yilmaz, 4857 Sayili Is Kanununda Kadmn Isciler Cinsiyet
Ayrum ve Egitlik Ilkesi (Istanbul: Onikilevha, 2024), 147; Asiye Sahin Emir, Is ve Sosyal Giivenlik
Hukukunda Analik (Ankara: Adalet, 2019), 193.

1 Suat Ugur ve Yusuf Yigit, “Is Hukuku Agisindan Dogum Nedeniyle Ebeveynin Kismi Siireli
Calisma Hakk1,” Trakya Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi E-Dergi 6, No. 1 (2017),
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/333234. 72; Cigdem Yorulmaz, Kismi Siireli Is
Sozlesmesi (Ankara: Yetkin, 2008), 20; Kaplan, fg Hukuku, 150; Eyrenci, vd., i§ Hukuku, 85; Tulukcu,
Gebe ve Anne fggiler, 115; Ozdemir ve Erdogan, “Analiginin Korunmasi,” 115; Emir, f§ ve Sosyal
Giivenlik, 193.

2 4857 sayil 1§ Kanunu, RG. 10.06.2003, S. 25134.

3 Ayrintih bilgi icin Hamdi Mollamahmutoglu, Muhittin Astarh ve Ulas Baysal, Is Hukuku (Ankara:
LYKEION, 2022), 429 vd.; Kaplan, f§ Hukuku, 150; Yorulmaz, Kismi Siireli, 24.

4 Ahmet Tamahkaroglu, Erisim tarihi, Eyliil 20, 2024. https://tamahkaroglu.wordpress.com/insan-
kaynaklari/gerekceli-is-kanunu/.
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etmelidir. Kismi siireli is s0zlesmesi, taraflarin ortak iradeleri ile akdedilebilir.>
ikinci olarak; iscinin belirlenen haftalik calisma siiresi, tam siireli is sozlesmesi ile
calisan emsal isciye gore onemli 6l¢lide daha az belirlenmelidir. Maddede agikga
ifade edilmemekle birlikte, tam siireli emsal is¢inin ¢alisma siiresine bagl bir
karsilagtirmanin yapilmis olmasi, gegici is iliskisinden farkli olarak siirekli ve
diizenli bir calismanin olmasi gerektigini gosterir.® Bu {i¢ unsurun varlig1 halinde
kismi siireli is s0zlesmesinden bahsedilebilir.

Kismi siireli is sozlesmesinin unsurlarindan biri olan “normal haftalik ¢alisma
stiresinin, tam siireli is sozlesmesiyle calisan emsal isciye gore onemli élciide daha az
belirlenmesi"nden ne anlasilmasi gerektigi Kanunun gerekgesinde 6rneklendirme
yoluyla belirtilmistir. “Ornegin isyerinde uyQulanan tam siireli is sozlesmesi icin
haftalik calisma siiresi 40 saat ise, kismi siireli calisma icin 2, 3 saat gibi daha az ¢alisma
degil, hi¢ olmazsa tam siirenin ticte ikisinden daha az olan otuz saatin altindaki haftalik
caligma siiresine gore istihdam edilen isci kismi siireli sozlesmeye gore istihdam edilen
kimse olarak kabul edilecektir.”. Kanunun gerekgesine uygun sekilde Is Kanununa
fliskin Calisma Siireleri Yonetmeligi”’nin 6. maddesinde isyerinde tam siireli ig
sozlesmesiyle yapilan emsal ¢alismanin en fazla iigte ikisi oranina kadar yapilan
¢alismanin kismi siireli calisma olarak kabul edilecegi diizenlenmistir.

Kismi siireli is s0zlesmesinde calisma siiresinin haftanin giinlerine nasil
paylastirilacagi hususunda acik bir diizenleme bulunmadigindan taraflar,
diledikleri sekilde planlayabilir.t Ornegin, haftada 18 saat calisma iizerine kurulan

5 Ahmet Sevimli, 4857 Sayil Is Kanununda Diizenlenen Kismi Siireli Is Sozlesmeleri (Istanbul:Beta,
2019).
Tiilay Ulusoy, “Bir Sosyal Koruma Olarak Is Kanunu'nda Gebe ve Yeni Dogum Yapan Kadin
Calisanlara Yonelik izinler ve Kismi Siireli Calisma Hakki Uzerine Giincel Gelismelerin
Degerlendirilmesi,” Calisma ve Toplum Dergisi, no. 53 (2017), 753; Haluk Hadi Siimer, f§ Hukuku
(Ankara: Seckin, 2024), 48; Nuri Celik, vd., Is Hukuku Dersleri (Istanbul: Beta, 2023), 207; Emir, Is
ve Sosyal Giivenlik, 197; Yorulmaz, Kismi Siireli, 30.

¢ Mollamahmutoglu, Astarli ve Baysal, Is Hukuku, 433; Celik, vd., Is Hukuku, 207; Yorulmaz, Kismi
Siireli, 29; Ulusoy, “Caligsanlara Yonelik izinler,” 753.

7 RG. 06.04.2004, S. 25425.

8 Omer Ekmekgi ve Esra Yigit, Bireysel f§ Hukuku Dersleri (istanbul: Onikilevha, 2020), 71; Eyrenci,
vd., Is Hukuku, 87.
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kismi siireli is sozlesmesinde haftanin 3 giinii 6 saat veya haftada 6 giin giinde 3
saat olmak tizere farkl sekillerde kararlastirilabilir.

Belirli siireli is s6zlesmesinin yapilmasimi gerektirecek objektif kosullarin
varlig1 halinde bu sozlesme, kismi siireli de yapilabilir.® Sozlesme, siireli ve
siireksiz is sdzlesmesine de konu olabilir. Is Kanunu disinda Tiirk Bor¢lar Kanunu
kapsamindaki ¢alisanlarin da kismi siireli ¢alismasit miimkiindiir."® TBK.m.393/2
hiitkmii geregi “iscinin isverene bir hizmeti kismi siireli olarak diizenli bicimde yerine
getirmeyi iistlendigi sozlesmeler de hizmet sizlesmesidir.”. Ozellikle ev hizmetinde
calisanlarin bu esnek calisma bigcimini daha ¢ok tercih ettigi goriilmektedir.!
Dolayisiyla her tiirlii isin kismi siireli is sozlesmesine konu olabilecegini sdylemek
mimkiindiir'2.

Kismi siireli is sozlesmesiyle ¢alisan isci, ayrimi hakli kilan bir neden olmadig1
siirece sOzlesmenin kismi siireli olmasindan kaynakli olarak tam siireli emsal
isciye gore farkli bir isleme tabi tutulamaz (IsK.m.13/2). Emsal isciden ne
anlamamiz gerektigi ayn1 maddede diizenlenmistir. “Emsal isci, isyerinde ayni veya
benzeri iste tam siireli calistinlan iscidir. Isyerinde boyle bir isci bulunmadigt takdirde, o
iskolunda sartlara uygun isyerinde ayni veya benzer isi iistlenen tam siireli is sozlesmesiyle
calistirilan isci esas alimr.” (IsK.m13/2).

Kismi stireli ¢alisan is¢inin isgdrme ediminin karsiliginda alacag: ticret,
taraflarca belirlenir. “...Ucret ve paraya iliskin boliinebilir menfaatleri, tam siireli emsal
isciye gore calisti§r siireye orantili olarak ddenir.” (IsK.m.13/2). Kismi siireli is
sOzlesmesine gore ¢alisan isci, toplu is sdzlesmesinden tam siireli is s6zlesmesiyle
calisanlara yonelik hiikiimler hari¢ olmak {izere tamamen yararlanir.'

Kismi stireli is sozlesmesiyle ¢alisan is¢inin hizmet siiresinin belirlenmesinde
c¢alismanin  haftanin  giinlerine nasil  paylastirnldiginin =~ bir  6nemi

9 Celik, vd., fg Hukuku, 208; Kaplan, ig Hukuku, 155; Yorulmaz, Kismi Siireli, 29.
0 Celik, vd., Is Hukuku, 209.

11 Fahrettin Korkmaz ve Nihat Seyhun Alp, Bireysel Is Hukuku (Ankara, Seckin, 2019), 112; Celik,
vd., Is Hukuku, 209; Kaplan, Is Hukuku, 149.

12 Ekmekgi ve Yigit, Is Hukuku Dersleri, 72.
13 Celik, vd., Is Hukuku, 211; Yorulmaz, Kismi Siireli, 113.
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bulunmamaktadir. Is¢inin isyerinde calismaya basladig tarihten is sozlesmesinin
sona erdigi tarihe kadar gecen siire dikkate alinacaktir. Yargitay bir kararinda
“kismi ¢alisma ister haftanin bir veya baz: giinleri calisma seklinde gerceklessin, ister her
Qiin birkag saat seklinde olsun, iscinin isyerinde calismaya basladi$: tarihten itibaren bir
yil gecince kidem tazminat: hakkimin dogabilecegi ve izne hak kazanacagi...”n1 kabul
etmigtir.!

Yillik Ucretli izin Yonetmeligi'nin'> 13. maddesinde belirtildigi iizere kismi
siireli is sozlesmesi ile ¢aligsanlar yillik {icretli izin hakkindan tam siireli ¢alisanlar
gibi yararlanir. Yillik izin siireleri ve izin ticretleri konularinda kismi siireli
calisanlar ile tam siireli galisanlar arasinda bir ayrim yapilamaz. Tam stireli
calisanlardan farkli igsleme tabi tutulamaz. Bu calisanlar is s6zlesmeleri devam
ettigi siirece her yil i¢in hak ettikleri yillik {icretli izinlerini, bir sonraki yil izin
siiresi igerisine denk gelen kismi siireli is giinlerinde calismayarak kullanir.

Isyerinde calisan isgilerin, niteliklerine uygun bos bir kadro bulundugunda
kismi siireli ¢alismanin tam siireliye veya tam siireli ¢alismanin kismi stireliye
dontistiirme yoniindeki talepleri isverence dikkate alinir ve bos yerler zamaninda
duyurulur (IsK.m.13/4). Bu madde kapsaminda isverene yonetim hakki
verilmistir. Iscinin talebi, isyeri organizasyonu igerisinde isveren tarafindan
degerlendirilecektir. Elbette isveren yonetim hakkini diiriistliik kurallarina uygun
kullanmalidir. Isginin tam siireliden kismi siireliye veya kismi siireliden tam
siireliye gecis i¢in uygun bir pozisyon ve bos yer olmasimna ragmen isveren
tarafindan hakkin kotiiye kullanilmasi halinde is¢i, is s6zlesmesini hakli nedenle
feshedebilir?e.

4 Yar. 9. HD, E.2007/31462, K.2008/108, 12.02.2008, (sinerji mevzuat).
15 RG. 03.03.2004, S. 25391.

16 Sevimli, Is Sozlesmeleri, 89.
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II. EBEVEYNLERDEN BIiRININ KISMi SURELI CALISMAYA
GECME HAKKININ AMACI, ONEMi, ULUSLARARASI
DUZENLEMELER VE YARARLANMA KOSULLARI

A. Amaci ve Onemi

Toplumsal cinsiyet esitligi, Anayasamizda giivence altina almmuistir.
Anayasa’nin “Sosyal ve Ekonomik Haklar ve Odevler” baglikli tigiincii boliimiinde yer
alan “Ailenin Korunmasi ve Cocuk Haklar1” baglikli m.41/1 hiitkmii geregi “Aile, Tiirk
toplumunun temelidir ve esler arasinda esitlige dayanir”. Esler, ailevi ytikiimliiliikleri
birlikte tistlenirler. Bu gorev, eslerden yalnizca birine ait degildir.

Anne ve babanin aile igi ytikiimliiliikleri disinda gocugun diinyaya gelmesiyle
birlikte sorumluluklar: da artar. “Her ¢cocuk, korunma ve bakimdan yararlanma, yiiksek
yararia agikca aykirt olmadikca, ana ve babasiyla kigisel ve dogrudan iliski kurma ve
stirdiirme hakkina sahiptir.” (AY.m.41/3). Cocugun saglikli bir birey olarak yetismesi
icin anne ve babalarin nitelikli zaman ayirmas: gerekir. Anne ve babanin ilgisi,
cocuklarin fiziksel ve ruhsal gelisimine siiphesiz katki saglar. Cocugun biiyiiyiip
gelismesinden yalnizca anne sorumluymus gibi ge¢misten gelen toplumun kabul
gordiigii bir alg1 varsa da giiniimiizde bu anlayis yavas yavas kirilmaktadir.
Babalar da anneler kadar ¢ocuklarin gelisiminde 6nemli bir yere sahiptir. Anne ve
babalar yani ebeveynler, bebeklerinin gelisim ve biiyiime siirecinden birlikte
sorumludur. Babanin ¢ocugun gelisiminde aktif yer almasi, ¢cocugun fiziksel ve
ruhsal gelisimini olumlu yonde etkilemektedir.'”” Cocukluk doneminde bedensel,
zihinsel, ruhsal gelisimi saglikli olan birey hem ¢ocukluk donemini en uygun
kosullarda yasamis hem de yetiskinlik donemine hazirlanmis olur?®.

17 Nilay Pekel Uludagli, “Baba Katiliminda Etkili Faktorler ve Baba Katiliminin Baba, Anne ve
Cocuk Acisindan Yararlary,” Tiirk Psikoloji Yazilari, Tiirk Psikoloji Yazilar: 20, no.39, (2017): 81.
https://psikolog.org.tr/tr/yayinlar/dergiler/1031828/tpy1301996120170000m000034.pdf; Nursen
Caniklioglu, “Kismi Siireli Calismaya Gegis ve Yarim Calisma Odenegi,” Emegin Hukuku
Kurultayr -2, ed. Basa Necdet, Giile¢ Ucakhan Sema (Ankara: Tiirkiye Barolar Birligi Yayini,
27.05.2016), 115.

18 Sevil Lale Kurt, “Cocuk Haklarina fliskin Temel Uluslararast Belgeler ve Tiirkiye Uygulamas1,”
Sosyal Politika Calismalar Dergisi, no. 36, (Ocak-Haziran 2016), 112.
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/227835.
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Cocugun fiziksel ve ruhsal gelisimi, anne ve baba icin bir sorumlulukken
¢ocuk igin de haktir.® Bu temel hakkin korunmas: gerektigi Tiirk Medeni
Kanunu’'nda 6zel olarak diizenlemistir. Buna gore; “Ana ve baba, cocugu olanaklarina
gore egitirler ve onun bedensel, zihinsel, ruhsal, ahlaki ve toplumsal gelisimini saglar ve
korurlar” (m.335). Cocugun gelisimindeki ebeveynlerin rolii goz oniine alinarak
mevzuatimizda Onemli diizenlemeler yapilmistir. Bunlardan birisi de
ebeveynlerden birinin kismi stireli is sozlesmesiyle ¢alismaya gegis hakkidir.

Yirmi ii¢ Avrupa iilkesindeki ebeveynlerin is saatlerinin, g¢ocuklariyla
gecirdikleri zaman tizerindeki etkilerinin incelendigi bir calismada {ilkeler
arasinda 6nemli farklar bulunmus ve ¢ocuk bakim olanaklarmnin yaygimn oldugu
tilkelerde is saatlerinin, ¢ocuk-ebeveyn zamanina olan etkisinin daha zayif oldugu
tespit edilmistir. Yar1 zamanlh ¢alisma imkanlar1 ve daha diisiik gelir diizeyleri
ozellikle annelerin ¢ocuklariyla daha fazla zaman gegirmesini saglamistir.
Ebeveynlerin is saatleri arttik¢a ¢ocuklariyla gecirdikleri zamanin azaldig1, ancak
bu azalmanin iilkedeki sosyal politikalar ve yari zamanl is olanaklariyla
dengelenebilecegi sonucuna varilmistir.?? Cocuklarina daha fazla zaman ayirmak,
onlarin biiylimelerine tamiklik etmek, fiziksel, zihinsel ve ruhsal olarak
gelisimlerine katk: saglamak igin ebeveynlerin tam siireli calismadan kismi siireli
calisma iligkisine gecis haklar1 mevcuttur. Isci, gecme hakkini kullanarak hem
calisma hayatindan uzaklasmamis hem de ¢ocugu ile gecirdigi zamani artirmis
olacaktir?!.

Cocuguna dogru zamanda yeterli vakti ayiran ebeveynler, kismi siireli
calismasini tam siireli is s6zlesmesine doniistiirerek ¢alisma hayatinda daha fazla
bulunma imkanina da sahiptir. Kismi siireli is sozlesmesiyle ¢alisan is¢inin tam

19 Kurt, “Cocuk Haklari,” 112.

20 Anne Roeters, “Cross-National Differences in the Association Between Parental Work Hours and
Time with Children in Europe: A Multilevel Analysis,” Social Indicators Research, 110 (2013): 641.

21 Colette Fagan and Brendan Burchell, Gender, Jobs and Working Conditions in the European Union
(Luxembourg: Office for Official Publications of the European Communities, 2002), 640-642. 2024.
https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED475394.pdf.
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zamanl ¢alismaya donmek istemesi halinde isveren kabul etmek zorundadir?.
Isverenin isyerinde diizeni saglayabilmesi igin en az bir ay 6nceden isginin tam
zamanli ¢alismaya dénmek istedigini isverene yazili olarak bildirmesi gerekir. Isci,
tam stireli calismaya gectikten sonra tekrar kismi stireli calismaya ge¢me hakkin
kullanamaz. Bu hak ayni cocuk icin bir kez kullanilabilir (IsK.m.13/5). Isginin kismi
siireli calismaya ge¢gme hakkinin kosullar1 mevcutsa her bir ¢ocuk igin kullanmas:
mimkiindiir?.

Iscinin gocugunun ilkégretim gagina gelmesi halinde isgi halen kismi siireli
calismaya devam etmek istiyorsa isverenin is¢inin tam siireli calismaya ge¢mesini
isteyip isteyemeyecegi hususunda Kanunda ve YoOnetmelikte bir diizenleme
bulunmamaktadir. Bu hiitkmiin konulus amaci, ilkogretim ¢agina gelene kadar
¢ocugun bakim ve yetistirilmesine ebeveynlerin ayirdig1 emek ve mesaiyi artirmak
oldugundan ilkogretim ¢agima gelen ¢ocuk icin artik isverenin de isgiden tekrar
tam zamanli ¢alismaya donmesini isteyebilmesi gerekir. Isci, isverenin bu
talebini kabul etmelidir. Aksi halde igverenin yaptig: fesih, gegerli fesih olacaktir.

Ebeveynlerden birinin kismi siireli is sozlesmesiyle ¢calismaya ge¢me hakki,
4857 sayili Is Kanunun 13 maddesine eklenen hiikiim? ile getirilmistir. Buna gore
“...Bu kanunun 74 iincii maddesinde Ongoriilen izinlerin bitiminden sonra mecburi
ilkogretim cagimin bagladigr tarihi takip eden ay basina kadar bu maddeye gore
ebeveynlerden biri kismi siireli ¢alisma talebinde bulunabilir. Bu talep isveren tarafindan
karsilanir ve gecerli fesih nedeni sayilmaz. Bu fikra kapsaminda kismi siireli ¢alismaya
baslayan is¢i, aym cocuk igin bir daha bu haktan faydalanmamak iizere tam zamanh
calismaya donebilir. Kismi siiveli calismaya gegen is¢inin tam zamanli calismaya baglamasi
durumunda yerine ise alinan iscinin is sozlesmesi kendilig¢inden sona erer. Bu haktan
faydalanmak veya tam zamanli calismaya geri donmek isteyen is¢i isverene bunu en az bir
ay once yazili olarak bildirir. Ebeveynlerden birinin ¢alismamas: halinde, ¢calisan es kismi

2 Ufuk Aydin ve Seher Demirkaya, “Calisma Yasaminda Aile Dostu Is Hukuku Uygulamalari,” Is
ve Hayat Dergisi 3, no. 6 (2017), 93; Ali Cengiz Késeoglu, “Ttiirk i§ Hukukunda Analik,” Is ve Hayat
Dergisi 2, no. 4 (2016), 117; Caniklioglu “Yarim Calisma (jdenegi,” 133; Sevimli, Is Sozlesmeleri,
133.

2 Eyrenci, vd., Is Hukuku, 93; Stimer, Is Hukuku, 48; Mollamahmutoglu, Astarli ve Baysal, Is Hukuku,
450; Celik, vd., Is Hukuku, 222.

24 Caniklioglu, “Yarim Calisma Odenegi,” 133.

% 6663 sayili1 Kanunun 21. maddesi ile eklenmistir. RG. 10.02.2016, S. 29620.
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siireli calisma talebinde bulunamaz. Uc yasint doldurmanus bir cocugu esiyle birlikte veya
miinferiden evlat edinenler de ¢ocugun fiilen teslim edildigi tarihten itibaren bu haktan
faydalanir.” (IsK.m.13/5).

B. Uluslararasi Diizenlemeler

Kadin ve erkek esitligi, her tiirlii ayrimciligin 6nlenmesi ve kadinlarin analik
durumlarinda hem kendilerinin hem de ¢ocuklarmin saghginin korunmasi igin
gerekli 6nlemlerin alinmasi ve calisma kosullarinin uygun hale getirilmesi, dogum
sonrasi ebeveynlerin ¢ocuklarinin bakimi igin izin haklarmin verilmesi gerektigi
yoniinde uluslararas: alanda birgok diizenleme bulunmaktadir.?

Ebeveynlerin kismi siireli calismaya ge¢me hakinin taninmasinin dayanagy;
cocuklarin bakimi ve yetistirilmesine yonelik uygun c¢alisma kosullarinin
saglanmasi yontindeki uluslararasi diizenlemelerdir.

1. Birlesmis Milletler Diizenlemeleri

Birlesmis Milletlerin hem Kurulus Anlasmasinda hem de Insan Haklari
Evrensel Bildirgesinin? baglangi¢ kisminda “erkeklerle kadinlarin hak esitligine olan
inang” vurgulanmistir.?® Birlesmis Milletler tarafindan 10.12.1948 tarihinde ve
Tiirkiye tarafindan 1949 yilindan kabul edilen Bildirgenin 1. maddesinde biitiin
insanlarin 6zgiir, onur ve haklar bakimindan esit dogduklar1 diizenlenmistir.?
Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesindeki temel hak ve o&zgiirliikleri igeren
diizenlemeler, sirf kadin olmasi nedeniyle ¢alisma hayatinda cinsiyet temelli
ayrim yapilmamasi, kadinlarin fiziksel ve ruhsal durumlarina uygun islerde

2% Savas Taskent ve Dilek Kurt, “Uluslararasi Diizenlemeler Cercevesinde Tiirk Is Mevzuatinda
Kadin Is¢inin Korunmasi,” Calisma ve Toplum Dergisi, no. 40 (2014), 32-34.

7 Tam metin igin Rona Aybay, Aciklamali Insan Haklar: Evrensel Bildirgesi (Ankara: Tiirkiye Barolar
Birligi, 2006).

28 Tamer Soysal, “Uluslararasi Sozlesmeler Isiginda 4857 Sayili Is Kanununda Kadin Isciyi Koruyan
Hiikiimler,” Kamu-Is Dergisi 8, no. 4 (2006), 97; Tagkent ve Kurt, “Kadin i§ginin Korunmasi,” 32.

2 Kaplan Senyen Emine Tuncay, Kadin Iscinin Is Iligkisinden Dogan Haklar: ve Korunmas: (Ankara:
Sozkesen, 1999), 46; Gaye Burcu Yildiz, Isverenin Esit Islem Yapma Borcu (Ankara: Yetkin, 2008),
34.
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calistirilmasina iliskin diizenlemelerin dayanagini olusturmustur. Nitekim, Insan
Haklar1 Evrensel Bildirgesinde analarin ve ¢ocuklarin 6zel bakim ve yardim gorme
haklarinin bulundugu (m.25/2) belirtilerek elverisli sartlarda fiziksel durumlarina
uygun sekilde ¢alismalar1 gerektigi ifade edilmistir.>

Birlesmis Milletler Genel Kurulu tarafindan kabul edilen Ekonomik, Sosyal ve
Kiiltiirel Haklara Iliskin Uluslararasi Sézlesmesinde® taraf devletlerin Sézlesmede
belirtilen haklar1 kullanirken 1rk, renk, cinsiyet, dil, din, siyasal ya da baska fikir,
ulusal ya da toplumsal koken, muilkiyet, dogum ya da baska bir statu'bakimindan
herhangi bir ayrim yapmamas: (m.2), ekonomik, sosyal ve kiiltiirel haklar:
kullanirken kadinlara ve erkeklere esit haklar saglamasi gerektigi diizenlenmistir
(m.3). Sozlesmenin 10. maddesinde ailenin korunmasi ve ¢ocugun bakiminin ve
egitiminin dneminden bahsedilerek annenin dogumdan 6nce ve makul bir stire
boyunca 6zel olarak korunmasi, bu dénemde ticretli izinden ya da yeterli diizeyde
sosyal giivenlik tedbirlerinden yararlanabilecek izinlerinin bulunmasi, bu
durumun higbir sekilde ayrimcilik olarak nitelendirilemeyecegi belirtilmistir.

“Kadinlara Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Sozlesmesi” (CEDAW)
32, Birlesmis Milletlerin kadinlarin korunmasina iliskin diizenledigi temel nitelikte
bir so6zlesmedir.®® Gebeligin devami siiresinde zarar verici oldugu kanitlanan

30 Ash Caligkan, 1@ Hukukunda Analik ve Ebeveyn izinleri (istanbul, Onikilevha, 2018), 26;
Tulukcu, Gebe ve Anne Isciler, 34; Kokkiling Ayse Giil, Is Hukukunun Uluslararas1 Kaynaklar
Isiginda Kadin Iscilerin Korunmasi (fstanbul: Legal, 2013).

31 Tam metin igin. “Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklara fliskin Uluslararasi Sozlesme,” Insan
Haklan Merkezi erisim tarihi Eyliil 25, 2024.
https://insanhaklarimerkezi.bilgi.edu.tr/media/uploads/2015/08/03/EkonomikSosyalKulturelHa
klarSozlesmesi.pdf; 03.01.1976 tarihinde yirirliige giren Sozlesme, iilkemiz tarafindan
15.08.2000 tarihinde imzalanarak 4867 sayili Kanun ile 18.06.2003 tarihinde onaylanmustir.

% Tam metin i¢in. “Cedaw (Kadinlara Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Sézlesmesi),” Kaced
Dernegi, erisim tarihi Eyliil 25, 2024. http://www.kaced.org/images/files/CEDAW %20metni.pdf;
03.09.1981 tarihinde yiiriirliige giren Sézlesme, iilkemiz tarafindan onaylanmistir. RG. 25.06.1985,
S. 18792, Yiiriirliik Tarihi 19.01.1986.

3 Fatma Elif Adakale Demirhan ve Miinir Ekonomi, “Tiirkiye’de Kadin Iscilerle Tlgili Koruyucu
Yasal Diizenlemeler ve 4857 Sayil1 Yeni 1§ Kanunu ile Getirilen Yenilikler,” ITU Dergisi/d 4, no. 5
(2005), 57. http://itudergi.itu.edu.tr/index.php/itudergisi_d/article/viewFile/691/615; Irep Kiroglu
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islerde ¢alisan kadinlarin 6zel olarak korunmasi gerektigi 6zel tedbir olarak kabul
edilmis ve bu durumun ayrimcilik yasaginin istisnasi oldugu ifade edilmisgtir.
Erkekler ile kadinlarin esitligini saglayabilmek icin taraf devletlerin alacag:
birtakim tedbirlerin ayrimcilik olarak nitelendirilemeyecegi, analik déneminde
ozel olarak korunmalar1 ve firsat esitliginin saglanmasi halinde bu tedbirlerin
uygulanmasina son verilmesi gerektigi diizenlenmisgtir.®

Uluslararast Calisma Orgiitiiniin Erkek ve Kadin Iscilerin Esit Degerde Is Igin
Esit Ucretlendirilmesine Tliskin 100 Sayili Sozlesme, Calisma ve Meslek
Bakimindan Ayrimciliga Iliskin 111 Sayili Sézlesmesinde® kadin ve erkeklerin
arasinda ayrim yapilmaksizin esit degerde is icin esit ticretin verilmesi ve her tiirli
ayrimciligin dnlenmesi gerektigi belirtilmistir.3

Bayat, “Kadinlarin Is-Aile Yasamu Catismasinu Engellemeye Yonelik Hukuki Diizenlemeler,”
Sosyal Giivenlik Dergisi 7, no. 2 (2017), 113; Soysal, “Uluslararas1 S6zlesmeler,” 99.

3¢ Kadriye Bakirci, Uluslararast Hukuk, AB ve ABD Hukuku ile Kargilagtirmali Is Hukukunda
Cinsiyet Ayrimcilig1 Yasag Ilkesinin Istisnalari ve Objektif Hakli Nedenler (Ankara: Seckin,
2012), 57; Tagkent ve Kurt, “Kadin i@ginin Korunmasi,” 32; Caliskan, Analik ve Ebeveyn izinleri,
28.

% Sevgi Dursun Ates, Isverenin Yonetim Hakki (Ankara: Seckin, 2019), 430; Arzu Arslan Ertiirk,
“Kadin Iscilerin Calisma Sartlarina iligkin Tiirk is Mevzuatinin Ongérdﬁgij Diizenlemelere Genel
Bir Bakis,” Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi Hukuk Arastirmalart Dergisi 23, no. 1
(2017), 351. https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/331996; Yildiz, Esit Islem Yapma
Borcu, 37; Demirhan ve Ekonomi, “Koruyucu Yasal Diizenlemeler,” 58; Soysal, “Uluslararasi
Sozlesmeler,” 100; Kokkiling, Kadin Iscilerin Korunmast, 10, 11.

3%  Tam metin igin. “Esit Degerde Is Igin Erkek ve Kadin Isciler Arasinda Ucret Esitligi Hakkinda
Sézlesme,” Insan Haklar1 Dernegi, erisim tarihi Eyliil 25, 2024. https://www.ihd.org.tr/et-derde-
erkek-ve-kadin-ler-arasinda-ret-etlhakkinda-slee/; 06.06.1951 tarihinde kabul edilen stézlesme
iilkemiz tarafindan da onaylanmistir. RG. 22.12.1966, S. 12484.

% Tam metin i¢in. “111 No'lu Ayrimcilik (Is ve Meslek) Sozlesmesi,” Uluslararas: Calisma C)rgﬁtﬁ,
erisim  tarihi  Eylil 25, 2024. https://www.ilo.org/ankara/conventions-ratified-by-
turkey/WCMS_377273/lang--tr/index.htm; 04.06.1958 tarihinde kabul edilen s6zlesme iilkemiz
tarafindan da onaylanmustir. RG. 22.12.1966, S. 12484.

% Sevil Dogan, Is Hukukunda Iscinin Is ve Aile Yasami Uyumunun Saglanmas: (Ankara: Seckin, 2022),
89; Kaplan, Is Iliskisinden Dogan Haklari, 54; Ertiirk, “Calisma Sartlary,” 351; Demirhan ve
Ekonomi, “Koruyucu Yasal Diizenlemeler,” 60; Tagskent ve Kurt, “Kadin igginin Korunmasi,” 33,
34; Soysal, “Uluslararasi Sozlesmeler,” 102, 103; Kokkiling, Kadin f§gilerin Korunmasi, 26.
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Uluslararast Cahisma Orgiitiiniin 156 sayili Aile Sorumluluklari Olan
Calisanlara Dair Sozlesmede *° "Bu sozlesme, kendilerine bagimli cocuklart olan ve
sorumluluklar: ekonomik faaliyete hazirlanma, girme, katilma ve siirdiirme olanaklarin
kisitlayan erkek ve kadin iscilere uygulanir.” ve ikinci bendinde yer alan "... ayni zamanda,
kendilerinin agik destegine ve bakimina ihtiyact olan diger aile iiyelerine kars:
sorumluguklari olan ve bu sorumluluklar: ekonomik faaliyete hazirlanma, girme, katilma
ve siirdiirme olanaklarini kisitlayan erkek ve kadin is¢ilere de uygulanir." ibarelerinde
bakim sorumlulugunun hem kadinlarda hem erkeklerde oldugu belirtiliyor
(m.1/1). Diger yandan S6zlesmede kadinlar ile erkekler arasinda firsat esitliginin
saglanmasinda taraf devletlerin kendi ulusal politikalarinda ayrimcilig1 6nleyecek,
aile sorumluluklar: ile is ve aile uyumunu saglayacak diizenlemeler yapmasi
gerektigi hiikkiim altina alinmigtir (m.3). 165 sayili Tavsiye Kararinda ise anilan
sOzlesmeye paralel olarak analik izninden sonra ebeveyn izni verilmesi, aile
yukiimliiliikleri nedeniyle isten gecici olarak ayrilanlara tekrar ise donme
firsatnin  saglanmasi  gibi  birtakim  koruyucu  diizenlemeler yer
verilmistir®.Uluslararas1 Calisma Orgﬁtﬁ’nﬁn 156 sayili Sozlesmesi tilkemiz
tarafindan onaylanmamustir.

Analigin Korunmasma ligkin 183 Sayili Sézlesmede?! taraf devletlerin gebe
veya emziren kadin ¢alisanlarin kendisi ve ¢ocugu igin zararl oldugu veya risk
olusturdugu yetkili makam tarafindan belirlenen isleri yapmak zorunda
kalmamasi i¢in gerekli 6nlemleri almasi gerektigi ifade edilmistir (m.3). 183 say1hi
Sozlesme esas alinarak g¢ikarilan 191 sayili Tavsiye Karari, analiga bagli izin
siirelerine ve bu siirelerde saglanacak haklara iliskin hiikiimler icermektedir#2. 183
Sayili Sozlesmeye taraf olmamamiza ragmen iilkemizde sozlesmede belirtilen

% Erisim tarihi Kasim 5, 2024.

4 Yasemin Tasdemir, Ebeveyn Izni ve Yarim Calisma Odenegi (Istanbul: Onikilevha, 2019), 27;
Caliskan, Analik ve Ebeveyn [zinleri, 27; Kokkiling, Kadin f§gilerin Korunmasi, 35.

4 Tam metin igin. “C183 Maternity Protection Convention, 2000,” International Labour
Organization, erisim tarihi Ekim 1, 2024.
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0:NO::P12100_ILO_CODE:C18
3.

42 Caliskan, Analik ve Ebeveyn izinleri, 25; Tasdemir, Ebeveyn izni, 30.
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hiikiimlere paralel sekilde kadin ¢alisanlarin gebelik ve dogum sonrasi korunmasi
saglanmustir.

2. Avrupa Konseyi Diizenlemeleri

Avrupa Konseyi tarafindan kabul edilen Avrupa Insan Haklar1 Sozlesmesi®,
Birlesmis Milletler tarafindan kabul edilen Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesinin
acikladig1 haklarin etkin olarak tanmmasmni ve uygulanmasini saglamay:
amaglamistir. Avrupa Insan Haklar1 Sozlesmesinde yer alan temel haklar
icerisinde kadinlarmn cinsiyet ve dogum nedeniyle ayrimciliga maruz kalmamasi
gerektigi vurgulanmustir.

Avrupa Konseyi, 1rk, renk, cinsiyet, din, siyasi goriis, ulusal soy veya sosyal
koken ayrimmi gozetilmeksizin firsat esitligi ve esit muamele gorme hakkim
glivence altina alacak* Avrupa Sosyal Sartimi kabul ve ilan etmistir.> Zaman
icerisinde yenilenen Avrupa Sosyal Sarti, 1996 yilinda yeniden olusturularak
“Gozden Gegirilmis Avrupa Sosyal Sarti” adiyla imzaya agilmistir.* Gozden
Gegirilmis Avrupa Sosyal Sartina gore calisan kadinlarin anne olmalar
durumunda, ozel korunma haklar1 vardir (Bolim 1/11). “Calisan Kadinlarin
Anali§imin Korunmas: Hakki” baslikli 8. maddesine gore, sdzlesmeye taraf devletler,
analik durumunda kadin calisanlarin haklarinin etkili bicimde kullanilmasini
saglamak i¢in belirtilen tedbirleri almalidir. “Ailevi Sorumluluklar: Olan Calisanlarin
Firsat Esitligi ve Esit Muamele Gorme Hakki” baslikli 27. maddesinde taraf devletlerin
ailevi sorumluluklar1 olan kadin ve erkek calisanlarin diger ¢alisanlarla firsat
esitliginin ve esit muamele gore hakkinmn kullanilabilmesi igin “Mesleki
yonlendirme ve egitim konularinda alinacak onlemler de dahil olmak iizere, ailevi

4 Tam metin i¢in. “Avrupa Insan Haklar: Sézlesmesi,” Avrupa Insan Haklar: Mahkemesi, erisim
tarihi Ekim 5, 2024. https://www.echr.coe.int/documents/convention_tur.pdf, 04.11.1950
tarihinde kabul edilmistir.

4“4 Dogan, Is ve Aile Yagam: Uyumu, 47; Tagkent ve Kurt, “Kadin Iscilerin Korunmasi,” 33; Kokkiling,
Kadin iggilerin Korunmasi, 16.

4% Erisim tarihi Ekim 1, 2024. https://insanhaklarimerkezi.bilgi.edu.tr/tr/content/81-gozden-
gecirilmis-avrupa-sosyal-sart/.

% Tam metin igin erisim tarihi Ekim 1, 2024 https://www.ihd.org.tr/wp-
content/uploads/1981/09/GozdenGecirilmisAvrupaSosyalSarti.pdf, Tiirkiye, 2006 yilinda belli
maddeleri dislayarak genelini 5547 sayili Kanun ile onaylamuistir.
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sorumluluklart olan ¢alisanlarin istihdam edilmesi ve istihdam edilmeye devam
edilmesinin yam sira, bu sorumluluklar nedeniyle isten ayrilanlarin yeniden istihdam
edilmesi, calisma kosullar: ve sosyal giivenlige iliskin gereksinimlerinin dikkate alinmasz,
ozellikle kreg hizmetleri ve diger cocuk bakimu ile ilgili diizenlemeler olmak iizere, kamusal
ya da ozel hizmetleri gelistirmek ya da tesvik etmek, her bir ebeveyne, siiresi ve kosullar:
ulusal mevzuat, toplu sozlesmeler ya da uygulama tarafindan belirlenecek, dogum izni
sonrasindaki bir dénemde, cocuga bakmak icin aile izni verilmesi olanagim saglamak, bu
tiir ailevi sorumluluklarin, gecerli bir ise son verme nedeni olusturmamasini saglamak”la
yiikiimlii oldugu belirtilmistir.

3. Avrupa Birligi Direktifleri

Avrupa Birligi'nin 92/85 Sayili Hamile, Logusa veya Emziren Calisanlarin Is
Saghg1 ve Giivenligini Gelistirmeyi Tesvik Eden Onlemlerin Getirilmesi Konsey
Direktifi, hamile, yeni dogum yapan ve emziren kadin calisanlarin is saghg: ve
guvenligi ile ilgili tesvik edici 6nlemleri diizenlemektedir.*” Avrupa Birligi'nin
2006/54 Sayil “Istihdam ve Meslek Konularinda Kadin ve Erkege Esit Muamele ve Firsat
Esitligi llkesinin Uygulanmasma Dair Direktifi” ile daha 6nce kadin ve erkek esitligi
konusunda ¢ikarilan diizenlemelerin sadelestirilmesi ve esit davranma, firsat
esitligi ilkelerinin saglanmasi yoniinde bircok direktifin giincellestirilmesi,
iceriginin tek metinde toplanmasi amaclanmistir.#® Direktifte gebelik ve analik
hallerinde kadin ¢alisanlarin ayrimciiga maruz kalmamasi, pozitif ayrimeciligin
yapilmasi gerektigi belirtilmistir.*

Avrupa Birliginin 97/81 sayili Direktifi ile yiiriirliige konulan "Kismi Siireli
Calisma Hakkinda Cerceve Anlasmasi”nin “Genel Miilahazalar” baglikli boliimiin 5.
maddesinde “Bu sozlesmenin taraflarinin, isletmelerin gelismesine de yardimci olacak
sekilde hem isverenlerin hem de isgilerin birlikte-karsilikly yarart icin kadin ve erkeklerin;

. 15 ve aile yasamlarimi uyumlu hale getirmek ... kismi zamanli calisma olanaklarina
erisebilmelerini kolaylastiracak onlemlere onem atfetmeleri” gerektigi belirtilmistir.
Cerceve Anlagsmasmin 5. maddesine gore; “Isverenler mu mkum olduginca su

47 Tasdemir, Ebeveyn izni, 38; Caliskan, Analik ve Ebeveyn izinleri, 30.

4 Gonca Aydindz, “Avrupa Birligi Direktifleri ile ATAD Kararlar1 Cercevesinde Ayrimcilik Yasagt
ve Ayrimciligin Ispati,” Caligma ve Toplum Dergisi, no.22 (2009), 170.

4 Aydinoz, “Avrupa Birligi Direktifleri,” 171; Kokkiling, Kadin Iscilerin Korunmast, 62.
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hususlara dikkat ederler: Iscilerin, kurulusta mu nhal yer oldugunda, tam zamanl
calismadan kismi zamanli calismaya gecme talepleri, imkan oldugu takdirde isc,ilerin,
calisma zamanlarini artirma veya kismi zamanl calismadan tam zamanli calismaya
gecme talepleri, kismi zamanli calis madan tam zamanl calis maya veya tersine gec,is leri
kolaylas tirmak icin, kismi zamanli ve tam zamanli mumnhal islerin zamamnda
duyurulmasi, kalifiye elemanlar ve yo metici pozisyonlart dahil, her du zeyde kismi zamanli
calismaya gec,meyi kolaylas,tiracak ve uygun olan hallerde kismi zamanl is c ilere, mesleki
seyyaliyet ve kariyer yapma firsat1 yakalayabilmeleri icin mesleki egitime erisimlerini
kolaylas tiracak o nlemler, kurulustaki acik kismi zamanli isler hakkinda mevcut isci
temsilciliklerine dogiu bilgi saglanmasi” gerekir.

Ebeveyn izni ile ilgili 96/34 sayili Direktifini yiiriirliikten kaldiran “Ebeveyn
Izni Hakkindaki Gozden Gegirilmis Cerceve Anlasmay: yiiriirliige sokan ve 96/34/EC
sayil Direktifin yiiriirliikten Kaldirilmasina Iliskin 8 Mart 2010 Tarih ve 2010/18/EU
sayilr Konsey Direktifi” kabul edilmistir.>® 2010/18 Direktifine gore kadin ve erkek
calisanlara dogum halinde veya evlat edinme halinde ¢ocuk, sekiz yasma gelene
kadar en az dort ay ebeveyn izninin taninmasi gerekmektedir.>! Bu iznin {i¢ aylik
kisminin ese devri miimkiin iken iznin tamaminin ese devri miimkiin degildir. Bu
Direktifin ekinde yer alan Cergeve Anlagsmasmin genel hususlar bashkli 21.
maddesinde esnek calisma diizeninin ebeveynlerin is ile aile sorumluluklarin
birlestirmesini kolaylastiracagini, ebeveyn izninin bitiminden sonraki ise
adaptasyonunu kolaylastiracagini belirtmistir.

“Avrupa Parlamentosu ve Konseyi'nin ebeveynler ve bakicilar igin is-yasam dengesi
ve 2010/18/EU sayilr Konsey Direktifi'ni yiiriirliikten kaldiran 20 Haziran 2019 tarihli

50 “Council Directive 2010/18/EU of 8 March 2010 implementing the revised Framework Agreement
on parental leave concluded by BUSINESSEUROPE, UEAPME, CEEP and ETUC and repealing
Directive 96/34/EC,” Avrupa Birligi, Erisim tarihi Eyliil 30, 2024. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=celex%3A32010L0018.

51 Sedef Kog, ”i§ Hukukunda Ebeveyn izinleri,” Is Hukukunda Geng Yaklagimlar 11, ed. Tankut Centel
(Ankara: Onikilevha, 2016), 201; Dogan, Is ve Aile Yasam Uyumu, 64; Tagdemir, Ebeveyn Izni, 49;
Kokkiling, Kadin f§gilerin Korunmasi, 73.
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(AB) 2019/1158 sayili Direktif” halen ytirtirliiktedir.52 Bu Direktife gore ebeveynlerin
calisma hayatinin icinde kalmasimi tesvik edecek iscilerin ihtiyaglar
dogrultusunda esnek calisma programlari ayarlanmalidir®. Isveren esnek calisma
taleplerini degerlendirirken kaynaklarini, organizasyon igerisindeki kapasitesini
dikkate alabilmeli, is¢inin esnek ¢alisma yoniindeki talebini kabul edip
etmeyecegine karar verebilmelidir. Direktif, ebeveynlerin esnek calismaya
gecisinde isverene kosullarin1 degerlendirme, uygunsa kabul etme, degilse kabul
etmeme yoniinde bir imkan tanimustir.

C. Yararlanma Kosullar:

4857 sayil1 i;; Kanunu'nun m.13/5 hitkmii geregi ebeveynlerden birinin tam
siireli is sOzlesmesiyle devam eden calismasina kismi stireli is sozlesmesi ile
devam etme imkani taninmigtir. Bu haktan yararlanmak igin belirli bir hizmet
siiresini doldurmus olmak veya isyerindeki ¢alisan is¢i sayis1 onemli degildir.>
Asagida belirtilen kosullarin varlig1 halinde kismi stireli calismaya gegis hakki
kullanilabilir. Bu hak, “kanundan dogan degistirici yenilik doguran bir hak” olarak
ifade edilebilir.>

52 “Directive (EU) 2019/1158 of the European Parliament and of the Council of 20 June 2019 on work-
life balance for parents and carers and repealing Council Directive 2010/18/EU,” Avrupa Birligi,
erisim tarihi Eyliil 30, 2024. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/en/TXT/?uri=CELEX%3A32019L1158.

5 “European Union: New Directive on Work-Life Balance for Parents and Caregivers,” Library of
Cengress, erisim tarih Ekim, 8, 2024. https://www.loc.gov/item/global-legal-monitor/2019-07-
29/european-union-new-directive-on-work-life-balance-for-parents-and-caregivers/.

54 Saim Ocak, “Dogum/Evlat Edinme Nedeniyle Kismi Siireli Calisma Uygulamas,” Sicil Is Hukuku
Dergisi, no. 37 (2017), 57; Késeoglu, “1@ Hukukunda Analik,” 114; Ozdemir ve Erdogan, “Analigin
Korunmasi,” 117; Mollamahmutoglu, Astarli ve Baysal, f§ Hukuku, 445; Bayat, “Aile Yasami,” 126;
Ekmekgi ve Yigit, Is Hukuku, 579. Alman Hukukuna iliskin esaslar ile ilgili bkz. Caniklioglu,
“Yarim Calisma Odenegi,” 118 vd.; Sevimli, Is Sozlesmeleri, 95; Emir, Is ve Sosyal Giivenlik, 1203.

%  Miinir Ekonomi, “Dogum veya Evlat Edinme Sonrasi Cocugun Bakimi ve Yetistirilmesi Amaciyla
Ucretsiz izin ve Kismi Siireli Calisma Haklari,” Legal ISGHD 14, no. 53 (2017), 49; Eyrenci, vd., Is
Hukuku, 91; Dogan, f§ ve Aile Yasam: Uyumu, 192.
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1. Is Kanunu Kapsaminda Tam Siireli Is S6zlesmesiyle Cahsiyor Olmasi

Kismi siireli ¢alismaya ge¢me hakk, Is Kanunu kapsaminda tam siireli is
sOzlesmesiyle ¢alisanlar icin getirilmistir.5 Is sO0zlesmesiyle ¢alisanlarin tamamina
uygulanacagi yoniinde bir ifade mevcut olmadigindan yalnizca Is Kanunu
kapsaminda olanlara uygulanabilecektir®.

Is Kanunu'nun “Analik Halinde Calisma ve Siit Izni” baglikli 74. maddesinin
son fikrasinda bu maddede yer alan diizenlemelerin is sozlesmesi ile ¢alisan ve bu
Kanunun kapsaminda olan veya olmayan her tiirlii isgiye uygulanacagi
belirtilmistir. Bu hiikiim, Deniz Is Kanunu, Basin Is Kanunu ve Tiirk Borglar
Kanunu kapsaminda ¢alisan kadin isgileri de kapsam igine almstir.

Ebeveynlerin kismi siireli calismaya gecme hakkini diizenleyen hiikiim, Is
Kanunu'nun 13. maddesine eklenmistir.®® Getirilis amaci, ebeveynlerin
¢ocuklariyla ilgilenecegi zamani artirmak, bir yandan da g¢alisma hayatinda
kalmalarimi saglamaktir.” Bu diizenlemenin yalnizca Is Kanunu ile smirli kalmast
istenilen amaci gergeklestirmekten uzaktir. Madde gerekgesinde diizenlemenin
dayanag: olarak gosterilen Avrupa Birligi'nin 97/81 sayili Direktifin ekinde yer
alan Cerceve Anlagsmasmin 2. maddesinde bu stzlesmenin iiye devletlerin is
sozlesmesi kapsaminda kismi zamanl ¢alisan herkesi kapsadigi belirtildiginden Is
Kanunu m.13/5’te yer alan ge¢gme hakki, is sozlesmesi ile ¢alisan tiim ebeveynleri
kapsayacak bicimde yeniden diizenlenmelidir.

2. Ebeveyn Olmasi

5%  Siizek ve Basterzi, Is Hukuku, 929; Ekonomi, “Evlat Edinme,” 47; Ocak, “Evlat Edinme,” 55;
Mollamahmutoglu, Astarli ve Baysal, 445; Caniklioglu, “Yarim Calisma (jdenegi,” 120; Ekmekgi
ve Yigit, Is Hukuku, 580; Caliskan, Analik ve Ebeveyn Izinleri, 93; Ugur ve Yigit, “Calisma Hakki,”
91; Emir, f§ ve Sosyal Giivenlik, 203.

57 Sevimli, Is Sozlesmeleri, 94; Caliskan, Analik ve Ebeveyn Izinleri, 103,104.

% Siizek Sarper ve Basterzi Siileyman, Is Hukuku (istanbul: Beta, 2024), 935; 6663 sayili Kanunun 21.
maddesi ile eklenmistir. RG.10.02.2016, S. 29620.

% Kog, “Ebeveyn izinleri,” 208.
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Tam siireli is sozlesmesiyle ¢alisan is¢inin kismi siireli is sozlesmesine gegme
hakkini kullanmasi igin ebeveyn olmasi gerekir.® Ebeveyn, anne ve baba anlamina
gelmektedir.®! Ebeveyn olmak, 6z ya da {ivey olmakla ilgili degildir. Cocuk ile
mevcut soy bagmm kan bagi veya evlat edinmeye bagli olup olmadigina
bakilmaksizin anne ve baba, ebeveyndir.®? Diizenlemede “ii¢ yasini doldurmamis
bir cocugu esiyle birlikte veya miinferiden evlat edinenler de cocugun fiilen teslim edildigi
tarihten itibaren bu haktan faydalanir.” (IsK.m.13/5) demek suretiyle {i¢ yasin
doldurmamus bir ¢ocugu evlat edinen ebeveynlere de ¢ocugun fiilen teslim
edildigi tarihten itibaren bu imkan taninmistir.®* Anilan diizenlemeden hemen
onceki ctimlede “...ebeveynlerden birinin ¢alismamas: halinde, ¢alisan es kismi siireli
caligma talebinde bulunmaz” ifadesine yer verilmesi bir tereddiite neden olmakta ise
de kanimca {i¢ yasini doldurmamais bir ¢ocugun birlikte evlat edinilmesi halinde
de esin galistyor olma kosulu aranmalidir.

Tiirk Medeni Kanunu'nun 306/1 madde hiikmiine gore “Esler, ancak birlikte
evlat edinebilirler; evli olmayanlar birlikte evlat edinemezler.”. Dolayisiyla kural olarak
evli olmayanlarin birlikte evlat edinmesi miimkiin degildir.** Kanun koyucunun
biyolojik anne ve baba i¢in aradig1 bir kosulu, evlat edinen egler i¢in aramamasi
diizenlemenin amacma aykir1 olacaktir.®® Evli olmayan birinin tek basina evlat

60 Stizek ve Basterzi, ig Hukuku, 928; Saim Ocak, “Dogum ve Evlat Edinme Nedeniyle Ucretsiz izin
ve Yarim Calisma Odenegi Uygulamasi,” f§ ve Hayat Dergisi 3, no. 5 (2017), 206; Yasemin
Tasdemir, “Kismi Siireli Calismaya Gegis Hakky,” Avrasya Sosyal ve Ekonomi Arastirmalart Dergisi
5,n0.11 (2018), 206. https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/602336; Caniklioglu, “Yarim
Calisma Odenegi," 118; Ekonomi, “Evlat Edinme,” 48; Ozdemir ve Erdogan, “Analiginin
Korunmasi,” 115; Ekmekgi ve Yigit, f;s Hukuku, 580; Ertiirk, “Calisma Sartlari,” 361; Korkmaz ve
Alp, Is Hukuku, 113; Ugur ve Yigit, “Calisma Hakki,” 90; Caliskan, Analik ve Ebeveyn Izinleri, 104;
Yilmaz, Esitlik Ilkesi 148; Sevimli, ig Sozlesmeleri, 96; Emir, fg ve Sosyal Giivenlik, 204; Dogan, f§ ve
Aile Yasam Uyumu, 184.

61 Riistii Aydogan, Tiirkce Sozliik, (Ankara: Evrensel, 2022), 195.

02 Slizek ve Basterzi, Is Hukuku, 929; Ekmekgi ve Yigit, Is Hukuku, 580; Caliskan, Analik ve Ebeveyn
Izinleri, 93.

63 Caniklioglu, “Yarim Caligma Odenegi,” 122; Kog, “Ebeveyn izinleri,” 207; Tasdemir, Ebeveyn
Izni, 157.

¢ Caliskan, Analik ve Ebeveyn izinleri, 14; Sevimli, 1@ Sozlesmeleri, 97.

% Caniklioglu, “Yarim Calisma Odenegi,” 122; Caliskan, Analik ve Ebeveyn Izinleri, 108; Tagdemir,
Ebeveyn Izni, 158.
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edinme ise ancak otuz yasini doldurmus olmasi halinde miimkiindiir. “Otuz yasim
doldurmusg olan es, diger esin ayirt etme giictinden siirekli olarak yoksunlugu veya iki yili
agkin siireden beri nerede oldugunun bilinmemesi ya da mahkeme karariyla iki yili agkin
stireden beri esinden ayr1 yasamakta olmas: yiiziinden birlikte evlat edinmesinin miimkiin
olmadigin ispat etmesi halinde, tek bagina evlat edinebilir” (TMK.m.307). Yonetmeligin
10. maddesinin birinci fikrasinda da ebeveynlerden birinin ¢alisma sartinin g
yasin1 doldurmamis bir ¢ocugun miinferiden evlat edinilmesi hallerinde
aranmayacag1 diizenlemesi, tek basina evlat edinme halinde uygulanmasi gereken
bir hiikiimdyir.

Kanun koyucu ¢ocugun okul ¢agina kadar ebeveynin kismi siireli ¢alisma
imkanindan istifade edebilecegini diizenlemekle ¢cocugun okul ¢agina kadar anne
ve baba ilgisine daha ¢ok ihtiyact oldugunu kabul etmistir. Kanun, mecburi
ilkogretim cagmin bagladig: tarihi takip eden ay basma kadar ebeveynlerden
birine kismi siireli ¢alisma talebinde bulunabilme hakkii tamidigindan evlat
edinilen ¢ocugun ti¢ yasindan biiyiik olmasi, bu giivenceden yararlanmay
engelleyici bir durum olmamalidir. Uc yasindan biiyiik olan bir ¢ocuk evlat
edinildiginde de bu ¢ocugun da ebeveyn ilgisine ihtiyaci olacagindan evlat
edinilen ¢ocugun yast énemli olmaksizin mecburi ilkogretim ¢agmin basladig:
tarihi takip eden ay basma kadar ebeveynlerin kismi siireli ¢alismaya ge¢me
hakkimin taninmasi maddenin diizenlenis amacina daha uygun olacaktir.

3. Ebeveynlerin Calistyor Olmasi

Tam stireli is s0zlesmesi ile ¢alisan ebeveynin kismi siireli is s6zlesmesine
gecme hakkini kullanabilmesi igin ebeveynlerden her birinin ¢alisiyor olmas:
gerekir.®® “Ebeveynlerden birinin calismamas: halinde, calisan es kismi siireli ¢alisma

% Senem Deger Ermumcu, “Dogum ve Evlat Edinme Sonrasi Kismi Calisma ve Yarim Calisma
Hakki- Odenegi,” Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Prof. Dr. Seref Ertas’a Armagan,
no. 19 (2017), 2005. https://hukuk.deu.edu.tr/wp-content/uploads/2017/11/11-SENEM-DEGER-
ERMUMCU.pdf; Ekonomi, “Evlat Edinme,” 50; Koseoglu, ”15 Hukukunda Analik,” 114;
Mollamahmutoglu, Astarli ve Baysal, Is Hukuku, 446; Ertirk, “Caligma Sartlari,” 361; Celik, vd.,
f§ Hukuku, 219; Stimer, ig Hukuku, 48; Eyrenci, vd., fg Hukuku, 92; Ekmekgi ve Yigit, f§ Hukuku,
580; Korkmaz ve Alp, f§ Hukuku, 113; Kaplan, fg Hukuku, 152; Bayat, “Aile Yasami,” 123; Tasdemir,
“Gegis Hakky,” 207; Caniklioglu, “Yarim Calisma C)denegi,” 120; Ocak, “Evlat Edinme,” 57;
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talebinde bulunamaz.” (IsK.m.13/5). Is Kanunu'nun 13. maddesinin son fikrasi
geregi dogum veya evlat edinilme ile birlikte isginin kismi stireli calisma
yapabilecegi isler ve uygulamaya iliskin usul ve esaslar Yonetmelik ile hiikiim
altma alinmistir.” Yonetmeligin 9. maddesinde iscinin esinin ¢alistigina dair
belgeyi kismi siireli ¢alisma talebine eklemek zorunda oldugu diizenlenmistir.
Esinin ¢alismasi yeterlidir. Bu ¢alismanin hangi statiide devam ettiginin bir 6nemi
bulunmamaktadir.®® Calisma is sdzlesmesiyle, kendi nam ve hesabina veya kamu
gorevlisi olarak devam edebilir.

Yonetmeligin 10. maddesinde ebeveynlerden birinin ¢alisma sartinin bazi
durumlarda aranmayacag1 belirtilmistir. “Ebeveynlerden birinin siirekli bakim ve
tedavisini gerektiren bir hastali§inin olmasi ve bu hastaligin tam tesekkiillii hastane ya da
iiniversite hastanesinden alinacak doktor raporuyla belgelendirilmesi, velayetin
mahkemece eglerden birine verilmesi halinde cocugun velayetine sahip ebeveynin talepte
bulunmasi, ii¢ yasini doldurmamsg bir cocugun miinferiden evlat edinilmesi” halinde
calisma sarti aranmayacaktir. Kismi siireli ¢alismaya ge¢me kosullar1 bagvuru
esnasinda aranir. Bagvuru yapildiktan sonra kosullar kaybedilse de hak devam
eder (Yonetmelik.m.10/2).

Is Kanunu m.13/5'te “es” ifadesi, Tiirk Medeni Kanununa gore resmi nikahli
esi belirtmektedir. Resmi nikahin olmadigi, ancak birlikte yasadigi kisinin
calisiyor olup olmamasinin bir degeri yoktur.® Yonetmelik’te ise ¢alisma sartinin
aranmayacagl durumlar igerisinde wvelayetin mahkemece eslerden birine verilmesi
durumunda ¢ocugun velayetine sahip olan ebeveynin talepte bulunmasi gosterilmistir.
Yonetmelik hiitkmii de goz oOntine alindiginda kismi stireli galismaya gegme

Caliskan, Analik ve Ebeveyn Izinleri, 106; Yilmaz, Esitlik Ilkesi, 151; Tasdemir, Ebeveyn Izni, 154;
Sevimli, fg Sozlesmeleri, 100; Emir, f;s ve Sosyal Giivenlik, 216; Dogan, i§ ve Aile Yasami Uyumu, 186.

7 Analik Izni veya Ucretsiz Izin Sonrast Yapilacak Kismi Siireli Caligmalar Hakkinda Yonetmelik,
RG. 08.11.2016, S. 298820.

68 Siizek ve Basterzi, Is Hukuku, 930; Ekmekgi ve Yigit, Is Hukuku, 580; Mollamahmutoglu, Astarl
ve Baysal, Is Hukuku, 446; Caniklioglu, “Yarim Calisma Odenegi,” 120; Ocak, “Evlat Edinme,” 61;
Dogan, Is ve Aile Yasam Uyumu, 186.

% Caniklioglu, “Yarim Calisma Odenegi,” 120; Tasdemir, Ebeveyn Izni, 154; Sevimli, f§ Sozlesmeleri,
100; Emir, f§ ve Sosyal Giivenlik, 217; Dogan, f§ ve Aile Yasam: Uyumu, 188.
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hakkina sahip olan galisan ebeveynler igin halen evli biri olma zorunlulugu da
bulunmamaktadir.”

Ebeveyn olmak ile es olmak birbirinden farkli durumlar: ifade eder. Evlilik
birliginin devam edip etmemesi ebeveynlerin ¢ocuga karsi olan sorumluluklarini
ortadan kaldirmaz. Evlilik birliginin devam edip etmemesine bakilmaksizin
ebeveynler, c¢alisma hayatindan wuzaklasmadan ¢ocugun bakim ve
yetistirilmesinde daha fazla yer almalidur.

4. Anabk Izninin Bitmis ve Cocugun Ilkégretim Cagimi1 Doldurmanns
Olmasi

Is Kanununun 13. maddesinde ebeveynlerden birinin kismi siireli calismaya
gecme hakkini kullanacabilecegi zaman aralig1 diizenlenmistir. Gegme hakki, en
erken IsK.m.74’'te”! diizenlenen analik izinlerinin bitimi ile birlikte baslar. Analik

70 Ekmekgi ve Yigit, i§ Hukuku, 580; Mollamahmutoglu, Astarli ve Baysal, f§ Hukuku, 446; Celik, vd.,
Is Hukuku, 219; Caniklioglu, “Yarim Calisma Odenegi”, 120, 121.

7t “Kadin isgilerin dogumdan 6nce sekiz ve dogumdan sonra sekiz hafta olmak tizere toplam on
altt haftalik stire ig¢in calistirilmamalar esastir. Cogul gebelik halinde dogumdan once
calistirilmayacak sekiz haftalik siireye iki hafta siire eklenir. Ancak, saglik durumu uygun oldugu
takdirde, doktorun onayi ile kadin isci isterse dogumdan onceki ii¢ haftaya kadar isyerinde
calisabilir. Bu durumda, kadin is¢inin calistig1 siireler dogum sonrasi siirelere eklenir. Kadin
is¢inin erken dogum yapmasi halinde ise dogumdan 6nce kullanamadig: calistirilmayacak
siireler, dogum sonras: siirelere eklenmek suretiyle kullandirilir. Dogumda veya dogum
sonrasinda annenin 6liimii halinde, dogum sonrasi kullanilamayan siireler babaya kullandirilir.
Ug yasini doldurmamis ¢ocugu evlat edinen eslerden birine veya evlat edinene ¢ocugun aileye
fiilen teslim edildigi tarihten itibaren sekiz hafta analik hali izni kullandurilir.
Birinci fikra uyarmca kullanilan dogum sonrasi analik hali izninin bitiminden itibaren
¢ocugunun bakimi ve yetistirilmesi amaciyla ve ¢ocugun hayatta olmasi kaydiyla kadin isci ile
ii¢ yasin1 doldurmamis ¢ocugu evlat edinen kadin veya erkek is¢ilere istekleri halinde birinci
dogumda altmis giin, ikinci dogumda yiiz yirmi giin, sonraki dogumlarda ise yiiz seksen giin
siireyle haftalik ¢aligma siiresinin yaris1 kadar {icretsiz izin verilir. Cogul dogum halinde bu
siirelere otuzar giin eklenir. Cocugun engelli dogmasi halinde bu siire {i¢ yiiz altmis giin olarak
uygularnir. Bu fikra hiikiimlerinden yararlanilan siire igerisinde siit iznine iligkin hiikiimler
uygulanmaz.
Yukarida éngoriilen siireler is¢inin saglik durumuna ve isin 6zelligine gére dogumdan &nce ve
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izinlerinin kullanilmasi halinde bu siireler bittikten sonra ebeveynlerden biri kismi
siireli calismaya ge¢me hakkini kullanabilir.”? Gegis hakkinin kullanilabilmesi icin
ticretsiz izin siiresinin tamaminin kullanilmasi gerekmez, {icretsiz izin siiresi
kesilerek de kullanilabilir (Yonetmelik m.8/2). Bu hak, en fazla ¢cocugun ilkogretim
cagimin basladig tarihi takip eden ay basina kadar kullanilabilir. Kismi siireli
calismaya ge¢me hakki, kosullarin varligi halinde ¢ocuk sayisina baglh olmaksizin
her ¢ocuk i¢in ayr1 ayr1 kullanilabilir.”

Ebeveynlerden birinin kismi siireli ¢alismaya gecis hakkini kullanabilecegi
azami siire ise ¢ocugun ilkogretim ¢agimi doldurmasim takip eden ay bagidir
(IsK.m.13/5, Yonetmelik m.8/1). 222 sayil1 flkdgretim ve Egitim Kanunu'na’ gore
“Mecburi ilkogretim cag, 6-14 yas grubundaki cocuklart kapsar. Ilkokullarmn birinci
siniflarina o yilin 31 Aralik tarihinde 72 ayini dolduran cocuklarin kaydi yapilir. Ancak
cocugun gelisim durumuna bagl olarak okula erken baslamas: veya kaydinin ertelenmesi
ile ilgili hususlar yonetmelikle diizenlenir.” (m.3).

Yonetmelik, cocugun mecburi ilkogretim ¢agina geldigi tarihi esas aldigindan
mecburi ilkdgretim ¢ag1, cocugun bes yasini biritip eyliil aymin sonu itibariyle en
erken altmis ve en geg yetmis bir ay1 doldurdugu zaman ifade eder.

sonra gerekirse artirilabilir. Bu siireler hekim raporu ile belirtilir. Hamilelik stiresince kadin isgiye
periyodik kontroller igin ticretli izin verilir.

Istegi halinde kadin isgiye, on alt1 haftalik siirenin tamamlanmasindan veya ¢ogul gebelik halinde
on sekiz haftalik siireden sonra alt1 aya kadar {icretsiz izin verilir. Bu izin, {i¢ yasin1 doldurmamais
¢ocugu evlat edinme halinde eslerden birine veya evlat edinene verilir. Bu siire, yillik iicretli izin
hakkinin hesabinda dikkate alinmaz...”.

72 Stizek ve Bagterzi, Is Hukuku, 931; Ekonomi, “Evlat Edinme,” 46; Dogan, Is ve Aile Yasam Uyumu,
193; Ermumcu, 2004; Ocak, “Yarim Calisma Odenegi Uygulamasi,” 206; Ekmekgi ve Yigit, i§
Hukuku, 579; Mollamahmutoglu, Astarl ve Baysal, f§ Hukuku, 447; Stimer, f§ Hukuku, 48; Korkmaz
ve Alp, Is Hukuku, 113; Bayat, “Aile Yasami,” 123; Aydin ve Demirkaya, “Aile Dostu,” 94; Sevimli,
f§ Sozlegmeleri, 105; Emir, ig ve Sosyal Giivenlik, 224.

73 Ekmekgi ve Yigit, Is Hukuku, 580.

7 RG. 12.01.1961, S. 10705.

7> Tagdemir, Ebeveyn izni, 165; Caliskan, Analik ve Ebeveyn izinleri, 112; Emir, 1§ ve Sosyal
Giivenlik, 210; Dogan, i@ ve Aile Yasami Uyumu, 191.
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5. Talepte Bulunmasi

Kismi stireli galismaya gegis icin gerekli kosullar1 saglayan is¢inin isverene en
az bir ay &nce yazili talepte bulunmasi gerekir (IsK.m.13/5, Yonetmelik m.8/3).
Iscinin talebinin yazili olmasi, ispat kosulu olarak diizenlenmistir.” Yazili
yapilmayan talebin gegerli olmayacagi yoniinde agik bir diizenleme
bulunmadigindan talebin yazili yapilmasini gegerlilik kosulu olarak kabul
etmemek gerekir. Ayni zamanda diizenlemenin getirilis amaci dikkate alindiginda
is¢inin sozlii talepte bulunmasina dayanarak kismi stiireli calismaya gegis
hakkindan yararlandirilmamasi da dogru degildir. Isci talebinde, kismi siireli
calismaya baslayacag: tarihi, haftanin tiim isgiinlerinde galisilacaksa ¢alismanin
baslangi¢ ve bitis saatlerini, haftanin belli giinlerinde ¢alisilacaksa hangi giinler
hangi saatler arasinda ¢alisilacagini belirtmelidir (Yonetmelik m.9/1).

Isginin usuliine uygun olarak kismi siireli caligma talebinde bulunmasi
durumunda igveren, talebin karsilandigini en geg bir ay iginde isciye yazili olarak
bildirmelidir (Yonetmelik m.11/1, 2). Isveren, bir aylik siire icerisinde cevap
vermezse talep dilekcesinde belirtilen tarihte veya bu tarihi takip eden ilk
isglinlinde iscinin is sOzlesmesi kismi stireli is sOzlesmesine ge¢mis sayilir
(Yonetmelik m.11/3). Isci, talep dilekgesinde belirttigi tarihte is gorme edimini
yerine getirmeye baslamigsa isveren, is¢inin kismi stireli calisma talebini, gegerli
fesih nedeni sayamaz (Yonetmelik m.11/4).

76 Tagdemir, Ebeveyn Izni, 181; Ozdemir ve Erdogan, “Analiginin Korunmasi,” 117; Ocak, “Evlat
Edinme,” 68; Emir, Is ve Sosyal Giivenlik, 231; Caliskan, Analik ve Ebeveyn Izinleri, 115; Sevimli, Is
Sozlesmeleri, 110.
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I11. ISVERENIN EBEVEYNLERIN KISMi SURELi CALISMAYA
GECME TALEBINI KABUL EDiP ETMEMESININ HUKUKI
SONUCLARI

A. Genel Olarak Isverenin Yonetim Hakkinin Kapsam Ve Simirlan

Is sozlesmesinde isginin is goérme ve igverenin {icret ddeme borcuy,
sozlesmenin esasli unsurudur ve taraflarm asli edim yiikiimliliigiinii olusturur.”
Is iliskisi igerisinde s6zlesmenin kurulmasma dogrudan etkisi olmamakla birlikte
asli edim yiiktimliiliiklerinin yerine getirilmesi ve isyeri iginde diizenin
saglanmasi igin gerekli olan yan edim yiikiimliiliikleri de bulunmaktadir.” Yan
edim yiikiimliiliikleri ifaya yardimci, koruma ytiikiimliiliigii seklinde olabilir. Asli
edim yukiimliligiiniin yerine getirilmesine yardimc olabilecek hazirhik
hareketleri, 6rnegin aydinlatma, 6denecek {ticretin hesaplanmasi ifaya yardimci
yan yiiktimliiliikler icerisindedir.” Is iliskisi icerisinde isverenin isciyi gozetme ve
esit islem borcu ile is¢inin sadakat borcu koruma yiikiimliiltigii igerisindedir.®

Yan edim yiikiimliliikleri, is iliskisinin kurulmasi, devami veya sona erdikten
sonraki doneme ait de olabilir. Is iliskisinin kurulmasi esnasinda taraflarin
birbirlerine dogru bilgi vermesi, is iligkisinin devami sirasinda isverenin is saglig
ve giivenligi onlemlerini almasi, is¢inin ise alinan 6nlemlere uygun hareket etmesi,
is iligkisinin sona ermesinden sonra is¢inin sir saklama ve rekabet etmeme borcu
altina girmesi farkli zamanlarda dogabilecek yan edim ytikiimliiliikleridir. Bu
yukiimliliiklerin hukuki dayanagi kanundan, diiriistlitk kurallarindan, is
sozlesmesinden, toplu is sOzlesmesinden ve isverenin yonetim hakkindan

77 Kaplan, Is Hukuku, 25.
78 Orhan Ersun Civan, f§ginin Yan Yiikiimliiliikleri (istanbul: Beta, 2021), 7.
79 Civan, Yan Yukumlilikleri, 13.

80 Civan, Yan Yiikiimliiliikleri, 14, 15.
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kaynaklanabilir.®! Yan edim yiikiimliiliiklerinin hukuki dayanaklari1 arasinda
hiyerarsik olarak en zayif kaynak isverenin yonetim hakkidur.5

Is iligkisi icerisinde isveren, isgiye gore ekonomik agidan iistiin durumdadir.
Isci, is gorme edimini isverene karsi yerine getirir. Isveren ise karsiliginda isgiye
{icret oder. Isverenin belirledigi diizen icerisinde calisan iscinin haklarmmn
korunmasi, isverenin gézetme borcunun geregidir. Isci ise sadakat borcuna uygun
sekilde calismalidir.

Isveren, isginin is gorme borcunu nerede, nasil ve hangi siirede yerine
getirecegini mevzuata uygun sekilde belirler.® Isyerinin biiyiikliigiine bagli olarak
belli bir amacin gerceklesmesi igin organizasyon yapisi igerisinde yonetim yetkisi,
farkli kisiler tarafindan da kullanilabilir. Hiyerarsik diizen igerisinde her
kademede calisana, emir ve talimat veren, denetleyen kisi veya kisiler vardir.?
Isyerinde en son kademede bulunan ve yonetim hakkini tiim isyeri igin kullanma,
kesin karar verme yetkisine sahip olan kisi ise igverendir.

Is s6zlesmesinin taraflarindan isveren yOneten, isci ise yOnetilendir. Iscinin
kisisel ve hukuki yonden isverene bagimli olmasi isverenin yonetim hakkinin
kendiliginden varligini gosterir.s* Isveren, daha zayif durumda olan isgiye emir ve
talimat verme yetkisine sahiptir.?® Bu durum yonetim hakkinin bir geregidir.
Isverenin yonetim hakki, belli bir amacin gerceklestirilmesi icin isyerinde

81 Ayrintili bilgi i¢in bkz. Civan, Yan Yiikiimliiliikleri, 19-27.

82 QOrhan Ersun Civan, Genel f;s Kosullart (istanbul, Beta, 2015), 90; Yildiz, Esit i@lem Yapma Borcu, 207;
Mollamahmutoglu, Astarli ve Baysal, Is Hukuku, 88; Eyrenci, vd., Is Hukuku, 25; Tulukcu, Gebe ve
Anne igg:iler, 1105; Ates, Yonetim Hakk:, 33; Kaplan, f§ Hukuku, 26.

8 Aydin Bagbug, Isverenin Yonetim Hakki ve Calisma Sartlarmda Degisiklik (Ankara: Alter, 2008), 3;
Siimer, Is Hukuku, 14; Siikran Ertiirk, Bireysel Is Hukuku (Ankara, Yetkin, 2022), 27;
Mollamahmutoglu, Astarli ve Baysal, f;s Hukuku, 85; Kaplan, fg Hukuku, 25;

8  Basbug, Yonetim Hakki, 4.

85 Ates, Yonetim Hakki, 31.

8% Hamdi Mollamahmutoglu, Hizmet Sézlesmesi (Ankara Ofset, 1995), 120; N. Binnur Tulukcu,
“Calisma Sartlarinda Esash Degisiklik,” Prof. Dr. Sarper Siizek’e Armagan, 1. Cilt, ed. Siileyman
Basterzi (Istanbul: Beta, 2011), 1100; A. Murat Demircioglu, “Calisma Kosullarinda Esash
Degisiklik ve is Sozlesmesinin Feshi,” Prof. Dr. Tankut Centel’e Armagan, (Istanbul: Istanbul
Universitesi, 2011), 122; Kaplan, f§ Hukuku, 25; Ates, Yonetim Hakki, 31.
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orgiitlenme ve olusturdugu diizen igerisinde yapilan isi denetleme, degisen
durumlar goz oniine alinarak ¢oziim iiretebilme hakkidir.®” Yonetim hakkinin
dayanagy, is sozlesmesidir.*

Is sozlesmeleri, taraflar arasinda siirekli ve kisisel iliski kuran bir
sozlesmedir.® Bu nedenle taraflarin uymasi gereken tiim yiikiimliiliiklerin is
iliskisinin basinda kararlastirilmas: giigtiir.®® Ciinkii {ilkedeki ekonomik
dalgalanmalar, hammadde olanaklari, istihdam edilecek calisanlarin mesleki
becerisi, teknolojik gelismeler, arz ve talep dengesi gibi bircok degisken is
sOzlesmesinin devamini saglayacak hususlarin belirlenmesini zorlagtirmaktadir.
Taraflarca is iliskisinin kurulmasi sirasinda diizenlenmeyen hususlar ile is
iliskisinin devami igerisinde ortaya g¢ikacak ihtiyaglara bagli olarak c¢alisma
kosullarinin belirlenmesi miimkiindiir. Bu nedenle is¢i ve isverenin asli edim
yukiimliilii§tinii olusturan s6zlesmenin esash unsurlarinda anlagsmasi yeterli olup
yan edim ytikiimliiliikleri zaman igerisinde sekillenebilecektir.”!

Is iligkisinin kurulmasiyla birlikte dogan isverenin yonetim hakki, yan edim
yiikiimliiligiiniin hukuki dayanaklarindan birisidir.”2 Isverenin yonetim hakki,
is¢inin uymas1 gereken yiikiimliiliikler tizerinde karar verme yetkisi verirken

87 Sarper Siizek, “i§verenin Yonetim Hakki ve Smurlari,” Prof. Dr. Metin Kutal’a Armagan, (Ankara:
Mavi Ofset, 1998), 225; Ertugrul Yuvali ve Tugge Yaba, “Isverenin Yénetim Hakkinin ve Iscinin
Talimatlara Uyma Borcunun Bir Sinir1 Olarak Calisma Kosullarinda Esashi Degisiklik,” Yildirim
Beyazit Universitesi Hukuk Dergisi, Prof. Dr. M. Fatih USAN'a Dekanlikta 10. Yil Amsma Tesekkiir
Armagani, no.2 (2022), 1687; Bagbug, Yonetim Hakki, 5; Ertiirk, Is Hukuku, 27.

8 Celik, vd., Is Hukuku, 274; Korkmaz ve Alp, Is Hukuku, 49; Tulukcu, “Esash Degisiklik,” 1105;
Stizek, “Hakk1 ve Sinirlari,” 226; Civan, Genel f§ Kosullari, 89; Mollamahmutoglu, Astarli ve
Baysal, Is Hukuku, 86.

8 Mollamahmutoglu, Hizmet Sozlesmesi, 23; Stizek, “Hakk1 ve Smnirlar1,” 225; Ates, Yonetim Hakki,
33; Demircioglu, “Esash Degisiklik ,” 122; Yuvali ve Yaba, “Talimatlara Uyma,” 1687.

% Eyrenci, vd., fg Hukuku, 24; Yuvali ve Yaba, “Talimatlara Uyma,” 1689; Siizek, “Hakk1 ve
Sinirlari,” 225; Mollamahmutoglu, Astarli ve Baysal, Is Hukuku, 85; Stimer, Is Hukuku, 14; Tulukeu,
“Esash Degisiklik,” 1100; Mollamahmutoglu, Hizmet Sozlesmesi, 119; Korkmaz ve Alp, f§ Hukuku,
49; Ertiirk, Is Hukuku, 26.

o1 Ates, Yonetim Hakki, 31.

92 Civan, Yan Yiikumliliikleri, 26.
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isverenin kendi yiikiimliiliiklerinin kapsamini belirleme yetkisi vermez.®
Isverenin yonetim hakki, yalnizca is iliskisi igerisinde isciye belli bir davranista
bulunma ytikiimliiliigtintin verildigi durumlarla sinirli kullanilabilir. Kaynagini
Tiirk Borglar Kanunun 399. maddesinden almaktadir. Buna gore; “Isveren, isin
goriilmesi ve is¢ilerin isyerindeki davramsglariyla ilgili genel diizenlemeler yapabilir ve
onlara ozel talimat verebilir. Isciler, bunlara diiriistliik kurallarinn gerektirdigi ol¢iide
uymak zorundadirlar.”. Ornegin, iscinin is gdrme borcuy, is sdzlesmesinin esash
unsuru olmakla birlikte bu borcun nerede, ne zaman ve nasil yerine getirilecegi
isverenin yonetim hakki icerisinde belirlenir.**

Iscinin sadakat borcu, is sdzlesmesinden kaynaklanan bir borgtur. Igveren
tarafindan bu borcun somutlastirilarak sir saklama yiikiimliiltigtiniin getirilmesi,
yonetim hakki igerisinde yapilabilir.®> Diger yandan isveren, isyerindeki tiretim
siirecini planlamak, gerekli gordiigii degisiklikleri yapmak, mevcut organizasyon
yapisini degistirmek, bu kapsamda bazi birimleri kapatmak veya yeni birimler
agmak hakkmna sahiptir. Isveren isyerinde diizeni saglama, galisanlarin is kazasi
ve meslek hastaligina karsi korunmasim saglama, tiretimi artirma gibi isgilerin
uymast gereken davramislari yan edim yikiimligii olarak yonetim hakki
igerisinde belirleyebilir.*

Isverenin yonetim hakki, sadece is¢inin isgérme ediminin somutlastiriimasi
ve igyerindeki diizenin saglanmasma yonelik davrams yiikiimliiliiklerinin
getirilmesi ile smirhdir”” Bu hak, kanuna, dirtstliik kuralina, toplu is
sOzlesmesine ve is sdzlesmesine aykir:1 olmamak kaydiyla isin niteligi ve isverenin

% Demircioglu, “Esasl Degisiklik,” 123; Basbug, Yénetim Hakki, 4.

% BAG., Urt. V. 30.11.2022, 5 AZR 330/16 ArbG Niinberg 2020, 8, 9. Erisim tarihi Eyliil 6, 2024.
https://www.bundesarbeitsgericht.de/wp-content/uploads/2023/04/5-AZR-336-21.pdf.

%  Basbug, Yonetim Hakki, 17.

%  Celik, vd., fg Hukuku, 275; Civan, Genel i§ Kosullari, 90; Basbug, Yonetim Hakki, 18.

7 Celik, vd., Is Hukuku 276; Mollamahmutoglu, Astarli ve Baysal, Is Hukuku, 87; Stizek, “Hakk1 ve
Smirlary,” 226; Stimer, Is Hukuku, 14; Demircioglu, “Esash Degisiklik,” 122; Yildiz, Esit Islem
Yapma Borcu, 208; Eyrenci, vd., Is Hukuku, 24; Ertiirk, Is Hukuku, 27; Korkmaz ve Alp, Is Hukuku,
50.
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menfaati olciisiinde kullanilabilir.®® Isverenin menfaatinin iscinin menfaati
karsisindaki durumu da g6z oniine alinmalidir.” Nitekim Yargitay Hukuk Genel
Kurulu bir kararinda bu hususu agik¢a vurgulamistir'®. Yonetim hakkinin
siirlariin tespitinde taraflarin menfaatleri arasindaki denge gozetilmelidir.'! Bu
anlamda isverenin c¢alisanlarin sahsi telefon goriismelerini ve internet
kullanimlarmni kisitlamasi, kilik kiyafete yonelik birtakim diizenlemeler yapmasi
miimkiindiir. Ornegin hijyen kurallarma dikkat edilmesi gereken bir isyerinde
kadinlarin saglarmin toplu olmasi, bone takilmasi vb. kurallar getirilebilir.

Isci, Medeni Kanunun 2. maddesi geregi diiriistliik kurallarma aykiri
olmamak kaydiyla isverenin yonetim hakk igerisinde verdigi emir ve talimatlara
uymakla yiikiimliidiir.!2 Elbette bu hakkin da bir sinir1 vardir. Isverenin yonetim
hakkinin kanuna, toplu is sozlesmesine, is s6zlesmesine, kisilik haklarina aykir1
sekilde kullanilmasi hukuk diizeni igerisinde kabul edilemez.'® Hukuka aykir1
talimatlara is¢ci uymakla yiikiimlii degildir. Nitekim Yargitay bir kararinda
“isveren yonetim hakkinin kapsaminda bulunan konularda tek tarafli degisiklik yapabilir.
Isverenin yonetim hakk: yasadan, sozlesmeden ve isyeri uygulamasindan kaynaklanabilir.
Bu konuda en yayginmi, iscinin imzaladigr sozlesme veya sozlesmenin eki niteligindeki
yonetmelik hiikiimleri ile degisiklik yapilmasini kabul etmesidir. Ancak yonetim hakk:
kapsaminda kalan degisikligin, iscinin kisilik haklarina, emredici kurallara ve ahlaka aykiri
olmamasi, isverenin bu hakkim diiriistliik kuralina uygun kullanmas: gerekir. Bir baska

% Mollamahmutoglu, Hizmet Sézlesmesi, 120; Celik, vd., fg Hukuku, 275; Stizek, “Hakki ve Sinarlari,”
229; Basbug, Yonetim Hakki, 19.

% Ayrintil bilgi icin bkz. Civan, Yan Yiikiimliiliikleri, 27.

10 Yarg. HGK. E.2023/186, K.2023/240, 22.03.2023. (sinerji mevzuat).

101 Civan, Yan Yuktimlilikleri, 27.

102 Murat Ozveri, Bireysel Is liskileri Acisindan Tiirkiye Is¢ci Hukuku, no. 2, (Istanbul: Cerenler Vakfi,
2024), 1540; Basbug, Yonetim Hakki, 29; Mollamahmutoglu, Astarli ve Baysal, f§ Hukuku, 85;
Ertiirk, Is Hukuku, 29; Kaplan, Is Hukuku, 26; Eyrenci, vd., Is Hukuku, 25; Civan, Yan
Yiikiimliiliikleri, 26.

103 Siizek, “Hakki ve Sinirlar1”, 232; Tulukcu, Gebe ve Anne f§giler, 1105; Stimer, f§ Hukuku, 14;
Mollamahmutoglu, Hizmet Sozlesmesi, 120; Eyrenci, vd., Is Hukuku, 25; Mollamahmutoglu, Astarli
ve Baysal, i§ Hukuku, 87; Celik, vd., fg Hukuku, 275; Demircioglu, “Esash Degisiklik,” 122;
Korkmaz ve Alp, ig Hukuku, 50; Yuvali ve Yaba, “Talimatlara Uyma,” 1691; Civan, Genel f§
Kosullari, 90; Kaplan, Is Hukuku, 26; Ertiirk, Is Hukuku, 28.
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anlatimla, isveren yénetim hakk: kapsaminda kalan degisiklik yetkisi, sozlesme
ozgiirliigiiniin stmirlar kapsaminda incelenmeli, dar yorumlanmamali ve isveren bu hakk:
keyfilik denetimine tabi tutulmalidir. Yonetim hakki kapsaminda kalan veya sozlesme ile
kabul edilen ve gecerli sayilan degisikliklerde, is¢inin isverenin bu talimatina uymasi
gerekir.” demek suretiyle isverenin yonetim hakkinin sinirlarini belirtmigtir.!%+

B. Isin Niteliginin Kisa Calismaya Uygun Olup Olmamasi Halinde
1. 1sin Niteliginin Uygun Olmamasi

Ebeveynin kismi siireli is s0zlesmesi ile ¢alismaya ge¢me talebine isverenin
olumlu veya olumsuz ydnde verecegi kararm belirlenmesinde Is Kanunu ile
Yonetmelik hiikiimlerinin birlikte degerlendirilmesi gerekir.

Is Kanunu m.13/5 hiikmii geregi “Bu talep isveren tarafindan karsilanir ve gecerli
fesih nedeni sayilmaz.”. Ayn1 maddenin 6. fikrasinda ise “Besinci fikra kapsaminda
hangi sektor veya islerde kismi calisma yapilabilece§i ile uygqulamaya iliskin usul ve esaslar
Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhi§inca ¢ikarilacak yonetmelikle belirlenir.”
diizenlemesi yer almaktadir. I3 Kanunu'nun 13. maddesinin 5 ve 6. fikralari
birlikte degerlendirildiginde isverenlerin is organizasyonu igerisinde her zaman
ebeveynlerin kismi stireli ¢alisma taleplerinin isverence karsilanmasmin giig
olacag1 diisliniilerek kanun koyucu kendi igerisinde bir denge kurmaya
calismistir. Maddede kismi siireli ¢calismanin hangi sektor ve islerde yapilabilece§inin
Yonetmelikle belirlenecegi belirtilmisse de diizenlemenin aksine is¢inin kismi siireli
calismaya gecme talebinin hangi islerde isverenin uygun bulmasina bagl oldugu hitktim
altina alinmustir. Dolayisiyla aslinda Kanun koyucunun istedigi durumdan farkh
bir durum Yonetmelikte diizenlenmistir.

“Kismi siireli calisma,

a) Ozel saglik kuruluslarinda ilgili mevzuat uyarinca mesul miidiir, sorumlu hekim,
laboratuvar sorumlusu ve saglik hizmetinden sayilan islerde tam zamanli calismas
ongoriilenler tarafindan yerine getirilen islerde,

b) Nitelikleri dolayisiyla siirekli ¢alistiklar: icin durmaksizin birbiri ardina postalar
halinde is¢i calistirilarak yiiriitiilen sanayiden sayilan islerde,

104 Yar. 9. HD, E.2009/20411, K.2010/14372, 24.05.2010, (sinerji mevzuat).
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c) Nitelikleri dolayistyla bir yildan az siiren mevsimlik, kampanya veya taahhiit
islerinde,

¢) Is siiresinin haftamn calisma giinlerine boliinmesi suretiyle yiiriitiilmesine
nitelikleri bakimindan uygun olmayan islerde,

isverenin uygun bulmast halinde yapilabilir.”

Yonetmeligin 12. maddesine bagli olmaksizin kismi siireli c¢alisma
yapilabilecek isler bagitlanan toplu is sozlesmesinde belirlenebilir (Yonetmelik
m.13). Bu durumda isveren, taraf oldugu toplu is s6zlesmesine uygun hareket
ederek is¢inin kismi siireli ¢alismaya ge¢me talebini kabul etmelidir. Toplu is
sozlesmesinde bu yonde bir diizenleme yoksa Yonetmelikte belirtilen sektor ve
islerde iscinin kismi siireli ¢alisma talebi, isverenin yonetim hakki igerisinde
degerlendirilmelidir. Bu hakkin kanuna, diiriistliik kuralina, toplu is s6zlesmesine
ve is sozlesmesine aykiri olmamak kaydiyla isin niteligi ve igverenin menfaati
olctistinde kullanilmasi gerekir.

Isveren, Yonetmelik m.12/1 geregi kismi stireli ¢calismaya gecis kosullar:
mevcut olan is¢inin talebini, yapmis oldugu isin kisa ¢alismaya uygun olmamasi
nedeniyle kabul etmeyebilir.1% [sveren kabul etmemesine ragmen isgi, kismi siireli
calismaya gegiste 1srarct olur ve tam siireli ¢alismaya uygun sekilde isgorme
edimini yerine getirmezse isveren is¢inin is soOzlesmesini hakli nedenle
feshedilebilir.

i.  Ozel saglik kuruluglarinda ilgili mevzuat uyarinca mesul miidiir,
sorumlu hekim, laboratuvar sorumlusu ve saglik hizmetinden sayilan
islerde tam zamanl ¢alismast ongoriilenler tarafindan yerine getirilen
isler

Saglik hizmetinden sayilan isler Analik Izni veya Ucretsiz Izin Sonrast
Yapilacak Kismi Siireli Calismalar Hakkinda Yonetmeliginin 16. maddesinde
hitkiim altina alinmistir. “Bu  Yonetmeligin uygulanmasinda, saglik hizmetinden
sayilan isler; tabipler ve tipta uzmanlik mevzuatina gore uzman olanlar, hemsgire, ebe ve
optisyenler ile 11/4/1928 tarihli ve 1219 sayili Tababet ve Suabati San’atlarimn Tarzi

105 Ekmekgi ve Yigit, Is Hukuku, 582; Ekonomi, “Evlat Edinme,” 49; Tasdemir, “Gegis Hakki,” 209;
Ocak, “Evlat Edinme,” 78; Emir, f§ ve Sosyal Giivenlik, 241.
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Icrasina Dair Kanunun ek 13 iincii maddesinde tanimlanan diger meslek mensuplar
tarafindan yerine getirilen isleri” ifade eder. Diizenlemede 6zel saghk hizmetinde
calisanlarin yerine getirdigi islerin isverenin uygun bulmasi halinde kismi stireli
calismaya konu olabilecegi belirtilmistir.

Ayakta Teshis ve Tedavi Yapilan Ozel Saghk Kuruluslari Hakkinda
Yonetmeligi'® m.4/1-g hitkmiine gore “saglik insan giicii/saglik calisani: Saglik
kuruluslarinda calisan ve saglik hizmetinin verilmesine istirak eden saglik meslekleri
mensuplartmin tamamim” ifade etmektedir. Ayni Yonetmeligin 5. maddesinde
saglik kuruluslarinin tiirlerine yer verilmistir. Tip merkezleri, poliklinikler (A ve
B tipi) ve tedavi merkezleri (fizik tedavi ve rehabilitasyon miiesseseleri,
radyoterapi miiesseseleri), tani merkezleri (tibbi laboratuvarlar, radyoloji
miiesseseleri, niikleer tip miiesseseleri) saglik kurulusudur.

Saghk Mensuplar1 ile Saglik Hizmetlerinde Calisan Diger Meslek
Mensuplarinin Is ve Goérev Tamimlarina Dair Yénetmelik!” saglik mensuplari ile
saglik hizmetinde calisan diger meslek mensuplarini kapsamaktadir (m.2). Saglik
meslek mensuplari: tabip, dis tabibi, eczaci, hemsire, ebe ve optisyen ile 1219 sayili
Kanunun ek 13. maddesinde tanimlanan diger meslek mensuplarmni, saglik
hizmetlerinde calisan diger meslek mensuplar1 ise; saglik meslek mensubu
olmadig1 halde saghik hizmet sunumu gergevesinde 6zgiin gorevi olan ve bu
alanda calisan diger meslek mensuplarimi ifade etmektedir (m.4/1-b/c). Ayni
yonetmeligin ek-1 hiikmiinde saglik meslek mensuplarinin is ve gorev
tanimlarina, ek-2 hiikmiinde ise saglik hizmetlerinde calisan diger meslek
mensuplarinin unvanlara gore is ve gorev tanimlarina yer verilmistir.

1219 sayili Tababet ve Suabat1 San’atlarinin Tarzi Icrasma Dair Kanun!®'un ek
13. madde hiikmiine gore; klinik psikolog, fisyoterapist, odyolog, diyetisyen, dil
ve konusma terapisti, podolog, saglik fizik¢isi, anestezi teknisyeni/teknikeri, tibbi
laboratuvar ve patoloji teknikeri, tibbi laboratuvar teknisyeni, tibbi goriintiileme
teknisyeni/teknikeri, ag1z ve dis saglig1 teknikeri, dis protez teknikeri, tibbi protez
ve ortez teknisyeni/teknikeri, ameliyathane teknikeri, adli tip teknikeri, odyometri
teknikeri, diyaliz teknikeri, fizyoterapi teknikeri, perfiizyonist, radyoterapi

1% RG. 15.02.2008, S. 26788.
107 RG. 22.05.2014, S. 29007.
108 RG. 14.04.1928, S. 863.
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teknikeri, eczane teknikeri, ergoterapist, elektronorofizyoloji teknikeri, mamografi
teknikeri, acil tip teknikeri, hemsire yardimcisi, ebe yardimcisi, saghik bakim
teknisyeni saglik meslek mensubudur.

Analik Izni veya Ucretsiz Izin Sonrasi Yapilacak Kismi Siireli Calismalar
Hakkinda YoOnetmeligin 12. maddesinin birinci fikrasina gore yukarida ifade
edilen saglik hizmetinden sayilan islerde ebeveynlerin tam stireli is sozlesmelerini
kismi siireli calismaya doniistiirmeleri, isverenin uygun bulmasi halinde
miimkiindiir. Bu sayilan islerde kismi siireli calismaya ge¢me talebini isveren
yonetim hakki igerisinde degerlendirebilecek ve uygun bulmas: halinde
ebeveynler kullanabilecektir.

Mesul miidiir, sorumlu hekim, laboratuvar sorumlusu saglik hizmetinden sayilan
isler kapsaminda olmasma ragmen bunlarin ayrica belirtilmesinin nedeni
anlasilamamustir. Bu gorevi yerine getirenlerin kendi mevzuatlar1 kapsaminda
kismi siireli ¢alismasi igveren uygun bulsa dahi miimkiin degildir. Ozel saglik
kuruluslarinda ilgili mevzuat uyarinca mesul miidiir, sorumlu hekim, laboratuvar
sorumlusu olan isgilerin isveren uygun bulsa dahi kismi siireli calisamayacaklari, bunlarin
disinda saglik hizmetinden sayilan islerde tam zamanli calismas: 6ngoriilenler tarafindan
yerine getirilen islerin isveren tarafindan uygun bulunmast halinde kismi siireli
caligabilecekleri yoniinde bir diizenlemenin yapilmasi gerekirken bu ayrimin
yapilmamasi geligkili bir duruma neden olmustur.

Ozel Hastaneler Yonetmeligi'nin'® 16. maddesi geregi “Ozel hastanelerin tibbi,
idari ve teknik hizmetleri bir mesul miidiir sorumlulugunda yiiriitiiliir. Ozel hastanenin
Bakanlik ve miidiirliik ile ilgili bulunan biitiin is ve islemlerinde birinci derecede muhatap,
mesul miidiirdiir... Mesul miidiir, gorev yapti$1 hastanenin disinda muayenehane veya
baska bir saglik kurum/kurulusunda calisamaz.”. Ayni Yonetmeligin 17. maddesi
geregi mesul miidiirtin gorev ve yetkileri arasinda “Mazeret sebebiyle gorev yerinin
terkedilmesi halinde yerine mesul miidiir yardimcisini birakmak, terk siiresi bir haftadan
fazla olmamak kaydwyla derhal ilgili miidiirliige bilgi vermek ve izin siiresi hicbir sekilde
bir yil igerisinde toplam ii¢ ay1 gecmemek sartyla iznin bir haftadan fazla siirdiigii hallerde
miidiirliikten izin almak” bulunmaktadir.

109 RG. 27.03.2002, S. 24708.
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Ayakta Teshis ve Tedavi Yapilan Ozel Saghk Kuruluglari Hakkinda
Yonetmeligi'nin 16. maddesinde de “Mesul miidiir, is akdinde belirlenen izin haklar:
ile hastalik ve kabul edilebilir sair zorlayict sebeplerden dolay: saglik kurulusundan ayrilir
ise, ayrilma tarihinden itibaren en gec¢ ii¢ is giinii icinde isleten tarafindan, mesul
miidiirliik sartin1 tagiyan ve saglik kurulusunda tam zamanl ¢alisan bir tabibin, o siire
boyunca mesul miidiirliik gorevini yiiriitecegi Miidiirliige yazili olarak bildirilir.” demek
suretiyle mesul miidiiriin kismi siireli ¢calismaya ge¢gme hakkini isveren uygun
bulsa dahi gorevi geregi kismi siireli ¢alismaya gec¢me, kendi mevzuati
kapsaminda miimkiin degildir.

Ozel Hastaneler Yonetmeligi ile Ayakta Teshis ve Tedavi Yapilan Ozel Saglik
Kuruluslar1 Hakkinda Yonetmeliginin ilgili maddelerinde de belirttigi tizere
mesul miidiir, 6zel saglik kurulusunda siirekli bulunmay1 gerektiren bir isi yerine
getirdiginden kismi zamanh ¢alisamaz.

Miistakil yonetmeligi olan bazi sektorlerde gorev yapan sorumlu hekimler,
kismi siireli ¢alisamazlar. Ornegin, Uremeye Yardima Tedavi Uygulamalari ve
Uremeye Yardimc: Tedavi Merkezleri Hakkinda Yonetmelik!"® m.17/3 hiikmii
geregi iiremeye yardimc tedavi (UYTE) {inite sorumlu, “iiremeye yardimec: tedavi
konusunda Bakanlikca onayly sertifika sahibi kadin hastaliklar: ve dogum uzmani UYTE
iinite sorumlusu olarak gérevlendirilir. UYTE iinite sorumlusu tam zamanli/kadrolu
caligir...” Aynm1  Yonetmeligin  17. maddesinin 4. fikrasinda ise
UYTE laboratuvar: sorumlusu  tam  zamanl  calisir.”  hitkmii yer almaktadir.
Laboratuar sorumlusu ve sorumlu hekimin de ilgili mevzuatlar1 geregi isveren
uygun bulsa dahi kismi siireli ¢alismasi miimkiin degildir.

Mesul miidiir, sorumlu hekim, laboratuvar sorumlusu haricinde saglik
hizmetinden sayilan islerde ¢alisanlarin ise kismi siireli ¢alismaya ge¢me hakki,
ancak isverenin yonetim hakki igerisinde uygun bulmas: halinde miimkiindiir.

110 RG. 30.09.2014, S. 29135.
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il.  Nitelikleri dolayisiyla siirekli calistiklart icin durmaksizin birbiri
ardina postalar halinde is¢i ¢calistirilarak yiiriitiilen sanayiden sayilan
isler

Nitelikleri geregi giin boyunca ara vermeksizin faaliyete devam edecek
sekilde galismanin bulundugu sanayiden sayilan islerde postalar halinde ¢alisan
iscilerin kismi siireli galismaya ge¢me hakki, ancak isverenin uygun bulmasi
halinde miimkiindiir. Bu ¢alisma bigimi ile amaglanan, isyerindeki kapasiteden en
yliksek verimi elde etmek ve {iretimi artirmaktir.

Postalar halinde galisilarak isyerinde faaliyeti durdurmaksizin iiretimin giin
boyu devam etmesi, sosyo ekonomik nedenlerden kaynaklanmaktadir. Is
Kanunda 6ngoriilen ¢alisma stirelerine uygun hareket edilerek postalar halinde
calisilan igyerlerinde ti¢ vardiyali bir sistem uygulanacagindan igverenin istihdam
edecegi isci sayist da fazla olacaktir. Boylece istihdam artirilarak issizlik
onlenebilecektir.

Toplumsal ihtiyaglar da postalar halinde galismasini gerekli kilabilir. Ekmek
tiretiminde oldugu gibi baz1 faaliyetler ancak gece yapilan calisma ile miimkiin
olur. Postalar halinde ara verilmeksizin ¢alisma, teknik agidan bir zorunluluktan
da kaynaklanabilir. Uretimde kullanilan hammaddenin ara verilmeksizin
islenmesi gerekiyorsa kesintili ¢alisma bunlarin bozulmasina neden olabilir.
Ayrica makinelerin durdurulmasi, sogumasma neden olacagindan iiretimin
azalmasina, zaman ve kazang kaybina da yol agabilir. Bu nedenle bazi isler, ara
verilmeksizin calismay1 gerektirir. Ornegin enerji iskolunda enerjinin siirekliligi
i¢in liretimin devamli olmas1 zorunludur.

Sanayi, Ticaret, Tarim ve Orman Iglerinden Sayilan Islere Iligkin
Yonetmelik!!, “4857 sayili Is Kanununun uygulanmas: bakimindan sanayi, ticaret,
tarim ve orman islerinden sayilan isleri kapsar.” (m.2). Sanayiden sayilan islerin neler
oldugu ayni Yonetmelikte Ek-1'de liste halinde diizenlenmistir. Ornegin
hammadde, yar1 mamul ve mamul {iiriinlerin islenmesi, temizlenmesi, seklinin
degistirilmesi, stislenmesi, satis igin hazirlanmasi isleri, madencilikten bagimsiz
maden ve cliruf ayiklama ve temizleme isleri, tas ¢ikarma, kirma, kesme
isleri dahil tas, kil, kum ve kire¢ ocaklarinda yapilan isler, fotograf makineleri,

11 RG. 03.09.2008, S. 26986
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optik alet ve malzemesi imalati isleri, motorlu araglar imalat1 ve tamirati isleri, cam
sanayi isleri, kiirk isleme ve boyama sanayi isleri, demir, gelik ve diger metallerin
imalat sanayi isleri, petrol ve komiirden elde edilen muhtelif tiriinlerin imali igleri
sanayiden sayilan islerdendir. Bu listede yer alan sanayiden sayilan isler, ara
verilmeksizin siirekli ¢alismay1 gerektirecek nitelikte ise, is¢inin kisa ¢alismaya
gecme hakki, isverenin uygun bulmasi halinde miimkiindiir. Isveren y&netim
hakki igerisinde yaptig isin niteligi geregi is¢inin kismi siireli calismasini uygun
bulmazsa isci, tam stireli calismasini kismi stireli calismaya dontistiiremeyecektir.
Dolayisiyla énemli olan “is¢inin gordiigii isin niteligi” olup isverenin postalar
halinde calismas1 gerektigi yoniinde nitelendirmesi dikkate alinmamalidir!'.
Nihayetinde sanayiden sayilan islerde yapilan her is, i¢in durmaksizin birbiri
ardma postalar halinde yiiriitiilmeye uygun degildir. Ornegin, motorlu araglar
imalat1 ve tamirat: islerinde muhasebe gorevlisi olarak ¢alisan is¢inin yaptig: is,
niteligi itibariyle giin boyunca ara vermeksizin faaliyete devam edilmesini
gerektirecek bir is degildir.

Ankara Bolge Adliye Mahkemesi verdigi bir kararda “Davali sirkete ait isyeri
iplik ve hali iiretimi yapilan fabrika olup, davaci tanik beyanlarina gore de davali isyerinde
vardiyali ¢alisma bulunmaktadir. Bu durumda postalar hdlinde is¢i calistirilan isyeri
kapsamina giren davali isyerinde kismi siireli calisma isverenin uygun bulmas: hilinde
yapilabilir. Davali isveren davactya noter kanalwyla gonderdigi .../.../... tarihli
ihtarnamede davacrmin kismi siiveli calisma talebini uygqun goérmedigini davaciya
bildirmistir. Saptanan bu durum karsisinda ve yukarida agiklanan maddi ve hukuki olgular
g0z Oniinde tutuldugunda, davacimin is sozlesmesini feshetmesi hakli nedene
dayanmamaktadir. Aciklanan nedenlerle ilk derece mahkemesinin karari, dosya igerigi ile
usul ve yasaya uygundur, davact vekilinin aksini ileri siiren istinaf itirazlarinin hicbiri
yerinde goriilmemistir. Taraflarin karsilikli iddia ve savunmalarina, dayandiklar
belgelere, hukuki iliskinin nitelendirilmesine, vakia mahkemesi hakiminin objektif,
mantiksal ve hayatin olagan akisina uygun, dosyadaki verilerle celismeyen tespitlerine ve
uyusmazhiga uygulanmast gereken hukuk kurallarina gore, HMK'min ilgili maddesi
uyarinca istinaf sebepleriyle simirli olarak ve resen kamu diizeni yoniinden yapilan
inceleme sonucu, ilk derece mahkemesinin vakia ve hukuki degerlendirmesinde usul ve esas

12 Sevimli, [s Sozlesmeleri, 125; Tasdemir, Ebeveyn Izni, 198.
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yoniinden yasaya aykirilik bulunmadir kanaatine varilarak, davaci vekilinin istinaf
basvurusunun esas yoniinden reddine” karar vermistir's. Iplik ve hali {iretim isi
sanayiden sayilan bir is olup postalar halinde calisma yapildigindan Yonetmelik
m.12/1 geregi isverenin uygun bulmasi halinde ebeveyn kismi siireli ¢calismaya
gecebilecektir. Isverenin uygun bulmadigini isciye bildirmesi {izerine iscinin bu
nedene dayali olarak yaptig1 feshin hakli nedene dayali olmadigina isabetli sekilde
karar vermisgtir.

Ticaret ve tarim ve orman islerinden sayilan isler bu kapsama dahil
edilmemistir.

iii.  Nitelikleri dolayisiyla bir yildan az siiren mevsimlik, kampanya veya
taahhiit islerinde

Mevsimlik ve kampanya isleri y1ilin belirli donemlerinde faaliyetin arttig1, geri
kalan donemlerinde faaliyetin azaldifi veya tamamen durdugu isyerlerinde
yapilan isler olarak ifade edilebilir.’* Kaplica otellerinde, turistik tatil yerlerinde,
tarim alaninda mahsullerin toplanmas: faaliyetleri mevsimlik ve kampanya
islerine Oornek niteligindedir. Dolayisiyla niteligi geregi bir yildan az siiren
mevsimlik, kampanya veya taahhiit islerinde kismi siireli calismaya ge¢me hakki,
isverenin yonetim hakki dahilinde uygun bulmasi halinde miimkiindiir.

Taahhiit islerinin TBK.m.470 hiikmii geregi, eser sozlesmesine konu isler
olarak tanimlanmasi miimkiindiir'®>. Ornegin bina yapim, onarim gibi belirli siire
devam eden ve bir yildan az siiren isler, taahhtit islerindendir.

iv. s siiresinin haftamn calisma giinlerine boliinmesi suretiyle
yiirtittilmesine nitelikleri bakimindan uygun olmayan isler

Iscinin haftalik calisma siiresi en ¢ok kirkbes saattir. Aksi kararlastirilmadig:
siirece haftanin ¢alisilan giinlerine esit sekilde paylastirilir. Yeralt1 maden islerinde
calisanlarin ¢alisma siiresi ise giinde en ¢ok yedi buguk saat, haftada en ¢ok otuz

113 Ankara Bolge Adliyesi Ankara 7. HD. E.2018/3333, K.2020/1010, 03.06.2020, (sinerji mevzuat).
114 Mollamahmutoglu, Astarli ve Baysal, Is Hukuku, 456.
115 Sevimli, i§ Sozlesmeleri, 126; Caligkan, Analik ve Ebeveyn izinleri, 123.
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yedi buguk saattir (IsK.m.63/1). Iscinin is siiresinin haftanin calisma glinlerine
boliinmesi genel olarak miimkiinse de bazi islerin niteliginden kaynakli olarak
haftanin calisma giinlerine boliinmesi suretiyle yiiriitiilmesi miimkiin degildir.
Isin niteliginden kastedilen, caligmanin giinliik veya haftalik calisma siirelerini
asan bir 6zellik tagimasidir.!®

Nitelikleri geregi bazi is ve isyerlerinde galisma stiiresinin haftanin belirli
giinlerine boliinerek uygulanmasi miimkiin degilse, calisma siiresini gilinliik yasal
calisma siiresini asmamak sartiyla en ¢ok alti aya kadar denklestirme stiresi
taninarak uygulanmasmni saglayacak usuller Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanliginca hazirlanan yonetmelikte diizenlenmistir (IsK.m.76/1).

Haftalik Is Giinlerine Boliinemeyen Calisma Siireleri Yonetmeligi'nin!??
uygulama alan1 “...karayollarinda, demiryollarinda ve deniz, gol ve akarsularda hareket
halindeki tasitlarda yapilan ve 854 sayili Deniz Is Kanununa tabi olmayan tagima islerinde
oldugu gibi...” iglerdir (m.1). Yonetmelige karayollarinda, demiryollarinda ve
deniz, go'l ve akarsularda hareket halinde yapilan isler dahil edilmistir. Ayrica
Deniz Is Kanunu'nu kapsamma!®® girmeyen gemi adamlari, denizde hareket
halinde bir isi yerine getiriyorsa yaptig1 isin niteligi dikkate alinarak bu kapsamda
calisma stiresi belirlenecektir. Yonetmelikte belirtilen isler, belirgin bir donem
icerisinde ¢alismaya uygun degildir, ancak ¢alisma siireleri niteligi geregi donem
esasina gore belirlenebilmektedir.!® Sehirlerarasi veya uluslararas: tasimacilik isi

16 Abdullah Kahraman, “Tirk Is Hukukunda Haftalik s Giinlerine Boliinemeyen Calismalar,”
Kamu-Is Dergisi 3, no. 3 (1994), 93.
17 RG. 06.04.2004, S. 25425.

118 Deniz i@ Kanunu'nun kapsami m.l’de diizenlenmistir. “Bu kanun denizlerde, gollerde ve
akarsularda Tiirk Bayragini tasiyan ve yiiz ve daha yukar1 grostonilatoluk gemilerde bir hizmet
akdi ile calisan gemi adamlar1 ve bunlarin igverenleri hakkinda uygulanir. Ayn1 igverene ait
gemilerin grostonilatolar1 toplami yiiz veya daha fazla oldugu veyahut isverenin ¢alistirdig: gemi
adamu sayis1 5 veya daha fazla bulundugu takdirde birinci bent hitkmii uygulanir. Bu kanunun
uygulanmasinda; sandal, mavna, sat, salapurya gibi olanlar da (gemi) sayilir. Cumhurbagkani,
ekonomik ve sosyal gerekler bakimindan bu kanun hiikiimlerini yukaridaki bentlerin kapsami
disinda kalan gemilerle gemi adamlarina ve bunlarin isverenlerine kismen veya tamamen tesmile
yetkilidir. Yukaridaki bentlerde yazili gemilerin bu kanun kapsamina alinmalar1 sebebiyle
yapilabilecek itirazlar Calisma Bakanligi tarafindan incelenerek karara baglanir. Bu itirazlar
kanunun uygulanmasini durduramaz.”.

119 Kahraman, “Boliinemeyen Calismalar,” 94.
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yapan bir firmanin soforii bu Yonetmelik kapsaminda oldugundan isverenin
uygun bulmasi halinde kismi stireli calismaya gegebilecektir.

Haftalik is giinlerine boliinemeyen calisma siireleri, YoOnetmelikte
belirtildiginden bu kapsam disinda kalan islerin haftanin ¢alisma glinlerine
boliinebilecegini, belirgin bir donem igerisinde ¢alismanin yapilabilecegini kabul
etmek gerekir. Ornegin, biiro calisani, restoranda calisan asci, otelde calisan
temizlik gorevlisi, postalar halinde calismayan iiretim isgisi, giizellik merkezinde
calisan iscgi, 6zel okul calisani, bir alisveris merkezinin giivenlik gorevlisi,
hastanenin temizlik iscisi Yonetmeligin uygulama alani disinda kaldigindan
istemeleri halinde ve yararlanma kosullar1 mevcutsa kismi siireli c¢alismaya
gecebilecektir.

2. Isin Niteliginin Uygun Olmasi

Kismi siireli calismaya gecme talebinde bulunan iscinin yaptig1 is, Analik Izni
veya Ucretsiz Izin Sonrasi Yapilacak Kismi Siireli Calismalar Hakkinda
Yonetmeligin 12. maddesinin birinci fikrasinda belirtilen islerden degilse isveren
iscinin talebini kabul etmek zorundadir.'® “Birinci fikrada sayilmayan islerde
isverenin uygun bulma sart: aranmaksizin kismi siireli calisma yapilabilir” (Ynetmelik
m.12/2). Bu durum isverenin yonetim hakkinin kapsami disindadir. IsK.m.74/5
hiitkmi geregi “Bu talep isveren tarafindan karsilanir ve gecerli fesih nedeni sayilmaz.” .

Alman Federal Is Mahkemesi verdigi bir kararda isverenin davacinin kismi
calisma talebini reddederken sundugu gerekgeleri tam olarak agiklamakla
ylukiimli oldugunu, ebeveyn izni siiresince igverenin kismi calisma talebini
reddetmesinin yalnizca isletme gerekgelerine dayandirilabilecegini, isverenin
reddetme gerekgelerinin ciddi ve isletme i¢in zorunlu gerekgelere dayanmasi
gerektigi, aksi halde taleplerin haksiz olarak reddedilmis sayilacagi, isverenin
kismi ¢alisma talebini reddettiginde, ilgili gerekgeleri belirli bir siire i¢inde yazili
olarak sunmasi gerektigini, aksi takdirde, isverenin daha sonra baska gerekgeler

120 Dogan, Is ve Aile Yasami Uyumu, 199; Celik, vd., Is Hukuku, 221; Ekmekgi ve Yigit, Is Hukuku, 581;
Kaplan, fg Hukuku, 154; Ekonomi, “Evlat Edinme,” 49; Tasdemir, “Gegis Hakki,” 209; Ocak, “Evlat
Edinme,” 79; Caliskan, Analik ve Ebeveyn Izinleri, 111.
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one stirme hakkimin smirli oldugunu belirtmistir.’?! Dolayisiyla isverenin, kismi
calisma taleplerini reddederken, belirtilen siireler iginde, somut ve isletme
gereksinimlerine dayali bir gerek¢e sunma zorunlulugu bulunmaktadir.!??
Ulkemizde ise isverenin, kismi siireli calismaya gecme talebini reddetmesi
yalnizca isin niteliginin uygun olmamasi haline baghdir. Isveren, ebeveynlerin
kismi stireli calismaya gecme taleplerini degerlendirirken Yonetmelik m.12/1'de
sayilan islerle siirli olarak yonetim hakkini kullanabilir. Yonetmelik m.12/1
hitkmiinii lafziyla siirli diisiinmek gerekir. Bu kapsamin disinda kalan islerde
isverenin takdir hakki bulunmamaktadir. Kismi siireli calismaya ge¢gme hakki icin
kosullar1 saglayan is¢inin talebini isveren kabul etmek zorundadir.

Ozel saglik kuruluglarinda saglik hizmetinden sayilan isler disinda kalan
Ornegin, insan kaynaklari, muhasebe, bilgi islem, temizlik, yemek, giivenlik vb.
islerde calisanlar, isverenin iradesine bagh olmaksizin kismi siireli galismaya gegis
yapabilir.

Nitelikleri dolayisiyla siirekli galistiklari i¢in durmaksizin birbiri ardina
postalar halinde is¢i ¢alistirilmasina gerek olmayan sanayiden sayilan isler ile
ticaret, tarim ve orman islerinden sayilan islerde ¢alisanlar da dilerse isverenin
uygun bulmasina bagh olmaksizin kisa ¢alismaya gecis yapabilir. Sanayi, Ticaret,
Tarim ve Orman Iglerinden Sayilan Islere Iliskin Yonetmelik Ek-1 hiikmiinde yer
alan ticaretten sayilan islere hukuki hizmetler, sigortacilik igleri, haberlesme hizmetleri,
demiryolu nakliyat: isleri ve tarim ve orman islerine her ¢esit meyveli ve meyvesiz
bitkiler; cay, pamuk, tiitiin, elyafli bitkiler; turuncgiller; piring, baklagiller; agag, agaccik,
omca, tohum, fide, fidan, sebze ve tarla iiriinleri; yem wve siis bitkilerinin yetistirilmesi,
iiretimi, 1slahi, arastiriimasi, bunlarla ilgili her tiirlii toprak isleri, ekim, dikim, asi,
budama, sulama, giibreleme, hasat, harman, devsirme, temizleme, hazirlama ve ayirma
isleri, hastalik ve zararhilarla miicadele, sulama birliklerince ortaklasa 0deme usulii ile
tarimsal sulama sistemlerinin isletilmesi, toprak 1slahi, cayir, mera, toprak ve su korunmasi
gibi isler 6rnek gosterilebilir.

21 BAG., Urt. V. 11.12.2018, 9 AZR 298/18 ArbG Koln 2016, 9, 10. erisim tarihi Ekim 10, 2024.
https://www.bundesarbeitsgericht.de/wp-content/uploads/2021/01/9-AZR-298-18.pdf.
122 Ebeveyn izni boyunca kismi ¢alisma talebi Alman Medeni Kanunu (BGB) ve Ebeveyn Izni

Yasast'na (BEEG) dayanmaktadir, ayrintili bilgi igin bkz. Caniklioglu, “Yarim Calisma Odenegi,”
118 vd.
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Is siiresinin haftanin galisma giinlerine béliinmesi suretiyle yiiriitiilmesine
nitelikleri bakimimdan uygun olmayan isler disinda kalan tiim islerde yararlanma
kosullar1 mevcutsa isgi, kismi siireli galismaya gegis yapabilecektir. Isginin kismi
siireli calisma talebine uygun isgorme edimini yerine getirmesi halinde isverenin
is¢inin gegme hakkin1 kullanmasina bagli yapti1 fesih haksiz feshin hiikiim ve
sonuglarini doguracaktir. Isi, is giivencesi kapsamindaysa feshin gegersizliginin
tespiti icin ise iade davasi acabilecektir. Isveren, iscinin is sozlesmesini
feshetmeyip is¢iyi tam stireli ¢alismaya zorlarsa, bu durumda is¢i de ¢alisma
sartlarinin uygulanmamasi nedeniyle is sozlesmesini hakli nedenle feshedebilir.!?

Iscinin tam zamanli calismadan kismi zamanli calismaya ge¢me hakkini
kullanabilmesi i¢in tiim kosullarin varligr gerekir. Kosullardan birinin eksik
olmasi halinde isveren, kismi galismaya ge¢me talebini kabul etmeyebilir.

Yonetmelikte is¢inin talebinin bildirim tarihinden en geg bir ay i¢inde isveren
tarafindan yazili olarak karsilanacagy, siiresi igerisinde isveren tarafindan cevap
verilmemesi halinde, iscinin talep dilekgesinde belirttigi tarihte veya bu tarihi
takip eden ilk is giinii gegerlilik kazanacagy, isci belirttigi tarihte isgdrme edimini
yerine getirmeye bagslarsa kismi siireli ¢alisma talebinin gegerli fesih nedeni
olusturmayacag1 hiikiim altina alinmigtir (m.13). Bu hiikiim, ge¢me hakkindan
yararlanma kosullar1 var olmasma ragmen iscinin talebine isverenin cevap
vermemesinin sonuglarini diizenlemektedir. Isverenin cevap vermemesi, sessiz
kalmas1 is¢inin kismi calismaya gegisini kabul ettigi anlamia gelmelidir.'*
Dolayisiyla is¢inin gegis talebinde belirttigi giinlerde isgérme edimini yerine
getirmesi halinde isverenin yapacagi fesih, haksiz feshin hiikiim ve sonuglarinm
doguracaktir.

Hamburg Eyalet Is Mahkemesinin 6niine gelen bir uyusmazlikta davaci,
konut yonetim sirketinde asistan olarak tam zamanl haftanin 4 giinii 08:00-17:00,
bir gilinti ise 07:00-15:00 arasinda c¢alismaktadir. Ebeveyn izninden donmeyi
planladig tarihin 11.06.2012 oldugunu, ebeveyn izninin bitimi ile birlikte ¢alisma
saatlerinin haftanmn 5 giinii 08:00-14:00 olarak diizenlenmesini 21.09.2011 tarihli e-
posta yoluyla talep etmistir. Ayrica isverenin bu talebi onaylayip onaylamadigina

123 Mollamahmutoglu, Astarli ve Baysal, Is Hukuku, 449.

124 Tagdemir, Ebeveyn Izni, 190; Ocak, “Evlat Edinme,” 73; Sevimli, Is Sozlesmeleri, 120; Emir, Is ve
Sosyal Giivenlik, 235.
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dair bir geri doniis bekledigini yazmistir. Davaci, 3 Subat 2012’de isverene, cocugu
icin kres basvurusunda kullanilmak {izere is saatlerini belirten bir form
gondermistir. Bu formda, kendisi icin onerdigi ¢alisma saatlerini (08:00-14:00)
isaretlemistir. Ancak isveren, el yazisiyla bu saatleri degistirmis ve is giinlerini
Pazartesi’den Persembe’ye 17:00'ye, Cuma giinleri ise 15:00’e kadar uzatmistir.
Form, isverenin imzasi ile birlikte davaciya 13 Mart 2012 tarihinde posta ile
gonderilmistir. Mahkeme, bu formun isverence yapilan el yazis1 degisikliklerinin
yasal olarak gecerli bir ret olmadigini kararlastirmistir. Gerekgesinde kres bagvuru
formunun bir resmi talep veya yasal ret yazisi niteli§inde olmadigini, sadece bir
idari igslem amaciyla diizenlenmis bir belge oldugunu, bu nedenle isverenin
reddinin gegerli sayilmayacagmi belirtmistir. Ayrica mahkeme, isverenin
davacinin ¢alisma saatlerinin diistiriilmesi talebini yasal siireler ve usuller
cercevesinde yazili olarak reddetmedigini tespit etmis ve davacinin haftada 30 saat
calisma talebi gecerli kabul etmistir. Isverenin davaciyr tam zamanli ¢alismaya
zorlamak icin uyguladigi degisiklik feshi haksiz bulunarak isveren feshinin
gecersiz olduguna karar verilmigtir.>

Iscinin kismi siireli calismaya gegme talebine, isverenin cevap vermemesinin
kabul anlamina geldigine yonelik tilkemizde de verilen mahkeme karari
mevcuttur. Bolge Adliye Mahkemesi “Davacimin 20/11/2000-11/06/2018 tarihleri
arasimda 7 yil 2 ay 23 giin siireyle ¢alisti§1 (iicretsiz izin harig), is akdinin davacimin kismi
stireli calisma talebi onaylanmadan igse kismi siiveli olarak gelmesi nedeniyle feshedildigi,
ilgili yonetmeligin 11. maddesine g0re kismi siireli ¢alisma talebinin bildirim tarihinden
itibaren en ge¢ bir ay icinde isverence karsilanacagi, cevap verilmemesi halinde is¢inin
dilekcesinde bildirdigi tarihte Qecerlilik kazanaca$i, is¢inin belirtilen tarihte is edimini
sunmaya baslamas1 kaydiyla kismi siireli ¢alisma talebinin gegerli fesih nedeni
sayimayacag, davacrmn 27/02/2018 tarihli ve tarihsiz dilekgeleriyle 02/05/2018
tarihinden itibaren sali-persembe giinleri 09.00-18.00 arast c¢alisacagim bildirdigi,
03/04/2018 tarihli dilekcesiyle talebi hakkinda cevap verilmedigini belirterek tekrar talebini
ilettigi, davali isverenin davacimin talebine en ge¢ bir aylik siirede cevap vermedigi,
yonetmelik geregi cevap verilmemesi halinde is¢inin dilekgesinde bildirdigi tarihte kismi

125 LAG Hamburg, no. 8 Sa 109/12, 30 Mayis 2013, erisim tarihi Ekim 10, 2024,
https://www.landesrecht-hamburg.de/bsha/document/NJRE001200531.
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caligma talebinin gecerlilik kazanacagi”"na karar vererek is¢inin talebinde belirttigi
saatlerde gelmesi nedeniyle isverenin yaptig1 feshin gecersizligini tespit ederek ise
iadesi yoniindeki ilk derece mahkemesi karari yerine bulmustur.’? Dolayisiyla
kismi siireli calismaya ge¢me talebine sessiz kalinmasi veya usuliine uygun cevap
verilmemesi isverenin kismi ¢alismaya gegisini kabul ettigi anlamina gelmektedir.

Bununla birlikte is¢inin kismi zamanli ¢alismaya ge¢gme kosullari olmamasi
durumunda ise isverenin sessiz kalmasi, is¢inin talebine yasal siire igerisinde
cevap vermemesi, is¢inin kismi stireli is sozlesmesiyle calismasimi kabul ettigi
anlamina gelmemelidir. Ornegin, esi ¢alismayan ve tam siireli is sozlesmesiyle
¢alisan ebeveynin analik izin bitimini takip eden ay igerisinde kismi siireli ¢calisma
talebinde bulunmasi durumunda is¢inin bu haktan yararlanma kosullari
olusmadigindan iscinin talebine isverenin cevap vermemesi, gegis talebini kabul
ettigi anlamina gelmeyecektir. Isci, isveren kabul etmemesine ragmen kismi siireli
calismakta 1srar ederse igveren is sozlesmesini hakli nedenle feshedebilir.

C. Taraflarin Calisma Giin Ve Saatinde Anlagsma Saglayamamasi

Isverenin, genel itibariyle kismi stireli ¢alismaya gec¢me talebini kabul
etmesine ragmen iscinin ¢alismak istedigi giin ve saat araliginin igverence uygun
goriilmemesi de miimkiindiir. Iscinin talebinde belirttigi ¢alisma gilinlerinin ve
saatlerinin igveren tarafindan kabul edilmemesi, isverenin ©nerdigi giin ve
saatlerin ise is¢iye uygun olmamas: durumunda kismi siireli ¢alismaya ge¢me
hakkinin kullaniminin nasil gerceklesecegi yoniinde Is Kanununda bir diizenleme
bulunmamaktadir.

Yonetmelikte “Kismi Siireli Calismanin Belirlenen giinliik ve haftalik calisma siiresi
icerisinde yapilacagr zaman araligi, o yerin gelenekleri, iscinin yapmakta oldugu isin
niteligi ve is¢inin talebi dikkate alinarak isveren tarafindan belirlenir” (m.15/1).

Iscinin calisacagr giin ve saatlerin isverenin olusturdugu diizen ve
organizasyon yapisi icerisinde belirlenmesi gerekir. Iscinin isgérme ediminin
yerine getirilecegi zamanin somutlastirilmas1 isverenin yonetim hakki

126 Ankara Bolge Adliye Mahkemesi 5. Hukuk Dairesi, E.2019/4530, K.2020/741, 18.03.2020, (sinerji
mevzuat).
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kapsamindadir. ig.veren bu hakki kanuna, diirtistliik kuralma, toplu is
sozlesmesine ve is sozlesmesine aykir1 olmamak kaydiyla isin niteligi ve kendi
menfaati Ol¢lisiinde kullanabilir.'?”

Iscinin belirledigi calisma giin ve saatlerinin taraf menfaatleri géz oniine
alarak incelenmesi, isverence kabul edilmemesi halinde gerekgelerinin ortaya
konulmas: gerekir. Amag, ¢ocugun bakim ve yetistirilmesine daha fazla zaman
ayirmak oldugundan bu amaca hizmet etmeyen isverence belirlenen ¢alisma giin
ve saatlerinin isci tarafindan kabul edilmesi de beklenemeyecektir. Bu nedenle
isveren, is¢inin kismi siireli ¢calismaya ge¢me talebinde belirttigi calisma giin ve
saatlerinin isyeri organizasyonuna ve diizenine uygun olup olmadigini diiriistlitk
kural1 gergevesinde, hakki kotiiye kullanmadan degerlendirmelidir.

Isverenin yonetim hakkini kotiiye kullanmas: isgiye, iscinin hakkini kotiiye
kullanmas: ise isverene is sOzlesmesini hakli nedenle fesih hakki verecektir.
Ornegin, tam stireli is s0zlesmesini kismi siireli is s0zlesmesine dontistiirerek
haftanin yalnizca bir giinii 7,5 saat ¢alisma talebinde bulunan is¢inin bu talebinin
isveren tarafindan olumlu karsilamasi is organizasyonu igerisinde miimkiin
olmayabilir. Bu halde is¢inin talep dilekgesinde belirttigi giinde ise devam etmesi
ve diger giinlerde ise gitmemesi halinde isverenin is¢inin is sdzlesmesini feshi,
hakli neden olarak degerlendirilmelidir.

SONUC

Is yasam dengesinin saglanmasinda esnek calisma iligkileri, biiyiik dneme
sahiptir. Kadinlarin ailevi yiikiimliiliiklerini yerine getirirken bir yandan da
isttihdamin igerisinde kalmasi bu ¢alisma iligkileri ile daha da kolaylagsmaktadir.

Cocugun saglikli bir birey olarak yetismesi i¢in anne ve babalarin nitelikli
zaman ayirmast gerekir. Anne ve babanin ilgisi, ¢ocuklarin fiziksel ve ruhsal
gelisimine siiphesiz katki saglar. Cocukluk déneminde bedensel, zihinsel, ruhsal
gelisimi saglikli olan birey hem ¢ocukluk dénemini en uygun kosullarda yasamis
hem de yetigkinlik donemine hazirlanmis olur.

127 Siizek ve Basterzi, Is Hukuku, 932; Yilmaz, Esitlik ilkesi, 154; Tagdemir, Ebeveyn Izni, 186;
Sevimli, 1§ Sozlesmeleri, 112; Emir, 1§ ve Sosyal Giivenlik, 247; Dogan, 1@ ve Aile Yasam: Uyumu,
197.
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Ebeveynlerin kismi stireli calismaya gegme hakki, is ve aile yasami arasindaki
dengenin saglanmasi amaciyla hem ulusal hem de uluslararas: diizenlemelerde
onemli bir yer tutmaktadir. Ozellikle Uluslararasi Cahsma Orgiitii'niin
sozlesmeleri ve Avrupa Birligi direktifleri, ebeveynlerin is yasam dengesi
kurabilmesi amaciyla kismi siireli calismaya ge¢me hakkini desteklemektedir. Bu
diizenlemeler, ebeveynlerin is hayatinda kalmasini tesvik etmekte ve ¢ocuklarin
tiziksel, zihinsel ve duygusal gelisimine daha fazla katki sunmalarin1 miimkiin
kilmaktadir.

Cocuklarina daha fazla zaman ayirmak, onlarin biiytimelerine taniklik etmek,
fiziksel, zihinsel ve ruhsal olarak gelisimlerine katki saglamak icin ebeveynlerin
tam siireli calismadan kismi siireli calisma iligkisine ge¢me haklart mevcuttur. Isci
gecme hakkini kullanarak hem ¢alisma hayatindan uzaklasmamis hem de ¢ocugu
ile gecirdigi zaman artirmis olacaktir. Kosullar1 uygun hale geldiginde ise kismi
siireli calismasini tam siireli calismaya doniistiirerek ¢alisma hayatinda daha fazla
bulunma imkanina kavusacaktir. Kismi siireli ¢alismaya ge¢me hakkindan
yararlanma kosullari iscilere bu esnek ¢alisma hakkini tanimakta ve isverenlerin
bu talepleri degerlendirirken belirli yiikiimliiliikler altinda olmalarim
ongormektedir.

Cocugun gelisimindeki ebeveynlerin rolii goz oniine alinarak mevzuatimizda
onemli diizenlemeler yapilmistir. Bunlardan birisi de ebeveynlerden birinin kismi
siireli is sozlesmesiyle ¢alismaya ge¢me hakkidir. 4857 sayili Is Kanunu’nun
“Kismi Siireli ve Tam Siireli Is S6zlesmesi” baslikli 13. maddesine 2016 yilinda
eklenen son iki fikra ile ebeveynlerden birine kismi stireli calismaya ge¢me hakk:
taninmistir. Ayn1 maddenin besinci fikrasinda kismi siireli ¢alismaya gec¢me
hakkindan yararlanma kosullar1 diizenlenmis ve altinci fikrasinda ise “Besinci fikra
kapsaminda hangi sektor veya islerde kismi ¢alisma yapilabilecegi ile uygulamaya iliskin
usul ve esaslar Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanli§inca c¢ikarilacak yonetmelikle
belirlenir.” hitkmiine yer verilmistir.

Anayasa m.124/1 geregi yonetmelikler, kanunlarin uygulanmasini saglamak
ve kanunlara aykir1 olmamak tizere yapilan diizenleyici islemlerdir. Ebeveynlerin
kismi siireli galismaya ge¢me hakki, is yasam dengesinin kurulmasi igin ciddi bir
giivence saglamaktadir. Isci-isveren iliskileri bakimindan 6nemli sonuglari olan
ebeveyn iznine iliskin temel hususlarin kanunla diizenlenmesi gerekirken
Yonetmelikte diizenlenmis olmasi dogru degildir.
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Kanun maddesinde hangi sektor veya islerde kismi calisma yapilabileceinin
yonetmelikte belirlenecegi belirtilmistir. Analik Izni veya Ucretsiz Izin Sonrasi
Yapilacak Kismi Siireli Calismalar Hakkinda Yonetmelik'te ise bazi sektor ve isler
sayilarak, bu islerde kismi siireli ¢alismanin yapilmasmin isverenin uygun
bulunmasina bagh oldugu diizenlenmistir. Kanun maddesinde isverenin uygun
bulunmasina baglanan bir hukuki sonug yokken Yonetmelikte kanunda olmayan
bir hususun diizenlenmis olmas1 da hukuk teknigine aykiridir.

Is Kanunu m.13/5 hiikmii geregi kismi siireli calismaya gegmek icin gerekli
kosullar varsa ebeveynlerden biri igverene talepte bulunabilir. Isverenin bu talebi
kabul edip etmeme yoniindeki kararinda isin niteligi onemlidir. Y6netmeligin 12.
maddesinin birinci fikrasinda sayilan bazi is ve sektorlerde kismi stireli ¢alisma,
isverenin uygun bulmasi1 halinde yapilabilecektir. Isin niteligi, kismi stireli
calismaya uygun degilse isveren yonetim hakki igerisinde kismi siireli calismaya
gecme talebini kabul etmeyebilir.

Ebeveynlerin kismi siireli calismaya ge¢me hakki, isverenin yonetim hakki ile
catisan bir konu gibi gortinse de, is hukuku gergevesinde her iki tarafin hak ve
menfaatlerinin dengelenmesi esas alinmalidir. Isveren, kismi siireli calisma
taleplerini degerlendirirken hem isletmenin gereksinimlerini hem de calisanin
haklarmi dikkate almalidir. Bu siiregte diirtistliik, esitlik ve hakkaniyet ilkeleri
1s1g1nda hareket edilmesi, taraflar arasinda is barisinin korunmasini saglayacaktr.
Ornegin, iiretim bandinda siirekli varlik gerektiren bir iste calisan bir ebeveynin
kismi siireli calismaya gec¢me talebi, isin niteligi geregi isverence uygun
bulunmayabilirken, daha esnek ¢alisma kosullar1 sunan bir pozisyonda bu talebin
kabulii isverenin de cikarina olabilir. Isverenin bu siirecte alacag karar, isyeri
diizeninin korunmasiyla ¢alisanin yasal haklarmin dengelenmesiyle miimkiin
olacaktir. Ayrica, kismi siireli ¢alisma taleplerinin yonetim hakki cergevesinde
degerlendirilmesi, yalnizca isin niteligi ile stnirli kalmamali, ayn1 zamanda ¢alisma
siireleri ve isin verimliligi de goz 6niinde bulundurulmalidir.

Yonetim hakki, isverenin igyeri yonetimindeki yetkilerini ve is diizenini
saglama sorumlulugunu ifade eder. Isverenler, calisanlarin taleplerini isin niteligi
ve is yerindeki ihtiyaclar dogrultusunda degerlendirmek zorundadir. Ancak, bu
degerlendirme sirasinda isverenin, calisanlarin haklarini ve Ozellikle ailevi
yukiimliiliiklerini gozetmesi, iyi niyet ve hakkaniyet ilkeleri ¢ercevesinde hareket
etmesi gerekir. Is Kanunu'na gore, isverenin kismi siireli calisma taleplerini isin
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niteliginin kismi siireli ¢alismaya uygun olmamasi halinde reddetme hakki
bulunsa da, bu ret karar1 keyfi olmamali, isletmenin gercek gereksinimlerine
dayandirilmahdir.

Ebeveynlerin kismi siireli ¢alisma hakki, hem bireylerin hem de toplumsal
yapiin siirdiiriilebilirligi agisindan biiytiik bir 6neme sahiptir. Bu diizenleme, aile
ici sorumluluklarin yerine getirilmesi ve ayn1 zamanda ekonomik hayata katilimin
devam etmesi icin giiglii bir hukuki mekanizma saglar. Isverenlerin bu talepleri
degerlendirirken hukuka uygun hareket etmeleri, taraflar arasindaki is barisim
koruyacak ve stirdiiriilebilir bir is iliskisini tesvik edecektir. Kismi stireli ¢calismaya
gecme hakki, ebeveynlere tanimnan bir giivencedir. Yonetmeligin 12. maddesinin
birinci fikrasinda is ve sektorlerin kapsamu tek tek belirlendiginden kiyasen baska
is ve sektorlere de uygulanmasi miimkiin degildir. Yonetmelik hitkmiinii lafziyla
bagh degerlendirmek gerekir. Aksi halde ebeveynlerin kismi siireli calismaya
gecme hakki, tamamen igverenin iradesine terk edilmis olur. Bu durum hakkin var
olus amacina da aykiridir. Birinci fikra kapsaminda bulunmayan islerde ise
isveren, ebeveynin kismi siireli ¢alismaya ge¢me talebini kabul etmek zorundadir.

Avrupa Birligi'nin 2019/1158 sayili Direktifine gore ebeveynlerin calisma
hayatinin i¢cinde kalmasimi tesvik edecek isgilerin ihtiyaglar1 dogrultusunda esnek
calisma programlar1 ayarlanmalidir. Isveren esnek calisma taleplerini
degerlendirirken kaynaklarini, organizasyon igerisindeki kapasitesini dikkate
alabilmeli, is¢inin esnek ¢alisma yoniindeki talebini kabul edip etmeyecegine karar
verebilmelidir. Direktif, ebeveynlerin esnek c¢alismaya gegisinde isverene
kosullarini degerlendirme, uygunsa kabul etme, degilse kabul etmeme yoniinde
yonetim hakki igerisinde degerlendirme imkani tammustir. Ulkemizde ise
isverenin yonetim hakki, igin niteliginin kismi siireli ¢alismaya uygun olmamasi
haliyle smirlandirilmigtir. Isverenin y&netim hakkinin kullanimi, Direktif'te yer
alan diizenlemeye gore mevzuatimizda daha sinirh tutulmustur. Bu sayede
ebeveynlerin kismi siireli calismaya ge¢me hakkindan yararlanmalar: daha giiglii
sekilde korunmaktadir.
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Hakem Degerlendirmesi: Cift kor hakem.
Finansal Destek: Yazar bu calisma igin finansal destek alip almadigini
belirtmemistir.
Cikar Catismast: Yazar ¢ikar ¢atismasi olmadigini belirtmistir.
Etik Kurul Onayr: Yazar etik kurul onaymin gerekip gerekmedigini
belirtmemistir.
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