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Machiavelli, Floransa’da 1469°da diinyaya geldi. Kendi halinde
bir ailenin cocugu olan Machiavelli, orta efitime egit bir Sgrenim
gordii. Latince ve Yunancay: Ogrenerek antik grek yazarlarm oku-
du. Devlet hizmetine girip sekreterlik yapti.

Machiavelli'nin yagadigt dénem Floransa'si, Ronesans ve Hil-
manizmanin begigi olmugtur. Leonardo da Vinci ve Michelangelo
orada dogmuslardir. XV. yiizyil boyunca Italya, nasil Avrupa’nmn
en zengin ve en kiiltiirlii iilkesiyse, Floransa da o donem Italya’sinin
en zengin ve en kiiltiirlii kentiydi. Machiavelli'nin dogdugu bu kent
ayn1 zamanda bir endiistri ve bankacilik merkezi thaline gelmigti.
Floransali bankerler kendi hitkiimdarlarina ve hatta yabanci hitkiim-
darlara bile borc para veriyorlardi. Biylece Floransa'da «popolani
grassi» denilen bir zengin ziimre, kent halk iginde iistiinlilk kazan-
migti. XV. ylizyihn baglarinda Floransa’y: bu bityik tacir ve ban-
kerler oligargisi yGnetiyordu.

1499-1512 aras: yillar, italya tarihinin en acili dénemlerinden
piri oldu. Bu yillar arasinda Italya, Fransizlar, ispanyollar, Is-
vicreliler ve Almanlar tarafindan istild edilip ¢ifnendi. Yabancilari
Alplerin dtesine piiskiirtecek giig ve askeri organizasyon, hig bir Ital-
yan devletinde bulunmuyordu. Machiavelli, ulusal bir ordunun kurul-
magimin Italya’yn barbar istilalarindan koruyacagina inaniyordu.
Bu iicretli igi gerceklegtirecek kudrette bir adami bulmak gereki-
yordu. O, bunu Guilio da Medieci'nin gahsinda buldugunu sandi. Ciin-
ki bn Mediciler, Floransa'yl ve Papalar: ellerinde tutan, Ttalya’'nn
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en kudretli hanedaniydi. Iste Machiavelli «Prens» adh iinhi eserini
bu amagla yazdi ve onu Giulio da Medici’ye adadi'.

XVI. yiizyil Italya’si, ulusal birlikten ve giiclii bir merkezi dev-
letten yoksun, Milano, Roma, Venedik ve Floransa gibi prensliklere
ve Cumhuriyetlere hiliinmiistiir. Bu dénem Italya’s1, kargiklklarm,
i¢ miicadelelerin, savaglarm, mitkemmel bir bicimde hazirlanmig ci-
nayet, entrika ve ihanetlerin filkesidir. Ama ayn1 zamanda Avrupa/'-
nmn en zengin ve en ileri kiiltiir merkezidir. Ozellikle Floransa sanat,
ticaret ve bankacilikta gok ilerlemigtir ve kent ydnetimi tiiccar ve
bankerlerden olugan hir oligarginin elindedir. Soylular kendi arala-
rinda, boliinmiigler ve aristokrasi ile halk arasinda da miicadeleler
hiikiim stirmektedir®. Floransa'da, iste hdyle bir kargaga déneminde
dogup biiyiiyen Machiavelli, 1498’de yani tam 29 yaginda iken devlet
hizmetine girer. Floransamn dig iilkelerle iligkilerini saglamakla
gorevll «majistarlarin yaninda sekreter olarak gérev yapar. Gerek
Italya icinde, gerekse diginda Snemli sayilabilecek gbrevler iistlen-
mig ve birgok diplomatik iligkiyi bagariyla yiiriitmiigtiir*,. Fakat
1512’de Floransa’da siyasal rejimin degismesi sonucunda Machiavel-
Ji biitiin gbrevlerinden atilir ve hapsedilir. Daha sonra g¢ikartilan af-
tan yararlanarak hapisten kurtulur, ancak Floransa’dan da siirii-
liir. Iste kogesine gekilen Machiavelli, «Iitus Livus'iin ilk on bolii-
mii fizerine sdylevler», «Prenss ve «Floransa Tarihis adll eserlerini
yvazar, Ve nibayet siyasal diigiinee tarihinin bu renkli simasi 1527
yil Haziraninda hasta, umutsuz ve bezgin olarak hayata gbzlerini
yumar. ‘

DUSUNCESI

Machiavelli Italya’da ulusal birligin, o dénem Fransa ve Ispan-
ya'sinda oldugu gibi, ancak giiclii bir prens tarafindan gerceklese-
bilecegine inanmigtir. Ama bu Prens, siyasal birligi kurabilecek giic-
te ve yetenekte bir prens olmalidir, igte Machiavelli, «Prens» adh

1 MOSCA, G. Siyasi Doktrinler Tarihi, Istanbul, 1965, 5. 87-93.

2 @GOZE, A. Siyasal Diigiince Tarihi, Istanbul, 1982, s, 114-115.

3 CHEVALLIER, J.J. Les Grands Ocuvres Politiques de Machiovel & nos
Jours, Paris, 1949, p. 11,
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eserinde, bagariya ulagmanm yollarim1 anlatmaktadirt. Machiavelli,
«litus Livusun ilk on boliimii hakkinda styleviers adli eserinde «yo-
netimlerin dogugunu gdyle anlatiyor : Baglangicta yeryliziinde in-
san sayisi azdir ve dagmik yagarlar. Zamanla niifus artar ve insan-
lar arasi iligkiler geligir, Daha sonra insanlar kendilerini giiven
‘altina almak icin kendi aralarindan en giiglii, en cesur birinin koru-
mas1 altina girer, onu bagkan yapar ve onun emirlerine boyun eger-
ler. fyileri Gdiillendirmek ve kotiileri cezalandirmak igin yasalar ko-
yarlar ve hoylece ortaya <adalet» diiglincesi gikar. Yeni bir gef
secmek gerekince, bu defa en cesur olam degil de, en adil ve en er-
demli olam secerler. Ancak zamanla bagkanlk babadan ogula ge-
cer olur ve ogullar her zaman babalar1 kadar erdemli olmayabilirler.
Bazilar: ise likse ve zevke diigkiindiirler ve bu nedenledir ki, in-
ganlar bbylelerine kin beslerler. Kin ise korkuyu dogurur; korku
da zorbaligi.

- Zorbaya karg1 toplumdaki en iyiler ve en yiireklliler ayaklanir-
Jar ve halk da onlarin peginden gider. Boylece zorba devrilir ve halk
kurtarieilarini, bu yiirekli ve iyi kigileri bagina gegirir, Bunlar ken-
di aralarinda bir yonetim kurarlar ve baglangicta hergey yolunda
gider, Ciinkii yeni ydneticiler yasalara uyarlar, ortak yarari kigisel
cikarlarina iistiin tutarlar, adil davramrlar. Iste Machiavelli’ye gore
bu yonetim «Aristokrasi»dir. Ancak iktidar ogullarinin eline gecin-
ce igler bozulur; ogullar yonetimi degigtirirler; hi¢ bir geye saygi
gistermezler ve biylece aristokrasi «oligargi»ye doniigmiis olur. Bez-
gin diigen halk, zorbalardan intikam almay1 vaad eden herhangi bir
kisinin aract olur ve bu kigi halkin da destegi ile zorbalari ig bagm-
dan uzaklagtirir. Zorba bir yénetimin tekrar kurulmasindan korkan
halk, bu defa ybnetimde tek kiginin ya da bir azinligin etkili olama-
yacagi bigimde iktidarin kullanilig bigimini diizenler ki, bdylece
«Halk Yonetimi» kurulmug olur. Ne var ki bir nesil sonra gegmigin
kitii ornekleri ve cekilenler unutulur, herkes kendi keyfine gire
hareket etmeye baglar ve tekrar kargagalik ve dolayisiyla tek kigi
yonetimine déniiliir. Her iilke tarihi hoyunca bu gelisme cemberini
tekrarlayacak kadar giiclit ve dayanikl degildir. Herhangi hir kar-
gaga ve kriz déneminde, firsat kollayan komsgu bir iilkenin boyun-
durugu altina da girebilir.

4 GOZE, A. a.g.e., s. 116
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Machiavelli «Prens» adli eserine, ya Cumhuriyet va da «Prens-
liksler bigiminde yonetildiklerini sOyliyerek girer ve «Prens» adh
eserinin konusunun da prenslikleri incelemek oldugunu aciklar.

Machiavelli'ye gbre prenslikler, babadan ogula gecenler ve yeni
prenslikler olmak iizere iki tiirlitdiir. Iktidarin babadan ogula gectigi
prensliklerde, halk bir aileye boyun egme aligkanh@ kazanmstir,
Bu nedenle boyle bir yénetim oldukea kolay yiiriitiiliir ama, atalarin
koydugu siirlar ve kurallari asmamak gartiyla. Yine bdyle bir yo-
netimde ybneticinin 6zel yeteneklere sahip olmasi da gerekmez. Yé-
netici, olaganiistii bir giigliikle karslagmadif siirece, iktidarm ko-
rumay1 becerir®, Kn biiyiik giiclitkler ise «yeni prenslikslerde ortaya
ctkar. Yeni prensliklerin ortaya cikig: ise, genellikle iki yoldan olur;
Ya tamamen yepyeni bir prenslik olarak kurulur ; ¥a da bir prens-
ligin bir bagka prenslife katilmasiyla, yeni bir prensligin ortaya cik-
mast geklinde olur. Machiavelli, insanlarin kaderlerini degigtirecegi
ve daha iyi olacag: umudu ile efendi degigtirdiklerini ve hegenme-
dikleri yoneticiye kargi ayaklandiklarm sbyler. Ancak deneyler in-
sanlarin aldandiklarini ve bu hareketleri ile durumlarim dzha da
kotiilegtirdiklerini géstermigtir. Ciinkii yeni prens ordularmin dona-
mmt ve yeni fetihlerin zorunlu kildigr masraflari halka yiikleye-
cektir. Ayrica prens, bir taraftan yeni ele gecirdigi prenslikte za-
rar verdigi ¢tkar cevrelerinin diigmanlig ile kargt kargiyadir; dte
yandan bizzat kendi yardimeilarini gerektigi gibi tatmin edemedigi
icin kargisma almigtir. Machiavelli, bir prensin ordusu ne kadar
gliclti olursa olsun, bir bagka tilkeyi ele gegirebilmesi igin, o iilke
icinde yardim gbrmesi gerektigine inanmgtir. Machiavelli diyor ki,
kendine karst ayaklanan iilkeyi, ayaklanmay: bastirarak tekrar ele
geciren prensin durumu cok kuvvetli olur., Clinkii prens, bagarilarini
perginlemek, istedigi araclam secmek, suclular: cezalandirmak, giip-
helileri ortaya cikarmak, devleti daha da giiclendirmek icin kagml-
maz bir firsat bulmustur’. Yeni fethedilen iilke halk:, fetheden iilke
halk: ile aynt dili konuguyorsa ve iilkeler ayni bolgede ve birbirleri-
ne yakmn bulunuyorsa fazla bir sorun ¢ikmaz; yani bu iilkelerin el-
de tutulmas) kolay olur, Ozellikle bu halk dzgiir yagamaya aligma-

5 MACHIAVEL, Le Prince et autres texies, Paris, 1962, Chap. IL
6 GOZE, A. a.g.e., 5. 120,
T MACHIAVEHL, a.g.e, Chap, TIL
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migsa ve onlarmn 6rf ve Adetlerine fazla karigilmazsa, yeni prens ik-
tidarm uzun siire koruyabilir., Ama yine de prens eski prensin so-
‘yunu ortadan kaldirmayi ihmal etmemelidir. Bu gartlar altinda bir
araya gelen iki prenslik, kisa siire iginde tek viicut haline gelir.

Fethedilen prensligin iilkesi, fethedenle aym bdlgede bulunmu-
yorsa, iki iilkenin insanlari aym dili konugsmuyorlarsa ve fethedilen
iilke halki §rf ve Adetlerine diigkiinge, iste o zaman igler zorlagmak-
tadir. Bu yeni prensligi elde tutmak biiylik bir maharet kadar, sans
da ister. Bu durumda en emin ve en etkili yol, prensin fethettigi iil-
keye yerlegsmesi ve boylece iilkede ¢ikabilecek karisikliklari aninda
bastirabilmesi olacaktir. Ayrica bir bagka tedbir de, fethedilen iil-
kenin stratejik hélgelerine gicmenler yerlegtirmek wve koloniler kur-
maktir. Fethedilen iilkenin giiclii romgularim zayitlatmakta ve giig-
siiz olanlara yardim etmekte, ama fazla da giiclendirmemekte yarar
vardir.

Baz prensliklerin ybnetimi tek bir kiginin elindedir ve iilkede
tek hakim kigi prenstir. Yardimeilar: ise ancak, onun adma gorev
yapar. Tek prensin hikim oldugu prenslikleri ele gecirmek ve fakat
bir kere ele gecirilirse, bunlar1 yénetmek kolaydir.

Baz prenslikleri ise prens ve soylu kigiler birlikte ydnetirler. Bu
cesit {ilkeleri, soylulardan birkacim elde ederek fethetmek kolaydir
ve fakat bunlari, soylular yeni prense de gligliikler cikarabilecekleri
icin, elde tutmak zordur.

Baz1 yeni prensliklerin kurulmasmnda yetenek kadar sans da
énemli rol oynar. Zanan zaman gans, yetenekli kisilere bir firsat ya-
ratir ve yeteneklerini ortaya koyma firsati verir. Ancak o kigide
gerekli yetenek bulunmuyorsa, firsat boga gider. Devlet kuruculari-
nin bircogunun gansn firsatlar yaratmigtir. Ancak onlarin yetenek-
leridir ki, firsatlar1 gdriip, degerlendirip ve ondan yararlanmakla
prenslik kurmak miimkiin olmusgtur®, Yetenekleri ile prenslige gelen-
ler, bulunduklar yeri giigliikle kazandiklar: igin, onu kolayhkla elde
tutmasin: becerirler. Kargilagtiklar ve agilmasi gereken giigliik, yo-
netimlerini ve giivenliklerini saglamak igin kurmak zorunda olduk-
lar1 yeni diizendir. Ciinkii yeni bir diizen kurmak, yeni kurumlar ve

8 MACIHIAVEL, a.g.e., Chap. IIL
9 GOZE, A, a.g.e., s 121
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kurallar koymak kadar yapilmas: zor, bagariimas: giipheli ve tehli-
keli bagka bhir i yoktur. Clinkil, eski diizenden ¢1kar1 olanlarin
- hepsi yeni kurumlara ve diizene diigman olacaklar, yeni dtizenden
yararlanacaklar ise; yeni diizenin iyi olabilecegine dair duyulan ge-
nel giivensizlik nedeniyle onu, gayet géniilsiiz savunacaklardir. Ayri-
ca yeni diizenin diigsmanlar: her firsatta ona giddetle saldiracak ve
bu da yeni diizenden yararlanacaklar arasinda korku yaratacaktrr.

Siradan bir kigi iken gans eseri prens olanlar o mevkie zahmet-
sizce gelmiglerdir ama orada kalabilmeleri ¢ok zor olacaktir. Ciinkii
bu tiir prenslerin ¢ogu hem emretmesine bilmezler, hem de etrafla-
rinda kendilerine sadik giigler yoktur. Cok cabuk dogup geligen do-
gadaki hergey gibi, bu prensliklerin kékleri yeterince giiclil ve sag-
lam degildir ve iik firtinada devrilirler. Meger ki, prens bir sans ese-
ri olarak eline gecirdigi geye sahip olabilme yetenedini ve becerigini
gisterehilgin®,

Insanlar: Sldiirerek, dostlarina ihanet ederek, acimasiz davran-
mak vs. gibi alcakeca yoniemlerle iktidara gelinehilecegi gibi, yurt-
taglarin veya dilkenin ileri gelenlerinin destegi ile de olabilir. Hallin
destegiyle iktidara gelen prens, o mevkinde yapayalnizdir, etrafinda
kendisine itaat degil de, ihanet edecek kigiler coktur. leri gelen bii-
yiklerin yardimiyla ylikselmig olan prens, kendisini prensle egit sa-
yan kimseler arasindadir ve béyle olunca da ne istedigi gibi emrede-
bilir, ne de istedigi gibi hareket edebilir, Prense diisman olan halk,
olsa olsa onu desteklemez ama prense dilsman olan biiyiikler, her an
ona kargi harekete gegebilirler. Hallun destegiyle iktidara gelenler
halkin destegini ve dostlugunu korumaysa calismahdirlar, Bu da
Machiavelli’'ye gore olduk¢a kolaydir. Ciinkil halln ufak geylerle
memnun etmek kolaydir ve onun tek istedigi ezilmemektirte.

Machiavelli, devletin de kendine gére bir gelisme ve degigme
icinde bulundugunu, devlet hayatinda geligmenin ise yo&netim higi-
mindeki yenilesmeye bagh oldugunu sdyliiyor. Ama deneyler gister-
migtir ki; degigiklige hemen temelden baglamak dogru degildir. Ciin-
kil halkin albgkanlikiar kolay kolay defismez. Halk: tedirgin etme-

10 MACHIAVEL, a.g.e., Chap. IIL
11 MACHIAVEL, a.g.6., Chap. VIIL
12 GOZE, A. a.g.e., s 123.
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mek icin eski kurumlar, hi¢c olmazsa bir gériiniig olarak, bir siire
daha yagatmak morundayiz*®.

«Prens» adh eserinde devlet ytnetim bigimlerine de deginen
Machiavelli, Aristoteles ve 6zellikle Polybios'un diigiincelerine her-
hangi bir sey eklemiyor: iyi yonetimler, krallik, Aristokrasi ve de-
mokrasi; bunlarn bozuimasindan olugan yo6netimlier, Tiranlik, Oli-
gargi ve Demagojitt.

Machiavelli’ye gére, tarihte iz birakmig olan biitiin prenslikler
iki gekilde yonetilmiglerdir: Ya bagta mutlak bir hitkiimdar vardir,
bakanlarm: diledigi gibi atar ve azleder; ya da bir hitkiimdar kendi-
gine bagh diger beylerle birlikte hiikiim siirer. Machiavelli, kendi
zamanimdaki devier arasinda Osmanl Imparatorlugunu ve Fransa'-
y1 bu iki ybnetim bigimine drnek gdsterir’™. Machiavelli’'ye gore', en
iyvi, en saglam ve en sitrekli yénetim igin ‘Karma’' bir yonetim bigi-
mine gitmek gerekir. Prens, soylular ve halk hep hirlikte ve birbir-
lerini denetleyerek bir ynetim.olugturmahdir.

Prenslerde Aroman Ozellikler :

Her zaman her yerde iyi insan olmaga caligan kigi, bu kadar
kotii insamn arasinda yagayamaz. Bu nedenle prens her zaman iyi
olmamay1r 6frenmeli ve duruma gore hareket etmesini hilmelidir.
Prens halk arasinda iyi ya da kotil ozellikleriyle amhr: Kimi eli-
actk, kimi cimri, kimi c6mert, kimi doymaz, kimi zilim, kimi mer-
hametli, kimi dtnek, kimi dogru, kimi kanecik ve ddlek, kimi gamsiz
ve yiirekli, kimi alcak-géniillli, kimi hilekdr, kimi sert, kimi yumu-
gak, kimi agir-bagl, kimi dinsiz, kimi dindar...

Bu 6zelliklerden iyi olanlarin prensde bulunmas: istenir. Fakat
bunlara sahip olmak pek miimkiin ve olagan degildir. Kald: ki, bu
niteliklere mutlaka sahip olmasi1 gerekli de degildir. Bunlara sahip-
mis gibi gbriinmesi de yeterlidir'”. Clinkii iyl ya da erdem gibi girii-
nen bazi degerler prensin feliketini hazmlayabilir ve tersine koti

13 AKIN, 1. Devlet Doktrinleri, Istanbul, 1944, s. 88,
14 MACHIAVEL, a.g.e., s. 1, 2.

15 MACHIAVEL, a.g.6., Chap, 1IV.

16 GOZE, A, d¢.g.e, 5. 118,

17 MACHIAVEL, ag.e, Chap. XVIIL
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huy gibi gériinenler de onu mutluluga gotiirebilir'®. Ornegin ctmert
prens miisrif olur ve masraflari kargilamak icin halka agir vergiler
koyar. Prens hdyle comert olacagna cimri olsun daha iyidir; ayrica
prens yumugak olup filkede diizensilige, cinayetlere, soygunlara goz
yummaktansa, zalim olup. diizeni ve birligi saglamas1 daha iyidir.
Dahas prens miimkiinse hem sevilen ve hem de korkulan bir kimse
olmas: en iyisidir, Fakat ikisinin bir arada bulunmas: cok enderdir.
Eger prens biri olacaksa, korkulan kimse olmay1 tercih etmelidir,
Machiavelli'ye gore insanlar genellikle nankérdiirler, dénektirler,
hilekérdirlar. Onlarm sbzlerine inanan, giivenen ve bagka bir 6nlem
almayan prensin igi ise bitiktir. Insanlar sevdikleri degil, korktuk-
lar1 kigiyi kirmaktan cekinirler. Sevgi minnetkarhk bag1 ile durur,
kigisel ¢ikar kargisinda ise bhu bag hemen c¢éziiliiverir. Oysa korku,
cezalandirilma endigesinden kaynaklanir ve kolay kolay silinmez.
Ancak kendini sevdiremeyen fakat korkulan bir prens, nefret edilen
bir kigi olmaktan da kaginmalidir. Bunun icin de prensin, halkin
malina, namusma saygili olmas) ve hakl bir neden olmaksizin insan-
larm canma kiymamas: gerekir.

Prensin iki diigiincesi ve endigesi vardir : Icte halkin ve devletin
durumu, digta da yabanc: prenslerin emelleri... Yabaneci prenslere
kargi giivenlik, iyi silahlar ve iyi dostluklarla saglamr, Iyi silahlara
sahip bulununca da zaten, iyi dostlar da bulunur. Prensin sdziine
sadik olmasi, samimi ve acik davranmasl cok takdir edilecek bir
tutumdur. Ancak Mavhiavelli diyor ki, «zamammizda soziine sadik
olmayan prenslerin de biiyiik igler bagardiklarini, insanlara hile ile
hikim olduklarin: ve dahas: bunlarin, dogrulugu davrams kural
edinmig prenslere fistiinltik sagladiklarini da biliyoruzs®.

Machiavelli’ye gore, prens i¢in iki miicadele yolu vardir : birin-
cisi yasalarla, ikincisi kaba-kuvvetle. Bu iki yoldan biri inganlara,
ikincisi hayvanlara $zgiidiir. Eger birinci yol etkisiz kaliyorsa prens,
ikinei yolu denemelidir. Prens yerine gore hem tilki ve hem de aslan
olmasinl bilmelidir. Yalniz aslan gibi olursa tuzaklari sezemez. Yal-
mz tilki gibi olursa, kendini kurtlara karsi koruyamaz. Tuzaklari

18 MACHIAVEL, @.g.e., Chap. XVI.
19 GOZE, A. a.g.e., s. 124,
20 MACHIAVEL, ¢.g.e., Chap. XVTIL.
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sezebilmesi icin tilki, kurtlarn korkutabilmesi igin de aslan olmasi
gerekir.

Prens verdigi gozii tutmal, ancak s6z verdigi zamandaki gartlar
degigmigse ve sbziinii tutmas: kendisi icin zararl olacaksa, verdigi
sOzle kendini bagh saymasi gerekmez. Herkesin kiitii oldugu, hig kim-
senin verdigi stze sadik kalmadig: bir ortamda, prensin verdigi stzil
tutmasini istemek insafsizlik clur. ‘

Eger prenste birtalim iyi vasiflar yoksa, varmig gibi godster-
meli; varsa, bu iyi vasiflarinin tam tersine hareket etmesini de bil-
melidir. Prensin tek diigiincesi kendini ve devletini korumak olma-
lidir ve bunda bagarili olursa kullandig: tiim araclar gecerli sayiia-
cak, amag araclar: megru kilacaktir.

Prengin yardimerlar: sorunu da 6nemli bir sorundur. Bir yar-
dimemnin iyi olup olmadifim helirleyen kriter de onu, kendi cikarini
prensin ¢ikarindan iistiin tutup tutmamasidir. Iyi bir yardimer ya da
devlet gbrevlisi, hic bir zaman kendini diigimmemeli ve yalnizea pren-
gini ve devletini diigtinmelidir®'. Prens, bu gibi kigilere teghis edip
cevresinde toplama yetenegini gdsterebilmelidir. Onlara sayg1 gds-
termeli ve yeterince maddi imkén séglamalidir. Ancak kargibikh
giiven hoylece saglanirs,

Machiavelli'yve gére, prensiik kurmanm tiirlii yollar1 vardir. Ba-
sa gececek kigi yiirekli ve becerikli biriyse, kendine giivenir; ken-
dine giiveni yoksa, bagkalarmn yardimina bel baglar. Birinci yolu
secenlere drnek olarak Musa, Keyhusrev, Romulus, Theseus™u; Ikinci
yolu segenlere ise Francesco Sforza ile Cesar Borcia'yr gosterir®®.
Bir de kaleglikle, engel olanlar: dldiirterek, dostlarina ihanet ederek
is bagma gecenler var ki, bunlar da Sicilyalh Agatokles ile Fermo'lu
Oliverotto gibilerdir®.

Prengin, iktidart elde tutmak icin, kendi kusurlarindan sirf ku-
surdur diye sakinmas: biiyiik hata olur. Ciinkii konuyu iyice diigii-
niirsek, yararh gibi goriiniip gercekte insam felikete siiriikleyen

21 MACHIAVEL, a.g9.e., Chap. XXII

22 GOZE, A. a.g.e., s. 127, .
23 MACHIAVEL, a.g.e., Chap. VIL

24 AKIN, a.g.e., 8. 84,
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nice erdemler; buna kargilik da, zararl gibi goriiniip gercekte insam
refaha kavugturan nice kusuriar bulabiliriz.2s,

Prens, yonetimindeki kigilere sdziinii gecirmek icin her careye
bagvurabilmelidir. Tnsanlarin ¢ogu tathlikla yola gelmez. Onlara yu-
mugak davranmaktansa korkutmanin ve sindirmenin yollarmi arag-
tirmak, saglayacag1 sonuglar bakimindan daha verimli bir yoldur.
Insanoglu korktuguna sevdiginden daha cok ve daha iyi hizmet eder.
Ona uzun siire iyilik yaparsaniz, bir kere aksattiniz mi, hergeyi unu-
tup yliz gevirir. Yalmz iyilik iizerine kuruimus prenslik, kisa zamanda
yurttaglarmm giivenini yitirir. Insana gosterilen sevginin stiresi sag-
ladigr gikarla orantilidir; ¢ikar tiikendi mi, sevgi de biter. Bu neden-
le korkunun daha giivenli bir bag oldugunu kabul etmeliyiz. .

Iktidarda kalabilmesi igin Prensin hergeyden &nce saglam hir
orgiite ve bir takim kurumlara ihtiyac: vardir. Machiavelli, iyi 6r-
giitlenmig ve iyi yonetilen kiralliga 6rnek olarak da Fransa kiralli-
gin giivenligini, 6zglirligiinii saglayan kurumlar: 6zellikle parlamen--
toyu gosterir. O'na gére bu parlamento’nun gérevi, yurttaslarim an-
lagmazhiklarim ¢dzmektir. Kral bu iglerin disinda kalmali, zayiflar:
korumali, giiclilleri frenleyip adaleti saglamaldir,

Machiavelli'ye gére, «Prens» yok edemedigi tehlikeli ve giiclii
rakiplerini korumaya caligir gbziikmeli, yerinde ve zamanmnda bii-
kemedigi eli 6pmesini de bilmelidir. Deviet ydnetiminde zaman za-
man bazt insanlara zarar vermeden, digerlerini koruyabilmek im-
kansiz olur, Birkag kiginin goz diktigi gorevli birine vermek gerek-
tiginde, hep bu durum ortaya cikar. Prens, muhtemel memnun-olma-
yacakiarin hangisinin daha tehlikeli olabilecegini pratik ve saglam
bir yargiyla tesbit edebilmelidir. Machiavelli'ye gére, gercekei, bir
prens diinyayl ve insanlar1 olduldar: gibi kabul etmelidir. O, ahldk
bakimndan nasil davranmasi gerektigini degil, fakat fiii duruma
gore ne yapmak gerektigini aragtirmahdir. Etrafindaki insanlar iyi
olmadiklarindan, o da iyi olmamay: dgrenmelidir. Halkin kendisini
hem sevmesi ve hem de ondan korkmas: gerektigini bilmelidir. An-
cak, her ikisini birden yapamazsa korkutmay: tercih etmelidir. Ciin-
kii insanlar kendi isteklerine goire severler, Halbuki, onlart korkut-

25 MACHIAVEL, a.g.e., Chap. XV.
26 MACHIAVEL, a.g.e,, Chap. XIX.
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ma prensin elindedir. Machiavelli'ye gore diinya basil insanlardan
olugmugtur ve bu insanlar olaylarin ancak gonuglarma gbre hiikiim
verirler®’,

Mutlak prenslikleri ele gegirmek son derece giigiiir. Ciinkii prens-
ten bagka hi¢ kimsenin otoritesi 86z konusu olmadifindan, tilke icin-~
de kesin bir birlik kurulabilmistir. Bu nedenle, meseld Tirklere hii-
cum edecelder onlar1 tek viicut bir kitle halinde bulacaklardir. Fakat
bu cegit iilkeler bir kere fetholunca, elde tutulmalar: oldukea kolay-
dir. Halbuki Fransa’da, senybrleri birbirine diigiirerek miimkiindiir®s,
Ancak iilkenin birgok bagi oldugundan, halk her an bunlardan biri
gevresinde toplanarak ayaklanabilir. Bu cegit iilkeleri fethetmek ko-
lay ve fakat elde tutmak oldukca giigtiir. Insanlar, yaradihglar ge-
regi, birbirlerini taklit etmeye egilimlidir. Bu nedenle Prens, kendin-
den dnceki bliyitk adamlarin izledikleri yollardan ayrilmamaya &zen
gistermeli ve onlan bagarih kilmig davranmglarim benimsemelidir®,

«Prens»in bazi hallerde zuliim ve gaddarlhk yapmasl, hak ve ada-
lete aykirt araclar1 kullanmas: megru olabilir. Zira biitiin bunlar so-
nu¢ olarak halkin, ya da devletin gikar: i¢in yapilmaktadirlar. Bu
ctkarm stz konusu oldugu yerlerde, adalet, merhamet, namus, geref,
insanhk gibi geyler prensin, gerektigi gibi davranmasini Snlememe-
lidir. Kisacas: prens, iktidar korumak i¢in iyi olmasim bildigi kadar,
yerinde ve zamaninda kotii olmayi da bilmelidir. Machiavelli'ye gore
prens, ahlak kurallarma gore degil, fakat iktidar1 korumak i¢in nasi
gerekiyorsa, dylece davranmahdir®,

Prens, devletin geliriyle giderini denklestirebiliyorsa ve eger
yeni vergiler koymadan ve meveut olanlar1 arttirmadan yarvarh te-
sebbiislere girigebiliyorsa, bundan yararlanan halk, onu takdir eder
ve yeter derecede comert sayar. Boylece prens, halki agwr vergilerle
bunaltmamak igin idareli harcamasmn bilmeli ve gereginde cimri ola-
rak tamnmayi bile gbze almahdir. Ciinktl toplumun ve devletin istik-
rarini bu gekilde saglayabilir!, Machiavelli'yi ahlaki ve hukuku agag

27 BENOIT, Ch. Le Mechiovélisme, Aprés Machiavel, Paris, 1936, p. 9.

23 CHEREL, A. Lo Pensde de Machinvel en France, Parig, 1985,

29 AKBAY, M. Umumi Amme Hukuku Dersleri, Ankara, 1958, s. 165,

30 JANKT, P. Histoire de La Sclence Politigue dans ses rapports avec La
Morale, 1-11, Paris 1924,

31 MACHIAVEL, a.g.e., Chap, XVL
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goéren ve hilekdrlig1 6ven bir siyaset adam: olarak gdrenler cogun-
luktadirsz,

Machiavelli diyor ki, «Devletin varlik ve yoklugu s6z konusu
olan durumlarda, hakli ya da haksiz, adil ya da Zalim, iyi ya da kétii
vs. gibi dilglinceleri bir yana birakip, hayat ve dzgiirliigil kurtaracak
biitiin onlemlere bagvurulmalidirs®. Machiavelli'ye gire devlet ku-
rabilmek anecak, «Fortunas dedigi talih ildhesinin hazirladig firgat:
lardan yararlanmak ve zaman ve olanaklar iyi kullanmalkla miim-
kiindiir. Ciinkii «Fortuna», «qualite dei tempi» yani zamann gere-
gine uyma zorunlulugunu gerektirirs.

Machiavelli «Preng»in siyasal bagarisin, catigan giicler arasin-
da bir denge saglamada ve hallun ulusal karakterine uygun diige-
cek yasalar koymada buluyor. Bir prens yerinde ve zamanmda hal-
kina 6l¢iilii bir merhamet géstermelidir. Aneak halky, otoritesine tam
olarak saglayabilmek i¢in zuliim yapmaktan cekinmemelidir. Bu-
nunla beraber eger Prens, gerefinde ibret olsun diye, bir kac kigi-
nin canm yakmaz ise, iilkede karimikhklar ¢ikar ve bunun sonucun-
da halk daha biiyiik cinayetlere ve haydutluklara ugrar. Prens, ne
kendi gdlgesinden iirkecek kadar korkak ve ne de kendisini tam bir
given icinde hissedecek kadar yigit olmahdir. Daima ihtiyath ve
tedbirli bulunmal ve qikara dayali dostluklara giivenmemelidir. Bir
prensin, biitiin iyilikleri nefsinde toplams olmasina gerek yoktur.
Ancak, sanki her yonden mitkemmelmis gibi griinmesini bilmelidir,
Ciinkil inganlarin gofunlugu gdriiniige aldamir. Yalmz 6nemsiz bir
azinlik onun gergek kisiligini anlar. Onlar da ¢ogunlugun kanaatine
aykiri bir gey stylemeye cesaret edemezler. Prensin sebatsiz, hafif
mesrep, korkak, kararsiz olmast onu halkin géziinde diigiiriir. Prens
cesur, agirbagli, kuvvetli ve mert goriinmege cahgmalidir. O, hallun
goziinde kiigiik diigmemek icin ¢aba gistermelidir, Halkin takdirini
kazanmg bir prens igten ve digtan gelecek tehlikelere kolaylikla gé-
gils gerebilir’. Iki giiclii devlet birbirleriyle savagtiklam takdirde
Prens, tarafsiz kalmamahdir. Eger kalirsa, galip gelenin giivenini
kazanamadigl gibi maglup olan da yenilgisine seyirci kaldig1 gerek-

32 BFORZA, C. Les pages immortelles de Machiovel, Parls, 1947,
33 ABADAN, Y, Deviel Felsefesi, Ankara, 1959, 5. 187.

34 BLUNTSCHLI, Théorie générale de U'Htat, Paris, 1891,
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cesiyle onu affetmeyecekierdir. Prens, savagan taraflardan birini tu-
tarsa, onun minnetini kazanr, eger bu galip tarafsa, artik onun diig-
manhigimdan korkmamaldir, Zira savagtan galip de maglup gibi za~
yif diigmilg olarak gikar. Prens, savasan iki komgu devletten miim--
kiinse zayif olani tutup, giiclil olan: birlegerek yenmege galigmalidir.

Prens bir de dalkavuklar: etrafindan uzaklagtirmasim bilmeli-dir.
Bunun icin etrafindakilere, gercegin stylenmesinden hi¢ canmm gi-
Kilmadigmi her vesileyle belli etmelidir. O, sitk stk cevresindekilerin
diigiincelerini almali ve yalmz kendi bildigiyle yetinmemelidir, An-
cak, prensin cevresindekiler, kendisine fikir soruldugu zamah gerge-
gi ackea stylilvecek sorulmadig: zaman ise susmasim bilecek kadar
olgun kimseler olmahdirlar,

Diinysa iglerinde talihin samildig1 kadar biiyiik payr yoktur. Sa-
dece bahtlarma giivenen prensler, kii¢iik bir talihsizlik kargisinda
mahvolmaya mahkumdurlar. O halde ihtiyath olmak ve giidiilen po-
litikay1 degigen kogullara gidre uygulamak en dogru yoldur®”. Dev-
let hayatinda yeni kanuniar koymak kadar zor ve tehlikeli bir ig
yoktur, Ciinkili bu yeni kanunlar, halktan bir kisminin ¢ikarma ay-
kir olabilir. Cikar bozulmayanlar bile, bu yasalarn yararmn uzun
deneyler sonucunda. anlayabilirler ve bu nedenle degigiklige taraftar
olmaya gekinirler. Bdyle bir durumda halk: ikna etmek icin fazla ug-
ragmamall, zor kullanilmahdir. Zira biitiin silahli peygamberler ba-
garih olmuglardires.

Machiavelli, Cesar Borgia'mn iktidarm giiclendirmek ig¢in ig-
ledigi tityler iirpertici cinayetleri ve cevirdigi entrikalar uzun Sverek
anlatiyor. Dahasi, «yeni hir prense Cesar Borgia'min davramglarim
Srnek almagini sdylemekten daha ivi bir gey yapamams» diyor®. «Va-
tandaslar hogazlatmak, dostlara ihanet etmek, insafsiz, merhamet-
siz ve dinsiz olmak bir fazilet sayilmaz. Bunlar belki insam iktidar
sahibi yapar ama, geref saglamaz» diyorsa da, daha sonra halkm ¢i-
kart ugrunds yapilmak zorunda kalman bu tiir gaddarliklarin yerin-
de oldugundan sbz agtyor. Machiavell'ye gore tasarlanan biitlin ci-

36 MACHIAVEL, a.g.e., Chap. XXIIT.
37 MACHIAVEL, a.g.e., Chap. XXV,
3% MACHIAVEL, a.¢.¢., Chap. VI
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nayetler hep birden yapilmahdir ki, buniarn biraktig1 kotii etki ca-
buk kiillenip, unutulabilsin. Buna kargilik eger prens iyilik yapmak
istiyorsa, bunlari belirli araliklarla ve teker teker yapmaldir ki,
minnet duygusu uzun siire devam edebilsin.

Soylularm bir kism kaderlerini tamamiyle Prensinkine bagla-
miglardir. Boylelerini, hirsiz ve yagmaci degillerse, Prens, tatmin ve
takdir etmelidir, Bazi soylular ise, prensin istikbaline fazla gitvenip
baglanmaktan g¢ekinirler. Bunun nedeni va zayiflik ve korkaklikinr
va da kigisel emel ve ihtirastir. Prens, korkakhiktan dolayl cekingen
duranlardan endige etmemelidir. Cunkii bunlar, kendine kargsi gel-
mege hi¢ bir zaman cesaret edemezler. Ancak gizli emel ve ihtiras-
lan yiiziinden uzakta kalanlardan prens, ciddi olarak cekinmelidir
ve kendisini korumasim bilmelidir. Zira bunlar ilk firsatta onu, terk
edip ortada birakabilirler ve hatta diigman kesilebilirlers.

Machiavelii kitabinda askeri konulara da yer ayirmstir. Bir
yerde, para ile tutulmug yabanc: askerlerden hic bir yarar gelmiye-
cegini ve hatta bunlarin devletin varlig icin bir tehlike olugturdugu-
nu orneklerle anlatmaga cahgir. Prens, kendi vatandaslarindan olu-
gan ulusal bir ordu kurmaya ¢aligmalidir. Machiavelli'ye gdre Prens-
ler, savag sanatim 6grenmeli ve hatta bunun hayatlarinin baghca ug-
ragist yapmahdirlar, Clinkii, aneak bu sayede iktidar elde edilebilir
ve korunabilir. Savagmayi bilmeyen ya da 8grenmeyi ihmal eden
prensler, sonunda maglup olmuglar ve iktidan ellerinden kacirmig-
lardir. Eger prens, askerlikten anlamazsa, bizzat kendi ordusunun
bile glivenini ve sevgisini kazanamaz. Gereginde iyi bir komutan ola~
bilen prenslerdir ki, kendi ordularina giivenebilirler. Prensler, ordu-
larimn iyi donatilmig bulunmasgina, egitim ve disiplinin mitkeramel
olmasina son derece Ozen gogtermelidirlerts, Machiavelli Pizalilarla
vapilan savagtan esinlenerek «Arte della querra» (savag sanat:)
adl: eserini yazmig; Ozgirliiflin ve bagimeizligin savunulabilmesi
icin biitiin halkin askere almmasini istemis ve bu nedenle kendisine
«genel askerlik yiikiimlijliigiiniin babasi» unvani verilmigtir. Niha-
yet 15620°'de yazdif1 «Istoria Fierventines (Floransa Tarihi) adli ese-
rini bir «anayasa tarihi» olarak diizenlemigtir,

40 MACHIAVEL, g.g9.e., Chap. VIIL
41 MACHIAVEL, a.g.e. XIV.
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MACHIAVELLI'NIN ELESTIRISI

Machiavelli'nin tarih ve insan psikolojiginin inceleme ve gozle-
mine dayanarak &deta siyaset sosyolojisinin miijdecisi olmas1 énem-
i bir olaydir. Ashinda, orta-cag skolastik zihniyetinden siyrilarak
tiimevarim ydntemini kullanmasi dolayisiyla, ona politika biliminin
kurucusu goztiyle bakanlar da vardir*. Bununla birlikte Machiavel-
li'nin gézlemlerinde bir takim yanliglar da bulunmaktadir. O’'nun séy-
ledigi, ne insanlarm hepsi kotiidiir ve ne de iyidirler. Insanlar1 mut-
lak gekilde ahlakli olarak kabul etmek ne kadar yalnigsa, onlarin
mutlak surette ahliksiz oldugunu ileri siirmek de o derece yanhsgtir.
Machiavelli, bir toplumda az miktarda da olsa iyi insanlarm buluna-
bilecegini hi¢ dilgiinmemis ve onlardan nasi yararlanabilecegini in-
celemeyi aklina getirmemigtir. Diger yandan politika, ahliktan ayn
bir bilim olmakla birlikte, ahlikla politika arasinda iligkiler oldugu
inkir edilemez*. Aslinda sistemli bir bigimde ahlaka aykir: davran-
mak, insanlart bagarih da kilmaz Aksi takdirde yoneticiler yoneti-
lenlerin nefretini iizerlerine cekerler ve bu da bizzat prens igin fela-
ket olur. Insaniar, Machiavelli'nin dedigi gibi, her zaman faziletli
olmadiklar: halde Syle imig gibi goriinemezler. insanin her zaman
gergek yaradihgina aykirl davranmasl cok  giigtiir. Yaradigtan iyi
olan insan, kotiillitk yapmaktan daima gekinir. Kétii insan ise, de-
vamli fenalik yapmaktan kendini alamaz. Kisacasi siyaset sadece bix
bilim degil, ayn1 zamanda bir sanattir. Siyaset adamin somut olgu-
lar karsisinda ne gekilde davranacaginl uzun bir hayat deneyi 6g-
retir',

Machiavelli «statos (devlet)-kavramma ilk bilimsel degerini ka-
zandiran ve bu terimi modern anlamda kullanan bir dilgiiniir ve dev-
let adamudir. O, «insanlar iizerinde emretme kudretine sahip eski
ve yeni biitiin egemenlik alanlan deviet adim alirlar ve bunlar ya
cumhuriyet ya da prenslikdiriers diyerek, devlet’in bir tammim da
yapmigtir. Boylece Machiavelli, deviet kavrammin halk, toprak ve
egemenlik unsurlarindan clugtugunu, devletlerin de cumhuriyet ve

42 PRELOT, M. Histoire des idées politiques, Paris, 1970,

43 JANET, P, Histoire de La Science Politiqgue dans ses rapports avec
La Morale, I-1I, Paris, 1924,

14 AKBAY, N. Umumi Amme Huloukun Dersleri, Ankara, 1958, s. 174.
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monargi olmak iizere bellibagl iki kisma aynidigm belirtmektedir,
Machiavelli'nin kullandip1 «statos terimi daha sonra «Etats (Fran-
sizea), «stado» (Ispanyolea), «states (Ingilizce), «Staats (Alman-
ca) gekillerinde biitiin Avrupa dillerine hatta Slaveaya gecmigtir,
Machiavelli, devlet hakindaki goriiglerini kapsaya eserlerinde tarihi
gergeklere bagh kalmaga ve realist olmaga gahgmis, kargilagtirma
yonteminden yararlanmig, metafizik dilgiincelerden sakmmaya, gay-
ret etmig ve devleti, zamanin gerceklerini g6z dniinde tutarak olduk-
¢a realist bir gbzle incelemigtir. Eserlerinde tarihj olaylarmm, Roma
Kamu Hukukunun, hizzat kendi tecriibelerinin, Italya’'da meydana
gelen siyasal olaylarin etkisi altinda kalmigtir®, Devieti insan zeka-
simin en olumlu eseri olarak géren Machiavelli, siirekli ve otoriter bir
devletten yana olmugtur. Machiavelli’'ye gére devlet, ahlaki ya da
hukuki degil, ancak siyasi bir varliktr. Ahlaki, dinf ve hukuki ku-
ralardan ancak siyasi amacin gereklerine gbre yararlanilmahdir.
O'na gore devlet hukukun iistiindedir ve hatta hukuku devlet ya-
ratir. Devletten once ve ondan ayri bir hukuk, yani pozitif hukuk .
diginda bir dogal hukuk bulunmamaktadir, Amaclarina ulagabilmek
yolunda devlet, hukuki kurallara da aykirl davranabilir ve bu dav-
ranig megrudur, Devletin amac1 ve gikari ile ilgili olan, bunlara uy-
gun bulunan devleti amacina ulastiran her §ey ve her arac mesru-
dur’, '

O, Roma imparatorluk kurumlar hakkinda gok ilging geyler
soylilyor ve aksakliklarin nedenlerini gosteriyor, Machiavelli’ye gére
«Cumhuriyet» geligimini halka, senatoya ve bir de bunlar arasindaki
uyugmayi saglayan imparatora borcludur. Senato ile halk arasinda
siirtlisme olursa, Roma'ya Ozglirliigtinii saglayan kuvvet dengesi bo-
zulur. Hallun istekleriyle Senato’nun istekleri arasmda bir denge
kuruldugu siirece siirtilgme kallkkmig ve verimili hir yonetime ulagil-
migtir, Halkin isteklerine smir cekmemek oOzglrliigl arttirmigtir
ama, Roma'nin giicii de o oranda azalmigtir,

45 ABADAN, Y. Amme Hulkuku wve Deviet Nazariyeleri, Ankara,
1952, 5. 130.
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47 OKANDAN, a.g.e., 5. 514,
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Fakat Machiavelli'nin, Sezar gibi halk: dzgiirligiinden yoksun
birakan Tiranlilar: da desteklemedigi anlagiliyor*, Bu arada Roma
imparatorlugunun ¢tkiigiinii, yeni gikarilan tarim yasalari ile agik-
lamaya caligmasi metod yoniinden dnem tagimaktadir.

Ronesansla birlikte biitiin ortagaglar boyunca devam eden kilise
ile devletin birbirine kars iistiinlitk kavgas sona ermig ve bunun
yerine, yonetenlerle ybnetilenler aragmdaki iligkilerin miteligi soru-
nu gecmigtir, Ronesans’tan Fransiz Biiylik Devrimine kadar uzanan
modern dénem icinde yetigmis olan diigiiniirlerden bir kismi, halkin
Szglirliigii pahasina deviete bir cgementik tanimislar; diger bir kis-
mi igse bunun tersine, devletin giivenlik ve istikrarin:i tehlikeye dii-
giirmeyecek oranda bir dzgiirligiin halka taninmas gerektigini sa-
vunmuglardir, Bu dénemin diger bir zelligi de, artik politika sorun-
larinin, Orta-cag’da oldugu gibi tanrisal ve metafizik teorilerle agik-
lanmaya cahgilmamasidir. Tersine, deneye, gozleme daha ¢ok Snem
verilmektedir™.

Politika doktrini alaninda ‘a priori’ fikirlerden uzaklagarak ta-
rihin ve insan psikolojisinin gézlemine dayanarak yazilan ilk realist
eser Machiavelli’nin «II Principe» (Prens}’dir. Ayrica «Prens» yaza-
r1, devrini en iyi yansitan diigiiniirlerden biridir.

«Prens»i, o siralarda Floransa'ya egemen olan Lorenzo de Me-
dicis’e ithaf eden Machiavelli, bununla tek hir amag¢ glittiigii anlag-
hiyor: Italys’da gliclii bir devlet ve ulusal bhir ordu kurabilecek ye-
tenekte gordiigii Lorenzo’ya kendi deney ve godzlemlerini bildirerek,
onun bu igteki bagar: gansin arttirmak.

Machiavelii’nin «Prens» adli eseriyle yapmak istedigi sey, Aris-
to’dan esinlenerek gergekei, her tiirlii idealden ve ahlik yargisindan
soyutlanmig bir politika ve devlet teorisi kurmakti”. Bu eserde, po-
litik gercekler iyi ya da kotii olarak nitelenmiyor ve biitiin ciplaklig
ile yansitiliyor.

Machiavelli, eserinin son bbliimiinde «prens»e, Italya’yi yaban-
‘cilardan kurtarmasim heyecanla dgiitlemektedir,

49 AKIN, I a.g.e., s. 87-88.

50 TOUCHARD, I. Histoire des idées politigues, 1I-1I%, Paris, 1959.

51 VRIES, H. Hssais sur la ferminologie constitutionnelle chez Cachiavel,
Parig, 1957.
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Onceki blitmlerin kdtiimser, hesapql, gercekei Machiavelli’sinin
yerin bu bélimde insancil ve idealist Machiavelli alir. Bu kendi 6z
yurdunu yahanci egemenliginden kurtarmak isteyen bir Machiavel-
1i’dir. Igte Machiavelli'nin dram da burada yatmaktadir: Soylu hir
amaca ulagmak igin bazilar: cirkin ve hatta igreng olan, fakat belki
yagadig1 ¢aga ve ortama da uygun diigen araclar: ogiitlemek zorun-
da kalmak®:.

Machiavelli, Floransa digindaki «San Cascianos adh bir kdyde
stirgiin hayatr yagarken elei Francesco Vettori'ye gonderdigi 10 Ara-
hk 1513 tarihli mektubunda gunlari yaziyor®: «Giindiizleri gecimi-
mi saglamak igin agir iglerde cahsiyorum. Bazen kdy kahvehanesinde
orman iggileriyle kagit oynuyorum, Fakat aksamlan bityitk bir titiz-
likle en degerli elbiselerimi giyiyor, yaz masamm bagma geciyor ve
tarihin derinliklerine inip gig1r agmig bilyiik gahsiyetlerle sohbete da-
hiyorum. Bu tarihin biiylik gahsiyetleri, bugiinkii bilyliklerden daha
vefali ve hoggoriilii olduklarindan, benim davetimi tereddittsiiz kabul
ediyor ve sorularimi cevaplandiriyorlars.

«Prens»in bagarismin en 6nemli y6nlerinden biri Machiavelli'nin
insan ruhunun birgok sefilligini ve kusurlarmi tasvirde gosterdigi
cesaret ve sogukkanliliktir, Yoneticilere insanlar: aldatma sanatin:
dgretmek, yalamn faydalarini ve gerekliligini gostermek iddiasinda
bulunan bu adam, gelmig gecmis biitiin yazarlarin en samimisi ol-
mugtur®, O eserini, kitabinin bagarisin ya da bagarmsizhgim, kendi-
sine getirebilecegi yarar ya da zarar diigiinmeksizin meslekl bir
diirtistlitk icinde kaleme almigtir. Aslinda Machiavelli, bir kac ola-
gan agk maceras: diginda, 6zel hayatinda da cok diiriist ve ahlakll hir
insan olmustur. Politikada yiikselme ve aldatmaea sanatinin kural-
larm ortaya koyan Machiavelli, diiriist degil de hilebaz bir muh-
teris olsaydi, yetenekleri sayesinde kendi meslek hayatinda yiikselir
ve ¢ok daha parlak mevkilere gelir, yoksulluk icinde &lmezdi*. Ha-
yatin cilvesine balkin ki, bugiin machiavelizm, «amag, her tiirlii arae:
megru kilars parolasina dayanarak, her gegit ahlaki ve insani kural-
lary ¢ignemek pahasma yiirtitiilen bir politika anlamma gelmelktedir.

62 MOSBCA, Q. Siyasi Doktrinler Tar-ih-i, Istanbul, 1963, s. 98.
53 ABADAN, Y. Devlet felsefesi, Ankara, 1859, s, 184,

84 BARINCOU, B. Machigvel par luwiméme, Parts, 1957.

55 MOSCA, G. a.g.e., 5 103.
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1924’de yaynlanan «Machiavel’s Girig» adlh kitabinda Benito
Mussolini, Machiavelli’ye dayanarak kendi goriigliniin savunmasint
yvapmaya caligir®. Hitler Almanyasi yenilince bunu, Machiavelli’nin
venilgisi olarak yorumlayanlar cikti, Ayrica¢Prens»in, Stalin’in bag-
ucu kitabh1 oldugu da biliniyor.
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ORGUTLERIN GELISME SURECT ILE KISiLIK YAPILARI
ARASINDAKI ILISKILER

Brhon Atiker

I. Rigimsel drgiitler

Toplumsal farkllagmanin iirtini olan bigimsel drgiitler bilingli
olarak yapilandirnlmig sosyal sistemlerdir goyle ki, resmi kural ve
yaptirnmlaria donatimig meslek rolleri, bu tiir érgiitlerin amaclarim
gerceklegtirmesi maksadiyla acik bir resmi mevkiler hiyerargisine
doniigtiiriilmiigttir.

Toplumsal evrimin ileri evrelerinde bulunan toplumlarda top-
lumsal igbtliimii yalmz kigiler arasinda degil sosyal sistemler ara-
@inda da gerc¢eklegir. Toplum ekonomik, idari-politik ve sosyo-kiil-
tiirel sistemler olmak iizere ii¢ biiyilk alt sisteme ayrildifinda bu
(alt) sistemlerin yeniden kendi iglerinde farklilagmasiyla birlikte
orgiitler olugur. Ornegin idari politik sistem iginde cegitli devlet
kuruluglar:, ekonomik sistem iginde igletmeler, sosyo-kiiltiirel sis-
temde ise egitim kurumlarn gibi, boylece toplumsal farklilagmayla
aynl zamanda toplum i¢indeki cegitli alt sistemler arasmda igbdliimii
vapilarak ussalitk artis;: saglanr.

Modern orgiitlerle gelenekei biirokrasiler arasindaki en bilyilk
fark, birincilerinde kurallarm etkinlik artirer tekniklerin geligtiril-
mesine bhagh olarak konulmas: ve degigtirilmesi, ikincilerinde ise
bunlarm goreli olarak degismeyen gelenekler temeline dayanmasi-
dir; bicimsel &rgiitier plinh olarak kurulur ve geligir, yani belli bir
amacl en az kaynak kullamimi ile gerceklegtirmek igin Sngoriiimiis
olunan bicimlerde etkinlikte bulunuriar.

Ortacagin merkezi otorite altindaki geleneke¢i askeri biirokrasi-
lerinde bireysellik ve orgiit ici -demokrasiden s6z edilemezken mo-






